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Medested Randers FC, Thor Loungen 4
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Punkt 87: Temadreftelse vedrerende initiativer i forhold til nyansatte,
herunder introduktion og forebyggelse af arbejdsskader v. Ditte Bach
Serensen og Inger Kjaerulff Bjerre fra Omsorg

81.38.04-A00-2-19
Indstilling:

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at temaet omkring nyansatte - introduktion og forebyggelse af arbejdsskader draftes med henblik pa
videndeling.

Beslutning

Initiativer i forhold til nyansatte og forebyggelse af arbejdsskader blev drgftet og videndelt pa baggrund af
oplaegget.

Sagsfremstilling

Temadroftelse vedragrende initiativer i forhold til nyansatte, herunder introduktion og forebyggelse af
arbejdsskader v. Ditte Bach Sgrensen og Inger Kjeerulff Bjerre fra Omsorg

Hovedudvalget besluttede pa made den 25. maj 2020 i forbindelse med drgftelse af Personale- og
arbejdsmiljgredeggrelsen, at udvalget i den forestdende periode gennemfarer draftelser om en raekke udvalgte
temaer.

Temadreftelsen skal derudover ogsa ses i sammenhaeng med kulturudviklingsprocessen i Hovedudvalget,
hvor temaer Igbende tages op til faelles videndeling og kulturudvikling i udvalget.

Den fgrste temadrgftelse omhandler emnet introduktion af nyansatte, herunder forebyggelse af arbejdsskader.
Ledelsesrepraesentant i Hovedudvalget Ditte Bach Sgrensen fra Omsorg Nord samt Centerleder pa
Rosenvaenget og arbejdsmiljgkonsulent i Omsorg Inger Kjeerulff Bjerre praesenterer, hvordan der i Omsorg
arbejdes med modtagelse af nye medarbejdere, herunder fastholdelse af medarbejdere samt forebyggelse af
arbejdsskader.

Efterfelgende er der lagt op til dreftelse i Hovedudvalget med henblik pa videndeling



Punkt 88: Dreftelse af kodeks for det gode samarbejde i Hovedudvalget v.
Formandskabet

81.38.04-A00-2-19
Indstilling:

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at forslag til kodeks for det gode samarbejde i Hovedudvalget drgftes og godkendes

Beslutning

Kodeks for det gode samarbejde i Hovedudvalget blev dreftet, justeret og godkendt.
Sagsfremstilling

Droftelse af kodeks for det gode samarbejde i Hovedudvalget v. Formandskabet

| forbindelse med udviklingstiltaget for Hovedudvalget drgftede udvalget d. 7. februar formulering af et kodeks
for samarbejdet. Der blev indsamlet inputs fra udvalget, som efterfalgende er prioriteret og formuleret i
feellesskab i formandskabet.

Forslaget til feelles formulering for kodeks for det gode samarbejde i Hovedudvalget vil blive fremlagt pa madet
til dreftelse og godkendelse i Hovedudvalget.



Punkt 89: Planlaegning af proces for dreftelse af personalepolitikken v.
Jesper Kaas Schmidt

81.00.00-G01-34-20
Indstilling:

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at revurderingen af Randers Kommunes personalepolitik udskydes indtil slutningen af 2021

Beslutning

Hovedudvalget tiltradte, at processen med dreftelse af personalepolitikken udskydes. Pa den made vil
vedtagelsen af en ny politik bliver koordineret med processen med vedtagelsen af visionen for Randers
Kommune og dermed folge byradets valgperiode.

Sagsfremstilling

Der er i Randers Kommunes truffet aftale om, at personalepolitikken drgftes af hovedudvalget hver 3. ar.
Personalepolitikken blev sidst justeret og godkendt af Hovedudvalget, @konomiudvalget og Byradet i 2016.

| forbindelse med nye Byrads tiltreeden hvert 4. ar udarbejdes ny vision for Randers Kommune, og der laegges
op til, at der udarbejdes en samlet styringskaede med sammenhaeng mellem visioner, vaerdier og
styringsprincipper i Randers Kommune. Herunder foreslas det samtidig at man laver en reformulering af
veerdierne, som en del af personalepolitikken.

Pa den baggrund kan der med fordel skabes en sammenhang mellem justering af personalepolitikken og
arbejdet med visioner, veerdier og styringsprincipper. Ligeledes at den fremtidige kadence for behandlingen af
personalepolitikken bliver hvert 4. ar, saledes den felger fremgangsmaden vedrgrende byradets vision mv.

Pa den baggrund foreslas det, at udsaette processen med justering af personalepolitikken til der er en afklaring
pa processen for styringskaede, vision, vaerdier og styringsprincipper, sa det falger byradets valgperioder.



Punkt 90: Budget/okonomi v. Lars Senderby

81.38.04-A00-2-19
Indstilling:

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget
1. at status pa gkonomi tages til efterretning

2. at udvalget drgfter om der gnskes at afgive et eventuelt hgringssvar til budget 2021-24

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning. Medarbejderne tilkendegav, at de agter at indgive hgringssvar. Lars
Senderby stiller sig til radighed for interesserede medlemmer af Hovedudvalget.

Sagsfremstilling
Budget/gkonomi

Der gives en orientering om status vedrgrende kommunens gkonomi - herunder det forventede regnskab for
2020 samt forslaget til basisbudget 2021-2024 og den videre budgetprocedure.



Punkt 91: Dialogmede med Qkonomiudvalget d. 8. september v. Lars
Senderby

81.38.04-A00-2-19
Indstilling:

Arbejdsgruppen indstiller til Hovedudvalget

1. at dagsorden til dialogmg@de med @konomiudvalget godkendes

Beslutning
Dagsorden for dialogmade med @konomiudvalget blev godkendt.
Sagsfremstilling

Dialogmade med @konomiudvalget d. 8. september v. Lars Senderby

Hovedudvalget har i forbindelse med behandling af forslag til basisbudget 2021-24 et dialogmede med
Jkonomiudvalget d. 8. september. Efter aftale, har en arbejdsgruppe udarbejdet forslag til dagsorden til
dialogmgdet. Arbejdsgruppen bestar af medarbejderrepraesentanterne Betina Agger, Birgitte Frank, Leif
Plauborg, Marianne Dalby Mgller samt ledelsesrepraesentanterne Lars Sgnderby og Ditte Bach Sgrensen.

Forslag til dagsorden for madet er vedheeftet.
Bilag

Dagsorden til dialogmede ml. Hovedudvalget og @konomiudvalget d. 8. september



Punkt 92: Udvikling af ligestillingspolitik i Randers Kommune v. Jesper
Kaas Schmidt

81.00.15-A00-1-20
Indstilling:

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at Hovedudvalget tager orienteringen vedr. udvikling af en ligestillingspolitik i Randers Kommune til
efterretning.

2. at medarbejderrepraesentanter fra Hovedudvalget udpeger 4 medarbejderrepraesentanter, som skal
deltage i Udviklingsforummet.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning. Medarbejderne bakker op om udarbejdelse af en ligestillingspolitik.
Sagsfremstilling

1. Baggrund

Direktionen har gnsket at udarbejde en ligestillingspolitik i Randers Kommune og i tilknytning til behandling af
ligestillingsredeggrelsen pa byradsmgdet den 22. juni 2020 var der fra Socialdemokraterne fremsat et forslag
om, at der udarbejdes en ligestillingspolitik for Randers Kommune.

Pa den baggrund besluttede byradet at igangsaette en proces for udvikling af en ligestillingspolitik i Randers
Kommune.

2. Forslag til indhold i ligestillingspolitik
Det foreslas, at ligestillingspolitikken kommer til at besta af tre overordnede spor:

* Randers Kommune som arbejdsplads (medarbejderperspektiv)
o Ligestilling i kerneydelserne (brugerperspektiv)
+ Borgere i Randers Kommune (bredt borgerperspektiv)

Udviklingen af en ligestillingspolitik i bred forstand vil sikre, at den rummer alle relevante aspekter af ligestilling.
Dette passer ogsa til den rammesaetning som Ministeriet for fadevarer, fiskeri og ligestilling har i
Ligestillingsredegarelsen. Temaer indenfor ligestillings kan eksempelvis vaere kan, seksualitet, etnicitet,
sundhed, uddannelse og demokratisk deltagelse. | udarbejdelsen af politikken bliver verdensmalene inddraget
i forhold til ligestillingstemaer, hvor det er meningsfuldt.

3. Den videre proces og kommunikation
Forvaltningen udarbejder forslag til procesplan, som fremlaegges for @konomiudvalget den 28. september
2020. Dernaest falger en udviklingsproces som beskrevet nedenfor.

Byradsmedlemmer, medarbejderrepraesentanter fra Hovedudvalget samt chefer og ledere fra Randers
Kommune samles i et Udviklingsforum, som har til opgave at levere input til forslag til politikken.

Forslaget til ligestillingspolitikken godkendes af Hovedudvalget, dkonomiudvalget og Byradet inden
sommerferien 2021. Overordnet tidsplan er som felger.

Aktiviteter Datoer

Orientering til HMU om kommende ligestillingspolitik 2. september 2020
Procesplan fremlaegges i 9U 28. septembef 2020
1. made i Udviklingsforum Oktober 2020
Ligestillingskonference December 2020

1-2 opfglgende mader i Udviklingsforum Februar-april 2021
Feerdiggerelse og godkendelse af ligestillingspolitik Maj-juni 2021




| i HMU, @U og BY | |

Afvikling og omfang af aktiviteter vil blive tilpasset i henhold til de praktiske rammer (COVID-19
begraensninger), som matte veere geeldende pa tidspunktet for aktiviteterne.



Punkt 93: Heltid/deltid v. Jesper Kaas Schmidt

81.00.00-A21-1-20
Resume

Baggrund

KL og Forhandlingsfaellesskabets har en langsigtede ambition om et kommunalt arbejdsmarked med fuldtid
som det normale udgangspunkt med mulighed for deltid. KL har derfor igangsat en proces for at finde lokale
og holdbare Igsninger pa at fa flere op i tid/pa fuldtid. P& baggrund af dette har KL et gnske, om at
kommunerne igangseetter drgftelser og initiativer til holdbare Igsninger. Se vedlagte bilag: Malsaetningspapir
og Brev til Hoved-MED.

| den forbindelse har direktionen besluttet falgende:

Randers Kommune deltager ikke som ngglekommune, men tager initiativ til udarbejdelse af et initiativkatalog
med mulige indsatser for at fa flere pa fuld tid.

Direktionen lzegger op til en proces hvorigennem der udarbejdes et idekatalog med mulige indsatser for at fa
flere op i tid og pa fuld tid.

Temaet drgftes indledningsvis i HMU og herefter igangsaettes en proces for udarbejdelse af idekatalog som
efterfglgende fremsendes til en kvalificerende drgftelse i HMU inden beslutning.

Indstilling:

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at kvalificere processen og tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning. Og der blev suppleret med perspektiver, som er vigtige at have med i
arbejdet med idékataloget.

Sagsfremstilling
Der udarbejdes et katalog med forslag til initiativer til efterfelgende droftelse.
Idekatalog

Idekataloget forventes at indeholde tre kapitler. En indledning, et metode- og dataafsnit samt et ideafsnit.
Sidstnaevnte vil dels indeholde ideer til hvordan flere medarbejdere i Randers Kommune kan ga op tid, samt
ideer til hvordan flere medarbejdere i Randers Kommune kan ansaettes pa fuld tid. Fglgende forventes
indarbejdet i de enkelte kapitler.

1.1

Indledning

Indledningen skal omhandle KL og Forhandlingsfaellesskabets langsigtede ambition om et kommunalt
arbejdsmarked med fuldtid som det normale udgangspunkt med mulighed for deltid. Information om KLs
proces for at finde lokale og holdbare Igsninger pa at fa flere op i tid/pa fuldtid.

1.2 Data, metode og refleksion



Kapitlet vil indeholde data med udgangspunkt i Randers Kommune herunder i forhold til rekruttering og
fastholdelse. Fordelingen af deltid/heltid blandt medarbejderne i de forskellige overenskomstgrupper samt evt.
sammenhaeng med aldersgruppering og kan.

Der forholdes til hvorfor flere medarbejdere blandt andet indenfor omraderne: bgrn, skole, social, omsorg samt
ejendomsservice traditionelt har vaeret pa mindre end fuldtid. Det kan dels handle om balance mellem
arbejdsliv og familieliv, det kan handle om organisering af arbejdstid med borgeren i centrum, men det kan
ogsa handle om tradition og kultur indenfor de enkelte professionsfag. Derforuden ses pa betydningen for
pension og livsindkomst nar medarbejderen er pa deltid.

1.3
Ideer til initiativer som sikre at flere medarbejdere enten gar op i tid eller anseettes pa fuld tid

Idekataloget vil indeholde et kapitel med ideer til hvordan der i Randers Kommune kan arbejdes med at flere
gar op tid samt hvordan Randers Kommune kan arbejde med at flere medarbejdere ansaettes pa fuldtid.
Ideerne indsamles dels fra allerede gennemfgrte erfaringer fra fagforvaltningerne, indspil fra en tvaergdende
nedsat arbejdsgruppen, fra 6-by regi samt fra indhentning af erfaringer fra forskning og rapporter. Derforuden
vil der veere et fokusgruppe interview med FTR fra de mest relevante fagomrader i Randers Kommune.

Organisering

Der nedsaettes en tvaergaende arbejdsgruppe, som dels skal indhente erfaringer fra de enkelte
direktgromrader og dels vaere med til at udarbejde forslag til initiativer til, hvad Randers Kommune som
organisation kan ggre fremadrettet. Der vil derforuden blive mulighed for indspil til rapporten fra
sekretariatschefgruppen, FTR i relevante fagomrader, direktionen samt HMU.

Tidsplan
Hovedudvalgsmgde Den 2. september
Arbejdsgruppe og indsamling af viden September, oktober, november
Feerdigt katalog Slut november
Direktionsmgde Den 3. december
Hovedudvalgsmgde Den 15. december

Bilag

Bilag 1 - Mélsatningspapir

Bilag 4 - Brev til Hoved-MED



Punkt 94: Forslag til medekalender 2021 for Hovedudvalget v. Jesper Kaas
Schmidt

81.38.04-A00-2-19
Indstilling:

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at forslag til madekalender 2021 for Hovedudvalget godkendes

Beslutning
Mgadekalenderen blev godkendt.
Sagsfremstilling

Forslag til mgdekalender 2021 for Hovedudvalget v. Jesper Kaas Schmidt

Hovedudvalget afholder 6 ordinaere mader om aret. Derudover er det aftalt, at der aftholdes 2 arlige
dialogmgder med Pkonomiudvalget. Forslag til madedatoer for de 6 ordinzere mgder i 2021 fremgar i
nedenstaende.

Forslag til mgdekalender for Hovedudvalget 2021:

Kvartal Dato Tidspunkt
1. kvartal 25. januar Kl. 12-15
1. kvartal 23. marts KI. 10-13
2. kvartal 18. maj KI. 10-13
3. kvartal 7. september KI. 12-15
4. kvartal 5. november KI. 9-12

4. kvartal 14. december KI. 10-13




Punkt 95: Anmodning om @ndring i lokal MED-udvalg i Center for
Psykiatri pa Socialomradet v. Ole Andersen

81.38.05-P35-19-20
Indstilling:

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at anmodning om aendring i lokal MED-udvalg for Botilbud og opsggende arbejde i Center for Psykiatri
tiltraedes

Beslutning

Anmodningen blev tiltradt.
Sagsfremstilling

Anmodning om aendring i nuveerende Lokal MED-udvalg for Botilbud og opsggende arbejde i Center for
Psykiatri.

| august 2020 eendredes ledelsesstrukturen i Botilbud og ops@gende arbejde saledes, at der i dag er to niveau
4 ledere.

Andringen til den kommende MED-organisering gnskes for at sikre en mere naervaerende og lokalt orienteret
MED-relation.

Samtidig gnskes en MED-struktur, der afspejler ledelsesstrukturen.

Der anmodes derfor om falgende aendring i den lokale MED-struktur:

1 lokal MED-udvalg
for Botilbud

1 nyt lokal MED-udvalg for Opsggende arbejde (mestringsvejledning og SKP)

Der vedlaegges uddybende anmodning - med underskrift fra nuvaerende formandskaber - samt
organisationsplan.

Bilag
Center for Psykiatri efter august 2020

Anmodning om &ndring i lokal MED-udvalg i Center for Psykiatri - underskrevet



Punkt 96: Meddelelser v. Formandskabet

81.38.04-A00-2-19
Beslutning

Orienteringen om hvordan Randers Kommune handterer en mediemaessig bevagenhed - herunder den
arbejdsmiljgmaessige vinkel eksemplificeret v. Omsorgsomradet blev taget til efterretning. HMU bakker op om
den ledelsesmeaessige handtering af sagen.

Der blev endvidere givet en status pa processen vedrgrende ansaettelse af ny direkter for Social og
Arbejdsmarked.

Sagsfremstilling

Meddelelser
Orientering om hvordan Randers Kommune handterer en mediemaessig bevagenhed - herunder den
arbejdsmiljgmaessige vinkel. Eksemplificeret v. Omsorgsomradet v. Jesper Kaas Schmidt og Erik Mouritsen



Punkt 97: Punkter til kommende meder v. Jesper Kaas Schmidt

81.38.04-A00-2-19
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Punkter til kommende mader v. Jesper Kaas Schmidt

A) Kommende temadreftelser pa baggrund af udvalgets arbejdsmiljgdreftelse den 25. maj

Pa baggrund af indspil fra d. 25. maj samt dreftelser i formandskabet, er der udarbejdet forslag med prioritering
af temaerne. Der er lagt op til inddragelse af bade eksterne og interne oplaegsholdere, der kan give indspil til
dreftelser i udvalget. Formandskabet i Hovedudvalget har pa made i juni 2020 drgftet tilretteleeggelsen af disse
droftelser.

Der lzegges op til fglgende plan for temadrgftelserne:

202

- Vold, trusler og chikane og sikring af medarbejderes trivsel (3. november).
Temaet vold, trusler og chikane belyses ved oplaeg med saerligt fokus pa situationer, hvor medarbejdere
udseettes for chikane pa sociale medier.

- MED's sammenhaeng med kerneopgaven og understgttelse af borgeren i centrum (15. december)
Opleeg ved Sanne Nikolajsen fra FOA - om MEDs sammenhaeng med kerneopgaven og hvordan MED
samarbejdet skal kommer borgerne til gode.

2021
- Sammenhaeng mellem ressourcer og opgaver (Januar/februar 2021) - Hvordan kan vi snakke om det?
Gensidig forventningsafstemning.

- Kompetenceudvikling (marts/maj 2021)

B)
@vrige kommende punkter

- Justering af MED i Udvikling, Miljg og Teknik

- Praesentation af MUS/LUS/TUS materiale

- Droftelse heltid/deltid

- Ligestillingspolitikken

- Informationsmateriale om byradsmedlemmers indsigt i personalesager
- Opfelgning pa koncernfeelles trivselsmaling 2019

C) Orientering om Covid-19 handteres pa saerskilte virtuelle mgder for HMU og FTR.
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