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Punkt 21: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-7-17
Beslutning
1. Godkendt.



Punkt 22: Koncept for dialogmeder pa skoleomradet

17.00.00-G01-5-21
Resume

Forvaltningen har udarbejdet en raekke forslag til koncepter for afholdelse af dialogmeoder pa skoleomradet i
2021, som kan bruges som baggrund for skole- og uddannelsesudvalgets droftelse af, hvordan dialogmoder i
2021 afholdes. Forslaget er vedheeftet som bilag.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget,

1. at forslag til koncepter for dialogmader 2021 pa skoleomradet droftes.

Beslutning

1. Droftet.
Udvalget foretraekker koncept nummer 3 hvor bestyrelsesrepraesentationen udvides til at omfatte en
medarbejderrepreesentant. Maderne afvikles en gang om aret, hvor tiden udvides med en time.

Sagsfremstilling

Randers Byrad har vedtaget en styringsmodel - Randersmodellen, som bl.a. omfatter aftalestyring. Byradet
indgar aftaler med samtlige arbejdspladser - aftaleenhederne (skole, fritidshjem m.fl.)

Hvert andet til fierde ar har politikerne en dialog med aftaleenheden, hvor man drafter, om og hvordan malene i
aftalen er overholdt, og desuden indgar en ny aftale. Dialogen mellem politikere og aftaleenheden varetages af
de politiske fagudvalg.

Skole- og uddannelsesudvalget har godkendt en proces for indgaelse af og opfalgning pa aftaler og budgetmal
pa skoleomradet, som beskriver et arshjul for skole- og uddannelsesudvalgets arbejde og dialog med
aftaleenhederne vedrgrende budgetmal og aftaler.

Der afholdes to dialogmgder med aftaleenhederne om aret - forar og efterar.

| 2020 har der ikke vaeret afholdt dialogm@der pa skoleomradet grundet Covid 19-situationen.

Forvaltningen har udarbejdet en raekke forslag til koncepter for afholdelse af dialogmader pa skoleomradet i

2021, som kan bruges som baggrund for skole- og uddannelsesudvalgets drgftelse af, hvordan dialogmgader i
2021 afholdes. Forslaget er vedhaeftet som bilag.

Pa baggrund af udvalgets droftelse fremlaegges et endeligt koncept samt datoer for dialogmader pa
skoleomradet i 2021 i udvalgets martsmade.

Okonomi

Der er ingen budgetmaessige konsekvenser forbundet med sagen.
Bilag

Koncept for dialogmeder pa skoleomradet



Punkt 23: Afrapportering pa aftaler for 2018-2020 pa skoleomradet

17.00.00-G01-4-21
Resume

Randers Kommunes byrad indgar aftaler med alle decentrale enheder i kommunen, jaevnfor Randers-
modellen. | overensstemmelse med den tidligere vedtagne proces for indgaelse og opfalgning pa aftaler og
budgetmal pa skoleomradet, skulle aftaleenhederne og skole- og uddannelsesudvalget blandt andet have
droftet status for arbejdet med aftalemalene 2018-2020 og indgaelsen af nye aftaler for 2021-2022, pa
dialogmeader i foraret og efteraret. Da det, grundet Covid-19, ikke har vaeret muligt at afholde dialogmeoder pa
skoleomradet i 2020, besluttede skole- og uddannelsesudvalget pa udvalgsmedet den 17. november 2020, at
aftaleenhederne kunne afrapportere pa aftalerne for 2018-2020 enten skriftligt eller med en anden form for
fremleeggelse, f.eks. i form af en video.

| denne sag praesenteres aftaleenhedernes afrapportering pa aftalemalene for 2018-2020.
Indstilling

Forvaltningen indstiller til byradet via skole- og uddannelsesudvalget samt gkonomiudvalget,

1. at aftaleenhedernes afrapportering pa aftalemal 2018-2020 godkendes.

Beslutning

1. Godkendt og fremsendes til byradets orientering.
Forvaltningen tilfgjer en skematisk oversigt med en overordnet vurdering.

Sagsfremstilling

Randers Kommunes byrad indgar aftaler med alle decentrale enheder i kommunen, jeevnfegr Randers-
modellen. | overensstemmelse med den tidligere vedtagne proces for indgaelse og opfelgning pa aftaler og
budgetmal pa skoleomradet, skulle aftaleenhederne og skole- og uddannelsesudvalget blandt andet have
dreftet status for arbejdet med aftalemalene 2018-2020 og indgaelsen af nye aftalemal for 2021-2022, pa
dialogmgder i foraret og efteraret. Da det, grundet Covid-19, ikke har vaeret muligt at afholde dialogmeader pa
skoleomradet i 2020, besluttede skole- og uddannelsesudvalget pa udvalgsmadet den 17. november 2020, at
aftaleenhederne kunne afrapportere pa aftalemalene for 2018-2020 enten skriftligt eller med en anden form for
fremlaeggelse, f.eks. i form af en video.

| denne sag praesenteres aftaleenhedernes afrapportering pa aftalemalene for 2018-2020.

Aftalerne for 2018-2020 pa skoleomradet blev, pa baggrund af en beslutning fra byradet den 5. september
2016, koblet med den lovbestemte kvalitetsrapport pa skoleomradet. Sidenhen har byradet den 11. oktober
2018 vedtaget sammenhaengen mellem visioner og politiske malsaetninger. P4 denne baggrund er der
udarbejdet en proces for indgaelse og opfelgning pa aftalemal pa skoleomradet, som falger nedenstaende
hierarki og kadence:



Visionen er det overordnede pejlemaerke, som
angiver retningen for Randers Kommune i et
mellemlangt perspektiv (6-8 ar). Visionen

POLITISKE understattes af 6 politiske malsatninger, som

MALSETNINGER alle peger i retning af visionen.

Med afszet i vision og politiske malsstninger
har fagudvalgene udarbejdet POLITIKKER, der
udstikker en faglig retning ca. 4 ar frem.
POLITIKKER OG MAL Politikkerne danner basis for udarbejdelse af
MAL og indikatorer, der samles i

budgetmaterialet, og bensvnes BUDGETMAL

De faglige retninger, der er lagt de i udarbej-
dede politikker indgar sammen med relevante
budgetmal i de konkrete AFTALER MED
AFTALEENHEDERNE. Aftalerne kan dermed ses
som delmal under budgetmal og paolitikker. P2

AFTALER MED KOMMUMNENS
AFTALEENHEDER

bgrne- og skoleomradet er aftalerne 2 arige.

De nye aftaler for 2021-2022 pa skoleomradet, som praesenteres i en separat sag, vil saledes tage
udgangspunkt i skole- og uddannelsesudvalgets budgetmal for 2021-2024.

Aftaleenhedernes afrapportering pa aftalemalene for 2018-2020 er vedhaeftet denne sag som bilag.
Vedheeftet sagen findes ogsa proces for indgaelse og opfelgning pa aftaler og budgetmal pa skoleomradet.

Okonomi
Sagen har ingen budgetmaessige konsekvenser.
Bilag

Proces for indgéelse og opfelgning pé aftaler og budgetmal for skoleomradet
Jennumparkens Fritidshjem Afrapportering af aftalemal 2018-2020.docx
Bilag 1 Social leering 2018 - 2020.docx

Bilag 2 - Verdensmal i bernehgjde.docx

Bilag 3 - Plantning af verdensskov.docx

KFUM Afrapportering af aftalemal 2018-2020

Voreup Barne- og Ungdomshus Afrapportering aftalemal 2018-2020.docx
Glentevej Afrapportering aftalemal 2018-2020

Solgérden Afrapportering af aftalemél 2018-20.docx

Bjerregrav Skole Afrapportering af aftalemal 2018-2020
Ostervangsskolen Afrapportering af aftaleméal 2018-2020

Asferg Skole Afrapportering af aftalemal 2018-20

Langa Skole Afrapportering pa aftalemal 2018-2020



Randers Specialskole Afrapportering af aftalemal

Hobrovejens Skole Afrapportering pé aftalemél 2018-2020
rismolleskolen Afrapportering pa aftalemal 2018-2020

Kristrup skole Afrapportering pa aftalemal 2018-2020
Munkholmskolen Afrapportering pé aftalemal 2018-2020

Oust Molleskolen Afrapportering pé aftalemél 2018-2020
Hornbak Afrapportering af aftalemal 2018-2020
Vestervangsskolen Afrapportering af aftalemal 2018-20

Farup Skole og Berneby Afrapportering pa aftalemal 2018-2020
Tirsdalen Afrapportering af aftalemél 2018.docx

Gronhgj Afrapportering af mal for 18-20

Sendermarkskolen Afrapportering pa aftalemal 2018 - 2020.doc
Korshgjskolen Afrapportering af aftalemal 2018-2020.pdf
Norrevangsskolen Afrapportering pa aftalemél 2018-2020
Randers Ungdomsskole Afrapportering pa aftalemal 2018-2020
Bilicherskolen Afrapportering af aftalemal 2018-2020.docx
Havndal Berneby Afrapportering 04 01 2021.docx

UU - Afrapportering pa aftalemal 2018-2020

Assentoftskolen Afrapportering pa aftalemal 2018 - 2020.pdf
INFORMATION OM INDSATSOMRADE PA ASSENTOFTSKOLEN 2018 brev til foraldre(2).pdf

Opleg til skolebestyrelsesmadet -Skolehjemsamarbejdet Tilbageblik (1).pdf



Punkt 24: Godkendelse af nye aftaler for 2021-2022 pa skoleomradet

17.00.00-G0O1-117-20
Resume

Randers Kommunes byrad indgar aftaler med alle decentrale enheder i kommunen, jaevnfor Randers-
modellen. | overensstemmelse med den tidligere vedtagne proces for indgaelse og opfalgning pa aftaler og
budgetmal pa skoleomradet, skulle aftaleenhederne og skole- og uddannelsesudvalget blandt andet have
droftet status for arbejdet med aftalemalene 2018-2020 og indgaelsen af nye aftaler for 2021-2022, pa
dialogmeader i foraret og efteraret. Da det, grundet Covid-19, ikke har vaeret muligt at afholde dialogmeoder pa
skoleomradet i 2020, besluttede skole- og uddannelsesudvalget pa udvalgsmedet den 17. november 2020, at
de nye aftaler for 2021-2022 indgas pa baggrund af et individuelt, skriftligt forslag fra den enkelte aftaleenhed.

| denne sag praesenteres aftaleenhedernes forslag til nye aftalemal for 2021-2022.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byradet via skole- og uddannelsesudvalget samt gkonomiudvalget,

1. at aftaleenhedernes forslag til aftalemal 2021-2022 godkendes.
Beslutning

1. Godkendt og fremsendes til byradets orientering.
Forvaltningen tilfgjer en skematisk oversigt.

Sagsfremstilling

Randers Kommunes byrad indgar aftaler med alle decentrale enheder i kommunen, jeevnfgr Randers-
modellen. | overensstemmelse med den tidligere vedtagne proces for indgaelse og opfalgning pa aftaler og
budgetmal pa skoleomradet, skulle aftaleenhederne og skole- og uddannelsesudvalget blandt andet have
dreftet status for arbejdet med aftalemalene 2018-2020 og indgaelsen af nye aftalemal for 2021-2022, pa
dialogmeader i foraret og efteraret. Da det, grundet Covid-19, ikke har veeret muligt at afholde dialogmader pa
skoleomradet i 2020, besluttede skole- og uddannelsesudvalget pa udvalgsmadet den 17. november 2020, at
de nye aftalemal for 2021-2022 indgas pa baggrund af et individuelt, skriftligt forslag fra den enkelte
aftaleenhed. | denne sag praesenteres aftaleenhedernes forslag til nye aftalemal for 2021-2022.

Der er 27 aftaleenheder pa skoleomradet, som bestar af skoler, fritidshjem, Ungdommens
Uddannelsesvejledning Randers og Randers Ungdomsskole. Alle skolerne har udvalgt deres aftalemal i dialog
med bestyrelse og MED-udvalg.

De nye aftalemal tager udgangspunkt i skole- og uddannelsesudvalgets budgetmal for 2021-2024.
Skole- og uddannelsesudvalgets budgetmal er fastsat ud fra en bestreebelse pa, at opfylde Randers
Kommunes Uddannelsespolitik.

Budgetmalene for 2021-2024 er:

» Faellesskaber for alle.
Malet seetter fokus pa mobning (social trivsel) og faglig trivsel med henblik pa at sikre gode fysiske og
psykiske rammer. Indikatorerne er forankret i at der skal vaere en stigning i de nationale malinger af
elevtrivsel.
Herudover vil udvalget ogsa fa en opsamling og en kvalitativ evaluering af lokale initiativer, der er
ivaerksat pa de enkelte skoler.

+ Elevernes fremmgde skal @ges.
Alle skoler har fokus pa at @ge elevernes fremmgde. Indikatorerne er forankret i lsbende
fremmgdemalinger fordelt pa indskoling, mellemtrinnet og udskolingen. De seneste ar er fravaeret for
mellemtrin og udskoling steget.
Der vil derfor veere saerligt fokus pa disse aldersklasser. Herudover vil udvalget ogsa her fa en
opsamling og en kvalitativ evaluering af lokale initiativer, der er iveerksat pa de enkelte skoler.

« Tilliden til folkeskolen skal styrkes.



De senere ar har sggningen til privatskoler i Randers Kommune veeret stigende. Denne udvikling ensker
byradet bremset og vendt. Folkeskolen som fgrstevalg bygger pa en antagelse om at foraeldre i hgjere
grad veelger den lokale distriktsskole, hvis de oplever, at deres barn trives og laerer sa meget som det
kan.

Malet skal opnas ved en Igbende fokus pa elevernes resultater, som udger fundamentet og det lange
seje traek i forhold til at opna budgetmalet. Der er en teet kobling mellem dette mal og de gvrige
budgetmal. Indikatoren for om initiativerne lykkedes vil vaere et @get optag pa distriktsskolen.

Aftaleenhedernes forslag til nye aftaler for 2021-2022 er vedhaeftet denne sag som bilag.
Vedhaeftet sagen findes ogsa proces for indgaelse og opfelgning pa aftaler og budgetmal pa skoleomradet.

Okonomi
Sagen har ingen budgetmaessige konsekvenser.
Bilag

Ostervangsskolen - Aftalemal 2021-2022
Vestervangsskolen - Aftalemal 2021-2022
Tirsdalens Skole - Aftalemal 2021-2022
Sendermarkskolen - Aftaleméal 2021-2022
Rismelleskolen - Aftalemal 2021-2022
Randers Specialskole - Aftalemal 2021-2022
Oust Molleskolen - Aftalemal 2021-2022
Norrevangsskolen - Aftaleméal 2021-2022
Munkholmskolen - Aftalemal 2021-2022
Langa Skole - Aftalemal 2021-2022

Kristrup Skole - Aftalemal 2021-2022
Korshgjskolen - Aftalemal 2021-2022
Hornbak Skole - Aftaleméal 2021-2022
Hobrovejens Skole - Aftalemal 2021-2022
Havndal Berneby - Aftalemél 2021-2022
Grenhgjskolen - Aftalemal 2021-2022

Farup Skole og Berneby - Aftalemal 2021-2022
Blicherskolen - Aftalemal 2021-2022
Bjerregrav Skole - Aftalemal 2021-2022
Assentoftskolen - Aftalemél 2021-2022
Asferg Skole - Aftaleméal 2021-2022

Vorup Berne- og Ungdomshus - Aftalemal 2021-2022
Solgarden - Aftalemal 2021-2022

KFUMs Institutioner - Aftalemal 2021-2022

Jennumparkens Fritidshjem - Aftalemal 2021-2022



UUR - Aftalemél 2021-2022
Randers Ungdomsskole - Aftalemal 2021-2022 (2)

Proces for indgéelse og opfelgning pa aftaler og budgetmal for skoleomradet



Punkt 25: Lukket

17.00.00-G01-2-21



Punkt 26: Elevfraver 2019/2020 - status pa fraveer og fravaersindsatser

17.00.00-G01-3-21
Resume

Denne sag indeholder en gennemgang af elevfraveeret ved almen- og specialskoler i Randers Kommune for
skolearet 2019/2020. Herudover gives der overblik over igangvaerende fraveersindsatser i Randers Kommune.
Tallene skal ses i lyset af den aktuelle samfundssituation grundet corona-virus.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget,
1. at orienteringen om elevfraveer i skolearet 2019/2020 tages til efterretning, og

2. at status over fraveersindsatser i Randers Kommune tages til efterretning.

Beslutning

1. Taget til efterretning.
2. Taget til efterretning.
Bjarne Overmark fremsender sagen til byradet til orientering.

Sagsfremstilling

Denne sag giver fgrst en gennemgang af elevfravaeret ved almen- og specialskoler i Randers Kommune for
skolearet 2019/2020. Herefter gives der overblik over igangvaerende fraveaersindsatser i Randers Kommune.
Skole- og uddannelsesudvalget bliver gennem denne orientering ajourfert pa fraveersarbejdet i Randers
Kommune.

Elevfravaer 2019/2020

Vedhaeftede bilag 1 indeholder et overblik over det gennemsnitlige elevfraveer opdelt pa "Fraveer med
tilladelse", "Sygefravaer" og "Ulovligt fravaer" for skolearet 2019/2020, og sammenlignet med skolearene
2018/2019 og 2017/2018. Det er ogsa muligt at se det gennemsnitlige fravaer for de enkelte skoler.

| skolearet 2019/2020 er det samlede gennemsnitlige fravaer pa 5 %. Det er 0,2 procentpoint under
landsgennemsnittet pa 5,2 %. Sammenlignes skolearet 2019/2020 med skolearet 2018/2019 ses der i Randers
Kommune et fald pa 0,6 procentpoint. | skoledret 2018/2019 var gennemsnittet i Randers Kommune pa 5,6 %
og landsgennemsnittet var pa 5,8 %.

| skolearet 2019/2020 er det gennemsnitlige fravaer med tilladelse pa 1,7%. Det er 0,1 procentpoint under
landsgennemsnittet pa 1,8%. Det gennemsnitlige sygefraveer ligger pa 2,9%, hvilket er 0,2 procentpoint over
landsgennemsnittet pa 2,7%. Det gennemsnitlige ulovlige fravaer er pa 0,4%, hvilket er 0,3 procentpoint under
landsgennemsnittet pa 0,7%. Randers Kommune placerer sig sadledes omkring landsgennemsnittet.

Sammenlignes skoledret 2019/2020 med skoledret 2018/2019 ses der et fald i fraveeret fordelt pa alle
fraveerstyper. Der kan derfor ses indikationer pa en fortsat positiv udvikling. Det er dog vigtigt at notere sig, at
der er tale om meget sma fald.

Der ses et lavere fraveer i indskolingen, og et manster der indikerer, at fraveeret stiger jo hgjere klassetrin. Det
hgjeste fravaer ses saledes i udskolingen, og isaer i 10. klasse. Specialskolerne har generelt et hgjere fravaer
end folkeskolerne. Der er ogsa forskel pa fraveeret pa tveers af folkeskolerne i kommunen. 7 folkeskoler har et
fraveer, som ligger over gennemsnittet for hele Randers Kommune. Disse er kendetegnet ved at veaere placeret
i Randers Nordby, som indeholder flere udsatte boligomrader, og/eller kendetegnet ved at have mange
udskolingselever.

Nar der tolkes pa disse tal, er det vigtigt at have den aktuelle samfundssituation grundet corona-virus in mente.
Folkeskoleeleverne var i en del af foraret 2020 hjemsendte efter nationale retningslinjer. Skolerne har
registreret fravaer som vanligt i denne periode. Det er dog alligevel sveert at vurdere, hvordan
samfundssituationen grundet corona-virus har spillet ind pa fravaeret. Dette kan fx bade skyldes et reelt aendret
sygefravaer pga. fx aget fokus pa hygiejne mv., men det kan heller ikke udelukkes at fravaersregistreringen er
forlgbet anderledes i dele af den undersggte periode.



Status pa fraveersindsatser i Randers Kommune

Skolernes Udviklingscenter Randers har udarbejdet et overblik over fraveersindsatser i Randers Kommune,
som kan ses i bilag 2. Notatet indeholder bade et overblik over og status pa igangvaerende indsatser, samtidig
med at det skuer fremad og ser pa, hvordan fravaersindsatsen i kommunen yderligere kan styrkes.

| notatet er der udarbejdet en indsatstrappe med niveau 0-4. Indsatstrappen giver et overblik over mulige
indsatser for elever med fravaersproblematikker. Den enkelte skoleleder kan bruge trappen til at vurdere,
hvilken type indsats der skal igangsaettes. Pa niveau 0 ses fx inddragelse af interne ressourcepersoner pa
skolen, og pa niveau 4 ses fx heltidsundervisning pa Randers Ungdomsskole. Udbuddet af fravaersindsatser i
Randers Kommune deekker saledes bade starre og mindre samt forskellige typer indsatser, sa der er mulighed
for at tilrettelaegge indsatsen efter den enkelte elevs situation.

Indsatstrappen indeholder fglgende trin og indsatser:

Niveau 0:
 Indsats pa skolen - interne ressourcer (0.-10.kl)
o Familieskolen (0.-6. kl.)

Niveau 1:
» Brug af PPR-medarbejdere - fremskudte radgivere/psykologer (0.-10.kl)
+ Nordby-projektet (0.-10. kl.)

Niveau 2:
o Trivselsprojekt (0.-10. kl.)
e FIT (0.-10. kl.)
¢ UU’s ungeindsats (7. - 10. kl.)

Niveau 3:
e VISO (0.-10. kl.)

Niveau 4:
o Heltidsundervisning (8. - 10. kl.)
* Projekt Tilbage til skole (0.-10. kl.)

Pas. 5-12 i bilag 2 er det muligt at laese naermere om indhold, status og finansiering af de forskellige tilbud.

Som det fremgar af bilag 2, vil skolechef Jesper Kousholt nedsaette to arbejdsgrupper til at fortseette arbejdet
med at styrke kommunens fraveersindsatser. Den ene arbejdsgruppe skal sikre vidensdeling mellem
kommunens forskellige tilbud og derigennem arbejde med kvaliteten af tilbuddene. Den anden arbejdsgruppe
skal sikre god registreringspraksis og gode data til fremadrettet at arbejde mere datainformeret med
fraveersproblematikker.

Okonomi
Der er ingen budgetmaessige konsekvenser forbundet med sagen.
Bilag

Hovedrapport for gennemsnitligt elevfravaer 2019-2020

Fraversindsatser 1 Randers kommune



Punkt 27: Uddannelsesstatus 2020 - yderligere statistik

17.00.00-G01-112-20
Resume

Pa madet i skole- og uddannelsesudvalget d. 15. december 2020, blev sag 209 vedr. uddannelsesstatus
behandlet. | den forbindelse blev der efterspurgt yderligere data omkring de unges uddannelsesstatus. Dette er
til orientering vedlagt som bilag.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget,

1. at orienteringen tages til efterretning

Skole- og uddannelsesudvalget, 26. januar 2021, pkt. 15:
Udsat.

Afbud fra Bjarne Overmark.

Beslutning

1. Taget til efterretning.
Bjarne Overmark fremsender sagen til byradet til orientering.

Sagsfremstilling

Pa madet i skole- og uddannelsesudvalget d. 15. december 2020, blev sag 209 vedr. uddannelsesstatus
behandlet. | den forbindelse blev der efterspurgt yderligere data omkring de unges uddannelsesstatus. Dette er
til orientering vedlagt som bilag.

Okonomi

Der er ingen budgetmaessige konsekvenser forbundet med sagen.
Bilag

Bilag 1 - uddannelsesstatus 2020 - yderligere data efterspurgt af SKU d. 15. december 2020



Punkt 28: EUD10 - genforhandling af kontrakt

54.00.00-G01-1-21
Resume

Forvaltningen fremlaegger driftsoverenskomst med Tradium vedrarende EUD 10 for skolearene 2021-2023.
Driftsoverenskomsten vil saledes blive forlaenge med to ar
med samme indhold samt takstbetaling pr elev.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til skole og uddannelsesudvalget

1. at EUD10 driftsoverenskomsten for skolearene 2021-2023 godkendes

Beslutning

1. Godkendt.
Bjarne Overmark stemmer imod og fremsender sagen til byradet. Rosa Lykke Yde tager forbehold.

Sagsfremstilling

Med reference til folkeskolelovens § 19 J har Randers Kommune siden 2015 haft en aftale med Tradium om
varetagelse af det erhvervsrettede 10. klasse-forlgb (EUD10). Alle kommuner er lovmaessigt forpligtiget til at
udbyde et EUD10 forlgb i samarbejde med en erhvervsuddannelse. Den eksisterende aftale lgber fra august
2020 til juni 2021. Driftsoverenskomsten for skolearet 2021-2023 vil saledes vaere en forleengelse af den
eksisterende aftale savel indholdsmaessigt som gkonomisk.

Malet med EUD10 er at fa flere til at vaelge en erhvervsuddannelse. Fra 2017-2019 har mellem 51% og 58% af
EUD10 eleverne valgt en erhvervsuddannelse (tal fra november maned i det ar de afslutter EUD10). Til
sammenligning har sggetallene mod erhvervsuddannelserne i denne periode for alle unge ligget pa mellem 18-
22 % i Randers.

Der laegges op til, at taksten fortsaetter pa det nuveerende niveau pa 53.800 kr. pr. elev. Da den ferste kontrakt
blev indgaet, blev der pa baggrund af en vejledning fra forhandlinger mellem KL og Undervisningsministeriet
taget udgangspunkt i den sakaldte mellemkommunale takst pr. folkeskoleelev, der pa det tidspunkt var pa ca.
67.000 kr. pr. elev. Denne takst er et udtryk for, hvad det i gennemsnit koster at have en elev i folkeskolen i
Region Midtjylland. Det er ogsa denne takst, som Randers kommune betaler, safremt en elev bosat i Randers
gari 10. klasse i eksempelvis Aarhus kommune.

Den mellemkommunale takst pa 67.000 kr. skal modregnes brobygningstaxameteret pa ca. 10.000 kr., som
Tradium og SOSU skolen far direkte af staten. | en forhandling mellem Randers Kommune og Tradium blev
der pa den baggrund enighed om en takst pa 57.000 kr. pr. elev i 2015. Den er senere forhandlet lidt ned, sa
prisen pr. elev pa EUD10 i dag er pa 53.800 kr.

| Syddjurs kommune har opgaven vedrgrende EUD10 siden 2019 veeret varetaget af Videndjurs og taksten pr.
elev vari 2020 pa 66.400.

Siden 2015 er den mellemkommunale takst for Region Midtjylland steget til godt 74.000 kr. pr. elev, og altsa
godt 7.000 kr. mere end ved indgaelse af den farste kontrakt.

Forvaltningen har haft en indledende draftelse med Tradium om denne mulige forlaengelse af
driftsoverenskomsten, som de var positive over for.

Okonomi

Sagen har ingen budgetmaessige konsekvenser, da den nuvaerende takst foreslas fastholdt.



Bilag

EUDI10 - driftsoverenskomst for skolearene 2021-2023



Punkt 29: Ny analyse om andel elever i segregeret specialundervisning i
kommunerne fra Social- og Indenrigsministeriets Benchmarkingenhed

17.00.00-G01-6-21
Resume

Sagen indeholder hovedpointerne fra Social- og Indenrigsministeriets Benchmarkingenheds nye analyse om
andel elever i segregeret specialundervisning i kommunerne. Herudover zoomes der ind pa resultaterne for
Randers Kommune.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget,

1. at orienteringen om den nye analyse om andel elever i segregeret specialundervisning i kommunerne fra
Social- og Indenrigsministeriets Benchmarkingenhed tages til efterretning.

Beslutning
1. Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Social- og Indenrigsministeriets Benchmarkingenheds nye analyse om andel elever i segregeret
specialundervisning i kommunerne svarer pa falgende spargsmal: Hvor store forskelle er der pa andel elever i
segregeret specialundervisning i kommunerne, nar vi tager hgjde for forskelle i kommunernes elevgrundlag?
Og ser det ud til, at kommuner med bestemte styringstiltag har enten faerre eller flere segregerede
specialundervisningselever end andre kommuner?

Analyses formal er at give kommunerne viden om, hvorvidt de har faerre eller flere elever i segregeret
specialundervisning i forhold til, hvad man kan forvente ud fra kommunens elevgrundlag. Analysen kigger kun
pa segregeret specialundervisning (dvs. undervisning i en specialklasse, pa en specialskole eller i et
dagbehandlingstilbud) og ikke specialundervisning i almenmiljget. Analysen omhandler alle grundskoleelever i
0.-9. klasse. Analysen undersgger ogsa, om der er en sammenhang mellem kommunernes styringsvalg og
kommunernes segregeringsprocenter. Analysen har i den forbindelse saerligt fokus pa, hvor kommunerne har
valgt at placere betalingsansvaret for de segregerede specialundervisningselever.

Analysen er vedhaeftet som bilagsmateriale. Bilag 1 indeholder et ledelsesresumé. Bilag 2 indeholder
analysens hovedrapport. Bilag 3 indeholder en grafisk oversigt omkring "Sadan placerer din kommune sig"
(Randers Kommune fremgar pa s. 70). Bilag 4 indeholder kommunespecifikke nagletal.

Hovedpointer i analysen

| skolearet 2019/2020 modtog 4,5 pct. af grundskoleeleverne pa landsplan specialundervisning i en
specialklasse eller pa en specialskole. Det er den hgjeste segregeringsprocent de seneste ni skolear.
Segregeringsprocenten faldt fra 2011/2012 og frem til 2015/2016 og 2016/2017, og derefter steg den igen
tilsvarende, sa den altsa nu er pa det hgjeste niveau for perioden. Analysen viser, at den faldende udvikling i
segregeringsprocenten fra 2011/2012 til 2015/2016 skyldes et fald i andel elever i specialklasser, mens andel
elever pa specialskoler forblev forholdsvist konstant i samme periode. Til gengeeld er den efterfalgende
stigning i segregeringsprocenten et resultat af en forholdsvis ens stigning for hhv. elever i specialklasser og
elever pa specialskoler. Analysen viser desuden, at segregeringsprocenten er stigende for alle skoletrin, men i
seerlig grad for elever i indskolingen.

En starre andel af de seldste elever modtager segregeret specialundervisning i forhold til de yngre elever. | det
seneste skolear, 2019/2020, modtog 5,8 pct. af eleverne fra udskolingen segregeret specialundervisning. Det
samme gjorde 4,6 pct. af eleverne pa mellemtrinnet og 3,3 pct. af indskolingseleverne. Forskellen mellem
skoletrinnene skyldes blandt andet, at forholdsvist fa elever i segregeret specialundervisning tilbagefares til
almenundervisningen, hvormed bestanden af segregerede specialundervisningselever naturligt stiger over tid

Der er forholdsvist store forskelle mellem kommunernes segregeringsprocenter. | skoledret 2019/2020 var der i
nogle kommuner helt ned til 2 pct. af eleverne, der modtog segregeret specialundervisning, mens der i andre
kommuner var over 8 pct. af eleverne. Nogle af disse forskelle skyldes, at kommunerne har forskellige



elevgrundlag. Starstedelen af kommunerne har oplevet en stigende segregeringsprocent siden 2016/2017,
men der er dog ogsa 15 kommuner, som har oplevet et fald (Randers Kommune er ikke blandt disse 15).

Da nogle af forskellene mellem kommunernes segregeringsprocenter skyldes, at kommunerne har forskellige
elevgrundlag (kommunale rammevilkar), tager analysen hgjde for disse rammevilkar ved at beregne en
benchmarkingindikator, der angiver kommunens faktiske segregeringsprocent i forhold til kommunens
forventede segregeringsprocent. Analysen viser, at der stadig er forskelle mellem kommunernes
segregeringsprocenter, selvom der tages hgjde for kommunernes rammevilkar. Det ser med andre ord ud til, at
selv hvis kommunerne havde den helt samme elevpopulation (malt pa de rammevilkar, som vi har med i
benchmarkinganalysen), sa ville kommunernes segregeringsprocenter stadig veere forskellige.

Analysen undersgger ogsa sammenhangen mellem forskellige kommunale styringstiltag og kommunernes
benchmarkingindikator for segregeringsprocenten. Analysen viser, at der er en signifikant sammenhaeng
mellem kommunernes betalingsmodel for segregerede specialundervisningselever og
benchmarkingindikatoren. Kommuner med et centralt betalingsansvar har alt andet lige en signifikant hgjere
segregeringsprocent end kommuner med et fuldt decentralt betalingsansvar, nar der er taget hgjde for forskelle
i kommunernes rammevilkar. Til gengaeld ser det ikke ud til, at segregeringsprocenten i kommuner med et
delvist decentralt betalingsansvar er signifikant anderledes end i kommuner med et centralt betalingsansvar,
nar vi har taget hgjde for forskelle i kommunernes rammevilkar. Kommunerne med et delvist decentralt
betalingsansvar har indrettet sine konkrete betalingsmodeller forholdsvist forskelligt, sddan at omfanget af det
delvise decentrale betalingsansvar faktisk varierer forholdsvist meget pa tveers af disse kommuner. Det kan
veere derfor, at vi ikke kan finde nogen sammenhang mellem delvist decentralt betalingsansvar og
benchmarkingindikatoren. Randers Kommune har et delvist decentralt betalingsansvar.

Analysen finder en signifikant positiv sammenhaeng mellem andelen af kommunens folkeskoler, der har en
specialklasse tilknyttet og kommunernes benchmarkingindikator. Det ser altsa ud til, at nar der tages hgjde for
forskelle i kommunale rammevilkar, sa er segregeringsprocenten alt andet lige hgjere i de kommuner, hvor en
relativt stor andel af folkeskolerne har en specialklasse tilknyttet sammenlignet med kommuner, hvor faerre
eller ingen af folkeskolerne har en specialklasse. En hypotese kan veere, at teersklen for, hvornar en elev med
behov for ekstra statte henvises til segregeret specialundervisning, muligvis er lavere, nar specialklassen
ligger pa elevens skole, fordi eleven sa kan blive i sit naermiljg. Hypotesen er ikke undersagt i denne analyse.

Resultater for Randers Kommune

Segregeringsprocenten for Randers Kommune i skolearet 2019/2020 13 ifelge analysen pa 4,9 pct. Det er 0,4
procentpoint over landsgennemsnittet pa 4,5 pct. | analysen beregnes dog ogsé en forventet
segregeringsprocent for 2019/2020, som for Randers Kommune er pa 5,1 pct. S& nar der skeles til
elevgrundlaget i kommunen, henvises der i Randers Kommune sdledes lidt feerre elever end forventet til
specialundervisning.

Ses der historisk pa segregeringsprocenten i Randers Kommune fremkommer det, at der i analysens farste ar
2011/2012 var en segregeringsprocent pa 4,5 pct. Dette har ligget nogenlunde stabilt indtil 2014/2015, hvor
segregeringsprocenten faldt til 4,2 pct. 2014/2015 er aret med den laveste segregeringsprocent for Randers
Kommune i den undersggte periode. Herefter stiger segregeringsprocenten i de falgende ar, og ender pa sit
hejeste i 2019/2020 pa 4,9 pct.

Analysen kigger ogsa pa brugen af de to forskellige typer specialtilbud, hhv. specialskole og
dagbehandlingstilbud samt specialklasse. Her ses en stigning i henvisning til specialskole og
dagbehandlingstilbud, mens der ses et stabilt niveau ift. specialklasser. | 2011/2012 blev 1,5 pct. henvist til
specialskole, i 2016/2017 var det 1,9 pct. og i 2019/2020 var det 2,2 pct. 1 2011/2012 blev 2,9 pct. henvist il
specialklasse, i 2016/2017 var det 2,8 pct. og i 2019/2020 var det 2,8 pct. Stigningen i segregeringsprocenten i
Randers Kommune er saledes drevet af en gget visitation til kommunens specialskoler.

Analysen kigger ogsa pa segregeringsprocenten opdelt pa klassetrin. Her er resultatet nationalt, at der isaer
ses en stigning i andelen af specialelever i indskolingen. Dette mgnster er ikke udtalt i Randers Kommune. Her
ses hovedsageligt en stigning i udskolingen og delvist pa mellemtrinnet. Segregeringsprocenten i indskolingen
var i skoledrene 2011/2012, 2016/2017 og 2019/2020 pa hhv. 3,8 pct., 3,3 pct. og 3,4 pct. Pa4 mellemtrinnet var
den i samme skolear pa hhv. 4,2 pct., 5,5 pct. og 5,1 pct. | udskolingen var den i samme skolear pa hhv. 5,6
pct., 5,9 pct. og 6,5 pct.

Analysen har ogsa inddelt kommunerne i fire kvartiler ud fra deres benchmarkingindikator, der angiver
kommunens faktiske segregeringsprocent i forhold til kommunens forventede segregeringsprocent.



Kommunerne i 1. kvartil er den fjerdedel af kommunerne, der har faerrest elever i segregeret
specialundervisning i forhold til hvad man kan forvente ud fra kommunernes rammevilkar. Kommunerne i 4.
kvartil er den fierdedel af kommuner, der har flest segregerede specialundervisningselever i forhold til det
forventede niveau (i bilag 1, s. 3 ses et Danmarkskort, hvor kommunerne er inddelt i kvartilerne).

Randers Kommune placerer sig i 2. kvartil. Det vil sige at Randers Kommune altsa ligger i den nederste
halvdel af kommuner ift. faktisk segregeringsprocent sat ift. hvad man kan forvente ud fra kommunernes
rammevilkar, dog uden at veere i den fjerdedel, som segregerer feerrest ift. hvad man kan forvente ift.
kommunernes rammevilkar. Randers Kommune segregerer ifalge analysen saledes ikke uforholdsvis mange
elever ift. forventningerne ud fra kommunens elevsammensaetning og rammevilkar.

Okonomi
Der er ingen budgetmaessige konsekvenser forbundet med sagen.
Bilag

Ledelsesresume - analyse af andel segregerede specialundervisningselever
Hovedrapport - analyse af andel segregerede specialundervisningselever
Sadan placerer din kommune sig - analyse af andel segregerede specialundervisningselever

Kommunespecifikke negletal - analyse af andel segregerede specialundervisningselever



Punkt 30: Afgangskarakterer for 9. klasse 2019/2020

17.00.00-G01-109-20
Resume

Sagen indeholder en gennemgang af resultaterne fra afgangsproverne i 9. klasse for skolearet 2019/2020.
Opgoarelsen indeholder almenklasser i folkeskolen, samt specialklasser i folkeskole og specialskole. Der gores
opmaerksom pa, at der ikke er gennemfart afgangsprever for 9. klasse i skolearet 2019/2020, grundet covid-19
nedlukningen af skolerne i fordret 2020. Eleverne har i stedet modtaget undervisning til skolearets afslutning,
og elevernes afsluttende standpunktskarakterer er blevet ophgjet til afgangskarakterer. Afgivelse af
standpunktskarakterer er i udgangspunktet sket under de samme rammer som normailt.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget,

1. at orienteringen om karakterer ved 9. klasses afgangspraver (ophgjede standpunktskarakterer) for
skolearet 2019/2020 tages til efterretning.

Skole- og uddannelsesudvalget, 26. januar 2021, pkt. 13:
Udsat.

Afbud fra Bjarne Overmark.

Beslutning
1. Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Forvaltningen fremlaegger i denne sag resultaterne af afgangspraverne for 9.klasses elever for skolearet
2019/2020. Opgarelsen indeholder almenklasser i folkeskolen, samt specialklasser i folkeskole og
specialskole. Der gares opmaerksom pa, at der ikke er gennemfart afgangspraver for 9. klasse i skolearet
2019/2020, grundet covid-19 nedlukningen af skolerne i foraret 2020. Eleverne har i stedet modtaget
undervisning til skolearets afslutning, og elevernes afsluttende standpunktskarakterer er blevet ophgijet til
afgangskarakterer. Afgivelse af standpunktskarakterer er i udgangspunktet sket under de samme rammer som
normalt. Dette er vigtigt at have in mente, nar der sammenlignes med tidligere skolear.

| bilag fremgar rapporter om:
» Karaktergennemsnit i bundne prevefag for normal- og specialomradet (bilag 1 og 2)
o Andelen af elever med mindst 02 i dansk og matematik for normal- og specialomradet (bilag 3 og 4)
» Andelen af elever, der har aflagt alle praver for normal- og specialomradet (bilag 5 og 6)

Sagen indeholder en overordnet gennemgang af de kommunale resultater. Her praesenteres normalklasser i
folkeskoler samt specialklasser i folkeskoler og specialskoler hver for sig.

De tilbagevendende sager om afgangskarakterer indeholder normalt et afsnit om skolernes lgfteevne udtrykt
gennem en sociogkonomisk reference. Denne sag indeholder ikke oplysninger om skolernes lgfteevne for
skolearet 2019/2020, da Styrelsen for It og Laering har vurderet, at en beregning af sociogkonomisk reference
ikke ville give et retvisende billede grundet covid-19 nedlukningen og de ophgjede standpunktskarakterer.

Karaktergennemsnit i bundne provefag

Karaktergennemsnittet pa normalomradet ligger pa 6,8 i de bundne prgvefag (dansk, matematik, engelsk og
feellesprgve i naturvidenskab) i skolearet 2019/2020. Dette er samme niveau som for skolearet 2018/2019. |



2019/2020 ligger Randers Kommune 0,5 karakterpoint under landsgennemsnittet pa 7,3. | 2018/2019 var
landsgennemsnittet i de bundne prgvefag pa 7,1. Afstanden til landsgennemsnittet er derfor blevet starre. Det
er saledes ikke gennemsnittet i Randers der er faldet, men landsgennemsnittet der er steget. Der er fortsat
variation skolerne imellem og 3 ud af 12 skoler med udskoling har et karaktergennemsnit, som ligger over
landsgennemsnittet.

Karaktergennemsnittet pa specialomradet i de bundne pravefag ligger pa 6,1 og der har vaeret en positiv
udvikling over de sidste 3 ar. Randers Kommune placerer sig langt over landsgennemsnittet pa 4,5. Her er det
dog centralt at have for gje, at der er tale om en meget lille gruppe elever, hvorfor aendringer i karaktererne for
meget fa elever kan give store eendringer i gennemsnittet.

Andelen af elever med mindst 02 i dansk og matematik

Andelen af elever der far 02 eller derover i dansk og matematik pa folkeskolerne i Randers Kommunes
normalomrade ligger for skolearet 2019/2020 pa 94,5 %. Dette er 0,7 procentpoint over niveauet for
2018/2019, som var 93,8 %. | 2019/2020 ligger Randers Kommune 1,4 procentpoint under landsgennemsnittet
pa 95,9 %. | 2018/2019 var landsgennemsnittet i de bundne prgvefag pa 93,5%. Selvom en starre andel af
eleverne pa normalomradet opnar mindst 02 i dansk og matematik, ligger Randers Kommune i skolearet
2019/2020 nu under landsgennemeshnittet, hvilket ikke var tilfeeldet i 2018/2019. Der ses en variation skolerne i
mellem, som spaender fra 77,8 % til 100 %. | Randers Kommune ligger 7 ud af 12 folkeskoler over
landsgennemsnittet.

Andelen af elever der opnar mindst 02 i dansk og matematik pa specialomradet i Randers Kommune for
skolearet 2019/2020 ligger pa 44,4 %. Dette er en stigning siden skolearet 2018/2019, hvor andelen la pa 33,3
%. Landsgennemsnittet er ogsa steget. 1 2019/2020 var det pa 49,1 % og i 2018/2019 var det pa 36,1 %. Det
er dog centralt at have for gje, at der er tale om en meget lille gruppe elever, og at der derfor ikke skal ske
store aendringer far det medfgrer store udsving i andelen.

Undervisningsministeriet gar opmaerksom pa, at de ved samkearing af karakterdata med Danmarks Statistiks
elevregistre, er blevet opmaerksomme p4, at der er et antal elever pa 9. klassetrin, som ikke indberettes i
karakterindberetningen. Det er derfor sandsynligt, at den reelle andel af elever, som péa landsplan ikke opfylder
kriteriet om mindst 02 i dansk og matematik, er hgjere end i det, der vises pa uddannelsesstatistik -
skensmaessigt ca. 5 procentpoint. Dette geelder bade almen- og specialomradet. Der er dog ikke sikker
registermaessig daekning for disse manglende elever, og de kan ikke fordeles pa kommuner og skoler. De
indgar derfor ikke i opggrelserne.

Andelen af elever, der har aflagt alle prever

Andelen af elever, der har aflagt alle prgver skal ogsa forstas anderledes for skolearet 2019/2020. Nar en skole
har under 100% i dette mal i skolearet 2019/2020, er det et udtryk for, at ikke alle elever har modtaget en
afsluttende standpunktskarakter. Det kan veere i tilfeelde, hvor eleven har haft for meget fraveer i det
pageeldende fag, til at leereren har kunne give en vurdering af, i hvor hgj grad eleven opfylder fagets
kompetence-, feerdigheds- og vidensmal. Det kan ogsa skyldes pravefritagelse, hvis denne blev indberettet
inden covid-19 nedlukningen, eller hvis elever har veeret fritaget fra undervisning i det pagaeldende fag.

For normalomradet pa folkeskoler i Randers Kommune er der 96,2 % der har aflagt prgve i alle provefag i
skolearet 2019/2020. Dette er en stigning pa 2,1 procentpoint sammenlignet med skolearet 2018/2019.
Randers Kommune ligger i skolearet 2019/2020 0,9 procentpoint under landsgennemsnittet pa 97,1 %.

Pa specialomradet i Randers Kommune er det 16,1% der har aflagt prave i alle prevefag i skolearet
2019/2020. Dette er en stigning pa 3,4 procentpoint sammenlignet med skoledret 2018/2019. Randers
Kommune ligger i skoledret 2019/2020 12,5 procentpoint under landsgennemsnittet pa 28,6 %. Der er igen
vigtigt at naevne, at der er tale om en meget lille gruppe elever som indgar i denne opgerelse.

Okonomi

Der er ingen budgetmaessige konsekvenser forbundet med sagen.
Bilag

Hovedrapport for bundne provefag for skoledret 2019-2020 - normalomradet

Hovedrapport for bundne pravefag for skoledret 2019-2020 - specialomradet



Hovedrapport for 02 i dansk og matematik for skoledret 2019-2020 - normalomréadet
Hovedrapport for 02 i dansk og matematik for skoledret 2019-2020 - specialomradet
Hovedrapport for andel prover aflagt for skolearet 2019-2020 - normalomradet

Hovedrapport for andel prever aflagt for skolearet 2019-2020 - specialomradet



Punkt 31: Ny arbejdstidsaftale for lzererne

17.01.00-P27-1-21
Resume

Randers Kommune og Randers Laererforening har indgdet en ny aftale om arbejdstid for leerere og
bornehaveklasseledere.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via gkonomiudvalget og skole- og uddannelsesudvalget,

1. at orienteringen om den nye arbejdstidsaftale for laerere og bgrnehaveklasseledere tages til efterretning.

Skole- og uddannelsesudvalget, 26. januar 2021, pkt. 11:
Udsat.

Afbud fra Bjarne Overmark.

Beslutning
1. Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Skolechefen har indgaet en ny aftale om laerernes arbejdstid. Aftalen er gaeldende fra skoledret 2021/22 og
frem. Aftalen kan opsiges af begge parter med 6 maneders varsel til udgangen af et skolear. Aftalen inkl. bilag
er vedheeftet som bilag.

Siden 2014 har leerernes arbejdstid veeret reguleret af bestemmelserne fra den sakaldte Lov 409. Laerernes
arbejdstid har vaeret en udfordring, der har optaget KL, LC og alle andre, der interesserer sig for folkeskolen, i
mange ar. Ved overenskomstforhandlingerne i 2018 naede parterne ikke til enighed om en ny
arbejdstidsaftale. Parterne valgte derfor at nedsaette Laererkommissionen og aftalte at mades til
periodeforhandlinger. Det er resultatet af disse forhandlinger, der blev praesenteret som "Aftale om arbejdstid
for undervisere i kommunerne" (A20).

Arbejdstidsaftalen for laerere og bgrnehaveklasseledere i Randers Kommune udger saledes A20 inkl. tilfgjelser
og fravigelser fra denne.

Skole- og uddannelsesudvalget besluttede pa mgde d. 17. september 2019, at kompetencen til at indga
kommunale aftaler om arbejdstid for laerere og bernehaveklasseledere bliver i forvaltningen. Aftalen er derfor
indgaet mellem skolechefen og Randers Laererforening, mens Randers Skolelederforening har medvirket som
aktiv sparringspartner ved forhandlingerne.

Aftalen understgtter folkeskolens kerneopgave i form af undervisning - undervisning af hgj kvalitet. Et
undervisningsminimum understgtter kerneopgaven ved at bidrage til at sikre en jaevn arbejdsfordeling blandt
leererne. Samtidig er der aftalt et gvre loft for antal undervisningstimer, saledes laererne er sikret tid til
forberedelse og andre opgaver. Andre opgaver kan vaere skole-hjem-samarbejde, kompetenceudvikling og
diverse tvaergaende opgaver m.m.

Aftaleparterne udbreder i feellesskab kendskabet til aftalen, saledes at bade skoleledere, tillidsrepreesentanter
og medarbejdere kender rammerne for deres arbejde pa folkeskolerne. Ligeledes har parterne aftalt, at
evaluere aftalens udmgntning i samarbejde med skoleledere og tillidsrepraesentanter.



Okonomi
Der er ingen budgetmaessige konsekvenser forbundet med sagen.
Bilag

Underskrevet Arbejdstidsaftale 2021



Punkt 32: Skoleindskrivning 2021/22 og status pa frit skolevalg i
bernehaveklassen

17.20.01-G01-1-20
Resume

Sagen giver en status pa skoleindskrivning og frit skolevalg i barnehaveklassen for skolearet 2021/2022.
Indstilling

Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget,
1. at skoleindskrivningen for skolearet 2021/2022 tages til efterretning, og

2. at status pa frit skolevalg i barnehaveklassen for skolearet 2021/2022 tages til efterretning.

Skole- og uddannelsesudvalget, 26. januar 2021, pkt. 14:
Udsat.

Afbud fra Bjarne Overmark.

Beslutning

1. Taget til efterretning.
2. Taget til efterretning.
Bjarne Overmark fremsender sagen til byradet til orientering.

Sagsfremstilling
Status pa skoleindskrivning for skolearet 2021/2022:

| det kommende skoledr oprettes der 40 bgrnehaveklasser til 850 elever pa Randers Kommunes folkeskoler.
Bemaerk at der henover foraret kan komme yderligere skoleudsaettere/omgaengere, som kan aendre elevtallet.

| det kommende skolear bliver der 4 skoler med ét spor i bgrnehaveklassen, herudover bliver der 9 skoler med
to spor, 2 skoler med tre spor og 3 skoler med fire spor. Den mindste klassekvotient er 11 elever pa Bjerregrav
Skole, og den hgjeste er 28 elever pa Kristrup Skole. Ses der pa tveers af hele Randers Kommune er den
gennemsnitlige klassekvotient 21,3 elever pr. klasse i bgrnehaveklassen i skolearet 2021/2022.

Status pa frit skolevalg i bernehaveklassen for skolearet 2021/2022:

Pa skole- og uddannelsesudvalgets mgde den 10. marts 2020 besluttede udvalget bl.a. foranlediget af en
evaluering, at ggre ordningen med frit skolevalg i barnehaveklassen permanent, samt at udvide ordningen til at
geelde hele indskolingen (0.-3. klasse). Herudover besluttede udvalget en forsggsordning med frit skolevalg
ved overgangen fra 6. til 7. klasse i en toarig forsggsperiode (skolearene 2020/2021 og 2021/2022).
Intentionen med denne udvidelse er at give foreeldre og elever flere valgmuligheder, nar nogle elever star over
for et naturligt skoleskift fra 6. til 7. klasse.

| denne sag er det kun muligt at ggre status pa frit skolevalg i barnehaveklassen, da segemeanstre for resten af
indskolingen (1.-3. klasse) og 7. klasse for skolearet 2021/2022 endnu ikke kan opgeres. Det vil vaere muligt at
gere status for disse argange, nar klasse- og elevtallene for skolearet 2021/2022 bliver opgjort pr. 5.
september 2021.

| skoledret 2021/2022 er 71,5 % af de kommende bgrnehaveklasseelever blevet indskrevet pa deres
distriktsskole. Dette er en stigning pa 6,1 procentpoint sammenlignet med skolearet 2020/2021. 12 skoler
oplever at have en stgrre andel der vaelger bagrnehaveklasse pa deres distriktsskole, mens 6 skoler oplever et
fald, nar skolearet 2021/2022 sammenlignes med 2020/2021. Andelen der vaelger en anden folkeskole i



Randers Kommune er faldet med 3,6 procentpoint. Andelen der veelger en privatskole i barnehaveklassen er
faldet 2,3 procentpoint. | Randers Kommune arbejdes der med en raekke initiativer under overskriften
"Folkeskolen som farstevalg”, ligesom en gget sggning til distrikisskolen er en del af skole- og
uddannelsesudvalgets budgetmal. Det er derfor ikke muligt at konkludere om ”Frit skolevalg i
bernehaveklassen” isoleret set har haft en effekt, men arets indskrivningstal kan vaere en indikation pa, at det
samlede arbejde med at styrke folkeskolens position har haft en virkning. Det er ogsa vigtigt at have in mente,
at indskrivningstallene rykker sig en del fra ar til ar, og at en vis grad af tilfaeldig variation ikke kan udelukkes.

Bilagsmateriale:

Bilag 1 indeholder et notat med mere detaljerede opgerelser over sggemeanstre i skoleindskrivningen. | notatet
sammenlignes skolearet 2021/2022 med skolearene 2019/2020 og 2020/2021. Bilag 2 viser et overblik over
skoleindskrivningen for 2021/2022.

Okonomi

Der er ingen budgetmaessige konsekvenser forbundet med sagen.
Bilag

Skoleindskrivning 2021-2022 og status pa frit skolevalg i bernehaveklassen

Oversigt over skoleindskrivning 2021-2022



Punkt 33: Status for udsatte boligomrader i Randers

00.01.00-P20-1-19
Resume

1. december 2020 blev Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsens nye lister over udsatte boligomrader offentliggjort. 16
boligomrader fordelt pa 13 kommuner er kommet af listen siden 20189.

Status for Randers Kommune er uzendret, idet Gl. Jennumparken og Glarbjergvej-omradet fortsat er udsatte
boligomrader. Begge boligomrader er pa listen som falge af andelen af beboere uden for arbejdsmarkedet og
andelen af beboere, der er uden uddannelse.

Hermann Stillingsvej er taet pa at blive udsat boligomrade pa grund af stigende kriminalitet.
Indstilling

Forvaltningen indstiller til byradet, via skonomiudvalget, skole- og uddannelsesudvalget, socialudvalget,
udviklingsudvalget, sundhed-, idreets- og kulturudvalget, beskaeftigelsesudvalget samt bgrne- og
familieudvalget,

1. at orienteringen om status for udsatte boligomrader tages til efterretning.

Beslutning

1. Indstilles taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Folketinget vedtog i 2018 en raekke lovaendringer pa baggrund af de politiske aftaler vedrgrende
parallelsamfundsindsatsen ogsa kaldt "ghetto-pakken”.

Der blev fastsat fire sakaldte "ghettokriterier”, som er:

1. Andelen af beboere i alderen 18-64 ar, der er uden tilknytning til arbejdsmarked eller uddannelse,
overstiger 40 pct. opgjort som gennemsnittet over de seneste 2 ar.

2. Andelen af beboere demt for overtreedelse af straffeloven, vabenloven eller lov om euforiserende stoffer
udger mindst 3 gange landsgennemsnittet opgjort som gennemsnit over de seneste 2 ar.

3. Andelen af beboere i alderen 30-59 ar, der alene har en grunduddannelse, overstiger 60 pct. af samtlige
beboere i samme aldersgruppe.

4. Den gennemsnitlige bruttoindkomst for skattepligtige i alderen 15-64 ar i omradet (eksklusive
uddannelsessggende) er mindre end 55 pct. af den gennemsnitlige bruttoindkomst for samme gruppe i
regionen

Opfylder et alment boligomrade med mere end 1000 beboere to eller flere af disse kriterier - og er andelen af
ikke-vestlige indvandrere og efterkommere over 50 pct. - defineres omradet som "ghetto”.

Opfylder boligomradet to eller flere af kriterierne, men er andelen af indvandrer og efterkommere fra ikke-
vestlige lande under 50 pct., er det et "udsat boligomrade”.

Det kan have vidtgaende konsekvenser for boligomradet, lokalsamfundet, daginstitutioner og skoler, nar et
boligomrade bliver til ghetto eller udsat boligomrade.

Har et boligomrade veeret ghetto i 4 ar, skal 60 % af boligerne nedrives.

Daginstitutioner ma maksimalt have 30 % barn, der bor i et udsat boligomrade eller ghetto. Det giver store
udfordringer for daginstitutioner i den nordlige del af Randers samt for beboerne i omraderne.

Status over udsatte boligomrader



Hvert ar den 1. december offentligger Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen nye lister over ghettoer og udsatte
boligomrader. Her falger en status med udgangspunkt i den nyeste liste fra 1. december 2020:

Pa landsplan er antallet af udsatte boligomrader fra 2019 til 2020 reduceret fra 40 til 25.

16 boligomrader fordelt pa 13 kommuner er kommet af listen siden 2019. Et enkelt nyt omrade er kommet pa.
Alle 16 boligomrader, der er kommet af listen siden 2019 er nu under kriterie-graensen for beskeeftigelse.

| 2019 havde 21 kommuner udsatte boligomrader. 1 2020 er det 14 kommuner.

Status for Randers Kommune

Status for Randers Kommune er stort set usendret fra 2019 til 2020. Der er fortsat to boligomrader pa listen
over udsatte boligomrader: Gl. Jennumparken og Glarbjergvej-omradet. Begge boligomrader er pa listen pa
grund af en hgj andel af beboere uden for arbejdsmarkedet og hgj andel af beboere uden uddannelse.
Tabellen nedenfor viser boligomradernes status i Randers Kommune.

Omrade Beboere |Uden for Dgmte |(Kun Gns. E & I ikke-
arb.marked grundskole |Indkomst [|vestlige
(+1000) >2,27
. > 40 pct. pct. <55 pct >50 pct.
1. januar
2020 Ar2018-19 Ar 2018- (1. jan 2020 |Ar2018  |Ar 2019
19
Jennumparken 1351 58,6 43,9
Glarbjergvej 1515 59,2 36,7
Hermann Stillings (1027 17,0
Vej

Tabel: Status for ghetto-kriterier i 2020 for Randers Kommune. Rode markeringer angiver, at boligomradet er
omfattet af det pageeldende ghetto-kriterium. De gule markeringer angiver, at niveauet er mindre end 5 %-point
fra kriteriegreensen. Gronne markeringer angiver, at niveauet er mere end 5 %-point fra kriteriegraensen. |
forhold til kriminalitet er alt under kriterie-graensen dog markeret gult, da det er meget sma tal og meget fa
personer, der kan bringe et boligomrade over kriteriegraensen.

Safremt Gl. Jennumparken og Glarbjergvej-omradet kommer under kriterie-graensen for enten beskaeftigelsen
eller uddannelse, vil det pageeldende omrade ikke laengere vaeret et udsat boligomrade.

Det bemaerkes, at Hermann Stillingsvej-omradet er teet pa at overskride graensen for kriminalitet-kriteriet, og er
saledes meget teet pa at blive et udsat boligomrade.

Andelen af beboere med ikke-vestlig baggrund

Gl. Jennumparken har tidligere vaeret teet pa 50 % beboere med ikke-vestlig baggrund, hvilket ville aendre
omradets status fra udsat boligomrade til ghetto. Andelen af beboere med ikke vestlig baggrund er faldet de
sidste to ar. | 2019 var andelen pa 44,5 % og i 2020 er den pa 43,9 %.

| Glarbjergvej-omradet er der sket en stigning fra 34,3 i 2019 % til 36,7 % i 2020.

Beskaeftigelse

Der ses en lille positiv udvikling i andelen af personer uden for arbejdsmarkedet - hvilket er i trad med
konjunktur-udviklingen i opgerelsesarene fra 2016-2019. Beskaeftigelsestal for 2020 kommer farst til at indga i
opggrelsen for 2021.

Beregnet pa 2019-tal skal antallet af beboere uden for arbejdsmarkedet reduceres med ca. 60 personer i Gl.
Jennumparken for at bringe boligomradet under kriteriegraensen for beskaeftigelse. | Glarbjergvej-omradet
svarer det til ca. 35 personer.



Hermann Stillingsvej-omradet "slar ud” pa beskaeftigelseskriteriet, og er meget taet pa at blive et udsat
boligomrade.

Uddannelse
| forhold til uddannelse er andelen af beboere med kun grundskole (30-59 ar) steget i de to udsatte
boligomrader samt i Hermann Stillingsve;j.

| Glarbjergvej-omradet er der 348 personer (30-59 ar) med kun grundskole. Det er 29 personer over
kriteriegraensen. | Gl. Jennumparken er der ligeledes 348 personer i kategorien med kun grundskole - det er
her 43 personer over graensen.

Det er altsd ganske fa personer der skal flyttes pa uddannelseskriteriet for at boligomraderne ikke lzengere er
over graenseveaerdien.

Kriminalitet

Der ses en meget bekymrende udvikling i forhold til kriminaliteten. | Hermann Stillingsvej-omradet har niveauet
veeret stigende, og det er hgjere end i Gl. Jennumparken og Glarbjergvej-omradet. | 2020 er der 2,1 % dgmte i
Hermann Stillingsvej-omradet. Arsagen til at boligomradet ikke er blevet et udsat boligomrade forarsaget af
kriminalitet i 2020 er, at kriteriegraensen er haevet fra 2,03 % i 2019 til 2,27 % i 2020, som fglge af udviklingen i
kriminaliteten pa landsplan. | absolutte tal er antallet af demte i Hermann Stillingsvej steget fra 16 i 2018 (2019-
listen) til 23 i 2019 (2020-listen).

I Gl. Jennumparken er der ligeledes tale om en stigning i antallet af demte personer fra 16 i 2018 (2019-listen)
til 24 i 2019 (2020-listen) og kriminalitets-niveauet er saledes ogsa steget i dette omrade.

| Glarbjergvej-omradet har der veeret 17 dgmte i savel 2018 (2019-listen) som 2019 (2020-listen). Opgjort i %
er der tale om et mindre fald.

Indkomst

Ingen af boligomraderne slar ud pa indkomstkriteriet. Det skal dog bemaerkes, at indkomstniveauet, som
opgeres i forhold til den gennemsnitlige indkomst i regionen er faldet i alle omraderne, hvilket saledes er en
uheldig udvikling.

Vigtige opmaerksomhedspunkter

Reglerne om, at der maksimalt kan optages 30 % bern fra udsatte boligomrader i daginstitutioner, betyder, at
mange beboere ikke laengere kan fa passet deres bern i lokalomradet. Der er 4 daginstitutioner, der i dag har
vaesentligt flere end 30 % bern fra de to udsatte boligomrader.

Safremt det kan lykkes for Randers at fa boligomraderne af udsatte-listen, eller blot nedbringe til at et enkelt
boligomrade er udsat, vil det lgse udfordringen i forhold til daginstitutionerne.

Safremt Hermann Stillingsvej-omradet udvikler sig til et udsat boligomrade vil udfordringerne blive starre.

Tre daginstitutioner har i en overgangsperiode faet dispensation fra reglerne om maksimalt 30% nyoptagne
bern fra udsatte boligomrader; Bernehuset Jennumparken, KFUMs institutioner og Den selvejende
daginstitution Glentevej. Dispensationen for de tre daginstitutioner er fglgende:

2020: Max 60% nyoptagne i institutionen
2021: Max 50% nyoptagne i institutionen
2022: Max 45% nyoptagne i institutionen
2023: Max 40% nyoptagne i institutionen
2024: Max 35% nyoptagne i institutionen

Selvom dispensationen for daginstitutionerne lgber til udgangen af 2024, sa vil det blandt andet veere
beskaeftigelses-data fra 2022 og 2023, der vil ligge til grund for listen over udsatte boligomrader i 2024.

Dget samarbejde mellem boligorganisationer og kommune
Byradet skal samtidig med denne sag behandle et forslag til en kommende boligsocial helhedsplan for
Randers 2021-25. Den boligsociale helhedsplan omfatter Gl. Jennumparken, Glarbjergvej-omradet, Hermann



Stillingsvej-omradet samt boligomraderne ved Energivej og Vangdalen, der kan betegnes som risikoomrader.

Den boligsociale helhedsplan indeholder primaert aktiviteter for barn, unge og deres familier, der har til formal
at styrke deres livsmuligheder, herunder at komme i job og uddannelse.

Den kommende boligsociale helhedsplan adresserer samtidig et gget strategisk samarbejde mellem Randers
Kommune og boligorganisationerne. Med fokus pa ghettokriterierne skal der arbejdes med pavirkning af
beboersammensaetningen pa kort sigt. Samtidig skal der arbejdes med den langsigtede og strategiske
udvikling af byen med henblik pa at skabe attraktive boligomrader med god sammenhaengskraft til den gvrige
by.

Okonomi

Der er ikke gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.



Punkt 34: Ny boligsocial helhedsplan for Randers 2021-25 samt
udarbejdelse af strategi for parallelsamfundsindsatsen

03.30.05-P16-1-20
Resume

Byradet skal behandle forslag til en ny boligsocial helhedsplan for Randers 2021-25. Den kommende
boligsociale helhedsplan omfatter fem almene boligomrader: Gl. Jennumparken, Glarbjergvej-omradet,
Vangdalen, Hermann Stillingsvej-omradet og Energivej-omradet. Helhedsplanen skal godkendes af
Landsbyggefonden.

Randers Kommune medfinansierer med 1.600.000 kroner kontant samt med erlagte medarbejdertimer og
lokaler svarende til 25.128.000 kroner over de fire ar.

Det er vurderingen, at det ikke er muligt, at fa GI. Jennumparken og Glarbjergvej-omradet af listen som “udsat
boligomrade” alene med de indsatser, der er beskrevet i den boligsociale helhedsplan. Definitionen som “udsat
boligomrade” medferer bl.a. at daginstitutionerne i omradet pa sigt risikerer at lukke.

Det foreslas derfor, at bestyrelsen bag den boligsociale helhedsplan skal have et bredere fokus og udarbejde
en mere helhedsorienteret og bydaekkende tilgang til parallelsamfundsindsatsen i Randers Kommune.
Tilgangen kan indeholde nye udlejningsregler, fysisk omdannelse af omraderne, renoveringer, oget
annoncering af ledige boliger og andre initiativer, der kan gere de udsatte boligomrader mere attraktive.
Initiativerne skal godkendes politisk.

Der afsaettes midler til at understotte dette samarbejde finansieret af rammen til grundkapitalindskud for nye
boliger. Midlerne skal anvendes til at kunne inddrage ekstern viden samt medarbejderressourcer.

Indstilling

Det indstilles til byradet, via beskaeftigelsesudvalget, barne- og familieudvalget, sundhed-, idreets- og
kulturudvalget, socialudvalget, udviklingsudvalget, skole- og uddannelsesudvalget samt gkonomiudvalget,

1. at forslag til Den boligsociale helhedsplan Randers 2021-25 godkendes,

2. at bestyrelsen for den boligsociale helhedsplan udvikler og implementerer strategi for en mere
helhedsorienteret og bydaekkende tilgang til parallelsamfundsindsatsen i Randers Kommune,

3. at Randers Kommune medfinansierer den boligsociale helhedsplan 2021-25 med erlagte
medarbejdertimer og lokaler svarende til 25.128.000 kroner som det fremgar at gkonomiafsnittet,

4. at Randers Kommune medfinansierer den boligsociale helhedsplan 2021-25 med 400.000 kr. arligt
svarende til 1,6 mio. kr. i perioden,

5. at de 400.000 kr. arligt finansieres ved tidligere afsatte midler (300.000 kr.) samt midler fra rammen til
grundkapital (100.000 kr),

6. at der afsaettes 600.000 kr. arligt i 2021-2025 til at udvikle og implementere strategi for en mere
helhedsorienteret og bydaekkende tilgang til parallelsamfundsindsatsen i Randers Kommune,

7. at de 600.000 kr. arligt i 2021-2025 til at udvikle og implementere strategi for en mere helhedsorienteret
og bydaekkende tilgang til parallelsamfundsindsatsen i Randers Kommune finansieres af rammen til
grundkapitalindskud.

Beslutning

1. Indstilles godkendt.
2. Indstilles godkendt.
3. Indstilles godkendit.
4. Indstilles godkendt.



5. Indstilles godkendt.
6. Indstilles godkendt.
7. Indstilles godkendt.
Bjarne Overmark tager forbehold.

Sagsfremstilling

Den nuveerende boligsociale helhedsplan for Randers Nordby 2017-21udlgber ultimo juni 2021. Der er derfor
udarbejdet forslag til en ny boligsocial helhedsplan for Randers for 2021-25.

En boligsocial helhedsplan bestar af en raekke forebyggende og sociale aktiviteter og indsatser rettet mod
beboere i et alment boligomrade med en stor andel af sarbare og udsatte borgere. Boligorganisationer og
kommune kan i faellesskab ansgge Landsbyggefonden om midler til en boligsocial helhedsplan. Dog er der
krav om minimum 25 % lokal medfinansiering fra kommune og boligorganisationer.

Den boligsociale helhedsplan bliver til i en forhandling mellem boligorganisationen og Landsbyggefonden og
den finansieres for fire ar ad gangen.

Nar helhedsplanen er igangsat, er den organisatorisk forankret i den lokale boligorganisation, men fungerer
som en selvstaendig enhed med egen leder og egne medarbejdere, der er placeret i boligomraderne.

Den boligsociale helhedsplan Randers 2021-25

Pa baggrund af en preekvalifikations-ansggning gav Landsbyggefonden den 17. juni 2020 tilsagn om, at
Randers kan modtage 16-17 mio. kroner til en ny boligsocial helhedsplan for 2021-25 afheengig af stgrrelsen
pa den lokale medfinansiering.

Belgbet svarer til bevillingen til den nuvaerende boligsociale helhedsplan for Randers Nordby 2017-21, men
midlerne gives under forudseetning om, at der arbejdes med en mere bydaekkende indsats og med yderligere
to boligomrader. Foruden Gl. Jennumparken, Glarbjergvej-omradet og Vangdalen, skal Hermann Stillingsvej-
omradet og Energivej-omradet ogsa omfattes af den kommende boligsociale helhedsplan. Hovedvaegten i
indsatserne skal rettes mod de to udsatte boligomrader, Gl. Jennumparken og Glarbjergvej-omradet.

De fem boligomréader er alle beliggende i Randers by i et baelte nord for fiorden. Boligomraderne bestar af
etagebyggeri med almene familieboliger.

Forslaget til Den boligsociale helhedsplan Randers 2021-25 er udarbejdet i et teet samarbejde mellem
boligorganisationer og Randers Kommune, hvor Bysekretariatet har vaeret tovholder i processen.

Den boligsociale helhedsplan Randers 2021-25 folger Landsbyggefondens regulativ om boligsociale indsatser.

Den bestar af en overordnet strategisk samarbejdsaftale, delaftaler mellem de involverede
samarbejdspartnere, hvor alle aktiviteter under helhedsplanen er beskrevet samt et kommissorium og en
beredskabsplan.

Den strategiske samarbejdsaftale

Den strategiske samarbejdsaftale afspejler et taettere strategisk samarbejde mellem boligorganisationer og
Randers Kommune med henblik at skabe en positiv udvikling i boligomraderne i sammenhaeng med den gvrige
by. Der er et saerligt fokus pa de udsatte boligomrader.

Den boligsociale helhedsplan kan ikke alene udmgnte visionen, men den boligsociale helhedsplan skal ses
som en del af en stgrre by-strategisk indsats i Randers.

Delaftalerne

De fire delaftaler beskriver en lang reekke aktiviteter, der udfgres af en lang raekke kommunale
samarbejdspartnere (lokale skoler, daginstitutioner, UU, PPR, Ungdomsskolen, Sundhedsplejen m.fl) og
boligsociale medarbejdere. Der er udarbejdet en delaftale med en lang raekke aktiviteter inden for hver af de
fire indsatsomrader:

1) Uddannelse og livschancer
2) Beskaeftigelse

3) Kriminalitetsforebyggelse



4) Sammenhangskraft og medborgerskab

Alle aktiviteter gennemfgres i de to udsatte boligomrader - Gl. Jennumparken og Glarbjergvej-omradet - mens
der kun gennemfares udvalgte indsatser i de tre gvrige boligomrader afhaengig af de aktuelle
problemkomplekser i boligomraderne. Indsatserne fremgar af den vedlagte ansggning.

Organiseringen af den boligsociale helhedsplan
Det er en bestyrelse og en styregruppe, der i samarbejde har ansvar for den boligsociale helhedsplan.
Indsatserne koordineres af Bysekretariatet, der betjener bestyrelsen og styregruppen.

Bestyrelsen har entydig ledelse af Den boligsociale helhedsplan Randers 2021-25 samt ansvar for at udvikle
strategi for parallelsamfundsindsatsen i et bydaekkende perspektiv til godkendelse i Randers Byrad og
boligorganisationer (se nedenfor).Bestyrelsen fglger monitoreringen af boligomraderne i forbindelse med de
overordnede mal jf. den strategiske aftale for Den boligsociale helhedsplan Randers 2021-25. Bestyrelsen skal
desuden sikre en tvaergaende drgftelse af den boligsociale udvikling i boligomraderne.

Bestyrelsen bestar af direktar for RandersBolig, forretningsfarer for Lejerbo, direktar for Udvikling, Miljg og
Teknik, Randers Kommune, direktgr for Social og Arbejdsmarked samt familiechefen i Randers Kommune.

Styregruppen skal sikre fremdriften og koordinering af aktiviteterne under de fire delaftaler samt sikre, at
malene nas. Styregruppens medlemmer er de ansvarlige ledere i de aktiviteter, der er beskrevet i delaftalerne.

Direktaren for Udvikling, Miljg og Teknik deltager som formand i bade bestyrelsen og styregruppen for at sikre
sammenhaeng, koordinering og synergi mellem de to styrende og ansvarlige organer.

Den politiske proces
Landsbyggefondens direktion har ultimo januar 2021 godkendt forslaget til Den boligsociale helhedsplan
Randers 2021-25.

Sagen behandles i februar og marts af alle relevante politiske udvalg i Randers Kommune. Sidelgbende med
den politiske behandling i Randers Kommune skal forslaget godkendes i boligorganisationernes bestyrelser.
Efter byradets eventuelle godkendelse udarbejdes en godkendelsesskrivelse, som skal sendes til
Landsbyggefonden, der sa endeligt godkender Den boligsociale helhedsplan Randers 2021-25.

Samlet strategi for parallelsamfundsindsatsen i de udsatte boligomrader
Sidelebende med denne sag fremsendes en status pa de udsatte boligomrader i Randers. Som det fremgar af
sagen har det store konsekvenser at et omrade er defineret som et "udsat boligomrade” eller "ghetto”.

Har et boligomrade veaeret ghetto i 4 ar, skal 60 % af boligerne nedrives. Daginstitutioner ma maksimalt have 30
% bgarn, der bor i et udsat boligomrade eller ghetto. Det giver store udfordringer for daginstitutioner i den
nordlige del af Randers samt for beboerne i omraderne.

Det er vurderingen, at det ikke er muligt, at fa Gl. Jennumparken og Glarbjergvej-omradet af listen som "udsat
boligomrade” alene med de indsatser, der er beskrevet i den boligsociale helhedsplan. Ligeledes er der risiko
for, at andre boligomrader i Randers - ikke mindst Herman Stillingsvej - udvikler sig til et udsat boligomrade.

Det foreslas derfor, at bestyrelsen bag den boligsociale helhedsplan skal have et bredere fokus og udarbejde
en mere helhedsorienteret tilgang til parallelsamfundsindsatsen i Randers Kommune.

De boligsociale initiativer skal suppleres med initiativer sasom renoveringer, omdannelse af boliger,
udlejningsregler, fysisk omdannelse, gget beskaeftigelsesindsats, sget annoncering af ledige boliger,
anvendelse af regler om beboermaksimum, indsats over for kriminelle familier etc. etc. Altsa en lang raekke
initiativer og handtag, som henholdsvis kommune og boligorganisationer kan tage i brug, men som skal
koordineres og anvendes i rigtige takt. Hvilke af ovennaevnte initiativer der skal tages i brug er ikkefastlagt.
Initiativerne vil blive forelagt til politisk behandling.

For at udvikle og styrke dette samarbejde, der skal fierne stemplet som "udsat boligomrade” fra Gl.
Jennumparken og Glarbjergvej, skal samarbejdet mellem boligorganisationer og kommune intensiveres
markant.

Der skal ogsa anvendes vaesentlige ressourcer pa analyse og monitoreringen af problemstillingerne i Randers
samt undersggelsen af, hvordan de "veerktgjer” til at pavirke beboersammensaetningen, som lovgivningen giver
mulighed, kan anvendes i Randers og med hvilken effekt.



Ligeledes skal der anlaegges et bydaekkende perspektiv - ogsa udover den boligsociale helhedsplans omrader
- for at sikre, at udfordringer ikke blot skubbes rundt blandt boligomrader.

Det foreslas derfor, at der anvendes 0,6 mio. kr. arligt fra rammen til grundkapitalindskud til at understatte dette
arbejde. Midlerne skal anvendes pa analyser, data bearbejdning og ekstern bistand samt en deltidsansat
kommunal medarbejder, der bade har arbejdssted i Bysekretariatet og i Udvikling, Miljg og Teknik. Der er
allerede ansat en sddan medarbejder. Medarbejderen har sammen med sekretariatslederen for Bysekretariatet
udarbejdet den boligsociale helhedsplan og har veeret aflennet af DUT-midler, der dog udlgber. Det har veeret
afgerende for ansggningen til Landsbyggefonden, at der er denne abne der mellem boligorganisationer og
kommune.

Okonomi

Landsbyggefonden har givet tilsagn om en bevilling pa 17.146.000 kr. til den fire-arige periode for Den
boligsociale helhedsplan Randers 2021-25.

Randers Kommune bidrager med 1.600.000 kr. kontant samt med erlagte medarbejdertimer og lokaler
svarende til 25.128.000 kr.

De 400.000 kr. arligt (1,6 mio. kr. i hele perioden) finansieres ved tidligere afsatte midler (beskaeftigelse
300.000) samt 100.000 kr. fra puljen til grundkapitalindskud.

Boligorganisationerne bidrager med 1.428.000 kr. kontant samt med erlagte timer og lokaler svarende til
1.331.000 kr.

Det samlende budget til Den boligsociale helhedsplan Randers 2021-25 er saledes pa 45.000.000 kr. over den
fire-arige periode.

Der afsaettes 600.000 kr. arligt i perioden 2021-2025 til at udvikle og implementere strategi for en mere

helhedsorienteret og bydaekkende tilgang til parallelsamfundsindsatsen i Randers Kommune finansieret af
rammen til grundkapital indskud.

Bilag

Strategisk samarbejdsaftale
Delaftale+-+Uddannelse+og+livschancer

Delaftale - Beskaftigelse
Delaftale+-+Kriminalitetsforebyggelse
Delaftale+-+Sammenhangskraft+og+medborgerskab
Beredskabsplan

Kommissorium bestyrelse og styregruppe HP 2021-25 (002)
Samlet milepelsplan

Indberetningsskema



Punkt 35: Lukket

00.01.00-GO1-17-21



Punkt 36: Anmodning fra Rosa Lykke Yde, SF, vedr. hvorvidt SFO
finansierer folkeskolen

00.01.00-G01-94-20
Resume

Rosa Lykke Yde, SF, har i mail af 5. november 2020 anmodet om svar pa spargsmal om, hvorvidt SFO
finansierer folkeskolen. Forvaltningens svar fremgar af sagsfremstillingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget

1. at sagen tages til efterretning

Skole- og uddannelsesudvalget, 26. januar 2021, pkt. 16:
Udsat.

Afbud fra Bjarne Overmark.

Skole- og uddannelsesudvalget, 15. december 2020, pkt. 218:

Udsat til neeste made.

Afbud fra Rosa Lykke Yde.
Beslutning

1. Taget til efterretning.
Der afsgges tre konkrete skolers adskillelse af udgifterne, hvorefter sagen genoptages.

Sagsfremstilling

Rosa Lykke Yde, SF, har i mail af 5. november 2020 anmodet om svar pa spgrgsmal om, hvorvidt SFO
finansierer folkeskolen.

Anmodningen lyder:

”Sa meget for vandtaette skodder!!!

Forvaltningen bedes svare pa, hvordan det forholder sig i Randers Kommune i henhold til den kortlaegning
BUPL netop har lavet, som bekreefter en tendens til, at skolerne med stor kreativitet kanaliserer ressourcer fra
SFQ’erne ind i skolernes budget.

Det sker for eksempel ved at bruge SFO’ens lgnbudget til at aflenne personale i skolen.

Det er direkte i strid med Indenrigsministeriets regler om, at skole og SFO’s budgetter skal holdes adskilt. Det
betyder ogsa, at foraeldrene risikerer at betale til driften af folkeskolen gennem foreeldrebetalingen til SFO

Vi skylder alle barn et ordentligt fritidstilbud, isser med de ALT for dyre SFO- takster vi har i Randers Kommune
og det kan ikke veere rimeligt, hvis foreeldrebetalingen ender med at finansiere vores folkeskoler.



Svarene fra forvaltningen bedes samtidigt optages pa dagsordenen til det ferste made i skole - og
uddannelsesudvalget nar de foreligger.

Link: Til Bupl's beskrivelser af sagen

https://bupl.dk/nyhed/penge-til-boern-i-sfoerne-havner-i-folkeskolens-kasse/?
fbclid=IwAR2PQO3for5g2iapNRw51Tcb-HnQ_2nodEzgBHbj69vaPdIMtbJ1zHL_hjul ”

Forvaltningens svar
| Randers Kommune tildeles der et sezerskilt budget til henholdsvis skole og SFO. Tildelingen fglger de aktuelle
tildelingsmodeller og den dertilhgrende gkonomi, der er politisk vedtaget.

Udgifterne til savel skole og SFO skal konteres separat. Det geelder eksempelvis, at hvis en SFO paedagog
varetager aktiviteter i undervisningen, skal lgnudgifterne betales af skolebudgettet.

Denne type adskilte konteringer sker i en lang raekke tilfaelde, og det er saledes forvaltningens erfaring, at der
ikke sker nogen sammenblanding af skolens budget til SFO og skolens budget til undervisning.

Ved den arlige budgetgennemgang har forvaltningen en dialog med skoleledelserne om savel kontering og
forbrug for undervisningsopgaver og SFO-opgaverne.

Okonomi

Sagen har ingen budgetmaessige konsekvenser.


https://bupl.dk/nyhed/penge-til-boern-i-sfoerne-havner-i-folkeskolens-kasse/?fbclid=iwar2po3for5g2iapnrw51tcb-hnq_2nodezgbhbj69vapdimtbj1zhl_hjui
https://bupl.dk/nyhed/penge-til-boern-i-sfoerne-havner-i-folkeskolens-kasse/?fbclid=iwar2po3for5g2iapnrw51tcb-hnq_2nodezgbhbj69vapdimtbj1zhl_hjui

Punkt 37: Anmodning fra Bjarne Overmark, Beboerlisten, vedr. Randers
Specialskole

00.01.00-G01-29-21
Resume

Bjarne Overmark, Beboerlisten har i mail af 26. januar 2021 anmodet om svar pa en raekke spargsmal vedr.
Randers Specialskole.

Forvaltningen har udarbejdet svar pa spergsmalene, som er vedhaeftet som bilag.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget,

1. at sagen tages til efterretning.

Beslutning

1. Tages til efterretning.
Bjarne Overmark fremsender sagen til byradet til droftelse.

Sagsfremstilling

Bjarne Overmark, Beboerlisten har i mail af 26. januar 2021 anmodet om svar pa en reekke spgrgsmal vedr.
Randers Specialskole.

Anmodningen lyder:

"Nedenhzeftede spgrgsmal fremsendt af Nete Ankerstjerne bedes besvaret skriftligt og sat pa dagsordenen
hurtigst muligt i SKU og pa det efterfalgende byrddsmgdes dagsorden”.

Spergsmal til Skole og uddannelsesudvalget (forvaltningen har redigeret leengden af spgrgsmalene.
Spergsmalene findes i fuld lzengde i vedheeftede bilag)

Spergsmal 1
Efter sammenlaegning af specialskolerne i Randers til en faelles Randers Specialskole oplever vi at malgruppe
beskrivelserne/placeringerne af bgrnene er i nedbrud.

Er det udvalgets intention at eleverne fra eksempelvis den tidligere Vestebakkeskole lige sa godt kan vaere
elev pa den tidligere Firklaverskole og omvendt eller gnsker i fortsat der sker en malgruppe visitering og
placering via visitationen? og er det mening at elever der er kognitiv hgj fungerende og adfeerdsforstyrret
placeres med elever pa eksempelvis Blommevej, hvor eleverne er retarderet og byens mest sarbare elever.

(...))

Spgrgsmal 2
Uddannelse for elever med saerlige behov pa Randers specialskole.

Vi henviser til forvaltningens svar til Rosa Yde d.13 oktober 2020.

Randers Specialskole er en del af Randers kommunes samlet skolevaesen og med projektet fokus pa fagene,
der bliver vi nysgerrige pa hvor vi placere os.....

| og med forvaltningen i et svar til Rosa Yde skriver der naeppe vil vaere mange elever pa Randers
specialskolen der bliver klar til folkeskolens afgangspraver, sa mangler vi svar pa hvordan de harmonier med
fokus pa fagene. Vi skal have fokus pa fagene, men elevgruppen er ikke malgruppe for en afgangseksamen,
hvordan heenger det sammen???



(..)

Spgrgsmal 3

Derneest vil vi gerne oplyse om hvordan vi oplever ulovlig praksis i forhold til revisitering. Vi har siden efteraret
2019 vente pa revisitering af vores barn, og vi mangler stadigvaek en revisitering med klagevejledning. Til trods
for kommunen har oplyst Ankestyrelsen om man var i feerd med dette i efteraret 2019.

Med venlig hilsen foreeldrene fra Randers special skoles bestyrelse.

Forvaltningen har udarbejdet svar pa spgrgsmalene om Randers Specialskole, som er vedhaeftet som bilag.
Okonomi
Der er ingen budgetmaessige konsekvenser forbundet med sagen.

Bilag

Anmodning fra Bjarne Overmark, Beboerlisten, vedr. Randers Specialskole



Punkt 38: Anmodning fra Lise-Lotte Leervad Larsen om et
dagsordenspunkt pa skole- og uddannelsesudvalget vedr. styrkelse af
samarbejdet mellem born, forzaeldre og kommune

00.01.00-G01-55-20
Resume

Lise-Lotte Leervad Larsen, Socialdemokratiet, har i mail af 18. august 2020 anmodet om at fa et punkt pa
dagsordenen til skole- og uddannelsesudvalget vedr. styrkelse af samarbejdet mellem born, foraeldre og
kommune.

Skole- og uddannelsesudvalget besluttede den 17. november 2021, at sagen skulle genoptages, nar
forvaltningen havde afsogt, hvordan foraeldrenes behov for dialog kan imedekommes og udbygges.

Forvaltningen foreslar, at arbejdet med det gode foreeldresamarbejde laegges i skolebestyrelserne, hvor
principperne for skolens foraeldresamarbejde fastleegges.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget,

at forslaget om, at styrkelse af det gode foraeldresamarbejde laegges i skolebestyrelserne godkendes.

Beslutning
1. Udsat.
Sagsfremstilling

Lise-Lotte Leervad Larsen, Socialdemokratiet, har i mail af 18. august 2020 anmodet om at fa et punkt pa
dagsordenen til skole- og uddannelsesudvalget vedr. styrkelse af samarbejdet mellem bgrn, foraeldre og
kommune.

Anmodningen lyder:
"Styrkelse af samarbejdet mellem bgrn, foraeldre og kommune

Nar man om pargrende ser sig ngdsaget til at kontakte TV2 og seette skjult kamera op i sine foreeldres
plejehjemsbolig, bar vi spgrge os selv; Hvordan er vi kommet hertil?

| en artikel i Amtsavisen 7. august star falgende:

Pargrende har fglt, at de har lgbet panden mod en mur, nar de har bedt om at fa forbedret forholdene, for
2eldre familiemedlemmer. Tit har de vaeret i vildrede over, hvor de efterfalgende skulle klage over deres
frustrationer.

Oplevelsen af manglende lydherhed udlgste blandt andet, at de pargrende til den 91-arige demente Niels
Nielsen henvendte sig til TV2 og gav samtykke til skjulte optagelser af det, som viste sig at veere omsorgssvigt.

De pargrende oplever, at deres klager ofte strander pa plejecentret og ikke kommer videre.

Er det kun gaeldende pa aeldreomradet?

Nej, det er det nok ikke. Hvad gar vi?

Jeg vil gerne have, at vi i udvalget drgfter hvordan vi kan styrke vejledningsindsatsen overfor bade foraeldre og

elever, men ogsa hvordan vi kan sikre, at
foraeldre ikke lgber panden mod muren i klagesager og at klagerne strander pa ledelsens bord".



Skole- og uddannelsesudvalget drgftede sagen den 8. september 2020 og anmodede forvaltningen om at
komme med oplaeg til mulige handlinger, som imgdekommer behovet.

Forvaltningen praesenterede et oplaeg under dagsordenspunktet om Folkeskolen som fgrstevalg, som skole-
og uddannelsesudvalget drgftede den 17. november 2021. Udvalget besluttede, at sagen skulle genoptages,
nar forvaltningen havde afsggt, hvordan foraeldrenes behov for dialog kan imgdekommes og udbygges.

Forvaltningen foreslar hermed, at arbejdet med det gode foraeldresamarbejde lsegges i skolebestyrelserne. |
skolebestyrelserne fastlaegges nemlig principperne for skolens foraeldresamarbejde. Skolebestyrelsens
holdning til skole hjem samarbejde har stor betydning for elevernes og hele skolens trivsel.

Arbejdet omkring det gode foraeldresamarbejde skal tage udgangspunkt i blandt andet folkeskolernes formal
og uddannelsespolitikken for at sikre, at foraeldre faler sig madt, set og hart og respekteret.

Samarbejde mellem skole og foraeldre er beskrevet i folkeskolens formalsparagraf, som er en del af
folkeskoleloven:

§1

Folkeskolen skal i samarbejde med foreeldrene give eleverne kundskaber og feerdigheder (...).
§ 3, stk. 3 Elever og foreeldre samarbejder med skolen om at leve op til folkeskolens formal.
Samarbejdet er ogsa beskrevet som er mal i Randers Kommunes uddannelsespolitik:

Vi vil styrke samarbejdet med foraeldre

For at skabe de bedste udviklingsmuligheder for barn og unges laering og trivsel gnsker vi et godt
foreeldresamarbejde, hvor alle foreeldre fgler sig madt, set og hart og respekteret. Alle kan bidrage til
samarbejdet, og vi skal blive bedre til at afstemme forventninger, og til at tydeliggere roller og ansvar - bade
foraeldrenes, de professionelles og det feelles ansvar. Samtidig skal vi mobilisere foraeldrenes ressourcer og
statte foraeldre, der har brug for hjaelp, for at kunne stgtte deres barn.

Samarbejde og dialog mellem skole og foraeldre/hjem hviler derfor pa et meget fornemt grundlag og er en
meget vigtig del af skolens arbejde. Der bgr derfor altid veere et meget forpligtigende samarbejde mellem
foraeldrene og skolens ledelse og medarbejdere omkring det enkelte barn og den enkelte klasse.

Okonomi

Der er ingen budgetmaessige konsekvenser forbundet med sagen.



Punkt 39: Anmodning fra Lise-lotte Leervad Larsen, Socialdemokratiet, at
fa sag til dreftelse om nationale tests

00.01.00-G01-38-21
Resume

Lise-Lotte Leervad Larsen, Socialdemokratiet, har i mail af 10. februar 2021 pa vegne af Socialdemokratiet og
SF anmodet om, at fa et punkt pa dagsordenen til skole- og uddannelsesudvalget vedr. nationale test.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget,

1. at sagen drgftes.

Beslutning

1. Udvalgsformanden fremsender opfordring til ministeren, til at opgive nationale test i dette helt szerlige
skolear.

Sagsfremstilling

Lise-Lotte Leervad Larsen, Socialdemokratiet, har i mail af 10. februar 2021 pa vegne af Socialdemokratiet og
SF anmodet om, at fa et punkt pa dagsordenen til skole- og uddannelsesudvalget vedr. nationale test.

Anmodningen lyder:

"Socialdemokratiet og SF vil gerne have sat fglgende punkt pa kommende dagsorden i SKU:

Med baggrund i nedenstaende tekst ensker Socialdemokratiet og SF, at vi i udvalget drefter og tager stilling til,
om vi skal sende en appel til regeringen om at droppe planen om de nationale test og dermed bakke op om

initiativet fra SF og S i Aarhus Kommune.

https://www.tv2ostjylland.dk/aarhus/socialdemokrater-bakker-op-om-raadmands-appel-til-regeringen-skrot-
planen-om-nationale-test".

Okonomi

Der er ingen budgetmaessige konsekvenser forbundet med sagen.


https://www.tv2ostjylland.dk/aarhus/socialdemokrater-bakker-op-om-raadmands-appel-til-regeringen-skrot-planen-om-nationale-test
https://www.tv2ostjylland.dk/aarhus/socialdemokrater-bakker-op-om-raadmands-appel-til-regeringen-skrot-planen-om-nationale-test

Punkt 40: Anmodning fra Lise-Lotte Leervad Larsen, Socialdemokratiet,
vedr. projekt "Inklusion gennem foreningsidrzet"

00.01.00-G01-41-21
Resume

Lise-Lotte Leervad Larsen, Socialdemokratiet, har i mail af 16. februar 2021 anmodet om at fa en sag pa skole-
og uddannelsesudvalgets dagsorden vedr.
"Inklusion gennem foreningsidreet".

Indstilling

Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget,

1. at sagen drgftes.

Beslutning

1. Sagen genoptages med en kort evaluering.

Sagsfremstilling

Lise-Lotte Leervad Larsen, Socialdemokratiet, har i mail af 16. februar 2021 anmodet om at fa en sag pa skole-
og uddannelsesudvalgets dagsorden vedr. "Inklusion gennem foreningsidraet".

Anmodningen lyder:

"Jeg vil gerne have nedenstdende sat pa dagorden til kommende SKU udvalg:

Pa byradet mgdet den 8. februar behandlede vi punkt 78 som omhandler udsatte og sarbare bgrns deltagelse i
foreningslivet. | bilaget til sagen fremgar felgende:

Pa skoleomradet karer projektet "Inklusion gennem foreningsidraet”. Det er et 3-arigt projekt for skolear 18/19,
19/20 og 20/21. "Inklusion gennem foreningsidraet” er en tvaergaende og inkluderende indsats, som har til
formal at skabe et inkluderende foreningsliv for b@rn, som har udfordringer i skolen, i hjemmet og som star
uden et aktivt fritidsliv.

Det er RgF, som star bag indsatsen, der gennemfares i samarbejde med Randers Kommune - og med finansiel
stette fra Randers Kommune, Poul Due Jensen Fonden og Den AP Mallerske Stattefond.

Jeg har veeret i dialog med personerne bag “Fuld Fart” og i den forbindelse har jeg faet adgang til de forelgbige
findings i projektet, som er vedhaeftet som bilag.

Projektet lgber frem til sommeren 2021.

Jeg vil iseer fremhaeve skolernes betydning, foraeldrenes rolle og at projektet nar frem til en overset malgruppe
samt vigtigheden i at projektet har fundet en vej hvor Fuld Fart bliver en introduktion til foreningslivet. Alti alt
viser projektet hvilket potientiale det har for barnenes trivsel og sundhed nar vi samarbejder (skole, foraeldre,
bern og foreninger).

Jeg vil derfor gerne at vi i skole og uddannelsesudvalget far en dreftelse/evaluering af projektet set med
skolernes briller, herunder de forelgbige resultater og oversigt over de skonomiske forhold i projektet. Jeg vil
ogsa gerne at udvalget far en dreftelse af mulighederne for en fortsaettelse af projektet efter sommeren 2021".

Okonomi

Der er ingen budgetmaessige konsekvenser forbundet med sagen.
Bilag

Bilag til indstilling Findings a°rsag_virkning Fuld Fart seesonlog2 LG Insight



Punkt 41: Gensidig orientering

00.22.04-A00-7-17
Beslutning



Punkt 42: Kommende sager

00.22.04-A00-7-17
Resume

Forvaltningen har udarbejdet en liste over sager, der forventes at komme pa dagsordenen i skole- og
uddannelsesudvalget pa de kommende mader.

Sagsfremstilling

Nedenstaende er en liste over sager, der forventes at komme pa dagsordenen i skole- og
uddannelsesudvalget pa de kommende mader:

Forebyggende indsats vedr. unge og stofmisbrug

Udmgntning af budget 2021: Forbedring af indeklima pa folkeskolerne
Status pa budgetmal

Udlaegning af budget vedr. befordring til skolerne

Beslutningsbrev og drgftelse af politiske intentioner for det kommende skolear, som udsendes med
budgetterne til folkeskolerne

Ny gkonomisk styringsmodel til specialskoler

Eliteidraetsklasser

10. klasse

Udtalelse fra skolebestyrelsen om Ngrrevangsskolen som idraetsskole
Strategi for skoleomradet

Skolernes arbejde med trivsel - opfelgning pa trivselsmaling

Analyse af kommunale og private fritidsordninger, fritidshjem og klubtilbud
Politisk malsaetning for skolernes anvendelse af vikarer med fokus pa kvalitet i undervisningen
Budgetproces 2022-2025

Regnskab 2020 og overfarsel af uforbrugte bevillinger til 2021

Overblik over revisitation af elever i specialtilbud for 1. kvartal 2021
Budgetmal 2022

Uddannelsesparathedsvurdering forar 2021

Budgetopfelgning

Status pa Randers Faelleselevrad (RFE) 2020/2021

Flere anbragte bgrn og elever skal tage en afgangseksamen
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