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Punkt 36: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-2-21

Beslutning
Godkendt.
Kasper Fuhr Christensen havde forfald og og i stedet deltog som stedfortræder Pernille Heibøll Sørensen.



Punkt 37: Præsentation af PPR

17.03.00-G01-1-22

Resume
Skole- og uddannelsesudvalget og børne- og familieudvalget drøfter PPR´s arbejde med at skabe bedre
handlemuligheder for børn, unge og familie i udsatte positioner, herunder PPR´s rolle i den tværfaglige
samarbejdsmodel.
Maria Virhøj Madsen, leder af PPR (Pædagogisk Psykologisk Rådgivning) deltager under punktet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget og børne- og familieudvalget,

1. at orienteringen drøftes og tages til efterretning.

Beslutning fra Skole- og uddannelsesudvalget,15. april 2024, pkt: 28

Taget til efterretning

Henriette Malland havde forfald

Beslutning
1. Taget til efterretning.
Pernille Heibøll Sørensen deltog som stedfortræder for Kasper Fuhr Christensen.

Sagsfremstilling

Formålet med denne sag er, at udvalget drøfter PPR´s arbejde med at skabe bedre handlemuligheder for børn,
unge og familier i udsatte positioner.

PPR
Pædagogisk Psykologisk Rådgivning (PPR) er en forebyggende rådgivningsenhed, der arbejder for at skabe
bedre handlemuligheder for børn, unge og familier i udsatte positioner. Dette gøres igennem en tidlig
forebyggende indsats med en praksisnær tilgang bl.a. ved at trække på barnet /den unges, familiens og
netværkets egne færdigheder, samt igennem sparring og rådgivning til de fagprofessionelle. PPR dækker 0-18
års området, dog primært fra institutionsalder til udgangen af grundskolen.

Opgaver og midler
PPR har et samlet budget på 33.692.000 kr., hvilket bl.a. dækker ca. 39 fuldtidsstillinger.
Budgettet er fordelt på følgende måde:
• 25.732.900 kr. til ydelser, der relaterer sig til PPR´s lovpligtige opgaver i henhold til Bekendtgørelsen om
specialpædagogisk bistand, herunder psykolog timer.
• 7.959.300 kr. til forebyggende foranstaltninger, der relaterer sig til Barnets Lov, samt inklusion i bredere
forstand, herunder den fremskudte rådgivning.
• 2.476.800 kr. til ydelser på tale/sprogområdet for både voksne og børne, som Randers Kommune hjemtog fra
Institut for Kommunikation og Handicap i 2012.

Desuden har alle kommuner fået midler fra psykiatriplanen til etablering af et lettilgængeligt tilbud for børn og
unge i psykisk mistrivsel. I Randers Kommune vil det være PPR, der skal løfte denne opgave. For 2023 er der
tale om 1,6 mio. kroner. Der afventes fortsat på en udmelding omkring fordelingen af midler for de kommende
år. Indtil det er afklaret, forventer vi følgende tilbud, som ligger inden for den faglige ramme af psykiatriplanen:

CoolKids: Angstbehandling for børn 7-12 år.
Chilled: Angstbehandling for unge 13-17 år.
Back2School: Målgruppen er børn og unge med omfattende skolefravær.
Invest in Play: Et forebyggende og behandlende tilbud til forældre med børn i alderen 2-12 år med ADHD
eller lignende vanskeligheder.



Funktioner i PPR
Faggruppe Antal fuldtidsstillinger fratrukket opgaver, der

ikke er lovpligtige, hjemtaget fra Institution for
Kommunikation og Handicap eller knyttet til
øvrige prioriteringer i Randers Kommune

Betjener

Logopæder
(talepædagoger)

10,5 fuldtidsstillinger Dagtilbud
og skoler

Fysioterapeuter 1 fuldtidsstilling Dagtilbud

Psykologer 17,5 fuldtidsstillinger Dagtilbud
og skoler

Læsekonsulent 1 fuldtidsstilling Skoler

Fremskudte
socialrådgivere

9 fuldtidsstillinger Dagtilbud
og skoler

Indsatser efter
·BEK om specialpædagogisk bistand
·BEK om specialpædagogisk bistand til

børn, der endnu ikke er begyndt i skole

Indsatser efter
·Barnets Lov §§28-29-30

Deltagelse i netværksmøder med forældre
og personale i dagtilbud/skoler sammen
med det øvrige PPR-team

Deltagelse i netværksmøder med
forældre og personale i
dagtilbud/skoler sammen med det
øvrige PPR-team

Udarbejdelse af pædagogiske, psykologiske
vurderinger (vurdering af børns støttebehov)

Varetage åben, anonym rådgivning

Talepædagogisk undervisning af børn Samtaleforløb med børn/unge
og/eller forældre

Henvisninger til Børne- og
ungdomspsykiatrien

Forebyggende indsatser, både
individuelle- og gruppeforløb, eks.
Ikomet og indsatser til
skilsmissefamilier

Bidrage til den generelle
kompetenceudvikling i dagtilbud og skoler i
form af supervision, sparring, afholdelse af
faglige kurser/webinarer

Oplæg til personale om fx
underretning

Eksempler på øvrige indsatser
· Angstbehandling - gruppe
· En del af den boligsociale helhedsplan
· Varetage PREP-parforholdskurser i samarbejde med sundhedsplejen
· Afholde gruppeforløb for forældre

Organisering
Medarbejderne i PPR er organiseret i tre tværfaglige teams. Disse teams tager udgangspunkt i de fem
geografiske dagtilbudsdistrikter inkl. dagplejen og de skoler, der er fysisk placeret inden for dagtilbudsområdet.
Hver PPR-medarbejder er fast tilknyttet et antal institutioner og/eller skoler, da det er vigtigt med lokalt
kendskab ift. samarbejde med ledelse m.m.

På dagtilbudsområdet betyder det eksempelvis, at ét PPR-team bestående af logopæder, psykologer,
fysioterapeut og fremskudt socialrådgiver betjener alle institutioner i dagtilbud Midt. Det samme gør sig
gældende for de øvrige fire dagtilbudsområder inklusiv dagplejen, selvejende og private institutioner.

Det almene skoleområde dækkes i overvejende grad af teams bestående af psykolog og fremskudt
socialrådgiver. En psykolog betjener typisk 2-4 skoler afhængig af skolernes størrelse, mens de fremskudte
socialrådgivere dækker flere skoler.

PPR´s rolle ind i Den tværfaglige samarbejdsmodel
Den tværfaglige samarbejdsmodel er et arbejdsredskab der rammesætter samarbejdet omkring børn og unge i
Randers Kommune. Den tværfaglige samarbejdsmodel har fokus på at der er de voksne der er tættest på
barnet, der har de bedste muligheder for at skabe positive forandringer i barnets liv. Derfor er familie, netværk,



lærere og pædagoger de primære personer i det forebyggende og inkluderende arbejde. Inden PPR inddrages
på gruppeniveau på niveau 2 eller på individuelle netværksmøder på niveau 3 eller 4, skal der forudgående
være igangsat lokale inklusionsindsatser. PPR er altså aldrig de første, der inddrages og involveres først, når
dagtilbuddet eller skolen selv har søgt at løse problematikken igennem en systematisk pædagogisk
inklusionsindsats (niveau 1).

PPR´s rolle fremadrettet:
Der lægges op til følgende fokus for det fremadretterede arbejdet med at styrke PPR´s rolle i forhold til at sikre
børn og unges trivsel, læring og udvikling:

Implementering af Barnets Lov, med afsæt i intentionerne bag Barnets Lov.
Arbejdet med etableringen af et specialpædagogisk team på tværs af dagtilbudsområdet og
skoleområdet, som er placeret hos PPR, er igangsat. Beslutningskompetencen vedr. visitation ligger
fortsat er hos henholdsvis dagtilbudschefen og skolechefen, mens det specialpædagogiske team sikrer
den faglige vinkel.
Arbejdet med Spor 2, hvor PPR træder endnu tættere sammen med dagtilbud og skole i forhold til den
fortsatte udvikling af det specialpædagogiske område.

I samarbejde med dagtilbud udvikles en ny visitationsprocedure til §32 tilbud, hvor PPR´s
fagligheder bringes mere i spil.
I samarbejde med dagtilbud og skole udarbejdes nye procedure og praksis vedr. visitation af
skolestartere med et specialpædagogisk støttebehov.
I samarbejde med skole udvikles ny visitationspraksis til specialklasser og specialskole,
herunder at følge den tværfaglige samarbejdsmodel.

Fortsat fokus på at komme tættere på den pædagogiske praksis i dagtilbud og skoler, herunder
samarbejde med dem om at mindske behovet for udarbejdelse af PPV’er.
Etablering af lettilgængeligt tilbud for børn og unge i psykisk mistrivsel jf. psykiatriplanen.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag
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Punkt 38: Orientering fra Randers Krisecenter

27.00.00-G01-95-23

Resume
Børne- og familieudvalget orienteres om Randers Krisecenters arbejde med ambulant rådgivning herunder det
statsfinansierede projekt ”Sig det til nogen” og det helhedsorienterede lokale forebyggelsesprojekt til
voldsramte kvinder bosat i Randers Kommune og deres eventuelle børn.

Leder af Randers Krisecenter Hanne Rugholm deltager under punktet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget,

1. at orienteringen om Randers Krisecenters ambulante rådgivning tages til efterretning.

Beslutning fra Børne- og familieudvalget, 30. januar 2024, pkt. 2:

Udsat

Beslutning
1. Taget til efterretning.
Pernille Heibøll Sørensen deltog som stedfortræder for Kasper Fuhr Christensen.

Sagsfremstilling
Formålet med denne sag er at børne- og familieudvalget orienteres om Randers Krisecenters ambulante
indsatser. Dette gøres gennem sagen og et oplæg på mødet ved leder af Randers Krisecenter Hanne
Rugholm.

Randers Krisecenter har siden september 2018 været en del af det nationale ambulante projekt: ”Sig det til
nogen”. Projektet startede som et fondsprojekt, og kom sidenhen på finansloven i 2022. ”Sig det til nogen” er et
ambulant tilbud til voldsramte kvinder landet over. Projektet ledes af Danner og startede op i Randers,
Ringsted og Danner i København, det er siden udvidet til også at være i Kolding, Holstebro og Dansk Kvinde
Samfund i København. I 2024 frikøbes der via de statslige midler 39 personaletimer pr. uge til Sig det til nogen
i Randers Kommune, samt til koordineringen af indsatsen i region Jylland.
Der er aktuelt ventetider i alle enheder til den ambulante rådgivning igennem projektet ”Sig det til nogen”.

Byrådet bevilligede i budget 2020 500.000 kr., som en fast årlig bevilling, til et forebyggelsesprojekt målrettet
kvinder der bliver udsat for vold ved Randers Krisecenter. Forebyggelsesprojektet er blevet etableret som et
ambulant rådgivningstilbud til voldsramte kvinder bosat i Randers Kommune og deres eventuelle børn.
Rådgivningstilbuddet bygger på princippet om den mindst indgribende indsats – dette princip er centralt for at
sikre et bæredygtigt brud med volden idet kvinden og eventuelle børn kan forblive i deres lokale omgivelser.
For børnene medvirker den ambulante rådgivning også til at en kontinuerlig tilknytning til daginstitution eller
skole og dermed til sekundære omsorgspersoner og venner, hvilket har afgørende betydning for barnets
trivsel. Det ambulante tilbud er et mindre indgribende tilbud, hvilket har både sociale og økonomiske gevinster
for både den enkelte kvinde og for samfundsøkonomien. Rådgivningstilbuddet appellerer desuden til en gruppe
af kvinder som ellers ikke vil søge hjælp igennem et døgntilbud.

I rådgivningstilbuddet, er der stort fokus på en helhedsorienteret indsats ud fra en teori om, at hvis man skal
forebygge og lave et bæredygtigt brud med volden, så skal man arbejde med hele familien. Det betyder, at der
er et stort fokus på inddragelse af børn, ny partner og fædre i de tilfælde, hvor de ikke er den voldsudøvende.
Rådgivningstilbuddet består af individuelle samtaler, gruppeforløb for kvinderne, børnesamtaler,
familiesamtaler samt børnegrupper til skolesøgende børn. Børnegrupperne etableres på tværs af børn
indskrevet på krisecenteret og børn i det ambulante tilbud. I børnegrupperne får børnene, sammen med to
facilitatorer, rum for at møde børn med lignende livsfortællinger, og de kan drøfte temaer, som fylder.

Randers Krisecenter er forankret på kommunens familieområde og indgår i flere samarbejder på tværs af
kommunens øvrige forvaltningsområder. Krisecenteret er meget opmærksom på ikke at være lukket om sig



selv, men ønsker et bredt samarbejde, da det er i det forebyggende samarbejde og indsatser, at der kan
skabes en bæredygtig forandring for de voldsramte kvinder og deres børn. Randers Krisecenter er derfor
jævnligt ude at gøre samarbejdspartnere på tværs af sektorer opmærksomme på muligheden for
rådgivningstilbuddet for kvinder, børn og unge.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Børne- og familieudvalget april 2024.pptx



Punkt 39: Orientering om Børnesagsbarometret 2023

27.00.00-G01-25-24

Resume
Ankestyrelsen har undersøgt, i hvilken udstrækning kommunerne overholder centrale krav i Serviceloven, når
de behandler sager om udsatte børn og unge. Undersøgelsen kaldes Børnesagsbarometret og gennemføres
en gang om året og omfatter hvert år sager fra en tredjedel af landets kommuner. Randers Kommune blev i
2023 udtrukket til at indgå i Børnesagsbarometret. I det følgende fremlægges Børnesagsbarometrets resultater
for de sager, der blev udtrukket fra Randers Kommune i 2023.

Indstilling

 Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget,

1. at orienteringen tages til efterretning.  

Beslutning
1. Taget til efterretning.
Pernille Heibøll Sørensen deltog som stedfortræder for Kasper Fuhr Christensen.

Sagsfremstilling
Formålet med denne sag er, at Børne- og Familieudvalget orienteres om resultaterne af de sager fra Randers
Kommune, som er udtrukket til at indgå i Børnesagsbarometeret 2023. Dette gøres igennem en gennemgang
af pejlemærkerne fra Børnesagsbarometeret.

Baggrund for Børnesagsbarometeret:
Ankestyrelsen har undersøgt, i hvilken udstrækning kommunerne overholder centrale krav i serviceloven, når
de behandler sager om udsatte børn og unge. Undersøgelsen kaldes Børnesagsbarometret og gennemføres
en gang om året og omfatter hvert år sager fra en tredjedel af landets kommuner. Det betyder, at alle
kommuner indgår i undersøgelsen hvert tredje år.

Børnesagsbarometret handler om sager, hvor kommunerne har truffet afgørelse om foranstaltning efter
servicelovens § 52, stk. 3.
Børnesagsbarometret tager udgangspunkt i sager, hvor der er truffet afgørelse i perioden fra 1. januar 2022 til
31. december 2022. Der er anmodet om sagsmateriale for perioden 1. januar 2020 til 11. januar 2023. Det er
anden gang, at Randers kommune indgår i undersøgelsen. Der er udtrukket 50 sager fra Randers Kommune.

Formålet med Børnesagsbarometret er at vurdere den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen på tværs af de
kommuner, der deltager et givent år. Fokus er på kommunernes sagsbehandling inden for fire områder, der
svarer til Social- og Indenrigsministeriets pejlemærker for god kvalitet i sagsbehandlingen:

Børnefaglige undersøgelser
Handleplaner
Børnesamtaler
Opfølgning

Barnets Lov – ny lovgivning
Det er væsentligt at bemærke, at Børnesagsbarometerets gennemgang baserer sig på lovgivningen i
serviceloven som pr. 1. januar 2024 blev erstattet af ny lovgivning igennem Barnets Lov.
Det vil derfor ikke være de samme parametre, som der fremadrettet arbejdes efter eller måles på.

Således er flere af de punkter, der er målt på i Børnesagsbarometret i dag erstattet af nye begreber og ny
praksis. Det gælder særligt afholdelse af børnesamtaler, som i barnets lov er erstattet med det videre begreb
”børneinddragelse”. Der er også sket en ændring af den sagsoplysning, som i serviceloven skete ved en
børnefaglig undersøgelse. Reglerne for udarbejdelse af børnefaglig undersøgelse efter Barnets Lov, er de
samme som reglerne efter serviceloven, men med Barnets Lov er der således kommet en mulighed for en
mindre omfattende sagsoplysning. Med den nye lovgivning er der indført en screening, som er sagsoplysning
på det foreliggende materiale, eller en afdækning, når der er tale om afgrænsede problemstillinger.

Forventninger til resultatet af Børnesagsbarometret 2023



Familie- og rådgivningscentret har fået Ankestyrelsens foreløbige gennemgang i høring i december 2023. Ved
høringen kan der afgives kommentarer om faktuelle fejl i Ankestyrelsens målinger. Familie- og
rådgivningscentret fandt ikke anledning til at afgive høringssvar, idet der ikke blev bemærket faktuelle fejl.

På baggrund af materialet fra Ankestyrelsen kan der gives følgende foreløbige vurdering, set i forhold til de
valgte pejlemærker.

Der er indsendt 50 sager. Der er 7 sager om frivillig anbringelse. De øvrige sager er familiebehandling,
kontaktperson eller praktisk og pædagogisk støtte i hjemmet.

Børnefaglig undersøgelse og valg af foranstaltning
Der er en lang række proceskrav til en børnefaglig undersøgelse. Væsentligt er det naturligvis, at
undersøgelsen inddrager relevante oplysninger, og at der tales med barnet/den unge og
forældremyndighedsindehavere. Der er andre krav, som har betydning for, om en børnefaglig undersøgelse vil
fremstå med fejl i Børnesagsbarometret. Det kan fx være om der er valgt den rigtige lovhjemmel, når
undersøgelsen udarbejdes sideløbende med en (akut) foranstaltning. Det vil også tælle som en fejl, hvis der i
den afsluttende vurdering af undersøgelsen peges på flere forskellige foranstaltninger. Her finder
Ankestyrelsen, at der alene kan anbefales én foranstaltning. Ankestyrelsen vil i disse sager vurdere, at der
skulle være lavet en ny børnefaglig undersøgelse, altså et tillæg til den tidligere undersøgelse. Desuden er
flere undersøgelser registreret med overskredet frist, fordi Ankestyrelsen finder, at den udslagsgivende aktivitet
for, at der skal laves en ny børnefagligundersøgelse, er en anden end den Familie- og Rådgivningscenteret har
noteret sig. Endeligt kan fristen for en undersøgelse overskrides med lovlig grund, hvor Ankestyrelsen dog kan
være af en anden opfattelse ift. om den anvendte grund til overskridelsen er lovlig.

Det ses af høringsmaterialet, at der er lavet børnefaglig undersøgelse i 42 sager. Af disse er:
3 sager overskredet uden lovlig grund.
6 sager overskredet, fordi Ankestyrelsen flytter den udslagsgivende aktivitet længere tilbage i sagen.
7 sager, hvor der skulle have været en opdateret børnefaglig undersøgelse, inden der blev truffet en
afgørelse om indsats.
2 sager mangler i den faglige vurdering at pege på arten af foranstaltningen.

I de 6 sager, hvor Ankestyrelsen har flyttet den udslagsgivende aktivitet længere tilbage i sagen, var den
børnefaglig undersøgelse udarbejdet inden for fristen, men Ankestyrelsen vurderede at den aktivitet der er
årsag til, at der blev truffet afgørelse om børnefaglig undersøgelse, var på et tidligere tidspunkt end Familie- og
rådgivningscentret vurderede. Derfor opstår en teknisk fristoverskridelse.
I de 7 sager, hvor Ankestyrelsen vurderer, at der skulle have været truffet en afgørelse om en opdateret
børnefaglig undersøgelse, er det relevant at tilføje, at der i forvejen foreligger en børnefaglig undersøgelse i
sagen, som af Familie- og rådgivningscentret blev vurderet fortsat at være relevant i forhold til at danne
grundlag for en vurdering af støtte til familien.
I de 2 sager, hvor den faglige vurdering mangler at pege på arten af foranstaltning, er den børnefaglige
undersøgelse lavet inden for fristen, der er dog ikke konkret skrevet hvilken form for støtte, der er vurderet; kun
om det er forebyggende eller anbringende. Ankestyrelsen vurderer deraf, at de ikke er lovmedholdelige.

Samlet set giver målingen et billede af, at vi ligger som ved målingen for 3 år siden. Der er altid en
opmærksomhed på at blive bedre og mere præcis i vurderingerne, men det må også konstateres, at der i
arbejdet med mennesker, altid vil være en risiko for forskellighed i de socialfaglige vurderinger, der foretages.
Der er i alle sagerne handlet fagligt forsvarligt, de fejl der påpeges af Ankestyrelsen er alle af teknisk og
administrativ karakter.

Det bemærkes, at der nu med Barnets Lov vil være mulighed for at foretage screening eller afdækning i stedet
for en børnefaglig undersøgelse. Disse er mindre omfattende og mindre tidskrævende, og lovgivers tanke bag
disse typer sagsoplysning er, at det netop skal være mere smidigt at sagsbehandle og sagsoplyse. Det er
således forventningen, at en del af de sager, hvor der frem til ikrafttrædelsen af Barnets Lov skulle udarbejdes
en børnefaglig undersøgelse, i dag vil erstattes med en screening eller afdækning.

Børnesamtale forud for afgørelse om foranstaltning
Det var efter serviceloven et krav, at der forud for en afgørelse om en foranstaltning, var afholdt børnesamtale
med barnet/den unge. Dette kunne fraviges, hvis der for nyligt var talt med barnet/den unge, fx i forbindelse
med en børnefaglig undersøgelse. Det var et krav, at der var talt med barnet før afgørelsen, og det var et krav,
at der blev talt om indholdet af den påtænkte foranstaltning. Der er lovlige grunde til ikke at afholde
børnesamtale, og her vægtes det, at man som sagsbehandler vælger den rigtige grund til manglende samtale.



Der er også her målt på 42 sager.
Af disse er:

7 sager hvor der er talt med barnet, men først efter afgørelsen er truffet.
12 sager hvor der er ikke talt med barnet.
5 sager hvor der er talt med barnet, men ikke om foranstaltningen.

Det er her væsentligt at bemærke, at Ankestyrelsen noterer det som en fejl, hvis der ikke er talt med barnet om
den konkrete foranstaltning. Der kan således være tale om sager, hvor der iværksættes støtte til at forældrene
møder til rusmiddelbehandling, at forældrene lærer strategier til håndtering af forældrekonflikter eller lignende
indsatser, hvor det rent socialfagligt ikke vurderes relevant at fortælle det til barnet. Endvidere kan sager
registreres med fejl, hvis der ikke er valgt den korrekte grund til manglende samtale, fx at barnets alder og
modenhed taler imod afholdelse.

Som nævnt er børnesamtaler nu med Barnets Lov erstattet af ”inddragelse”, som er en mere fri måde at
inddrage barnet/den unge på. Der er således ikke længere krav om, at der skal tales med barnet/den unge
forud for en afgørelse. Det er i stedet erstattet med et krav om en løbende inddragelse, hvor barnet/den unge
inddrages relevant ift. alder, modenhed og sagens kompleksitet.

Opfølgning på foranstaltning
Når der er iværksat foranstaltninger, er der krav om, at der første gang skal følges op efter senest 3 måneder,
og derefter mindst hver 6. måned. Det hed i serviceloven ”opfølgning på handleplan”. Handleplan er med
Barnets Lov erstattet med barnets plan og ungeplanen, som nu følger samme princip som inddragelse; altså at
der ikke er samme grad af proceskrav, og at proceskravene afhænger af sagens kompleksitet.

I målingen for Børnesagsbarometret 2023 ses det, at der er ganske få sager med fejl. Disse fejl består i, at
Ankestyrelsen ikke finder, at der er talt specifikt med barnet om indsatsen. Her henvises til afsnittet ovenfor om
børnesamtale, hvor det også ved opfølgningen kan dreje sig om støtte, der er rettet imod forældrenes forhold.

I enkelte sager peger Ankestyrelsen på, at der er gået for lang tid fra afgørelse om indsats, og til indsatsen er
iværksat. Netop dette emne har løbende været et tema, da der på visse typer indsatser har været en del
ventetid på opstart. Af samme årsag er udførerområdet på familieområdet, på baggrund af prøvehandlinger og
afbureaukratiseringsprojektet, blevet fusioneret til et fælles Børne- og ungecenter, ligesom de interne
visitationsprocedurer er gennemgået. Det er således håbet, at der vil opleves en kortere ventetid på
iværksættelse af indsatser via det samlede Børne- og ungecenter.

Vurdering af underretninger
Underretninger skal vurderes inden for 24 timer efter modtagelse. Denne regel er uændret ført videre med
Barnets Lov.

Af målingen ses, at alle underretninger er vurderet inden for de lovbestemte 24 timer.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.



Punkt 40: Fælles børne- og læringssyn (Børn, Skole og Familie)

00.01.10-G01-27-23

Resume

Børne- og familieudvalget behandlede på udvalgsmødet den 28. november 2023 sag nr. 101 vedrørende
politiske fokuspunkter med afsæt i børne- og ungepolitikken og uddannelsespolitikken. Her blev udvalget
præsenteret for en række udvalgte fokuspunkter for en fælles tværgående indsats i Børn og Skole, der skal
være med til at realisere førnævnte politikker i praksis.

Forvaltningen orienterer i denne sag om arbejdet med ét af de fælles politiske fokuspunkter: "Et fælles børne-
og læringssyn", der er udarbejdet på tværs af børne-, skole- og familieområdet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget,

1. at børne- og familieudvalget godkender det fælles børne- og læringssyn

2. at børne- og familieudvalget godkender implementeringsplanen for udmøntningen af det fælles børne-
og læringssyn i praksis

Beslutning
1. Godkendt.
2. Godkendt.  
Pernille Heibøll Sørensen deltog som stedfortræder for Kasper Fuhr Christensen.

Sagsfremstilling

Baggrund:

Det fælles børne- og læringssyn udgør et af de fælles politiske fokuspunkter, som blev behandlet på BFU den
28. november 2023 og SKU den 4. december 2023, jf. vedhæftede bilag.

Det fælles børne- og læringssyn tager afsæt i børne- og ungepolitikken, uddannelsespolitikken og understøtter
også intentionerne i Børnene Først og Barnets lov.

I forhold til børne og ungepolitikken har nedenstående målsætninger været centrale at få indarbejdet i børne-
og læringssynet:

Medindflydelse: ”Børn og unges stemmer skal høres”

Trivsel: ”Børn og unge skal opleve trygge og nærværende relationer”

Fællesskab: ”Børn og unge skal være en del af meningsfulde fællesskaber”

Dannelse: ”Børn og unges nysgerrighed, fantasi og gåpåmod skal fremmes”

Mens der fra uddannelsespolitikken er lagt vægt på:

”Vi vil inddrage dit perspektiv og give dig medindflydelse”

”Vi vil give dig lyst til læring”

Af Barnets Lov understreges den samme intention:

"Med en ny Barnets lov ønsker partierne at stadfæste et tidssvarende børnesyn, der både i lovgivning og
praksis skal sikre, at børn ses i deres egen ret, får flere rettigheder, og at rettighederne og barnets stemme får
større betydning i sagsbehandlingen. Børns retssikkerhed skal prioriteres, og de skal opleve et børnevenligt



system, der møder dem med en målrettet og sammenhængende indsats” (Uddrag af aftaleteksten af 21. maj
2021).

Som afsæt for at få udarbejdet et fælles børne- og læringssyn i Børn og Skole, der har til formål at sikre en
mere ensartet professionel tilgang til børn og unge på tværs af dagtilbuds-, skole- og familieområdet, har der
været en involverende proces, hvor ledergrupperne på alle tre områder har drøftet og kvalificeret formuleringen
af det fælles børne- og læringssyn.

Det har været en interessant og lærerig proces, hvor det er blevet tydeligt, at det giver rigtig god mening i
fællesskab at drøfte både formuleringen, indholdet og forståelsen af et fælles børne- og læringssyn, da dette
grundlæggende danner fundamentet for vores professionelle tilgang til arbejdet med børn og unge. Processen
har budt på mange spændende dialoger med afsæt i børne- og læringssynets omsætning til praksis. Her har
det været tydeligt at lige netop disse dialoger skaber fælles læring og forståelse på tværs af fagområder.
Formuleringen af det fælles børne- og læringssyn har derfor været en proces, der har taget tid, men hermed
præsenteres et udkast til det fælles børne- og læringssyn for dagtilbuds, skole og familieområdet i Randers
Kommune.

Det fælles børne- og læringssyn

"Alle børn og unge har ressourcer og potentialer – alle børn og unge har værdi i sig selv og gør det bedste de
kan. Børn og unge skal møde læringsmiljøer, som motiverer til at lære, lege og udvikle sig, og hvor der er
mulighed for at eksperimentere, udvikle fantasi og fordybelse. Børn og unge skal opleve meningsfulde og
forpligtende fællesskaber, at de høres, inddrages og oplever medindflydelse."

Børne- og læringssynet skal være med til at styrke vores samarbejde om børn og unge og kommer til udtryk i
praksis gennem:

Mødet med barnet og den unge

Forældresamarbejdet

Det tværfaglige samarbejde

De enkelte punkter udfoldes nærmere i det fælles børne- og læringssyn, der er vedlagt som bilag.

Arbejdet med det fælles børne- og læringssyn betyder bl.a. at:

Der skabes et fælles sprog og et fælles børnesyn, hvor vi har en fælles tilgang til hvordan vi ser, taler
med og arbejder med barnet og den unge i centrum.

Forvaltningens forskellige enheder har en fælles forståelse og koordineret tilgang til opgaveløsningen
på tværs. Det indebærer klarhed om roller, ansvarsfordeling, krav og forventninger i 1) mødet med
barnet/den unge, 2) i samarbejdet med forældrene og 3) i det tværgående samarbejde.

Forvaltningen får identificeret data, der kan give indikationer på, om vi indfrier intentionerne i det fælles
børne- og læringssyn og således det er indarbejdet i organisationen.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Videre proces

På tværs af forvaltningens udviklingscentre har der været igangsat en proces med at udarbejde et fælles
børne- og læringssyn, hvor forslaget er blevet drøftet og kvalificeret i det tværgående lederteam for alle ledere
på tværs af børne-, skole- og familieområdet.

For at understøtte udmøntningen af et nyt børne- og læringssyn igangsættes nedenstående
implementeringsplan:

En proces i det tværgående lederteam med det primære formål at drøfte børne- og læringssynets
betydning i praksis



En proces i Sektor MED-udvalg indenfor børne-, skole- og familieområdet med det primære formål at
drøfte børne- og læringssynets betydning i praksis

En proces i henholdsvis Skolerådet og Dagtilbudsrådet for afklaring af forventninger i samarbejdet med
forældrene og mødet med barnet

Der udarbejdes en implementeringsplan i de respektive fagsøjler og i sekretariatet

Ligeledes sikres det, at implementeringen af et fælles børne- og læringssyn også sker på tværs af
forvaltningens øvrige enheder

Endvidere vil der sideløbende med ovenstående blive igangsat en proces, hvor den tværfaglige
samarbejdsmodel justeres med afsæt i det fælles børne- og læringssyn.

Bilag

Fokuspunkter for en fælles tværgående indsats i Børn og Skole 2024-2026

Fælles Børne- og Læringssyn



Punkt 41: Status på udmøntning af minimumsnormeringer og øget
uddannelsesgrad på dagtilbudsområdet

28.00.00-G01-28-24

Resume
Med aftalen om minimumsnormeringer er der fra 1. januar 2024 et lovkrav om minimumsnormeringer i
daginstitutioner. Randers Kommunes byråd har truffet beslutning om en lokal udmøntning af
minimumsnormeringer og øget uddannelsesgrad. Denne sag gør status på udmøntningen af
minimumsnormeringer og øget uddannelsesgrad i Randers Kommune.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at orienteringen om status på udmøntningen af minimumsnormeringer tages til efterretning

Beslutning
1. Taget til efterretning.
Pernille Heibøll Sørensen deltog som stedfortræder for Kasper Fuhr Christensen.

Sagsfremstilling
Baggrund
Med aftalen om minimumsnormeringer er der fra 1. januar 2024 et lovkrav om minimumsnormeringer, hvilket
vil sige hvor meget pædagogisk personale, der skal være ansat i daginstitutioner. Der skal fra 2024 være
minimum 1 pædagogisk personale til 3 børn i vuggestuer og minimum 1 pædagogisk personale til 6 børn i
børnehaver. Loven omfatter både kommunale institutioner, selvejende institutioner og børnebyer.

Byrådet i Randers Kommune har i tillæg til loven om minimumsnormeringer vedtaget en lokal udmøntning i
form af et antal lokale beslutninger gældende for daginstitutionerne i Randers Kommune (Byrådet 6. april 2021
sag nummer 151).

Det betyder at:

Minimumsnormeringer udmøntes på kommuneniveau fra 2023 – et år tidligere end lovgivningen træder i
kraft.
Minimumsnormeringer udmøntes på institutionsniveau fra 2024.
At uddannelsesgraden gradvist øges, således 65 % af det pædagogiske personale er uddannede
pædagoger i 2025.
At 30 % af den pædagogiske leders tid skal indregnes i opgørelsen af minimumsnormeringer fra 2024
(Byrådet 10. oktober 2022 sag nummer 421 – godkendelse af budgetaftale 2023-2026).

Status på minimumsnormeringer i daginstitutioner i Randers Kommune
Denne sag gør status på udmøntningen af minimumsnormeringer i daginstitutioner i Randers Kommune.
Af nedenstående tabel fremgår en overordnet oversigt over status på udmøntningen af henholdsvis lov om
minimumsnormeringer og de lokale politiske beslutninger om udmøntningen af minimumsnormeringer i
Randers Kommune.

Tabel 1: Statusoversigt



Af tabellen fremgår det:

At Randers Kommune indfrier lovkravet om 1 pædagogisk personale til 3 børn i vuggestuen og 1
pædagogisk personale til 6 børn i børnehaven på kommuneniveau fra 2024.
At Randers Kommune indfrier den lokalpolitiske beslutning om 1 pædagogisk personale til 3 børn i
vuggestuen og 1 pædagogisk personale til 6 børn i børnehaven på kommuneniveau fra 2023.
At Randers Kommune endnu kun i begrænset omfang indfrier den lokalpolitiske beslutning om 1
pædagogisk personale til 3 børn i vuggestuen og 1 pædagogisk personale til 6 børn i børnehaven på
institutionsniveau i 2024.
At Randers Kommune endnu ikke indfrier den lokalpolitiske beslutning om gradvist øget
uddannelsesgrad (62,8 % uddannede pædagoger i 2024 stigende til 65 % uddannede pædagoger i
2025)
At Randers Kommune indfrier den lokalpolitiske beslutning om indregning af 30 % af de pædagogiske
lederes arbejdstid i opgørelsen af minimumsnormeringer fra 2024.

Status på udmøntning af lokalpolitiske beslutninger om minimumsnormeringer og uddannelsesgrad i
daginstitutioner i Randers Kommune
I tabellen nedenfor fremgår en opgørelse af minimumsnormeringer i daginstitutioner i Randers Kommune. I
Randers Kommunes lokale opgørelse omregnes fuldtidsindskrevne børn til fuldtidsindskrevne børnehavebørn
jævnfør Danmarks Statistiks opgørelsesmetode og den nationale standardopgørelse. Det betyder i forhold til
den nedenstående status på normeringer, at der er tale om en samlet vægtet normering på 1 pædagogisk
personale til 6 børn.

Tabel 2 Oversigt over normering på kommuneniveau, fordelt på dagtilbudsområder (april 2023-marts 2024)

Tabellens data viser, at normeringen i Randers Kommunes daginstitutioner i gennemsnit, de seneste 12
måneder, er 5,9 barn pr. 1 pædagogisk personale. Normeringen er opgjort uden pædagogisk personale ansat
på statslige puljemidler, og uden pædagogisk personale udlånt til førskole.

Randers Kommunes byråd har i tillæg til det nationale minimumskrav vedtaget, at minimumskravet skal
udmøntes på institutionsniveau i 2024. Af sagens bilag 1: Oversigt over minimumsnormeringer og
uddannelsesgrad fremgår data for opgørelsen af normeringer og uddannelsesgrad på kommuneniveau,
områdeniveau og institutionsniveau.

I relation til opgørelsen af normeringer på institutionsniveau, rettes der en generel opmærksomhed på, at en
stor del af perioden for dataudtrækket (april 2023-marts 2024) er 2023, hvor målsætningen endnu ikke var



gældende. Dette vurderes at have betydning for, at nogle dagtilbudsområder, selvejende institutioner og
børnebyer i tabel 2 fremgår med en lavere normering (6+) end målsætningen. Det er forvaltningens vurdering
at målopfyldelsen vil kunne ses i tallene, når datatrækket primært dækker 2024. Det er dermed forvaltningens
vurdering, at den lokalpolitiske beslutning om minimumskrav til normeringer på institutionsniveau vil være fuldt
udmøntet ved udgangen af 2024.

Størstedelen af de kommunale dagtilbud indfrier målsætningen om minimumskravet på institutionsniveau,
mens enkelte daginstitutioner i opgørelsen har en marginalt lavere normering end 1 pædagogisk personale til 6
børn. Det samme mønster ses for de selvejende institutioner, hvor størstedelen indfrier minimumskravet, mens
enkelte i perioden ligger marginalt lavere.

Status på øget uddannelsesgrad for pædagogisk personale i daginstitutioner i Randers Kommune
Data fra løn og personalesystemet viser, at 52 % af det pædagogiske personale i Randers Kommunes
daginstitutioner, er uddannede pædagoger - opgjort som et gennemsnit over de seneste 12 måneder. 10,4 %
er pædagogiske assistenter, mens 36 % er pædagogmedhjælpere.

Det betyder, at målsætningen om 60,6 % uddannede pædagoger med udgangen af 2023 ikke er indfriet.

Uddannelsesgraden og andelen af pædagoguddannede varierer på tværs af dagtilbudsområderne med en
forskel på 10-12 % flere uddannede pædagoger i det område, hvor der er flest sammenlignet med det område,
der har færrest.

Også i Randers Kommune oplever vi den landsdækkende rekrutteringsudfordring forbundet med mangel på
uddannede pædagoger, hvorfor målsætningen endnu ikke er indfriet.
Randers Kommunes daginstitutioner har arbejdet med initiativer for at styrke og understøtte rekruttering og
fastholdelse af kvalificeret pædagogisk personale, herunder også uddannede pædagoger. Daginstitutionerne
beretter om, at der arbejdes målrettet med rekrutteringsopgaven og at der allokeres mange ressourcer hertil.

Af sagens bilag 1: Oversigt over minimumsnormeringer og uddannelsesgrad fremgår det, at der siden 2021 er
ansat 75,8 (vægtede fuldtidsansatte) flere uddannede pædagoger i Randers Kommunes daginstitutioner, mens
der er ansat 15,7 (vægtede fuldtidsansatte) flere pædagogiske assistenter. Tilsvarende er der ansat 83,9
(vægtede fuldtidsansatte) pædagogmedhjælpere.

Forvaltningens opsamling
Det aktuelle datatræk fra april 2024, viser at det nationale minimumskrav til normering i daginstitutioner fra
2024 er indfriet i Randers Kommune.

Byrådets beslutning om minimumsnormeringer på institutionsniveau fra 2024, er delvist indfriet. Dataudtrækket
viser at enkelte daginstitutioner har en normering, som er marginalt lavere end 6 børn pr. 1 pædagogisk
personale. Forklaringen på dette tilskrives, at en stor del af perioden for dataudtrækket er fra 2023, hvor
målsætningen ikke var gældende, og endnu under indfasning.

Det aktuelle datatræk vedrørende uddannelsesgraden i Randers Kommunes daginstitutioner, viser at 52 % af
personalet er uddannede pædagoger. Dermed er målsætningen om 60,6 % pædagoger i 2023 ikke indfriet.
Dette forklares hovedsageligt i den landsdækkende udfordring forbundet med rekruttering af uddannede
pædagoger. Randers Kommunes daginstitutioner arbejder fortsat målrettet på at styrke rekrutterings- og
fastholdelsesindsatsen omkring kvalificeret pædagogisk personale, herunder også uddannede pædagoger.

Økonomi
Sagen har ingen budgetmæssige konsekvenser.

Bilag

Bilag 1 Oversigt over minimumsnormeringer og øget uddannelsesgrad



Punkt 42: Budgetudfordringer på dagtilbudsområdet i 2024 og efterfølgende
år

00.30.00-S00-1-24

Resume
I denne sag orienteres der om budgetudfordringer på dagtilbudsområdet i 2024 og efterfølgende år, og der skal
tages stilling til konkrete forslag til finansiering/reduktion af udgifterne på området i 2024.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget,

1. at orienteringen om budgetudfordringer på dagtilbudsområdet i 2024 og efterfølgende år tages til
efterretning.

2. at forvaltningens forslag til finansiering af budgetudfordringen på 8,4 mio. kr. i 2024 i forbindelse med
udmøntning af den nye tildelingsmodel på dagtilbudsområdet godkendes.

Beslutning
Udsat .
Pernille Heibøll Sørensen deltog som stedfortræder for Kasper Fuhr Christensen.

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i den nye tildelingsmodel på dagtilbudsområdet har forvaltningen været i færd med at
udmønte den decentrale budgetramme for 2024 til aftaleenhederne på området. Det kan i den forbindelse
konstateres, at der er en budgetudfordring på 8,4 mio. kr. i 2024, som skyldes en uoverensstemmelse i de
anvendte gennemsnitslønninger. I 2025 og efterfølgende år forventes budgetudfordringen at være på 6,7 mio.
kr.

Det er forvaltningens vurdering, at det i 2024 er muligt at finde finansiering til budgetudfordringen ved at
reducere puljemidlerne til uforudsete udgifter og tidlig indsats, ved at anvende midler fra en
demografiregulering, der vedrører ændringer i børnetallet i 2023, og ved at justere lønbudgettet i 2024.

Det skal bemærkes, at den ovennævnte budgetudfordring forstærkes yderligere af, at der på den centrale del
af budgettet på dagtilbudsområdet forventes et merforbrug på 0,7 mio. kr. i 2024 og 1,2 mio. kr. i 2025 som
følge af udgifter til leje og fjernelse af en midlertidig pavillon ved Elmehaven. Desuden forventes en negativ
overførsel fra 2024 til 2025 på 3,8 mio. kr., der skal afdrages i de efterfølgende år.

Der er udarbejdet et notat, som nærmere beskriver den økonomiske situation på dagtilbudsområdet. Notatet er
vedlagt som bilag.

Som opfølgning på børne- og familieudvalgets stillingtagen til finansiering af budgetudfordringen i 2024 vil der
på udvalgsmødet den 28. maj 2024 blive lagt op til, at udvalget fremkommer med idéer og input til, hvordan der
i 2025 og efterfølgende år kan skabes et budget i balance på dagtilbudsområdet.

Økonomi
I overensstemmelse med den af byrådet besluttede budgetprocedure, så vil forvaltningen udarbejde forslag til
budget 2025 og frem, som kan bringe økonomien i balance på dagtilbudsområdet. Forslagene vil indgå i det
effektiviserings- og besparelseskatalog, som forvaltningen i forvejen udarbejder i forbindelse med den
kommende budgetlægning.

Bilag



Notat - budgetudfordringer på dagtilbudsområdet i 2024 og efterfølgende år



Punkt 43: Budget 2025-2028

00.30.00-S00-1-24

Resume
I denne sag orienteres der om, hvordan og hvornår børne- og familieudvalget inddrages i forbindelse med
udarbejdelsen af budget 2025-2028.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget,

1. at orienteringen om inddragelse af børne- og familieudvalget i forbindelse med udarbejdelsen af budget
2025-2028 tages til efterretning.

Beslutning
1. Taget til efterretning.
Pernille Heibøll Sørensen deltog som stedfortræder for Kasper Fuhr Christensen.

Sagsfremstilling

Som optakt til udarbejdelsen af budgettet for 2025 og overslagsårene 2026-2028 har byrådet på sit møde den
18. marts 2024 godkendt en budgetprocedure, der på en række områder inddrager fagudvalgene i
budgetlægningen.

Derfor vil der på børne- og familieudvalgets møde den 28. maj 2024 blive givet:

En overordnet gennemgang af budget 2025-2028 på udvalgets område – både i forhold til drift og anlæg.

En opdateret status på kapacitetsudnyttelsen på dagtilbudsområdet – inkl. en vurdering af det fremtidige
investeringsbehov.

På baggrund heraf skal udvalget:

Drøfte eventuelle budgetønsker/-forslag på eget udvalgsområde og forslag til videreførelse af bevillinger,
der udløber.

Drøfte forslag til finansiering af forslagene.

I overensstemmelse med budgetproceduren, så skal forvaltningen primo juni 2024 have udarbejdet forslag til
budget 2025-2028, som kan bringe økonomien i balance på børne- og familieudvalgets område. Forslagene vil
indgå i det samlede effektiviserings- og besparelseskatalog, som forvaltningen skal udarbejde i forbindelse
med budgetlægningen.

Dette medfører, at børne- og familieudvalget desuden skal:

Fremkomme med idéer og input til forvaltningens videre arbejde med forslag til udmøntning af
effektiviseringsbidraget på udvalgets område i 2027 og 2028.

Fremkomme med idéer og input til et budget i balance i 2025-2028 på de områder, hvor der er
budgetudfordringer.

I den forbindelse skal det bemærkes, at der er følgende effektiviseringsbidrag på børne- og familieudvalgets
område:

Dagtilbudsområdet: 2,6 mio. kr. i 2027 og 5,2 mio. kr. i 2028 og efterfølgende år.

Familieområdet: 1,1 mio. kr. i 2027 og 2,2 mio. kr. i 2028 og efterfølgende år.



I forhold til størrelsen på budgetudfordringerne på børne- og familieudvalgets område, så henvises der til det
særskilte dagsordenspunkt, som er med på nærværende dagsorden.

Til orientering kan det endvidere oplyses, at børne- og familieudvalget på sit møde den 9. april 2024 godkendte
en revideret faglig og økonomisk handleplan på familieområdet. Det følger af planen, at budgettet på området i
løbet af de kommende år gradvis kommer i balance, og der påbegyndes en reduktion af den negative
budgetoverførsel på området.

Økonomi

Der henvises til sagsfremstillingen ovenfor.



Punkt 44: Forslag til ændring af styrelsesvedtægt for den kommunale
dagpleje i Randers Kommune

28.00.00-G01-101-23

Resume
Bestyrelsen i den kommunale dagpleje i Randers Kommune har ønsket at ændre i dagplejens
styrelsesvedtægt. Det drejer sig primært om ændringer til sammensætningen af dagplejens bestyrelse og
tidspunkt for valg til dagplejebestyrelsen. Inden byrådet kan foretage ændringer af dagplejens
styrelsesvedtægt, anbefales det, at forslaget til ændringer sendes i høring.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at forslag til ændringer af styrelsesvedtægten for den kommunale dagpleje i Randers Kommune, som
beskrevet i sagsfremstillingen, sendes i høring via Randers Kommunes høringsportal i perioden fra den
1. maj 2024 til den 10. juni 2024, og

2. at byrådet efterfølgende efter indstilling fra børne- og familieudvalget og økonomiudvalget behandler
sagen om forslag til ændring af styrelsesvedtægt for den kommunale dagpleje i Randers Kommune.

Beslutning
1. Godkendt.
2. Godkendt.
Pernille Heibøll Sørensen deltog som stedfortræder for Kasper Fuhr Christensen.

Sagsfremstilling
Bestyrelsen i den kommunale dagpleje i Randers Kommune har ønsket at ændre i dagplejens
styrelsesvedtægt. Det drejer sig primært om følgende ændringer:
Forslag til ændring af
styrelsesvedtægten (med henvisning til
§ i styrelsesvedtægten)

Baggrund for ændringen

Forslag om ændring i antallet af
medlemmer i dagplejens bestyrelse (§
4), så antallet af
forældrerepræsentanter ændres fra 14
til 6 personer, antallet af dagplejere
ændres fra 4 til 2 personer, og antallet
af dagplejepædagoger ændres fra 2 til
1 i dagplejebestyrelsen. Desuden
forslag om at der ikke længere skal
være en teamleder i bestyrelsen.

Det er vanskeligt at rekruttere så mange
medlemmer, især
forældrerepræsentanter, til
dagplejebestyrelsen. Desuden er
dagplejen ikke længere opdelt i distrikter
og har ikke længere teamledere.
Endelig skal antallet af
medarbejderrepræsentanter afspejle
antallet af forældrerepræsentanter, så
der er flere forældrerepræsentanter end
medarbejderrepræsentanter i
dagplejebestyrelsen.

Bestyrelsesåret og tidspunktet for valg
af forældrerepræsentanter og
medarbejderrepræsentanter til
dagplejebestyrelsen (§ 7 og § 8)
forslås ændret. I dag er
bestyrelsesåret fra 1. oktober til 30.
september det følgende år. Det forslås
ændret til fra 1. april til 31. marts det
følgende år.

En tilpasning til bestyrelsesåret i de
kommunale dagtilbud, der også er fra 1.
april til 31. marts det følgende år.

Ændring af tidspunkt for, hvornår
forældre udtræder af
dagplejebestyrelsen, når deres barn
ikke længere går i dagplejen (§ 7). For
nuværende er det ved førstkommende
valg. Fremadrettet forslås det, at det er

Ordlyden vil være den samme som i
styrelsesvedtægten for de kommunale
dagtilbud i Randers Kommune.
Desuden foretrækkes det, at
forældrerepræsentanterne har børn i
dagplejen.



fra den dag, forældrene ikke længere
har barn i dagplejen, og at
suppleanten indtræder i stedet.

Herudover er der en række opdateringer af styrelsesvedtægten i forhold til ordlyden i den seneste udgave af
dagtilbudsloven, og i forhold til at ensrette ordlyden i styrelsesvedtægten for henholdsvis de kommunale
dagtilbud og for den kommunale dagpleje.

I det vedhæftede bilag til sagsfremstillingen er forslagene til ændringer af styrelsesvedtægten beskrevet, og
baggrunden for den enkelte ændring er beskrevet. Vedhæftet er også forslaget til den reviderede
styrelsesvedtægt for den kommunale dagpleje i Randers Kommune. Forslag til ændringer er indskrevet med
gult, og tidligere tekst er overstreget.

Bestyrelsen for den kommunale dagpleje har drøftet de konkrete forslag til ændringer af styrelsesvedtægten på
et møde den 14. marts 2024 og tilsluttede sig forslaget til den nye styrelsesvedtægt.

Tidsplan
Forvaltningen anbefaler, at forslag til ændringer af styrelsesvedtægten for den kommunale dagpleje i Randers
Kommune sendes i høring via Randers Kommunes høringsportal i perioden fra den 1. maj 2024 til den 10. juni
2024. Herefter sendes sagen om forslag til ændring af styrelsesvedtægten for den kommunale dagpleje til
behandling i børne- og familieudvalget den 6. august 2024, i økonomiudvalget den 19. august 2024 og i
byrådet den 26. august 2024.

I følge §12 i styrelsesvedtægten for den kommunale dagpleje kan ændringer af vedtægterne foretages af
Randers byråd med tre måneders varsel og efter indhentet udtalelse fra dagplejebestyrelsen. Ændringer med
kortere varsel kan ske, hvis dagplejebestyrelsen og byrådet bliver enige om det. Dermed vil ændringerne af
styrelsesvedtægten, hvis byrådet vedtager disse, kunne træde i kraft senest 26. november 2024.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Forslag til ændring af styrelsesvedtægt for den kommunale dagpleje i Randers Kommune 2024

Baggrund for forslag til ændringer af dagplejens styrelsesvedtægt



Punkt 45: Anmodning fra Randers Social- og Sundhedsskole vedrørende
EUX-PA

17.00.00-G01-32-24

Resume

Forvaltningen har modtaget en anmodning fra Randers Social- og Sundhedsskole, som fremlægges til politisk
behandling i børne- og familieudvalget.  

Randers Social- og Sundhedsskole har modtaget 15 forespørgsler fra elever, som ønsker at påbegynde et
EUX-PA-uddannelsesforløb med studiestart i sommeren 2024. Randers Social- og Sundhedsskole tilbyder for
indeværende ikke dette uddannelsesforløb og har derfor henvendt sig til forvaltningen med henblik på at få
oprettet de efterspurgte uddannelsespladser.

Henvendelsen skal ses i lyset af, at Randers Kommune medfinansierer PA-elevernes uddannelse, hvorfor et
eventuelt udbud af disse uddannelsespladser vil få betydning for områdets økonomi.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at henvendelsen fra Randers Social- og Sundhedsskole tages til efterretning

2. at udvalget beslutter om fem af de ordinære PA-pladser skal konverteres til EUX-PA pladser jf.
forvaltningens tilbud til Randers Social- og Sundhedsskole, eller

3. at udvalget beslutter, at anmodningen fra Randers Social- og Sundhedsskole imødekommes. Dette vil
medføre en udvidelse af servicerammen, hvorfor forvaltningen vil præsentere en opfølgende sag med et
forslag til finansiering.

Beslutning
1. Taget til efterretning.
2. Forkastet.
3. Forkastet.
Pernille Heibøll Sørensen deltog som stedfortræder for Kasper Fuhr Christensen.

Sagsfremstilling

Som en del af arbejdet med at styrke uddannelsesområdet i Randers Kommune, har forvaltningen afholdt en
række møder med ledelsen af Randers Social- og Sundhedsskole.

I den forbindelse har Randers Social- og Sundhedsskole udtrykt et ønske om at operette en erhvervsfaglig
studentereksamen (EUX) for pædagogiske assistenter (PA). Ønsket udspringer af, at Randers Social- og
Sundhedsskole i foråret 2024 har modtaget 15 henvendelser fra unge, som ønsker at benytte sig af denne
uddannelsesmulighed. Da denne uddannelsesmulighed ikke findes i Randers, er Randers Social- og
Sundhedsskole nødsaget til at sende disse unge til Aarhus, hvis der ikke findes en løsning.

På den baggrund har Randers Social- og Sundhedsskole henvendt sig til forvaltningen med henblik på at
oprette de 15 studiepladser, der efterspørges. Pladserne skal oprettes med studiestart i august 2024.

Er det ikke muligt at finansiere alle 15 uddannelsespladser, anmoder Randers Social- og Sundhedsskole om,
at der oprettes 10 EUX-PA-uddannelsespladser, og at 5 af de ordinære PA-forløb konverteres til EUX-PA
pladser. Dette vil øge det samlede uddannelsesudbud, som Randers Social- og Sundhedsskole ønsker, og
samtidig imødekomme den efterspørgsel, som skolen oplever.

Begge forespørgsler vil kræve en medfinansiering fra Randers Kommune, som forvaltningen ikke kan finde
indenfor den eksisterende ramme på skole- og dagtilbudsområdet. 

PA-området i dag



Uddannelsen af pædagogiske assistenter i Randers, herunder også en eventuel EUX-PA, finansieres delvist af
Randers Kommune. I budgettet for 2024 er der afsat 7.638.000 kr. til at uddanne pædagogiske assistenter på
ordinære EUD-forløb, samt EUV2 og EUV3.

I forbindelse med indgåelsen af Budget 2023-2026 udtrykte aftalepartierne et ønske om, at øge antallet af
pædagogiske assistentelever, som bliver uddannet i Randers Kommune. Dette ønske blev delvist finansieret
via midler til øget uddannelsesgrad i forbindelse med beslutning om minimumsnormeringer jf. Byrådets
beslutning om budgetaftalen 2021-2024. Puljen bidrager med 0,5 mio. kr. årligt i 2023 og 2024 og er en del af
det samlede budget på 7.638.000 kr. Det samlede budget betyder, at der i 2024 optages ca. 30 elever på de
ordinære PA-forløb.

Som en del af indgåelse af Budget 2023-2026 besluttede aftalepartierne desuden, at der skulle sendes en
ansøgning til den statslige opkvalificeringspulje, som er oprettes i forbindelse med loven om
minimumsnormeringer. En succesfuld ansøgning ledte efterfølgende til, at børne- og familieudvalget på
udvalgsmødet d. 28. november 2023 (pkt. 103) afsatte yderligere 1.800.000 kr. til at merituddanne
pædagogiske assistenter. Midlerne udmøntes med 900.000 kr. årligt i 2024 og 2025 og er øremærket EUV1-
elever på uddannelse. Det årlige budget på 900.000 kr. svarer til at forvaltningen i 2024 og 2025 maksimalt kan
sende 14 medarbejdere på uddannelse pr. år. Antallet vil dog være afhængig af muligheden for rekrutteringen
af medarbejdere til uddannelsen, og må ses i sammenhæng med, at der ligeledes uddannes meritpædagoger i
samme periode. De maksimalt 14 elever på EUV1 skal ses i tillæg til de 30 elever, som årligt optages på de
ordinære forløb.

Foranlediget af anmodningen fra Randers Social- og Sundhedsskole har Randers Kommune udarbejdet et
notat, som beskriver, hvilke omkostninger kommunen har pr. elev på de enkelte PA-forløb.

Notatet er vedlagt sagen som bilag 1.

Forvaltningens bemærkninger

I forbindelse med dialogen mellem Randers Kommune og Randers Social- og Sundhedsskole har
forvaltningen tilbudt Randers Social- og Sundhedsskole, at fem af de nuværende PA-forløb konverteres til
EUX-PA-forløb. Dette med henblik på at imødekomme dele af en efterspørgsel, som skolen oplever.
Konverteringen vil medføre en samlet merudgift for Randers Kommune på 100.000 kr., som kan afholdes
indenfor den eksisterende ramme. Skal flere pladser konverteres eller skal det samlede uddannelsesudbud
øges, vil det kræve, at der tilføres yderligere ressourcer til området.   

I forbindelse med dialogen mellem Randers Kommune og Randers Social- og Sundhedsskole, har skolen givet
udtryk for, at man i udgangspunktet ikke er interesseret i at konvertere de eksisterende PA-forløb til EUX-PA-
forløb. Det skyldes dels, at man ønsker at øge det samlede uddannelsesudbud i Randers kommune, dels at
man ikke ønsker at erhvervsuddannelserne, herunder PA-uddannelsen, nedprioriteres til fordel for gymnasiale
uddannelser.

Økonomi

For indeværende afsætter forvaltningen seks millioner årligt til uddannelse af pædagogiske assistenter på
ordinære EUD-forløb, samt EUV 2 og EUV 3 forløb. Foruden de faste midler besluttede børne- og
familieudvalget på udvalgsmødet d. 28. november 2023 (pkt. 103), at 1.800.000 kr. af midlerne i den statslige
opkvalificeringspulje 2023-2025 skulle øremærkes elever på EUV1. Disse midler udmøntes med 900.000 kr.
om året fordelt over to år.

Såfremt der oprettes nye uddannelsespladser for EUX-PA, vil det medføre en kommunal merudgift på 203.396
kr. pr. elev, fordelt over hele uddannelsen (3 år og 1 måned). Ønsker man i stedet at konvertere en eller flere
uddannelsespladser fra de ordinære PA-forløb til EUX-PA-forløb, vil det medføre en merudgift i omegnen af
20.000 kr. pr. elev, fordelt over hele uddannelsen. Således vil den samlede merudgift for kommunen beløbe sig
til godt 3 millioner kroner, hvis der oprettes 15 nye uddannelsespladser til EUX-PA, og godt 2.1 millioner
kroner, hvis det oprettes 10 nye EUX-PA-pladser og konverteres 5 ordinære PA-forløb.

Begge modeller vil afstedkomme udgifter, som ikke kan finansieres indenfor den nuværende ramme.

Bilag

Bilag 1 - Notat om EUX-PA.docx



Punkt 46: Orientering om Årsrapport 2023 for den boligsociale helhedsplan
i Randers

03.30.05-P16-1-20

Resume
Sagen orienterer om årsrapporten for 2023 for Den boligsociale helhedsplan Randers 2021-25. Årsrapporten
giver et indblik i de boligsociale aktiviteter i fem almene boligområder. Aktiviteterne udføres i et tæt og
velfungerende samarbejde mellem Bysekretariatet og kommunale aktører – eksempelvis lokale skoler,
daginstitutioner og ungdomsskolen. Rundt om helhedsplanen arbejder bestyrelsen desuden med en række
strategiske indsatser, der skal udvikle og løfte Randers Nordby.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via økonomiudvalget, beskæftigelsesudvalget, skole- og
uddannelsesudvalget, socialudvalget, sundheds-, idræts- og kulturudvalget, erhvervs- og planudvalget samt
børne- og familieudvalget,

1. at årsrapporten for Den Boligsociale Helhedsplan Randers 2021-25 tages til efterretning.

Beslutning
1. Taget til efterretning.
Pernille Heibøll Sørensen deltog som stedfortræder for Kasper Fuhr Christensen.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for Den boligsociale helhedsplan Randers 2021-25 godkendte den 20. marts årsrapporten for den
boligsociale helhedsplans for 2023. Årsrapporten giver et indblik i det boligsociale arbejde, der drives af
Bysekretariatets boligsociale team i samarbejde med blandt andre lokale skoler, daginstitutioner,
sundhedsplejen, ungdomsskolen, PPR, UU og Randers Bibliotek. Aktiviteterne i den boligsociale helhedsplan
er primært målrettet børn, unge og deres familier i fem større almene boligområder i Randers – Glarbjergvej-
området, Gl. Jennumparken, Hermann Stillingsvej-området, Energivej-området og Vangdalen.

Årsrapporten beretter, at aktiviteterne er i god fremdrift og at samarbejdet mellem de mange aktører fungerer
godt. I skemaet nedenfor gives et overblik over indsatsområderne og de mange aktiviteter, der indgår
herunder, samt ophænget til de politiske fagudvalg.

Helhedsplanen
indsatsområder

Aktiviteter Fagudvalg/organisation

Uddannelse og
livschancer Sprogindsats i dagtilbud Børne- og

familieudvalget

NPU Børne- og
familieudvalget

Familieorienteret
uddannelsesvejledning

Skole- og
uddannelsesudvalget

Fremmøde i skolerne Skole- og
uddannelsesudvalget

Milife Skole- og
uddannelsesudvalget

Familiekurser
(Familiedage i
daginstitutioner)

Børne- og
familieudvalget

Familiekurser
(Sundhedssamtaler for
familier)

Sundheds-, idræts- og
kulturudvalget

Familiekurser
(Trivselsforløb for
familier)

Boligorganisationerne



Beskæftigelse Job og uddannelse Beskæftigelsesudvalget
Kriminalitetsforebyggelse Unge i fritids- og

foreningsliv (Brandkadet)
Skole- og
uddannelsesudvalget

Unge i fritids- og
foreningsliv (Opsøgende
gadeplansarbejde)

Børne- og
familieudvalget

Unge i fritids- og
foreningsliv
(Lommepengejob)

Boligorganisationerne

Unge i fritids- og
foreningsliv (Brobygnings
til foreningslivet)

Sundheds-, idræts- og
kulturudvalget

Unge i fritids- og
foreningsliv
(Fritidsaktiviteter i
boligområderne)

Sundheds-, idræts- og
kulturudvalget

Sammenhængskraft og
medborgerskab

Forebyggelse af
udsættelser

Beskæftigelsesudvalget

Ud over de ovenfor nævnte aktiviteter fik den boligsociale helhedsplan i 2023 en udvidet bevilling fra
Landsbyggefonden, med henblik på samarbejdet omkring den sociale effektinvestering ”En ny start for flere”,
der er en styrket beskæftigelsesindsats for 80 borgere i helhedsplanens boligområder.

Rundt om helhedsplanen arbejder bestyrelsen med flere strategiske indsatser, der skal løfte og udvikle
boligområderne i Randers Nordby – og 2023 blev året, hvor der for alvor kom skub i udviklingen i den nordlige
del af Randers. Byrådet fik den 29. april en status på de strategiske indsatser, der ligeledes er omtalt i
årsrapporten.

Årsrapporten samt Den boligsociale helhedsplan Randers 2021-25 er vedhæftet sagen.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Bysekretariatet_årsrapport_2023_enkelt3.pdf



Punkt 47: Gensidig orientering

00.22.04-A00-2-21

Beslutning
1. Taget til efterretning.
Pernille Heibøll Sørensen deltog som stedfortræder for Kasper Fuhr Christensen.

Sagsfremstilling
Orientering om fremadrettede handlinger i dagplejen i Randers Kommune.



Punkt 48: Kommende sager til børne- og familieudvalget

00.22.04-A00-2-21

Beslutning
1. Taget til efterretning.
Pernille Heibøll Sørensen deltog som stedfortræder for Kasper Fuhr Christensen.

Sagsfremstilling
Nedenstående er en oversigt over de sager, der forventes at være på børne- og familieudvalgets dagsorden
den kommende tid:

Drøftelse af udkast til principper for den pædagogiske og didaktiske analyse på dagtilbudsområdet
Kapacitetsanalyse for dagtilbud 2024
Udmøntning af fritidstilbudspuljen
Fussingø Naturbørnehave
Refusion af særligt dyre enkeltsager på familieområdet
Opfyldelse af pasningsgarantien i Randers Kommune for børn 0-2 år
Budgetopfølgning pr. 31. marts 2024 børne- og familieudvalget
Inputs fra børne- og familieudvalget til udmøntning af effektiviseringspuljen
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