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Punkt 76: Godkendelse af dagsorden
00.22.00-P35-3-24

Beslutning

Godkendt.

Bjarne Overmark havde forfald.

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden.



Punkt 77: Afslutning af Taskforce-forleb pa bernehandicap

34.05.00-P20-1-24
Resumé

Randers Kommune har siden 2022 haft et samarbejde med Ankestyrelsen og Social- og Boligstyrelsen omkring et
Taskforce-forlob med det formal at styrke den faglige kvalitet og udvikling pa barnehandicapomrddet. Forlabet har nu
ndet sin slutning.

Pa madet deltager Taskforcen og preesenterer resultater fra den endelige statusrapport og anbefalingerne pa baggrund
deraf.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til socialudvalget,

1. at resultaterne fra den endelige statusrapport og Taskforcens anbefalinger tages til efterretning.
2. at udvalget godkender, at resultaterne og Taskforcens anbefalinger efterfelgende indarbejdes i den faglige og
okonomiske handleplan og de gvrige initiativer pa familieomradet.

Beslutning

1. at taget til efterretning
2. at godkendt.

Bjarne Overmark deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Efter flere ars udfordringer pa bernehandicapomradet i Randers Kommune blev der i 2022 lavet en genopretningsplan for
omrédet jf. sag nr. 128 pa medet i socialudvalget d. 24. oktober 2022. Som en del af denne genopretningsplan indgik
forvaltningen i et Taskforce-forlab med Ankestyrelsen og Social- og Boligstyrelsen jf. sag nr. 129 pa samme made.

Taskforce-forlobet bestar af et lengerevarende analyse- og udviklingsforleb, hvor kommunens sagsbehandling
vedrerende merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste bliver analyseret, og kommunen far anbefalinger til, hvordan
kommunen kan styrke kvaliteten pa omradet. Socialudvalget er lobende blevet orienteret om Taskforce-forlebet (Se bl.a.
sag nr. 151 pa medet i socialudvalget d. 30. november 2023 om Taskforcens analyse af barnehandicapomrédet i Randers
Kommune).

Statusrapporten er udarbejdet pa baggrund af Ankestyrelsens gennemgang af 20 sager, hvoraf VISO (Den nationale
videns- og specialradgivningsorganisation inden for det specialiserede social- og specialundervisningsomrade) har
gennemgaet fem af disse sager. Desuden danner Randers Kommunes egen redegerelse over igangsatte og afsluttede
aktiviteter i udviklingsforlgbet grundlag for rapporten. Statusrapporten bestar af 4 temaer: Politik og strategi, Faglig
ledelse, Sagsbehandling samt Helhed og sammenhang. Rapporten er vedhaftet som bilag.

Resultaterne fra rapporten vil efterfelgende blive indarbejdet i den faglige akonomiske handleplan pé familieomradet.
Nedenfor prasenteres Taskforcens samlede vurdering fordelt pa de 4 temaer:
Politik og strategi

Taskforcen vurderer, at Randers Kommune har arbejdet med dele af taskforcens anbefalinger til kommunens politik og
strategi for barnehandicapomrddet. Kommunen har haft fokus pé at forbedre den faglige data fra DUBU og pa at styrke
formidlingen af ledelsesinformation. Kommunen bear tage stilling til, om den fremadrettet vil benytte kvalitetsstandarder
pa bernehandicapomradet.

Faglig ledelse

Det er Taskforcens vurdering, at kommunen har arbejdet med de fleste af Taskforcens anbefalinger til faglig ledelse.
Kommunen har haft fokus pé at udvikle medarbejdernes kompetencer, og pa at sikre systematik i videndeling, faglige



dreftelser og sparring. Kommunen har et koncept for ledelsestilsyn, som er under udvikling. Taskforcen anbefaler, at
kommunen fortsetter arbejdet med at etablere en fast procedure for gennemforsel og opfelgning pé ledelsestilsynet.

Sagsbehandling

Taskforcen vurderer, at Randers Kommune har ivaerksat en rakke tiltag, der skal styrke sagsbehandlingen pa
bernehandicapomradet, herunder udarbejdet redskaber og procedurer til at understette en ensartet og systematisk
sagsbehandling. En del af disse er dog ikke implementeret endnu. Kommunen ber fortsatte arbejdet med at udvikle,
justere og implementere sine redskaber og procedurer. Taskforcens analyse viser desuden, at der fortsat er behov for at
styrke kommunens sagsbehandlingspraksis pé flere omrader. Kommunen ber fortsat have fokus pa at sikre tilstraekkelig
sagsoplysning og begrundelse samt overholdelse af sagsbehandlingsfristerne. Endelig har kommunen fokus pa
inddragelse af bern og unge med funktionsnedsattelser i sagsbehandlingen, men inddragelsen kan tilrettelegges mere
systematisk.

Helhed og sammenhzng

Det er Taskforcens vurdering, at Randers Kommune har arbejdet med Taskforcens anbefalinger til helhed og
sammenhang. Kommunen har blandt andet udarbejdet en overgangsprocedure og materialer til at understotte en
systematisk overgang fra barn til voksen. Kommunen ber dog fortsat have fokus pa at sikre en helhedsorienteret overgang
med klare roller og ansvar. Kommunen har desuden igangsat flere initiativer til at styrke samarbejdet med skole- og
dagtilbudsomrédet.

P& modet deltager folgende fra Taskforcen:

Chefkonsulent Anders Seberg, Social- og Boligstyrelsen

Kontorchef Adam Paaby, Social- og Boligstyrelsen

Konstitueret Ankechef Kristine Riisbrich, Ankestyrelsen
Okonomi

Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.
Videre proces

Resultaterne fra statusrapporten og taskforcens anbefalinger omkring bernehandicapomrédet i Randers Kommune
indarbejdes i den faglige og ekonomiske handleplan og de gvrige initiativer pa familieomrédet.

Bilag
Slides om taskforce forlgb

TFH Randers statusrapport - den endelige udgave



Punkt 78: Sammenlagning af Bernehandicap og Familieomradet

27.00.00-G01-85-24
Resumé

Med denne sag fremleegger Social- og Arbejdsmarked og Born- og Skole en sag, der har til formal at skabe et feelles
overblik over de veesentligste opmeerksomhedspunkter og initiativer, der i feellesskab er igangsat med henblik pa at styrke
kvaliteten i opgavelosningen og sikre et budget i balance pd familieomrddet, der pr. 1. januar 2025 bdde vedrorer socialt
udsatte og handicappede born og unge.

Direktor for Social og Arbejdsmarked Runa Steenfeldt deltager under punktet pa modet i borne- og familieudvalget.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til socialudvalget og barne- og familieudvalget,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning fra Berne- og familieudvalget , den 5. august 2025, punkt 70:
Pkt. 1. Orienteringen blev taget til efterretning.

Direktar for Social og Arbejdsmarked Runa Steenfeldt deltog pa madet i forbindelse med bgrne- og
familieudvalgets behandling af sagen.

Beslutning
1. at taget til efterretning.

Bjarne Overmark deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
Indledning

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2025-2028 blev det besluttet at flytte bernehandicapomréadet fra forvaltningen for
Social og Arbejdsmarked til Barn og Skole. Barnehandicapomradet er derfor pr. 1. januar 2025 blevet forankret i
organisationen pa familieomradet. Da bade omradet for socialt udsatte bern og unge (Familie) og bernehandicap er store
serviceomrader praget af en stor lovgivningsmaessig kompleksitet, mange regler og en udfordret ekonomi, har
sammenlagningen i praksis kravet et stort arbejde. Dette bade i forhold til at fusionere forskellige kulturer og
arbejdsgange i opgavelgsningen, men ligeledes i forhold til at fa skabt et samlet fagligt og ekonomisk overblik i forhold til
for, nu og efter sammenlaegningen.

Med denne sag fremlaegger Social- og Arbejdsmarked og Bern- og Skole en sag, der har til formal at skabe et fzlles
overblik over de vasentligste opmarksomhedspunkter og initiativer, som der er igangsat med henblik pa at styrke
kvaliteten 1 opgavelasningen og sikre et budget i balance pa familieomrédet, der pr. 1. januar 2025 bade vedrerer social
udsatte og handicappede bern og unge.

Til sagen er vedlagt et notat, der beskriver de politiske beslutninger i Socialudvalget i perioden 2021-25 relateret til
bernehandicapomradet sammenholdt med konkrete ivarksatte initiativer, udfordringer samt elementer i den fremadrettede
handleplan pa det samlede familieomréde, der har til formal at imedekomme disse udfordringer. Nar der i naervaerende sag
laves henvisninger til sager og initiativer, henvises der til notatet, hvor der findes narmere information og
sagshenvisninger, sa der er mulighed for at laese mere ind i sagerne, hvis det vurderes nedvendigt.

Historik (for)

Socialudvalget er lobende blevet orienteret om udfordringer i forhold til den faglige kvalitet i afdelingen Myndighed
Barnehandicap. Dette har afstedkommet forskellige initiativer, blandt andet en ny organisationsstruktur, der skulle sikre
teettere faglig ledelse, ligesom der er indledt et samarbejde med Socialstyrelsen og Ankestyrelsens Bernekontor om et
leengerevarende taskforce-forlgb.



Taskforcen har bistdet forvaltningen med en analyse af de handicapkompenserende ydelser, dvs. serlige dagtilbud,
hjemmetraning, merudgifter, tabt arbejdsfortjeneste samt aflesning og aflastning. I 2022 indgik forvaltningen desuden en
aftale med BDO om et opkvalificerings- og undervisningsforleb for medarbejdere, der arbejdede med omradet for
merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste.

Generelt oplever mange af landets kommuner, at de handicapkompenserende ordninger, sarligt reglerne om tabt
arbejdsfortjeneste og merudgifter til bern, er vanskelige at administrere. [ 2022 offentliggjorde Ankestyrelsen en
praksisundersegelse om tabt arbejdsfortjeneste, der viste, at kommunerne gennemgéende havde svaert ved at fa sagerne
tilstreekkeligt oplyst, nér der skulle udmaéles tabt arbejdsfortjeneste til foraldre.

I foraret 2025 offentliggjorde Ankestyrelsen desuden handicapbarometret pa berneomradet om merudgifter. Ankestyrelsens
samlede resultat viste, at der p& landsplan var retlige mangler i 50 pct. af de gennemgéede sager, og i 45 pct. af sagerne var
manglerne af vasentlig betydning for afgerelsen. Udfordringer pad omréadet afspejles ogsé i Ankestyrelsens ankestatistik,
der viser, at mange sager der paklages til Ankestyrelsen bliver omgjort. Bdde pa landsplan og i Randers Kommune.

Sidelobende med ovenstdende indsatser i samarbejde med Taskforcen har Socialudvalget truffet beslutning om en rekke
planer, der udover at adressere arbejdet med faglighed har til formal at reducere merforbruget pa bernehandicapomradet og
over tid sikre et budget i balance. Dette vedrerer genopretningsplanen og SOP/ Fingerplanen. Planerne tager afsat i
relevante indsatser og prioriteringer i arbejdet med et yderst komplekst omrade, sdledes har genopretningsplanen haft et
serskilt fokus pa at sikre en hgjere grad af systematik i sagsbehandlingen, arbejdsgange og procedurer for at hgjne den
faglige kvalitet.

Sammenlagningen (nu)

Selv om sammenlagningen af familieomradet og Bernehandicap tradte i kraft med virkning fra 1. januar 2025, er
forvaltningen stadig her et halvt ar efter i proces med i praksis at effektuere og udmente beslutningen.

Generelt er vurderingen, at det er den rigtige lesning, da man som familie vil opleve en mere helhedsorienteret og
sammenhangende sagsbehandling. Sammenlagningen giver endvidere, flere muligheder for at sammentanke tilbud og
indsatser og kan dermed medvirke til at hgjne kvaliteten ved at inddrage flere fagligheder i arbejdet, men ogsé ved at
kunne hjemtage / varetage flere egne tilbud, som ogsd sikrer tilstedevarelsen af de nedvendige faglige kompetencer i
kommunen. Samtidig er der en opmarksomhed p4, at der er behov for at bibeholde og styrke det taette samarbejde mellem
Social- og Arbejdsmarked og Bern- og skole i forhold til overgangen fra barn til voksen (handicap og psykiatri).

Socialudvalget er lobende blevet orienteret om udfordringer vedrerende den faglige kvalitet i afdelingen Myndighed
Boernehandicap, og som led i genopretningsplanen er der som navnt blevet sat fokus pa at styrke den faglige kvalitet i
afdelingen (for en n@rmere gennemgang henvises til pkt. 77 pé socialudvalgsmedet den 7. august 2025 om afslutning af
Taskforce-forlgb pa bernehandicapomradet).

Af revisionens opfelgning pa revision 2023 fremgar det, at forvaltningen ikke er i m&l med berigtigelsen af de sager, som
forvaltningen skulle arbejde videre med. Ligeledes viser revisionen 2024, at der fortsat er fejl i sager vedrerende tabt
arbejdsfortjeneste. Forvaltningen skal gennemga alle sager vedrarende tabt arbejdsfortjeneste for 2023 og 2024 med
henblik p4 at berigtige, om der er korrekt modregning i sagerne. Generelt oplever mange af landets kommuner, at de
handicapkompenserende ordninger, s&rligt reglerne om tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter til bern, er vanskelige at
administrere.

Med handleplanerne pa socialomradet er der séledes igangsat en reekke forskellige tiltag, der har til formal at indfri
okonomiske besparelser pa bade berne- og voksenhandicapomréadet. Da der er tale om langsigtede planer, der pé forskellig
vis spiller sammen, er besparelserne af gode grunde ikke indfriet pa nuveerende tidspunkt. Det var heller ikke
forventningen, men det har vist sig meget vanskeligt at bremse forbruget op, og det afstedkommer gkonomiske
udfordringer i forhold til bade at skabe et fremadrettet budget i balance pa bernehandicapomrédet, og i forhold til at der i
2025 er genereret en geeld pa 55 mio. kr. Dette skal sammenholdes med en gzeld pa familieomréadet (der i ovrigt ellers har
opndet et budget i balance) pa knap 12 mio. kr. som ligeledes stammer fra overforte merforbrug pé omradet.

Allerede pé socialudvalgsmedet d. 3. april (pkt. 36) blev der gjort opmaerksom p4, at merforbruget ville blive storre end de
pa davarende tidspunkt estimerede 13 mio. kr. i merforbrug i 2025 pa bernehandicapomréadet, nér forvaltningen fik
overblik over den lgbende sagstilgang i 2025 og over alle prisstigningerne pé de eksterne tilbud. Det resulterede i et
revideret estimat for 2025, hvor merforbruget pa bernehandicap i stedet forventes at vaere pa 20 mio. kr. (jf. pkt. 63 pa
socialudvalgets made d. 4. juni). Der henvises til sagen for en naermere gennemgang af skonomien, men i
hovedoverskrifter skyldes stigningen primart udgifter i forbindelse med gennemgangen af Spiren og Udsigten. Dertil er
Lucernevej endvidere kommet med i beregningen, da en @ndret afregningsmodel har betydet et underskud pa bernehaven,
der dog delvist modsvares af en mindreudgift pa dagtilbudsomradet.



Ved organisationsaendringen har der veret en omfattende sagsgennemgang og dette sammenholdt med tilbagemeldingerne
fra revisionen betyder det, at der malrettet vil blive arbejde med styrket faglighed, processer og ledelsestilsyn samtidig
med, at det er vigtigt, at der laves en gkonomisk opbremsning. Det videre arbejde med bernehandicapomrédet indarbejdes
i den nye handleplan for det samlede familieomrade, der er pa dagsordenen i berne- og familieudvalget d. 5. august (pkt.
71) og socialudvalget den 7. august (pkt. 80).

Grundet omfanget og kompleksiteten i de gkonomiske udfordringer er det nedvendigt at handtere udfordringerne i
forskellige etaper, og som udgangspunkt lagges der op til, at der fra starten arbejdes med at sikre et budget i balance pa
bernehandicapomrédet og realisere de budgetbesparelser, der er indarbejdet pa det samlede familieomrade. Efterfolgende
vil der i lgbet af 2026 blive arbejdet med at nedbringe gaelden pa det samlede omrade.

Handleplanen (efter)

Pé dette mede i berne- og familieudvalget fremlagges en ny handleplan for det samlede familiecomrade. Styrken ved
handleplanen er, at den indfrier felles faglige og skonomiske potentialer og desuden har et kort- og langsigtet perspektiv.
Handleplanen behandles som navnt som sarskilt punkt, men det kan navnes, at den tager afset i flere investeringer i egne
degntilbud, en faglig og ekonomisk gennemgang af Spiren og Udsigten og ansettelse af medarbejdere pé
anbringelsesomradet og i Berne- og Ungecentret, som sikrer et bedre match i forhold til valg af degntilbud og hjemtagelse
af opgaver, der i dag kebes eksternt ift. fx stotte — og kontaktpersonopgaver. Handleplanen skal dermed ogsa understotte, at
besparelsen pa 4 mio. kr., som blev besluttet ifm. sammenlaegningen, indfries.

Safremt handleplanen skal lykkes, forudsatter det nogle prioriteringer, der har konsekvenser i forhold til bade organisation,

sagsgange og serviceniveau. Forvaltningen vurderer imidlertid, at der er tale om fagligt forsvarlige initiativer, og at
foreeldre / familier pé flere omrader faktisk vil opleve en mere sammenhangende og hurtig sagsbehandling.

Okonomi

Den nye faglige og gkonomiske handleplan for familieomradet gennemgar gkonomien og prioriteringerne pa omradet.
Der henvises saledes til pkt. 71 pa barne- og familieudvalgets dagsorden d. 5. august og pkt. 80 pa socialudvalgets
dagsorden d. 7. august for en neermere gennemgang.

Bilag
Slides til sag 78 - Sammenlaegningen af Barnehandicap og Familie
Sammenlaegning af Bernehandicap og Familie BFU 05.08.2025 sagnr. 70

Notat vedrerende sammenlegningen af Bernehandicap og Familie



Punkt 79: Revisionsberetning nr. 4 vedrerende revision af arsregnskabet for
2024

00.32.10-S00-1-25
Resumé

EY Godkendt Revisionspartnerselskab har fremsendt revisionsberetning nr. 4 vedrorende revision af drsregnskabet 2024
til byradets behandling. Revisionen har givet anledning til en bemcerkning vedrarende personsager pd det sociale
omrade.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via skonomiudvalget og socialudvalget

1. at revisionsberetning nr. 4 godkendes
2. at forvaltningens forslag til besvarelse af revisionsbemerkningen - brev til Ankestyrelsen - godkendes
3. at arsregnskab 2024 endeligt godkendes

Beslutning

1. at indstilles godkendt
2. at: socialudvalgets medlemmer tog forbehold.
3. at indstilles godkendt

Bjarne Overmark deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
EY Godkendt Revisionspartnerselskab har fremsendt revisionsberetning nr. 4 om revision af arsregnskabet for 2024.

Beretningen er opbygget séledes, at revisionsbemarkninger, som byrédet skal tage stilling til, er anfert under afsnit 3:
Revisionsbemarkninger.

De orienteringer og kommentarer, som revisionen har givet anledning til, er anfert som konklusioner under de enkelte
afsnit. Generelt er alle konklusioner dreftet med den administrative ledelse. Konstaterede fejl er séledes rettet eller aftalt
rettet.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold. Grundleggende konkluderer revisionen, at rsregnskabet i alle
vasentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med regnskabs- og revisionsbekendtgarelsen samt
refusionsbekendtgerelsen.

Revisionen har givet anledning til en bemarkning vedrerende personsager pé det sociale omrade, som skal behandles af
byrédet. Revisionsbemerkningen drejer sig om beregningen af §87 i barnets lov “tabt arbejdsfortjeneste”. Stikprever har
vist systematiske mangler i forhold til at fratraekke borgerens eventuelle sparede udgifter ved beregning af tabt
arbejdsfortjeneste.

Det betyder, at der kan vaere en risiko for at borgerne har faet mere i tabt arbejdsfortjeneste end de er berettiget til og
derved ogsé at Randers Kommune har hjemtaget for meget refusion fra staten.

Sparede udgifter er primeert i forhold til foraeldres sparede transportudgifter til og fra arbejde og sparet betaling til
dagtilbud, men samtidig er der en lang raekke vurderinger og undtagelser fra at fratraekke sparede udgifter, sé for at finde
det faktiske omfang kreever det konkret sagsbehandling af hver enkelt sag.

Allerede i forbindelse med regnskab 2023 har revisionen bedt forvaltningen om at genberegne alle sager om tabt
arbejdsfortjeneste i forhold til evt. sparede udgifter. Denne gennemgang har ikke veaeret feerdiggjort ved afslutningen af
revisionen for 2024. Pa den baggrund gives revisionsbemaerkningen og forvaltningen skal genberegne sagerne fra bade
2023 og 2024.

Tilgangen til tabt arbejdsfortjeneste har de sidste 4 ar veret staerkt stigende i Randers Kommune. Det har betydet et pres
pa afdelingen i forhold til at sagsbehandle, bevilge og beregne et betydeligt antal sager. Samtidig har den pagaeldende



afdeling vaeret ramt af stor personaleomsetning og sygdom i 2024. Det har tilsammen betydet, at genberegningen af
sagerne ikke er blevet feerdiggjort som oprindeligt forventet.

Der er nu en ny plan i bernehandicap - i regi af familieafdelingen - for gennemgang af sagerne og evt. korrektion af
sparede udgifter. Dette arbejde forventes faerdiggjort i labet af 3. kvartal 2025.

Det kan i gvrigt oplyses, at tabt arbejdsfortjeneste i forhold til centralt fastsatte kontrolpunkter fra Social-, Bolig- og
Aldreministeriet vedr. socialomrédet revision 2025 har stort fokus, idet 2 ud af'i alt 10 kontrolpunkter pa socialomradet
vedrerer tabt arbejdsfortjeneste - og et af dem er i forhold til 'sparede udgifter'. Det viser, at tabt arbejdsfortjeneste fortsat
er et omrade med mange fejl i landets kommuner ved indmeldinger til ministeriet fra revisionen af kommunerne. Det er
det samme billede som tidligere praksisundersggelser og temarevisioner har vist. Det er saledes et vanskeligt omrade at
lave korrekt sagsbehandling pa som felge af kompliceret lovgivning og de senere ar ogsa et stort antal sager.

Forvaltningen har udarbejdet forslag til besvarelse af bemerkningen - i form af vedlagte forslag til brev til Ankestyrelsen.
Det fremgar af svaret, at forvaltningen har igangsat en sagsgennemgang, der skal medvirke til at reducere antallet af
vaesentlige fejl. Forvaltningen gennemgar og berigtiger p.t. alle sager vedrerende tabt arbejdsfortjeneste 3 ar tilbage.
Arbejdet forventes som ovenfor anfort afsluttet i 3. kvartal 2025.

Herudover er der igangsat en omfattende proces omkring @&ndring af arbejdsgange og opkvalificering af medarbejdere og
ledelsestilsyn. Endelig overvejes en @ndret organisering pa omradet. Dette for at sikre at fejl og mangler ikke gentager sig
og for bedre at kunne understotte en helhedsorienteret sagsbehandling.

Okonomi

Ifolge revisionens bemarkning er der risiko for, at kommunen har hjemtaget for meget statsrefusion, som i givet fald vil
skulle berigtiges over for staten. Omfanget er under opgerelse og afventer forvaltningens ferdiggerelse af gennemgangen
af personsagerne.

Bilag
Forslag til brev til Ankestyrelsen

Revisionsberetning nr. 4 vedrarende revisionen af arsregnskabet 2024



Punkt 80: Ny handleplan for det samlede familieomrade

27.00.00-G01-27-25
Resumé

1 forbindelse med flytningen af barnehandicapomrddet fra forvaltningen for Social og Arbejdsmarked til Barn og Skole er
der udarbejdet et forslag til en ny faglig og okonomisk handleplan for det samlede familieomrdde.

Handleplanen har fokus pa at sikre et budget i balance pd bornehandicap og realisere de budgetbesparelser, der er
indarbejdet pa det samlede familieomrdde. Desuden scettes der fokus pa det samlede dogntilbudsomrdde for born og
unge, samt at udvide de forebyggende foranstaltninger og indsatser.

Blandt de initiativer, der er indgar i handleplanen er investeringer i egne dogntilbud, en faglig og okonomisk
gennemgang af dogntilbuddene Udsigten og Spiren, anscettelsen af en matchkonsulent pa anbringelsesomrddet samt en
udvidelse af Randers Kommunes interne ambulante indsatsvifte.

Direktor for Social og Arbejdsmarked Runa Steenfeldt deltager under punktet pd modet i borne- og familieudvalget.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byrddet via berne- og familieudvalget, socialudvalget og ekonomiudvalget,
1. At den nye faglige og skonomiske handleplan pa det samlede familiecomrade godkendes.

2. At det godkendes, at der felges op pa handleplanen halvarligt og i taet kobling med budgetopfelgningerne pa
familieomradet. Derved vil der lebende blive ivaerksat handlinger, som kan realisere de gkonomiske potentialer i
sammenlaegningen mellem bernehandicapomradet og familieomradet.

3. At det godkendes, at aftalemalene vedrerende bernehandicapomradet fremover indgér i aftalemélene for det
samlede familiecomrade.

Beslutning fra Berne- og familieudvalget , den 5. august 2025, punkt 71:

Pkt. 1. Et flertal bestaende af Mogens Nyholm, Pia Moldt, Lise-Lotte Leervad Larsen, Anne Hjortshgj, Louise
Hoeg og Christina Kjeersgaard godkender den nye faglige og skonomiske handleplan.

Kasper Fuhr Christensen undlod at stemme, og fremsatte i stedet falgende sendringsforslag:

"Velfaerdslisten foreslar, at sagen udseettes pa, at der foretages en naermere undersggelse af, om omraderne
for udsatte bagrn og unge samt bgrn med handicap er underfinansierede."

Pkt. 2. Godkendt.
Det preeciseres, at der falges politisk op pa handleplanen halvarligt og i taet kobling med budgetopfelgningerne

pa familieomradet.

Pkt. 3. Godkendt.

Direkter for Social og Arbejdsmarked Runa Steenfeldt deltog pa medet i forbindelse med berne- og
familieudvalgets behandling af sagen.

Beslutning

1. at indstilles godkendt med fire stemmer for. Henriette Malland og Frida Valbjern Christensen tog forbehold.

2. at indstilles godkendt

3. at indstilles godkendt

Bjarne Overmark deltog ikke i sagens behandling.



Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2025-2028 blev det besluttet at flytte barnehandicapomradet fra forvaltningen for
Social og Arbejdsmarked til Bern og Skole. Bernehandicapomradet er derfor pr. 1. januar 2025 blevet forankret i
organisationen pa familieomradet.

P& denne baggrund er der udarbejdet et forslag til en ny faglig og ekonomisk handleplan for det samlede familieomrade.
Handleplanen erstatter sdledes den hidtidige plan pa familieomradet samt genopretningsplanen, barnehandicapplanen og
SOP/Fingerplanen péd bernehandicapomréadet. Det skal imidlertid understreges, at den nye plan samtidig bygger videre pa
centrale elementer i det hidtidige plangrundlag. Derudover bygger handleplanen pa den gennemferte revision af
bernehandicapomradet, Taskforce-forlgbet med Ankestyrelsen og Bolig- og Socialstyrelsen samt Handicapsagsbarometret
2024 (Bern). Desuden tager handleplanen afsat i allerede eksisterende vejledninger og procedurer pa familieomradet.

Den faglige og ekonomiske handleplan er vedlagt som bilag.

Pa grund af det samlede familieomrades kompleksitet vurderes det at vaere fagligt nedvendigt at adressere opgaverne pa
omradet 1 etaper. Handleplanen vil derfor som det forste have fokus pa at sikre et budget i balance pé bernehandicap og
realisere de budgetbesparelser, der er indarbejdet pa det samlede familieomrade — herunder det sammenlaegningsrationale
pa 4 mio. kr., som blev besluttet i budget 2025.

Som folge heraf har det bade fagligt og ekonomisk veret en naturlig prioritering, at handleplanen forst satter fokus pa det
samlede degntilbudsomrade for bern og unge, samt at udvide den interne vifte af forebyggende foranstaltninger og
indsatser.

Der fastholdes eller igangsattes derfor folgende fire initiativer:
Investeringer i egne kommunale degntilbud.

Konkret arbejdes der pé at etablere 20 nye degntilbudspladser for bern og unge mellem 12 og 18 ar. De nye pladser skal
medvirke til at reducere antallet af eksterne anbringelser og samtidig medfere en driftsbesparelse. P& nuvaerende tidspunkt
udger manglende bygninger til formalet en afgerende udfordring for etableringen af pladserne.

Faglig og ekonomisk gennemgang af degninstitutionen Udsigten og degnaflastningstilbuddet Spiren.

Der arbejdes bl.a. pa at ege belegningsprocenten ved at udvide mélgruppen for stetteophold pa Spiren og sikre, at de
eksisterende pladser til stetteophold udnyttes pa en mere fagligt og ekonomisk rentabel made. Ved udgangen af 2025 vil
der vaere udarbejdet en konkret plan for, hvad der skal ske med de to tilbud.

Anszettelse af en ekstra matchkonsulent pa anbringelsesomradet.

Matchkonsulenterne arbejder med screeninger og opfelgninger pa behov, faglighed og ekonomi i forhold til anbringelser
med det formal at sikre det mest optimale degntilbud til barnet/den unge og nedbringe udgiftsniveauet.

Udyvidelse af kommunens interne ambulante indsatsvifte.

Der foretages en omlaegning af de interne budgetmidler pa familieomradet, som skal bruges til at ansatte tre ekstra
medarbejdere i Borne- og Ungecentret. Medarbejderne skal vere med til lose flere familiekonsulents- og
kontaktpersonsopgaver internt pd bernehandicapomrédet, og dermed skabe mere fleksibilitet og sammenhaeng i
indsatserne og nedbringe udgifterne til eksternt kab.

Ud over ovenstaende initiativer er der bl.a. sat fokus pa at styrke de administrative og styringsmaessige arbejdsgange, at
viderefore det igangverende arbejdet med at sikre en sammenhangende og tryg overgang fra barn til voksen og at styrke
deltagelsesmuligheder for alle bern og unge i dagtilbud og skole (og dermed bl.a. reducere udgifterne til tabt
arbejdsfortjeneste til foraeldrene).

I arbejdet med handleplanen vil der desuden blive sat fokus pa at indarbejde de anbefalinger, som indgar i statusrapporten

fra det Taskforce-forlgb, som Randers Kommune har gennemfort ssmmen med Ankestyrelsen og Social- og
Boligstyrelsen.

Aftalemal



Byradet godkendte pa sit mede den 26. juni 2023 en bernehandicapplan, der indeholdt aftaler og mal for
bernehandicapomradet i perioden 2023-2026. Desuden blev der pé socialudvalgets mede den 6. marts 2025 orienteret om,
at aftalemalene fremadrettet vil komme til at indgé i den faglige og ekonomiske handleplan, som satter retning for
udviklingsarbejdet pa det samlede familieomrade.

Pa den baggrund foreslas det, at barnehandicapomradet fremover kommer til at indgé i det samlede familieomrades
aftalemal for de respektive centre i den sidste del af aftaleperioden 2023-2026.
Okonomi

Pé bernehandicapomrédet er der overfort en geeld pa 55,3 mio. kr. fra 2024 til 2025. Da der forventes et merforbrug pa
omradet pa 14,6 mio. kr. 1 2025, vil der vere en negativ budgetoverforsel til 2026 pa 69,9 mio. kr.

Initiativerne under fokusomrade 1 og 2 i handleplanen er med til at sikre, at der sker en opbremsning pa omradet, sa der
stort set er balance mellem budget og udgifter i 2027. Derefter vil der vaere fokus pa gradvis at nedbringe galden pa
omradet.

Der er ligeledes overfort en geld fra 2024 til 2025 pa 12,3 mio. kr. pé den del af familieomradet, som vedrerer socialt
udsatte bern og unge. Gelden forventes at stige i lobet af 2026 pga. vanskeligheder med at finde egnede bygninger til
etableringen af 20 nye degninstitutionspladser, der skal medvirke til at reducere driftsudgifterne. Fra og med 2027
forventes der at vare balance mellem budget og udgifter, sa der ogsa her kan vare fokus pé gradvis at nedbringe geelden.

Det er i handleplanen forudsat, at den efterfelgende suppleres med konkrete initiativer, der kan ivaerkseattes for at skabe
budgetbalance. Dvs. at der lebende vil blive ivaerksat handlinger, der kan realisere det skonomiske potentiale i forbindelse
med sammenlagningen.

Videre proces

Fremadrettet kommer der halvarlige opfelgninger pa initiativerne i handleplanen pa samme tid som budgetopfelgningerne
i fagudvalgene. Dvs. primo juni og ultimo november/primo december. Dermed kommer der til at vere en tet kobling
mellem initiativerne i handleplanen og budgetopfelgninger pa familieomrédet.

Desuden vil der i forbindelse med fagudvalgsbehandlingen af regnskab 2025, der finder sted primo april 2026, foreligge

en afsluttende status pa den skonomiske udvikling i 2025 pa bade bernehandicapomrédet og den del af familicomradet,
som vedrerer socialt udsatte bern og unge.

Bilag
Slides til sag 80 handleplan for det samlede familieomrade
Faglig og ekonomisk handleplan pé det samlede familieomrdde i Randers Kommune. 05.08.2025 sagnr. 71

Faglig og eakonomisk handleplan pé det samlede familieomrade - 3. juli 2025



Punkt 81: Yderligere tiltag for at nedbringe udgifter pa socialomriadet

27.00.00-G01-30-25

Resumé

Forvaltningen har pa baggrund af de lobende budgetopfolgninger pd socialomrddet bl.a. i sagen pad socialudvalget 30.
Januar 2025 igangsat udarbejdelsen af yderligere initiativer pd voksensocialomrddet, der skal deemme op for de fortsatte
udgiftsstigninger og sikre balance i forhold til budgettet. Byradet besluttede pad byradsmadet den 28. april 2025, at godkende
handleplanens forslag 1 Styrket opfolgning pd eksterne forsorgshjem og at udscette forslag 2 vedr. kapacitetstilpasning pd
Hjornestenen til senere behandling og senest ved budgetseminaret 2025. Med hensyn til forslag 3-7 besluttede byradet, at
disse forslag ncermere skal undersoges, hvorefter forvaltningen vender tilbage med beslutningsopleeg. I sagen fremlcegges
uddybende beskrivelser af forslagene samt en vurdering af deres faglige og okonomiske potentiale. Pa baggrund af draftelse
i socialudvalget den 4. juni 2025 og byrddets temadroftelse den 17. juni 2025 har forvaltningen igangsat en proces for
opnormering af myndighedsafdelingen med en ekstra forhandler og to midlertidige sagsbehandlere med virkning fra 1.
oktober 2025. Dette indgar i sagen som forslag nr. 8.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byrddet via socialudvalget og akonomiudvalget

1. at forslag 3-6 sendes i haring, hvorefter forvaltningen vender tilbage med beslutningsopleeg.

2. at forslag 7 undersgges nermere og at forvaltningen vender tilbage med et beslutningsoplaeg i slutningen af 2025.

3. at der til gennemforelse af forslag 8 overfores budget pé 1,8 mio. kr. arligt i 2026-27 og 0,6 mio. kr. arligt fra 2028 og
frem fra konto 5 indsats til konto 6 administration.

4. at forvaltningen fortsat arbejder pa at nedbringe udgifterne og hvis der kommer yderligere forslag, som skal behandles
politisk, fremlaegges disse.

Beslutning
Zndringsforslag fra SF og Velfaerdslisten:

SF og Velferdslisten stillede folgende @ndringsforslag: "At forslag 5 og 6 sendes i 8 ugers hering, men at forslag 3 og 4
forkastes med baggrund i de konsekvenser, som det vurderes at medfere. Desuden foreslas det, at der ikke arbejdes videre
med at sammenlaegge Hjernecenter Randers med Huset Tveers."

ZAndringsforslaget indstilles forkastet med tre stemmer for og tre stemmer imod. Imod stemte Lise-Lotte Leervad Larsen,
Stine Falk Eiby og Lars Alex Nielsen.

ZAndringsforslag fra Socialdemokratiet og Liberal Alliance til endringsforslag fra SF og Velfaerdslisten:
At forslag 3 og 4 sendes til budgetforhandlingerne.

Andringsforslaget indstilles forkastet med tre stemmer for og tre stemmer imod. Imod stemte Rosa Lykke Yde, Henriette
Malland og Frida Valbjern Christensen.

Forvaltningens indstilling:
1. at: socialudvalgets medlemmer tog forbehold.

2. at indstilles forkastet med 3 stemmer for og 3 stemmer. Imod stemte Rosa Lykke Yde, Frida Valbjern Christensen og
Henriette Malland.

3. at indstilles godkendt
4. at indstilles godkendt.

Bjarne Overmark deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling



Forvaltningen har pa baggrund af de lgbende budgetopfolgninger pa socialomradet bl.a. i sagen pa socialudvalget 30. januar
2025 igangsat udarbejdelsen af yderligere tiltag voksensocialomrédet, der skal demme op for de fortsatte udgiftsstigninger
og sikre balance i forhold til budgettet.

Handleplanen, der blev prasenteret for byradet den 28. april 2025, indeholder folgende syv tiltag:

. Styrket opfelgning pa eksterne forsorgshjem
. Tilpasning af kapacitet pd Hjernestenen
.STU

. Reduktion af rammen til § 18

. Omlaegning af tilbud til nye malgrupper

. Plejetilbud

. Sammenleagning af tilbud

NNk W=

Byradet besluttede pa byrddsmadet den 28. april 2025, at godkende forslag 1 og at udsatte forslag 2 til senere behandling og
senest ved budgetseminaret 2025. Med hensyn til forslag 3-7 besluttede byradet, at disse forslag neermere skal undersoges,
hvorefter forvaltningen vender tilbage med beslutningsoplaeg

Socialudvalget har i forbindelse med budgetdreftelser pa udvalgets meder i maj og juni 2025 har forvaltningen igangsat en
proces for opnormering af myndighedsafdelingen med en ekstra forhandler og to midlertidige sagsbehandlere. Dette indgér i
sagen som forslag nr. 8.

Underseogelse af forslag 3-8

Forvaltningens undersggelse omfatter relevante temaer for de enkelte forslag og en beregning af forslagenes forventede
okonomiske effekter for socialomrédets ekonomi. Hovedtrek fra undersegelsen og forventet skonomisk effekt er
opsummeret i folgende overblik og nermere udfoldet i de vedlagte beskrivelser.

Nr. Beskrivelse af forslag Faglig vurdering 2026 2027 |2028 2029

3) STU Der blev i forbindelse med STU Randers -0,3 |-1,1 -2,0

budget 2025-28 vedtaget en
fast prisstruktur for eksterne  [En personalemassig

leveranderer pa omradet reduktion som felge af
svarende til takstniveauet pd  [faldende takstindtegter vil
STU Randers (tidligere betyde en reduktion i den
CSV). personalemassige normering

pa de enkelte faglinjer. STU-
Taksten blev fastsat til 180t.  |[Randers har som kommunalt
kr. arligt med mulighed for at [tilbud hidtil taget imod alle

aftale en forhejet takst i elever uanset stottebehov. En
serlige tilfeelde. I dette reduceret grundtakst vil gere
initiativ nedszttes dette vanskeligere og kan
grundtaksten for et STU- betyde, at der opstar behov
tilbud bade internt og for ekstra ressourcer til at
eksternt til 150 t. kr. &rligt rumme elever, der tidligere
med virkning fra 2026 og har vaeret pd grundtakst.
frem. Denne mulige udvikling er
ikke indregnet i den
\AEndringen vil omfatte nye forventede gkonomiske
borgere, der begynder pa et effekt af forslaget, der tager
STU-tilbud fra skolearet afsaetiat 15 procent af
2026/2027 og kan vare fuldt  eleverne indplaceres pa en
indfaset i 2029. hojere individuel takst.
Beregningen tager Eksterne STU-tilbud

udgangspunkt i, at 85 procent
af eleverne visiteres til




grundtakst og at 15 procent
af eleverne indplaceres pé en
hejere individuelt aftalt takst.

I forbindelse med indferelse
af taksten pa 180 t. kr. blev
antallet af udbydere
reduceret fra 14 til 5
udbydere. Udbyder antallet
er nu foraget til 8 STU-
tilbud. Det vurderes, at
yderligere reduktion af
grundtaksten vil forsterke en
nedadgiende tendens.

Hvis tendensen med faerre
udbydere pad STU-omradet
fortsatter ved en yderligere
reduktion af grundtaksten,
kan det blive vanskeligt for
Randers Kommune at leve
op til intentionen i
lovgivningen om, at eleverne
skal have mindst to relevante
STU-tilbud at velge
imellem.

4) Reduktion af rammen
til § 18

Det folger af servicelovens §
18, at kommunerne skal
samarbejde med frivillige
sociale foreninger og
organisationer. Som en del af
samarbejdet er kommunerne
forpligtet til arligt at afseette
et belob til stette af frivilligt
socialt arbejde, men der er
ikke opstillet krav til den
okonomiske ramme for § 18.
Randers Kommune har i
2025 afsat knap 2,5 mio. kr.
til stotte af frivilligt socialt
arbejde.

Det vil veere muligt at
reducere rammen med enten
1 mio. kr. eller 0,5 mio. kr.
fra og med 2026.0g frem.
Desuden vil det veere muligt,
at den tilbageverende del af
§ 18 midlerne fordeles til

Randers Kommunes § 18
puljen ligger hejt i forhold til
de omkringliggende
kommuners § 18 pulje
beregnet ud fra
kommunernes
befolkningstal, men nar der
alene ses pa §18-midler
opgjort pr. socialt udsat
borger, ligger niveauet
markant lavere i Randers
Kommune end i
sammenlignelige kommuner.

foreninger, der understotter 1,0 [-1,0 [-1,0 10

socialomradets ekonomiske ’

handleplan. -0,5) ((-0,5) (-0,5) (:0.5)
5) Om}aegnmg af tilbud til Det foreslas, at der omlegges
nye mélgrupper 8 pladser pa Stettecenter

Vester Tvervej og 8-16 Det forventes, at forslaget vil

pladser p& Bofellesskab bidrage til en bedre

Grendve;j til anden udnyttelse af den interne

malgruppe med virkning fra  pladskapacitet pd

2027. Der forventes effekter ~ [socialomradet, der afspejler

som folge af forslaget i form  |[udviklingen i borgernes

af merindtaegt pa udligningen [stottebehov og mélet om at

sv. til ca. 390 t. kr. pr. borger  (der etableres flere

og sparet overhead til botilbudslesninger til

eksternt tilbud sv. til ca. 100  |borgergruppe, der i dag 3.0 06 |78 -7,8

t. kr. pr. borger. Den

visiteres til eksterne botilbud




okonomiske effekt er
beregnet for omlaegning af
afdeling med 8 pladser pa
Stettecenter Vester Tvaervej
og forelobigt 8 af 16 pladser
pa Bofzllesskab Grenave;.

pga. manglende internt
alternativ.

Der vil vaere et behov for en
faglige opmerksomhed ift. at
stotte borgerne, da en
flytning eller endret
beboersammensatning for
nogle borgere kan medfore
utryghed, reduceret
mestringsevne i en periode,
ligesom flytning for de
nuverende borgere kan
medfere tab af sociale
netvaerk.

Det foreslas, at der etableres
et plejehjemstilbud med 10
pladser for borgere tilknyttet
socialomradet, som med
alderen har faet et oget pleje-
og omsorgsbehov og
samtidig et mindre behov for
en specialpadagogisk
indsats.

En forudsatning for at kunne
gennemfore forslaget er, at
Randers Kommunes
cksisterende ledige
bygningsmasse kan
anvendes. Onskes dette ikke

Etableringen af
specialpladser vil, nar
borgere flytter ind, frigive et
tilsvarende antal pladser pa
de eksisterende
socialpadagogiske botilbud.
Socialomrédet vil derfor
kunne tilbyde nye borgere et
tilbud internt i kommunen,
og det skal ogsa afklares, om
der er borgere der er visiteret
til eksterne tilbud, der kunne
onske sig at flytte retur via
deres frie valg.

Etableringen af et
’specialplejehjem’ giver alt
andet lige en storre

6) Plejetilbud Z;ll afEOfsSilzgzztfggde“e fleksibilitet i forhold til at
anlaegsarbe' de h%illfet placere borgere i tilbud, hvor
pé’lvir%(er béijde ;akonomien og deres aktuelle behov i hejere
. R grad matches af tilbuddets
tidsperspektivet i forslaget. faglige profil og med andre
Det foreslas, at socialomradet borgere Tled lige behov i
og omsorgsomradet ultimo sammentignelige behov 1
2025/primo 2026 fremlegger © vrigt.
et feelles opleg til konkret .
udmentning af initiativet l’\/Ialg'rupII)e.n }?r ,
med forslag til organisatorisk specialplejehjemmet” er 4T AT 47
forankring af tilbuddet overvejende borgere visiteret
fysisk placering, en mejre efter ABL §105 eller §108 og
preecis malgruppevurdering, ggﬁtbiieﬂzfgehz;leirfrer‘
forventningsafstemningsnotat under fo rﬁ dsaetning af at
og en gkonomisk vurdering. & .

forslaget kan gennemfores i
fuldt omfang.

7) Undersogelse af

potentiale for
sammenlaegning af tilbud
pa dagomradet

Forvaltningen har undersogt,
om der kan vere en faglig og
okonomisk synergi ved at
sammenlagge tilbud pa
dagomradet. De omfattede
tilbud er Huset Tveers,

Autismecentret, Hjernecenter

Foreningslivet pa
Hjernecenteret er opbygget
gennem mange &r, og er tact
knyttet til de fysiske
lokaliteter og faciliteter
tilpasset malgruppen.

Hjernecentret er séledes




Randers, Randers
Aktivitetscenter og CBR.
Undersegelsen tyder pa, at
der muligvis kan vere et
potentiale ved at
sammenlagge aktiviteterne
pa Huset Tveaers og
Hjernecenter Randers, men
der er behov for en
yderligere grundig
undersogelse af lokaler og
aktiviteter pa de to tilbud for
at vurdere, om det er muligt i
praksis og en konkret
vurdering af de faglige og
okonomiske konsekvenser
herved.

'Ved en samling af
aktiviteterne pa Huset Tveers
kan der opnas en besparelse
vedr. ejendomsudgifter til
Hjernecenter Randers, der i
2024 udgjorde ca. 1,5 mio.
kr. Der kan dog vere
folgeomkostninger ved en
samling af de to tilbud, f.eks.
til flytning af dele af
aktiviteterne til andre lokaler
og til lokalemaessige
eendringer pa Huset Tveers,
som kan betyde at den
okonomiske effekt bliver
reduceret.

Den offentlige
ejendomsvurdering fra 2020
lyder pa 11,1 mio. kr. Det vil
bero péd en konkret vurdering
om provenuet tilfalder
fagforvaltningen eller
kommunekassen.

Forvaltningen udarbejder en
narmere undersogelse i labet
af efteraret 2025 med henblik
pa politisk behandling 1
december 2025.

medested for en vifte af
frivillige organisationer,
herunder Mands
Maeadesteder,
Hjerneskadeforeningen,
Scleroseforeningen,
Parkinsonforeningen, AOF
Dansk og
Matematikundervisning for
borgerne samt Yoga. Ved en
sammenlagning vil der vare
fokus pé, hvordan
foreningslivet bevares og
hvordan det videre arbejde
med socialomrédets
civilsamfundsstrategi og de
tilknyttede SOP-initiativer
kan fortsette.

Som en del af SOP-initiativet
vedr. udvikling af
mestringsvejledningen er
>Aben Vejledning’ startet op i
Huset Tveers i maj 2025.
Tilbuddet er for borgere pa
hele socialomradet. Der
gares tanker om at etablere
”En indgang til
Socialomrédet” i Huset
Tvers, herunder at samle alle
fremskudte radgivninger. En
sammenlaegning med
Hjernecenter Randers kan
betyde at de lokalemaessige
muligheder for det videre
arbejde med at etablere En
indgang til Socialomréadet
vanskeliggores.

I S@P-initiativet Folgeskab
og ledsagelse i nye
feellesskaber arbejdes der
systematisk med brobygning
fra Huset
Tvers/mestringsvejledningen
til feellesskaber og aktiviteter
i civilsamfundet. I det
arbejde opleves det som en
stor fordel at lade
civilsamfundsakterer vaere en
del af Huset Tvers for at
lette adgangen for borgerne.
En sammenlagning af Huset
og Tvers og Hjernecenter
Randers vil reducere
mulighederne for at stille
lokaler til radighed for
civilsamfundsakterer, hvilket
kan vanskeliggere det videre
arbejde med brobygning til
civilsamfundet.

-1,5

-1,5

-1,5

-1,5




8) Styrkelse af fokus pa
forhandling i myndighed

Der vurderes at vaere et
okonomisk og fagligt
potentiale for yderligere at
forsteerke forhandlingsfokus i
eksterne sager i myndighed.
Det er en forudseatning for
selve
forhandlingssituationen, at
der er et solidt fagligt
grundlag at forhandle pa,
hvilket forudsatter en styrket
sagsbehandling f.eks. mht.
oplysningsgrundlaget og
malarbejdet i sagerne. P&
baggrund af dreftelse i
socialudvalget den 4. juni
2025 og byradets
temadreftelse den 17. juni
2025 har forvaltningen

Som en del af socialomradet
okonomiske plan (SOP) er
der bl.a. arbejdet med et
styrket fokus pa forhandling
af sager i myndighed, bl.a. i
form af forhandlinger med
eksterne leveranderer om en
raekke borgerforleb pa
socialomradet med fokus pé
at skabe sammenhang
mellem behov, indsats og
takst, fra eksternt § 107
tilbud til internt tilbud og
borgere, hvor det efter flere
eksterne ophold nu er
lykkedes at etablere en intern
losning i Randers.

Der er herved opnaet

puljen (forslag 4)

igangsat en proces for okonomisk effekt pa ca. 40 1,8 0 -6,0 -15.8
opnormering af mio. kr. (jf. status pr. 1.
myndighedsafdelingen med  kvartal 2025) i form af
en ekstra forhandler og to besparelser pd
midlertidige sagsbehandlere.  opholdsudgifter og overhead
Med baggrund i vurderingen ~ |samt merindteegt pd
fra BDO kan der forventes et [udligning/bloktilskud. Et
bruttoprovenu pa 16,4 mio. styrket fokus pé forhandling
kr. Nettoprovenu, dvs. inkl. forventes at bidrage til at
udgifter til opnormering af styrke den faglige indsats i
myndighed forventes at myndighed og at ressourcer
udgere 15,8 mio. kr. i 2029. til kb af pladser anvendes sa
Provenu ved dette forslag er  |optimalt som muligt ved
udover det provenu, der i lgbende at sikre fornuftig
forvejen indhentes pé sammenhang mellem behov,
forhandlingsinitiativer i regi  [indsats og takst..
af SOP. Der skal forventes en
implementeringsperiode pa
ca. 3 ar, for det er realistisk,
at der er foretaget
genforhandling i alle sager
og hvor den fulde effekt
dermed er opnéet.
Forventet effekt
(”+”=udgift/”-"=gevinst) 3.1 99 230 | -334
Forventet effekt
(7+7=udgift/”-"=gevinst,
hvis der reduceres med
0,5 mio. kr. pa § 18- 2,6 94 [-22,5 | -329

Forslagenes faglige og ekonomiske potentiale

Forvaltningen har for alle forslag foretaget en begrundet vurdering af det faglige og ekonomiske potentiale. Forslagenes

potentiale er opsummeret i folgende tabel, hvor forslag med hajt potentiale er placeret gverst til hojre og forslag med

forventet lav grad af potentiale er placeret nederst til venstre i tabellen.
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Lav Hgj

Fagligt potentiale

Den gkonomiske effekt af forslagene udger ca. 9,9 mio. kr. i 2027 stigende til 33,4 mio. kr. 1 2029 under forudsetning af, at
forslagene implementeres i fuldt omfang. De gkonomiske effekter fremgar af folgende oversigt:

Forslag
Vedtaget/Anbefalede 2026 2027 2028 2029
3) STU (Andel pa
social)
-0,3 -1,1 -2,0 2.6
4) § 18 pulje
-1,0 -1,0 -1,0 1,0
5) Omleegning af tilbud
til nye malgrupper
3,0 -1,6 -7,8 7.8
6) Plejetilbud
-4,7 -4,7 47
7) Sammenlagning af
tilbud pa dagomradet
(nzrmere analyse
fremlegges ultimo
2025) -0,4 -1,5 -1,5 15
8) Styrket fokus pa
forhandling i myndighed
1,8 0,0 -6,0 158




Forventet effekt
("4 =udgift/’-"=gevinst) 3,1 -9,9 -23,0 -33.4

Forvaltningen vil fortsat arbejder pa at nedbringe udgifterne og hvis der kommer yderligere forslag, som skal behandles
politisk, fremlaegges disse. Der arbejdes derfor pé en ny sag i relation til boligplanen vedrerende Thy/Hevejen, da der er
brug for pladserne for at realisere gkonomien i handleplanerne.

Okonomi

De gkonomiske konsekvenser af sagen fremgar af sagsfremstillingen.

Bilag
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Punkt 82: Udmentning af BDO’s analyse af socialomradet

27.00.00-G01-31-25
Resumé

Det blev som en del af budget 2025-28 besluttet, at der skal udarbejdes en analyse af det specialiserede socialomradde
med scerligt fokus pd at udpege opmcerksomhedspunkter, der kan sikre et fremtidigt socialomrdade med flere
handlemuligheder inden for den okonomiske ramme. Randers Kommune har bedt BDO om at udarbejde analysen, der
blev preesenteret for byradet pa temamade den 17. juni 2025.

BDO’s overordnede vurdering af socialomrddet er "en organisation med et hojt fagligt niveau og en samlet ledelse af
socialomrddet, hvor BDO er stcerkt betrygget i kompetenceniveauet og arbejdet med at sikre budget i balance”. BDO
bemcerker, “at socialomrddet arbejder malrettet med tiltagene i Socialomradets Okonomiske Plan (SOP/Fingerplanen),
der vurderes at veere bade ambitiose og realistiske tiltag, som bidrager til et budget i balance”.

BDO har pd baggrund af analysen udarbejdet 18 konkrete potentialer, fordelt pd strategiske, socialfaglige og okonomiske
potentialer. En ncermere beskrivelse af potentialerne fremgar af BDO’s analyserapport, der er vedlagt som bilag til
sagsfremstillingen. Det er vurderingen, at der med potentialerne kan opnds et provenu til socialomrddet pa 16,7 mio. kr.
over de kommende dr. Med denne sag preesenteres forvaltningens forslag til plan for udmentning af potentialerne.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via socialudvalget og ekonomiudvalget

1. at forvaltningens anbefalinger og udmentningsplan fra BDO-analysen godkendes.

Beslutning
1. at indstilles godkendt.

Bjarne Overmark deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
Baggrund

Det blev som en del af budget 2025-28 besluttet, at der skal udarbejdes en analyse af det specialiserede socialomrade med
seerligt fokus pa at udpege opmarksomhedspunkter, der kan sikre et fremtidigt socialomrade med flere handlemuligheder
inden for den gkonomiske ramme. Analysens formél er at identificere skonomiske potentialer pa det specialiserede
voksensocialomréde og at identificere forudsetningsskabende potentialer med fokus pa ekonomi, faglig styring i
myndighed og organisering.

Randers Kommune har bedt BDO om at udarbejde analysen, der blev preesenteret for byradet pa temamede den 17. juni
2025.

Arbejdsform og metode

BDO’ s analyse tager afsat i en nogletalsanalyse af det specialiserede voksensocialomrade, udarbejdet af BDO i
sommeren 2024. Nogletalsanalysen blev forelagt socialudvalget pd udvalgets mede den 2. oktober 2024 (sag 124). BDO
har herudover atholdt flere interviews i organisationen med ledelse og medarbejdere samt en reekke tilbudsbesag hos
kommunens interne botilbud. Desuden har BDO gennemgaet en lang rakke borgersager for at efterprove det udmalte og
leverede serviceniveau samt den lebende faglige styring. Til beregning af gkonomiske potentialer har BDO foretaget
kvantitative analyser af persondata fra Randers Kommune.

Analysen i hovedtraek

BDO’ s overordnede vurdering af socialomradet er ’en organisation med et hgjt fagligt niveau og en samlet ledelse af
socialomradet, hvor BDO er sterkt betrygget i kompetenceniveauet og arbejdet med at sikre budget i balance”. BDO



bemerker, ’at socialomradet arbejder malrettet med tiltagene i Socialomradets @konomiske Plan (SOP/Fingerplanen), der
vurderes at veere bade ambitigse og realistiske tiltag, som bidrager til et budget i balance”.

BDO’ s nogletalsanalyse indgér i grundlaget for BDO’ s analyse af socialomrédet og blev forelagt socialudvalget den 2.
oktober 2024 (punkt 124). Analysen viser, at Randers Kommune pé fem ud af seks funktionsomréder har
gennemsnitspriser pr. helarsperson, som er lavere end gennemsnitspriserne i BDO' s databank. BDO bemaerker i analysen,
at "datagrundlaget og de generelt lave gennemsnitspriser i Randers Kommune giver indtryk af et gkonomisk veldrevet
omrade." Socialomradet i Randers Kommune drives séledes billigt i forhold til BDO's benchmark og serligt de tilbud,
som Randers Kommune selv driver, er meget billige. Analysen viser ogsé, at Randers Kommunes interne tilbud er
vaesentligt billigere end interne tilbud i sammenligningskommuner.

Der vil for at fastholde et skonomisk veldrevet socialomrade sammen med den centrale gkonomiforvaltning blive arbejdet
pa, hvordan den lgbende skonomistyring og opfelgning kan styrkes yderligere.

BDO har pa baggrund af analysen udarbejdet 18 konkrete potentialer, fordelt pa strategiske, socialfaglige og skonomiske
potentialer. En nermere beskrivelse af potentialerne fremgér af BDO’ s analyserapport, der er vedlagt som bilag til
sagsfremstillingen.

Nedenfor fremgar forvaltningens forslag til det videre arbejde med at indfri potentialerne:

Udgangspunktet er, at alle potentialer gennemfores, afklares eller indarbejdes i eksisterende initiativer i regi af
socialomradets gkonomiske plan/avrige handleplaner.

Strategiske potentialer

BDO peger péa fem potentialer, der omhandler harmonisering af tilbud, justering af serviceniveauer og tilpasning af
takstmodeller. De strategiske potentialer er ikke udarbejdet i et udgiftsreducerende perspektiv og indeholder dermed ikke
en gkonomisk beregning fra BDO.

1.Driftsoptimering af den styringsmassige indretning af botilbudsomradet (takstmodel og tilbudsbeskrivelser)

e Forslag: Forvaltningen vil udarbejde en naermere vurdering af behov, ressourcer, forudsatninger, gevinster og risici
ved en ny mere differentieret takstmodel pa Randers Kommunes egne botilbud. Det anbefales dog at afvente,
hvordan den nye takststruktur kommer til at se ud pa socialomradet jf. den landspolitiske aftale om handicap. Det er
en meget stor opgave, der erfaringsmeaessigt kraever en stor administrativ indsats fra bade myndighed, tilbud og
stabe hvilket ogsa papeges af BDO. Samtidig vil der ikke vare nogen umiddelbare ekonomiske gevinster. Det kan
veere udgiftsdrivende i en periode, indtil der muligvis pa den lange bane kan opnas ekonomiske og faglige
gevinster.

o Tidsperspektiv: Forvaltningen udarbejder sag til socialudvalget i 4. kvartal 2025 under hensyn til statslige
udmeldinger om ny takststruktur.

2. Implementering af dognskemaer for interne botilbud

o Forslag: Tiltaget forslds implementeret. Implementering af degnskemaer kreever ressourcer i myndighed ift. at sikre
en tet dialog med udferer om skemaet og efterfolgende opsamling med forhandler. Indsatsen hanger taet sammen
med potentialerne i nr. 6 Kvalitetslaft af oplysningsgrundlaget i sagsbehandlingen og 12. Kontraktforhandling ved
opfolgning pa eksterne botilbud. For realiseringen af potentialet er der sdledes en sammenheng til sagen om
"yderligere tiltag for at nedbringe udgifterne pa socialomradet", hvor der ansettes yderligere 1 forhandler og 2 nye
sagsbehandlere 1 myndighed. Yderligere er der allerede medtaget en mindre del af denne anbefaling i planen
"Budget i balance pa Socialomradet" - forslag 4 - i budget 2025.

o Tidsperspektiv: Igangsettes nu.

3. Implementering af dognskemaer i kontraktgrundlaget for eksterne botilbud

o Forslag: Tiltaget forslas implementeret jf. samme anbefaling som i nr. 2 - og med tilsvarende sammenhang til
potentialerne i nr. 6 Kvalitetsloft af oplysningsgrundlaget i sagsbehandlingen og nr. 12. Kontraktforhandling ved
opfelgning pa eksterne botilbud.

o Tidsperspektiv: Igangsattes nu.

4. Forenkling af tilbudsviften for mestringsvejledning

¢ Forslag: Med baggrund i budget 2025-2028 er der igangsat et stort udviklingsarbejde i mestringsvejledningen jf.
planen "Budget i balance pa Socialomradet" forslag nr. 9 "Mestringsvejledningen - tilpasning af stetteindsatsen".



En del af anbefalingerne fra BDO vil blive implementeret via dette initiativ. Det anbefales, at yderligere initiativer
teenkes sammen med beskeftigelsesreformen og en eventuel @&ndret organisering af forvaltningen, saledes, at
BDO's fokus pé organiseringen af mestringsvejledningen tankes ind i en mulig ny organisering.

o Tidsperspektiv: Forvaltningen udarbejder oplaeg ultimo 2025/primo 2026.

5. Sommerbemanding for aktivitets- og samvarstilbud

¢ Forslag: Udmentning af potentialet afklares frem til sommeren 2026.
o Tidsperspektiv: Forvaltningen udarbejder oplaeg senest primo 2026.

Socialfaglige potentialer

BDO peger pa fire socialfaglige potentialer med fokus pa et kvalitetsloft af sagsbehandlingen og at der indferes nye
arbejdsgange og metoder.

6. Kvalitetsloft af oplysningsgrundlaget i sagsbehandlingen

e Forslag: Tiltaget foreslas implementeret. Tiltaget haenger sammen med forslag nr. 2, nr. 3 og nr. 12. og som
beskrevet i forslag 2 anbefales det, at der ansattes 1 forhandler og 2 nye sagsbehandlere i 2 ar, sa der er ressourcer
til at lave et kvalitetsloft i sagerne.

o Tidsperspektiv: Igangsettes nu.

7. Kvalitetsloft af sagsbehandlingen ved valg af tilbud og takst (Sammenhangen mellem borgers stettebehov og
takstindplacering)

e Forslag: Tiltaget foreslas implementeret. Det haenger sammen med forslag nr. 2, nr. 3, nr. 6 og nr. 12. og som
beskrevet i forslag 2 anbefales det, at der ansattes forhandler og 2 nye sagsbehandlere i 2 ar, s der er ressourcer til
at lave degnskemaer/kontraktgrundlag og generelt kvalitetslaft i sagerne.

o Tidsperspektiv: Igangsattes nu.

8.Kvalitetsloft af malarbejdet i borgersagerne (genbesoge malarbejdet sé det bliver muligt at méle progression)

o Forslag: Tiltaget foreslas implementeret. Det er et arbejde, der heenger sammen med et kvalitetsloft i
sagsbehandlingen generelt. Der er ca. 650 borgere i botilbud, sé det vil vere et kvalitetslgft der labende skal
implementeres 1 forbindelse med den gvrige gennemgang af sagerne.

o Tidsperspektiv: Igangsattes nu.

9. Socialfaglige pejlemarker i forhold til snitflader mellem stotte- og plejeindsatser (tydeligere bestilling i forhold til § 85
stotteindsatser og § 83 plejeopgaver)

o Forslag: Tiltaget foreslds implementeret. Indsatsen haenger bdde sammen med degnskemaer, kvalitetsloft og kan
vere en forudsatning for kontraktforhandling ved opfelgning pé eksterne botilbud. Der er endvidere et forslag med
i sagen "yderligere tiltag for at nedbringe udgifterne pa socialomradet" om et plejetilbud for borgere tilknyttet
socialomradet med gget behov for pleje- og omsorg og mindre behov for padagogisk stette. Der vil mellem de to
indsatser kunne skabes en relevant sasmmenhang.

o Tidsperspektiv: Igangsattes nu.

Okonomiske potentialer

BDO peger pa 9 gkonomiske potentialer, der tilsammen vil give et gkonomisk provenu pa ca. 16,7 mio. kr., nar de over de
kommende budgetar er fuldt indfaset. Potentialerne omhandler bl.a. reduktion af varighed pa forleb, tilpasning af
serviceniveauer mv. Potentialerne og den forventede skonomiske effekt fremgér af tabellen nedenfor.

10 og 11. Tilskud til husleje og ledsagelse til hospitalsbehandling
o Forslag: Der kan vaere et potentiale i at afvikle de tilskud til husleje, som pt. gives til mindre gruppe borgere. Der
kan ogsa vaere et mindre potentiale i at undersege sagerne for udgifter til ledsagelse, som jf. BDO ber vaere en
sundhedsudgift. Begge forslag underseges for juridiske forhold, muligheder og konsekvenser.
o Tidsperspektiv: Der fremlaegges en sag til socialudvalget ultimo 2025.

12. Kontraktforhandling ved opfelgning pé eksterne botilbud



o Forslag: Tiltaget foreslds implementeret. Det storste gkonomiske potentiale ligger i forslag nr. 12
"Kontraktforhandling ved opfelgning pa eksterne tilbud". Forslaget haeenger meget teet sammen med en raekke af de
strategiske (nr. 2 og 3) og socialfaglige potentialer (nr. 6-7-8-9) og dermed i ansattelse af yderligere 1 forhandler og
2 sagsbehandlere. Jf. sagen om "yderligere tiltag for at nedbringe udgifterne pé socialomradet" anbefales det, at der
anseattes yderligere 1 forhandler i en varig stilling og 2 nye sagsbehandlere i myndighed i 2 ar.

o Tidsperspektiv: Igangsettes nu.

13. Reduktion i varighed for mestringsvejledning
o Forslag: Tiltaget foreslds implementeret. Den kan vere et potentiale i at reducere varigheden af mestringsvejledning
for et mindre antal borgere ved tattere sagsopfelgning og afslutning af sager uden progression.
o Tidsperspektiv: Igangsettes nu.
14-16: Fastholdelse af fokus pé forsorgshjemssager. Udvidelse af Tvargaende Team, BPA
o Forslag: De tre potentialer har BDO ikke beregnet en gkonomi pé, da de allerede er i gang med baggrund i
socialomradets gkonomiske handleplaner. BDO's analyser vil derfor bidrage til det videre arbejde.
o Tidsperspektiv: Er igangsat.
17 og 18: Tilpasning af centerstruktur og tilpasning af organisering af myndighed
o Forslag: Tiltaget foreslds implementeret. De sidste to skonomiske potentialer er af organisatorisk karakter og der
kommer et opleeg om dette i forbindelse med budget 2026. Dertil vil tilpasning af myndighedsledelse - som BDO

ogsé papeger - forudsatte, at serligt potentialerne i nr. 6-9 er implementeret efter 2-3 ar.
o Tidsperspektiv: Forvaltningen udarbejder oplaeg ultimo 2025/primo 2026.

Nedenfor ses de 18 potentialer, herunder ekonomisk potentiale som vurderet af BDO samt tidsperspektiv for udmentning.

. Tidsperspektiv
Nr. [Potentiale Qk.onoml
(mio. kr.)

1 Driftsoptimering af den styringsmassige - 4. kvartal 2025
indretning af botilbudsomradet (takstmodel og
tilbudsbeskrivelser)

2 Implementering af degnskemaer for interne - Igangsettes nu
botilbud

3 Implementering af dognskemaer i - [gangsattes nu
kontraktgrundlaget for eksterne botilbud

4 Forenkling af tilbudsviften for - Ultimo
mestringsvejledning 2025/primo 2026

5 Sommerbemanding for aktivitets- og - Primo 2026
samveerstilbud

6 Kvalitetslaft af oplysningsgrundlaget i - Igangsacttes nu
sagsbehandlingen

7 Kvalitetsloft af sagsbehandlingen ved valg af - [gangsaettes nu
tilbud og takst (Sammenhaengen mellem
borgers stottebehov og takstindplacering)

8 Kvalitetsloft af malarbejdet i borgersagerne - [gangsaettes nu
(genbesoge malarbejdet s& det bliver muligt at




maéle progression)
9 Socialfaglige pejlemarker i forhold til - Tgangsattes nu
snitflader mellem stotte- og plejeindsatser
(tydeligere bestilling i forhold til § 85
stotteindsatser og § 83 plejeopgaver)
10 |Afvikling af saerligt huslejetilskud til borgere 1,0 Ultimo 2025
pa botilbudsomradet
11 Ledsagelse til hospitalsbehandling — yderligere  [0,2 UItimo 2025
afregning med regionerne for sundhedsydelser
12 [Kontraktforhandling ved opfelgning pa 14,8 Igangsettes nu
eksterne botilbud
13 |Reduktion af varighed for mestringsvejledning 0,5 Igangsettes nu
14  |Fastholdelse af fokus pa forsorgshjemssager —  |Indgér i I gang
baseret pa et serdeles hgjt fagligt niveau i SOP
sagsbehandlingen
15 |Udvidelse af Tvaergdende Team Indgér i I gang
SOP
16  |Borgerstyret personlig assistance (BPA) — Beregnes I gang
baseret pé et serdeles hojt fagligt niveau i ikke
sagsbehandlingen
17 [Tilpasning af centerstruktur 0,1 Ultimo 2025/
primo 2026
18 Tilpasning af organiseringen af 0,1 Ultimo 2025/
myndighedsledelse primo 2026
(Jkonomisk potentiale i alt 16,7
Opfolgning

Der vil til socialudvalget manedligt veere en kort status pa potentialerne, s det er muligt at folge udviklingen fagligt og
okonomisk. Der vil kvartalsvis, i sammenhang med opfelgning pa evrige SOP- og handleplansinitiativer, vaere en
grundigere opfelgning med en udbygget status.

Okonomi

De gkonomiske elementer i sagen er beskrevet i sagsfremstillingen.

Bilag
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Analyse af det specialiserede voksenhandicapomrade i Randers Kommune (20.06.2025)



Punkt 83: Godkendelse og fremsendelse af forslag til et kommende botilbud
i Randers til horing i Handicapradet

27.45.00-G01-8-24
Resumé

Som et led i socialomradets okonomiske plan skal botilbudskapaciteten for borgere med scerlige behov i Randers
Kommune udvides.

Et af projekterne under Boligplan Il omhandler et nyt botilbud for borgere med autismespektrum-forstyrrelser.

Pd den baggrund foresldr forvaltningen, at Randers Kommune indgdr aftale med en privat udlejer om et lejemdl med 12
boliger i Gudendcenteret pd Gl. Stationsvej 3, 1. sal i Randers, samt afvikler og opsiger lejemdl med 7 boliger i
Markedsgade. Forslaget fremsendes til godkendelse i socialudvalget og ved godkendelse i socialudvalget til horing i
Handicaprddet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til socialudvalget,

1. at godkende forslag og den videre proces for etablering af et botilbud med 12 boliger til borgere med
autismespektrum-forstyrrelser pa Gl. Stationsvej 3, 1. sal. i Randers

2. at godkende, at botilbuddet pd Markedsgade afvikles og opsiges

3. at godkende, at forslag om etablering af botilbud i Gudenacenteret og afvikling af botilbuddet pa Markedsgade
sendes i hering i Handicapradet sammen med orientering om den videre proces, samt at processen for flytningen fra
Markedsgade til Gudenécenteret dreftes og kvalificeres i MED

Beslutning

1. at godkendt
2. at godkendt
3. at godkendt

Bjarne Overmark deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 26. juni 2023 socialomradets Boligplan II (sag 211). I planen fremgar det, hvorledes en oget
selvforsyningsgrad via udbygning af botilbudskapaciteten i Randers Kommune kan medvirke til at lose nogle af de
gkonomiske udfordringer, som Randers Kommune har pa socialomradet.

Den 16. december 2024 godkendte Byradet en revision af Boligplan II pa socialomradet (sag 460). Heraf fremgér det, at
forvaltningen arbejder pa muligheden for, at der oprettes 12 boliger til borgere med autismespektrum-forstyrrelser som
lejelosning 1 nerheden af eksisterende tilbud med dagaktiviteter, samt at det eksisterende botilbud, bestaende af 7 boliger
pa Markedsgade, udfases.

Forvaltningen har veeret i dialog med en privat udlejer og fremlegger pa den baggrund forslag om, at indgé i et lejemal i
Gudenécenteret pa Gl. Stationsvej 3, 1. sal i Randers, hvor udlejer etablerer 12 boliger.

P4 GL. Stationsvej 3 ligger Autismecenter Randers, der blandt andet omfatter mestringsvejledning og Autisme Caféen med
flere tilherende aktiviteter. Derfor er denne lokation sarlig velegnet, da der vil der vaere en raekke synergieffekter ved at
etablere et botilbud med 12 boliger i umiddelbar nerhed af Autismecenter Randers.

Synergieffekterne omfatter blandt andet malgruppen af borgere, der er tilteenkt botilbuddet og samtidig faerdes i
Autismecenter Randers. Der er tale om unge borgere fra 18 &r med autisme og en let til moderat funktionsnedsettelse.
Som en del af tilbuddet traenes oget mestring ift. daglige garemal, for eksempel husholdning, personlig hygiejne,
opretholdelse af dagsstruktur og forvaltning af energi.

For personalet vil der med etableringen af botilbuddet ved Autismecenter Randers ogsa vere gode betingelser for et
steerkt fagligt miljo i kraft af samdrift mellem personalet i tilknytning til Autismecenter Randers og personalet i det



forestdende botilbud.

Forvaltningen har sammen med den private udlejer arbejdet med muligheden for, at der etableres 12 boliger i
Gudenacenteret, hvorefter de udlejes til Randers Kommune. Der arbejdes lige nu pé en lejekontrakt samt
tegningsmateriale pa de 12 boliger.

P& den baggrund fremlaegges forslag til indretning og vilkér for at leje de 12 boliger samt afvikling og opsigelse af
bofzllesskab i Markedsgade. Ved godkendelse af forslag i socialudvalget fremsendes det til Handicapradet til horing.
Herefter fremsendes endeligt forslag til politisk behandling i socialudvalget, skonomiudvalget og byradet, der ogsa vil
omfatte forventningsafstemningsnotat mv.

Forslag vedrerende leje af 12 boliger

Det foreslés, at Randers Kommune lejer 12 boliger pé i alt ca. 650 m2 inkl. feelles adgangsarealer mv. med henblik pa
fremlejning til borgere med autismespektrum-forstyrrelser.

Da udlejer ombygger lejemalet til boliger, er der fastsat en binding pé 10 ar.

Indretningen af de 12 boliger kan ses i vedlagte bilag 1-10, der viser tegningsmateriale og visualiseringer af boligerne.
Der er tale om boliger pa gennemsnitligt ca. 49 m2 inkl. depot og flles adgangsveje mv., som er serligt velegnet til
malgruppen. De 6 boliger vil vere beliggende ud til en svalegang, hvor hver borger vil have egen indgang til boligen. De
resterende 6 boliger tilgas via en fordelingsgang i lejemélet. Via fordelingsgangen tilgas ogsa et mindre depot til feelles
opbevaring for borgerne.

I arbejdet med boligerne har der veret fokus pa at skabe en overskuelig indretning med de nedvendige faciliteter til
malgruppen, s& borgerne kan trane og i starst muligt omfang mestre dagligdags geremal i trygge og overskuelige rammer
i egen bolig. Boligerne er derfor indrettet med et mindre kekken og selvstendig vaskesgjle pa alle badevarelser.

Den samlede husleje, som Randers Kommune skal betale for de ca. 650 m2 er pé i alt 768.450 kr. arligt ekskl. forbrug. De
ombyggede boligarealer udlejes til Randers Kommune for en m2-pris pa 1.250 kr., imens faellesarealer (adgangsveje mv.),
der ikke ombygges, udlejes til en m2-pris pa 1.000 kr.

Den gennemsnitlige arlige m2-pris er pa 1.185,14 kr.
Betingelser for fremleje af boligerne

Det er forventningen, at Randers Kommune med RandersBolig som administrator fremlejer 6 boliger pé
botilbudslignende vilkar med § 85-stotte efter serviceloven, imens Randers Kommune fremlejer 6 af boliger som § 107-
boliger efter serviceloven, der deekker over midlertidigt ophold i boformer til personer, som pa grund af betydelig nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne eller s@rlige sociale problemer har behov for det.

I forbindelse med Randers Kommunes fremlejning af de 6 boliger pa botilbudslignende vilkar skal der tages hgjde for
udgifter til administration samt hensettelser til fraflytning. P4 den baggrund forventes det, at der vil vere tale om et
gennemsnit ménedligt huslejeniveau pé ca. 5.200 kr. Hertil kommer betaling af forbrug, internet, TV mv.

For de 6 boliger, der fremlejes pa botilbudslignende vilkér, vil borgerne kunne sgge om boligstette. Det anslés, at en
borger pa under 25 &r pa kontanthjeelp gennemsnitligt vil modtage ca. 800 kr. ménedligt i boligstette, hvis den pageldende
er pa den nye sats for kontanthjaelp, der traeder i kraft pr. 01.07.2025. En borger pé fortidspension efter 2003 forventes at
modtage ca. 1.925 kr. i boligstette. Der vil vaere behov for at afklare egenbetalingen for enkelte af de kommende borgere 1
de nye boliger, hvis de er pa uddannelses- eller kontanthjelp og samtidig er visiteret til et varigt botilbud. Dette er
indarbejdet i processen vedrerende etablering og flytning til botilbuddet.

Huslejeberegningen kvalificeres inden indflytning, bl.a. under inddragelse af RandersBolig som administrator, og der kan
derfor komme a&ndringer.

For de 6 § 107-boliger vil der vaere forskel i den beregnede husleje og den faktiske husleje, som borgerne bliver opkravet,
da den faktiske husleje afhanger af borgerens aktuelle indkomst. Typisk vil borgerens husleje i en § 107-bolig vere
mellem 3.000 og 3.300 kr. pr. maned.

Ud over den husleje, som borgerne skal betale, samt dekning af forskellen mellem beregnede og faktiske huslejeudgifter i
§ 107-boligerne, forventes Randers Kommune at betale for et mindre serviceareal i lejemalet, der bestar af
fordelingsgangen mellem boligerne.



Afvikling af Markedsgade

Af Boligplan II fremgar det, at der i forbindelse med etablering af et nyt botilbud til borgere med autismespektrum-
forstyrrelser ogsa skal ske en omlaegning af Markedsgade til midlertidige boliger, hvilket nedvendiggjorde en flytning af
den nuvaerende malgruppe. I haringsfasen indkom der flere heringssvar vedrarende Markedsgade. Blandt andet blev der
lagt vaegt pa, at botilbuddet gerne skulle have en bynaer placering tat pa Autismecentret i Gudenacenteret.

Siden er der sket en raekke endringer i boligplanen, og i seneste godkendte revision af Boligplan II indgar det, at
Markedsgade skal udfases.

Det er derfor kendt blandt beboerne og personalet pd Markedsgade, at tilbuddet ikke vil fortsette i sin nuvarende form.
Dog er det veesentligt at veere opmerksom pa tydelig kommunikationen i processen, nar det er muligt at offentliggere, at
de 12 boliger etableres i Gudenacenteret, samt at der arbejdes for en afvikling af Markedsgade, sa lejemalet kan opsiges af
Randers Kommune. Der kan vaere udgifter til lejemalet i forbindelse med fraflytning svarende til tidligere opsagte

lejemal.

Markedsgade er et mindre botilbud med 7 boliger og dermed er det mindre rentabelt at drive end det foresldede pa 12
boliger. Hertil kommer at den kommende malgruppe til botilbuddet i Gudenacenteret omfatter de borgere, der samtidig
feerdes 1 Autismecenter Randers. Dette vil vare en fordel for borgerne, og der vil pa den baggrund ogsé vare grundlag for
faglige synergier blandt personalet i tilbuddene.

Ved godkendelse af at der etableres 12 boliger i Gudenacenteret og at Markedsgade afvikles, vil der veare tale om, at
personalet fra Markedsgade flytter til Gudenacenteret. Processen for flytningen fra Markedsgade til Gudenécenteret
dreftes og kvalificeres i Lokalt MEDudvalg pa Autismeomradet.

Afviklingen af Markedsgade som bofellesskab forventes igangsat ved, at personalet i Markedsgade indkalder beboerne til
et feelles made, hvor der orienteres om den forestdende flytning, samt at personalet fra Markedsgade flytter til
Gudenécenteret.

Borgerne pa Markedsgade tilbydes at flytte med til Gudenécenteret.

Herefter igangsettes en narmere proces for at afklare borgernes gnsker til en kommende bopel. Hvis en borger ikke
onsker at flytte, vil forvaltningen undersege, om det er muligt at blive boende og overga til mestringsvejledning.

Til Markedsgade er der ogsa tilknyttet fire satellitborgere, der far mestringsvejledning. De vil have adgang til faciliteterne
pa Autismecentret pa linje med de borgere, der flytter ind pd Gudenacentret.

Okonomi

Indgaelse af lejeaftale pa Gudenécenteret og afvikling af Markedsgade ligger indenfor rammen af den godkendte
Boligplan II og SOP-planen.

Ved indgaelse af lejemalet skal der ske deponering af et belab svarende til lejemalets verdi. Dette gaelder uanset, om der
efterfolgende sker videreudlejning. I det tilfzelde hvor kommunen indgér en lejeaftale og opsiger en lejeaftale inden for
det samme regnskabsar (eller senest 31. marts i det efterfolgende regnskabsar), skal kommunen dog kun deponere
verdien af det nye lejemal reduceret med vaerdien af det opsagte lejemal, jf. lanebekendtgerelsen. Verdien af lejemalet pa
Gudenécenteret er opgjort til 8,7 mio. kr. Heri kan modregnes vardien af det opsagte lejemal i Markedsgade, som er
opgjort til 8,8 mio. kr. Der skal saledes ikke foretages deponering i forbindelse med indgéelse af lejemalet i
Gudenécenteret, hvis Markedsgade afvikles og opsiges som lejemaél inden 31. marts i det efterfolgende regnskabsar.

Nar sagen med det endelige forslag efter hering i Handicapradet fremsendes til politisk behandling, anseges der
forventeligt om midler fra puljen til afledt drift. Dette skal deekke over betaling af husleje og drift af det mindre
serviceareal i form af fordelingsgangen samt forskellen mellem den beregnede og faktiske indkomstbestemte husleje i de
6 § 107-boliger. Forskellen mellem den beregnede og faktiske husleje anslés til op til ca. 160.000 kr. arligt. Hertil
kommer, at der seges om flytning af en mindre engangsudgift fra anlegsrammen til Boligplan II til socialomréadets drift,
sa det er muligt at deekke nedvendige flytteudgifter i forbindelse med, at borgerne flytter fra et eksisterende botilbud til
det nye botilbud i Gudenécenteret.

Videre proces

Der sker folgende pé baggrund af den politiske behandling den 7. august:



Udlejer forventer at kunne opsige nuverende lejere i Gudenécenteret og pabegynde ansggning om byggetilladelse
umiddelbart efter socialudvalgets behandling den 7. august 2025, hvis forslaget godkendes.

Personalet pa Markedsgade orienteres umiddelbart efter udlejer meddeler, at lejere er opsagt, sé forslaget kan
offentliggeres. Der vil vare dialog med de enkelte beboere i Markedsgade efterfelgende. Her afklares
egenbetalingen ogsa for de kommende borgere i de nye boliger sammen med de gvrige forhold i forbindelse med
flytningen.

Forslaget fremsendes til Handicapradets mede den 20. august 2025. Derefter vil rddet have mulighed for at afgive
heringssvar.

Pa baggrund af heringen fremsendes endelig forslag til politisk behandling i socialudvalget, ekonomiudvalget og
byradet i oktober maned. Det endelige forslag vil bl.a. ogsd omfatte forventningsafstemningsnotat og ansegninger
om bevillingsmassige endringer. Ved endelig godkendelse af forslaget i byradet kan lejekontrakten med udlejer
underskrives.

Udlejer patenker at pdbegynde byggeriet af de 12 boliger primo november 2025, s& boligerne er klar til indflytning
omkring 1. april 2026.

Bilag

Plantegning

Eksempel bolig bad

Eksempel bolig kekken og stue

Eksempel bolig vaerelse

Visualisering bad 1

Visualisering bad 2

Visualisering kokken og stue 1

Visualisering kekken og stue 2

Visualisering kekken og stue 3

Illustration verelse

Notat om lukket punkt



Punkt 84: Lukket: Anmodning fra byradsmedlem Bjarne Overmark,
Beboerlisten, om redegerelse for borger tilknyttet jobcentrets ungeomrade

27.00.00-G01-58-25



Punkt 85: Lukket: Anmodning fra Bjarne Overmark, Beboerlisten, om
redegorelse for personsag

15.00.00-G01-39-25



Punkt 86: Sagsstyringsliste pr. 01.08.2025
00.22.00-P35-3-24
Resumé
Oversigt over forventede sager til socialudvalgsmodet den 2. september 2025.
Indstilling
Forvaltningen indstiller til socialudvalget,

1. at orienteringen om de forventede sager til naste udvalgsmede tages til efterretning.
Beslutning

1. at taget til efterretning.
Bjarne Overmark og Stine Falk Eiby deltog ikke i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Der er p.t. planlagt folgende sager til socialudvalgsmadet, den 2. september 2025:

KI. 15.00 - 16.00 - Dialogmede med Handicapradet i D.2.58

KI. 16.00 - Socialudvalgsmede i C. 2.25

Opfoelgning pd sagsbehandlingsfrister pa §100 sager

Skema A - Asferg

Ungeloft

Budgetopfelgning pr. 31. maj 2025 for socialomradets bevillingsomrade

Gensidig orientering: 1. Seerligt dyre enkeltsager

Okonomi

Der er ingen ekonomiske konsekvenser ved beslutningen.



Punkt 87: Gensidig orientering

00.22.00-P35-3-24
Indstilling

Gensidig orientering.

Beslutning

Orientering om at Rosa Lykke Yde og Lars Axel Nielsen er forhindret i at deltage 1 udvalgsmedet den 5. november 2025
til normal tid.

Bjarne Overmark og Stine Falk Eiby deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

1. Praksisafdaekning ved Metodecentret

Metodecentret har undersegt kommuners og botilbuds arbejde med serligt dyre og komplekse enkeltsager.
Undersggelsen har haft fokus pa borgere over 18 ar, der modtager botilbud til over 2 mio. kr. arligt.

Undersogelsen viser, at arbejdet med enkeltsagerne stiller hgje krav til bade faglighed, koordinering og organisering.
Borgerne har komplekse og sammensatte behov, som et krydspres af sansemeassige, folelsesmassige, adfeerdsmaessige og
sociale faktorer. Borgerne har behov for en hgj grad af forudsigelighed, skeermning og stette.

Afd=kningen viser, at god praksis hviler pa en grundig faglig forstéelse af den enkelte borger, en forudsigelig og
velkoordineret hverdag, samt et fortlebende arbejde med udvikling af den paedagogiske tilgang.

Et godt match og en tryg overgang til et botilbud kraever tid, felles forstaelse og taet koordinering — serligt mellem
myndighed og botilbud. Indsatsen lykkes bedst, nar personalegruppen arbejder ud fra en fzlles tilgang og deler viden
systematisk. Derudover spiller inddragelse af borgerens perspektiv en central rolle, ligesom parerende og evrige netvaerk
mange steder betragtes som vigtige samarbejdspartnere og vidensberere.

Metodecentrets praksisafdekning er vedlagt som bilag.
2. Status pa udviklingen i seerligt dyre enkeltsager pa socialomradet

Der har igennem en arreekke veret en stor stigning i udgifterne til seerligt dyre enkeltsager pa socialomradet og tendensen
er fortsat 1 2025 med nye dyre sager og fordyrelse i eksisterende sager.

Der ydes statsrefusion pa sager med de hgjeste udgifter. Den statslige refusionsordning er inddelt i udgiftsintervaller, som
afger hvor stor en andel af udgiften, som kommunen kan hjemtage i refusion. Refusionssatserne fremgér af folgende
tabel:

Ingen refusion af udgiften pa: 940.000 og derunder
Refusion pa 25 pct. af udgiften over 940.000
Refusion pa 50 pct. af udgiften over 1.840.000
Refusion pa 75 pct. af udgiften over 2.330.000

Pé voksenomrédet har der siden maj-opfalgningen veret et lille fald i udgifterne til sager inden for refusionsgreensen pa
0,3 mio. kr. Der har siden sidste opfelgning varet en nettoafgang pé 2 sager, der bestar af en tilgang pa 3 sager og en
afgang pé 5 sager.



Den folgende tabel viser udviklingen i udgifter og antal sager fordelt pa de tre refusionssatser fra februar-maj 2025.

copAnal gAML ggeig AL gaein Antal .
Beleb i sager 250, sager 50 9 sager 75 0, sager Udgifter
miokr. | 25% ° 150% ° 759 o 538 i alt

. refusion . refusion . refusion |1alt

refusion refusion refusion
Februar
2025 179 221,7 35 70,9 26 89,5 240
382,1

Marts
2025 183 227,77 35 70,4 28 96,4 246 3945
April
2025 180 227,8 40 80,6 29 99,0 249 407.4
Maj
2025 180 2294 35 70,7 34 112,8 249 412.9
Juni
2025 176 2234 35 71,0 36 118,2 247 412.6

Nettoafgangen pé serligt dyre sager siden sidste opfelgning udger 2 sager:
Tilgang af 3 sager, der bestar af:

¢ 1 borger hvor der er sket en @ndring i bevilling
» 2 borgere er bevilget botilbud ved det 18. ar

Afgang af 5 sager, der bestér af:

¢ 1 borger med @&ndret bevilling
¢ 1 borger med afsluttet § 107 tilbud
¢ 3 borgere ophert i indsats (bortgang)

Opgorelse i juni 2025 for bernehandicap viser en lille stigning i forhold til maj 2025, svarende til en tilgang pa 2 sager
med arlige udgifter over refusionsgrensen. De samlede udgifter til borgerforlgb over refusionsgraeensen forventes at
udgere 53,5 mio. kr. i 2025, hvilket er 1,2 mio. kr. hgjere end forventningen pr. maj 2025.

. Antal g Al gagie o A hasin Antal |
Belob i sager 259, sager 50 % sager 75 0, sager Udgifter
1000 kr. 25 % ° 150 % °  175% ° ag i alt

. refusion . refusion . refusion |1ialt
refusion refusion refusion
Februar 2025 14 19,4 4 7,8 7 23,4 25 50.6
Marts 2025 14 19,0 4 7,8 7 24,2 25 51,0
April 2025 14 18,4 3 5,9 8 27,2 25 51,5
Maj 2025 15 19,6 4 8,0 7 25,1 26 527
Juni 2025 17 22,0 4 8,3 7 23,2 28 53.5

Udviklingen i de senere &r viser en stor stigning i serligt dyre sager bade antals- og udgiftsmassigt. Udviklingen folges i
forhold til antallet af sager omfattet af statslig refusion. Refusionssatserne prisreguleres arligt, og der er i folgende



opgerelse (tabel og figur) derved taget hegjde for prisudviklingen i perioden.

?el“’b f;nfrl Udgift ‘;m:rl Udgift f;m;l Udgift  Antal | o
& 25 % & 50 % & 75%  |sager | G°

1000 25 % refusion p0 % refusion 75 % refusion |1ialt ialt

kr. refusion clusio refusion refusion u

2022 175 194,2 22 41,8 21 65,7 218 301.8

2023 187 215,5 31 60,7 20 66,9 238 343.0

2024 181 219,6 43 83.4 29 97,6 253 400.6

2025

* 193 245.4 39 79,3 43 141,4 275 466.1

*Tal for 2025 er pr. juni 2025 og derfor med forbehold for til- og afgang resten af aret.

Udviklingen i szerligt dyre enkeltsager
inden for refusionssatser 2022-25

290 275 500
270 =B 450
250 238 = 7 00
230 7 zzg
210 4661

7 250
190 s
170 150
150 100

2022 2023 2024 2025

mmmm Udgifter (mio.kr) == Antal sager

3. Orientering om Neptunvej

Byradet godkendt pa mede den 21. maj 2024 (sag 220), at bygningerne pa Neptunvej skal anvendes til et Medborgerhus.
Den 26. maj 2025 har forvaltningen modtaget en byggetilladelse for Medborgerhuset. Denne byggetilladelse er imidlertid
den 18. juni 2025 blevet paklaget. Randers Kommune ved Udvikling, Milje og Teknik er i gjeblikket i gang med at
genvurdere afgarelsen pa baggrund af klagen. Hvis byggetilladelsen fastholdes, vil sagen blive sendt til behandling i
Planklagenavnet. Ifolge Planklagenavnets hjemmeside er den aktuelle gennemsnitlige sagsbehandlingstid pa 6-7
maneder.

Bilag

Praksisafdaekning - Metodecentret



Punkt 88: Digital godkendelse for tilstedevaerelse og godkendelse af referat

00.22.00-P35-3-24

Indstilling

Der underskrives digitalt for tilstedevaerelse pd medet samt godkendelse af referat.
Beslutning

Socialudvalget underskriver digitalt for godkendelse af tilstedevaerelse.
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