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Punkt 31: Godkendelse af dagsorden
00.22.00-P35-2-24

Beslutning

Godkendt.

Peter Moller Kjeldsen deltog som stedfortraeder for Bjarne Overmark.
Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden.



Punkt 32: Samarbejde med virksomhederne om udbredelse af CSR-job i
Randers Kommune

15.00.00-G01-19-19
Resumé

Jobcenter Randers arbejder malrettet pd at styrke og videreudvikle samarbejdet med de lokale virksomheder om
etablering af flere CSR-job. Dette sker igennem et teet samarbejde om rekruttering og fastholdelse af CSR-medarbejdere
samt opkvalificering og udviklingsmuligheder for ledige jobkandidater pa kanten af arbejdsmarkedet, herunder
kandidater med funktionsnedscettelser og begreensninger i arbejdsevnen.

1 denne sag orienteres udvalget om forvaltningens arbejde, ligesom der er vedlagt tre cases, hvor et nyligt samarbejde
mellem en lokal virksomhed og jobcentret har resulteret i CSR-jobskabelse.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til beskaftigelsesudvalget,

1. at orienteringen om samarbejdet med virksomheder om udbredelse af CSR-job i Randers Kommune tages til
efterretning

Beslutning
1. at taget til efterretning

Peter Moller Kjeldsen deltog som stedfortraeder for Bjarne Overmark.

Sagsfremstilling

CSR-job (Corporate Social Responsibility) oprettes som lennede ansettelser pé lige personalemaessige vilkar som gvrige
medarbejdere i virksomheden. Opgaveportefoljen bestar af eksisterende arbejdsopgaver af praktisk og understettende
karakter, som hidtil er blevet lgst af fagmedarbejdere. Ved at ansette en CSR-medarbejder far virksomheden dermed
frigjort veerdifulde fagressourcer til at varetage kerneopgaven. For den konkrete virksomhed kan dette endvidere afhjaelpe
eventuelle udfordringer ved at rekruttere kvalificeret arbejdskratft.

Jobcenter Randers har iszr gennem de sidste fem ar haft fokus pa at styrke samarbejdet med de lokale virksomheder om
indhentning af CSR-job og rekrutteringsservice til CSR-job. Omdrejningspunktet er at udbrede virksomhedernes
muligheder for at ansatte, onboarde og fastholde medarbejdere. Dette omfatter bl.a. medarbejdere fra kanten af
arbejdsmarkedet, medarbejdere med forskelligartet sarbarheder samt medarbejdere, der har brug for at ege
arbejdsmarkedstilknytningen som et skridt mod flere lonnede timer eller ordinar uddannelse.

Samarbejdet med den enkelte virksomhed om etableringen af CSR-job har til formél at styrke matchet mellem
virksomhed og kandidat og dermed ogsé mere varige match og omfatter bl.a:

o Afklaring af rekrutteringsbehov og dialogen om CSR-job som en mulighed for virksomhederne til at frigere
medarbejderressourcer til kerneopgaven, imedega rekrutteringsudfordringer og lofte bade et socialt ansvar og deres
brandingverdi over for samarbejdspartnere, leveranderer, kunder og som attraktive arbejdspladser.

o Forventningsafstemning om jobindhold og mangfoldighed styrker virksomhedens evne til at tage imod ansatte fra
kanten af arbejdsmarkedet og understeotter, at jobcentrets rekrutteringsservice besidder et indgadende kendskab til
virksomhedens rekrutteringsbehov.

o Rekrutteringsservice i teet dialog med virksomheden understetter gode og varige jobmatch.
o To dialogbaserede opfelgninger med virksomheden efter et jobmatch understetter virksomhedens modtagelse og

fastholdelse af den nyansatte og sikrer en hurtig vejledning og service ved evt. udfordringer. Formalet er at
understotte et varigt jobmatch.



Nar en virksomhedskonsulent fra Jobcenter Randers tager telefonisk kontakt med en ny virksomhed og aftaler et mede
om muligheden for at etablere CSR-job, veegtes ord som “merverdi”, "positive bidrag til bundlinje” og “opgavelesning af
opgaver, som det eksisterende personale enten ikke har tid eller er ansat til at lgse”. I forbindelse med den ferste kontakt
til virksomheden deles ogsé informationsfolder om, hvordan en CSR-job medarbejder kan skabe merverdi (vedlagt som

bilag 1).

Under madet assisterer virksomhedskonsulenten med at beskrive det konkrete CSR-job, og hvordan den relevante
opgaveportefolje vil kunne se ud hos den pageldende virksomhed. Hertil vejledes om ansettelse og onboarding mv.
Oftest har virksomheden brug for efterfelgende dialog for en endelig accept af en rekrutteringsaftale, hvilket kan afthenge
af aktuelle opgavebehov, saeson, budgetmuligheder, opleringsressourcer osv.

Pé Jobcenter Randers udstilles den konkrete jobordre herefter i det relevante fagsystem, og mulige kandidatemner
udseges og presenteres for virksomheden. Derefter atholdes samtale med 1-3 kandidater vedrerende jobbet, hvorefter
virksomheden afger, hvilken kandidat der tilbydes jobbet. Virksomhedskonsulenten folger op ved neste mede med
virksomheden om dennes oplevelse af forlebet, og hvordan det gdr med medarbejderen. Under opfalgningen kan der
dukke en ny jobordre op, hvis virksomheden har positive erfaringer med anvendelsen af CSR-job.

12024 blev der i samarbejdet med virksomhederne i alt indhentet i alt 182 CSR-job til jobcentrets rekrutteringsteam.
Dette resulterede i 103 succesfulde jobmatch mellem en virksomhed med et arbejdskraftbehov og en ledig borger fra
kanten af arbejdsmarkedet med efterfolgende ansettelse.

Med sagsfremstillingen folger tre cases, hvor der er etableret CSR-job gennem et nyligt samarbejde mellem den lokale
virksomhed og jobcenteret. De tre cases er vedlagt som bilag 2 og indeholder folgende overskrifter:

1. Vestas: Fra rekruttering af ordinzere medarbejdere til samarbejde om CSR

2. Terneparken lokalcenter/plejehjem: Samarbejde om tidsbegrensede CSR-ansettelser i en branche med stor
eftersporgsel pa arbejdskraft

3. Regionshospitalet Randers: CSR-job som en ny ansattelsesform i mellemrummet mellem ordinzre faggrupper.

I samarbejdet introduceres virksomhederne ogsa til forskellige netvark, events og kurser, hvor der kan hentes viden og
inspiration hos andre virksomheder. I ledermentornetverket har virksomhederne bl.a. mulighed for at drefte praktiske
erfaringer med at ansette, fastholde og udvikle medarbejdere fra kanten af arbejdsmarkedet og dermed styrke deres evne
til at arbejde med CSR og mangfoldig rekruttering.

Hertil atholder Jobcenter Randers i labet af dret mentorkurser for ledere og medarbejdere, der har understettende funktion
for ansattelse, onboarding, oplaring og udvikling af sdrbare medarbejdere/kolleger. Kurserne har til formal at age
virksomhedernes evne til at arbejde succesfuldt med CSR og understotte varige CSR-ansettelser. Hertil knyttes
virksomhederne taettere i samarbejdet med jobcentret med fastholdelse af dialogen om og udbredelsen af CSR-job.

I forlengelse af ovenstdende indgar jobcenteret ligeledes partnerskabsaftaler med de virksomheder, der tager et socialt
ansvar for at understotte lediges tilbagevenden til arbejdsmarkedet og udvikle den enkeltes kompetencer ved at stille et
fast antal praktikpladser til rddighed. Formalet er at forankre et teet samarbejde med virksomhederne om sarbare ledige og
dermed fastholde dialogen om CSR-tenkningen, det mangfoldige arbejdsmarked og den brede rekrutteringspraksis. Alle
partnerskabsvirksomheder tildeles en fast virksomhedskonsulent, der sikrer en hurtig virksomhedsservice, en tat dialog til
virksomheden og dermed et indgédende kendskab og service til virksomhedens rekrutterings- og vejledningsbehov.

Vedlagt som bilag 3 er en n&rmere prasentation af arbejdet i Jobcenter Randers.

Under punktet deltager centerleder Tine Arensbach.
Okonomi

Samarbejdet med virksomhederne om udbredelse af CSR-job i Randers afholdes indenfor forvaltningens eksisterende
gkonomiske rammer.

Samlet set bidrager udbredelsen af CSR-job i private virksomheder til Randers Kommunes mal i *Vision 2030’ om en
beskeftigelse markant over landsgennemsnittet samt til en nedbringelse af kommunens udgifter til
overforselsindkomster.

Bilag



BU mede 8.4 2025 - Udbredelsen af CSR-job
Bilag 1- Informationsfolder CSR
Bilag 2 Tre cases med samarbejde om CSR-job i en virksomhed

Bilag 3 - Praesentation af Center for Rekruttering og Virksomhedsservice



Punkt 33: Stressindsats som social effektinvestering

15.00.00-G01-71-24
Resumé

Randers Kommune har faet tilsagn om at deltage i en social effektinvestering, som skal hjeelpe stressramte borgere.
Indsatsen er en del af et forskningsprojekt, der udfores med en kontrolgruppe og en indsatsgruppe, i et tveerfagligt
partnerskab mellem Den Sociale Investeringsfond, de tre deltagende kommuner, psykiatrien og Arbejds- og
Miljomedicinsk Afdeling. Indsatsen forventes at fore til kortere sygemeldinger, reduceret stressniveau og oget
livstilfredshed hos borgerne i indsatsgruppen. Det vil veere en social og sundhedsmeessig gevinst for de deltagende
borgere og en okonomisk gevinst for Randers Kommune i form af sparede forsorgelsesudgifter.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via beskaftigelsesudvalget og skonomiudvalget,

1. at godkende at Randers Kommune deltager i den sociale effektinvestering om stressindsats.

Beslutning
1. at indstilles godkendt

Peter Moller Kjeldsen deltog som stedfortraeder for Bjarne Overmark.

Sagsfremstilling
Randers Kommune har faet tilsagn om en social effektinvestering pa 5 mio. kr. til 200 pladser i en tidlig stressindsats.

Antallet af stressramte i Danmark stiger trods et gget fokus pa mental sundhed. Der har veret afprevet en lang raekke
metoder til behandling af stress, og der er et bredt udbud af tilbud om indsats til gruppen af stressramte. Alligevel viser
international forskning, at sygefraveret sjeldent reduceres ved disse behandlinger.

Arbejds- og Miljemedicinsk afdeling pa Bispebjerg Hospital har derfor udviklet en indsats rettet mod borgere, der er
sygemeldt med stress. Indsatsen bestar i et tidligt tilbud til stressramte med henblik pé at forebygge langvarig stress.
Indsatsen afpraves nu i tre kommuner og finansieres af Den Sociale Investeringsfond (DSI). Arbejds- og Miljemedicinsk
afdeling er ansvarlig for indsatsen, der primart leveres af arbejds- og miljemedicinske leeger samt af psykologer og
psykiatere, se nermere indsatsbeskrivelse i bilag 1.

Randers Kommune har ansggt om og féet tilsagn til 200 pladser i indsatsen, og ansegningen er sket under forbehold for
byradets godkendelse.

Malgruppen er borgere, der er sygemeldt med stress, og som ensker at deltage i indsatsen. Borgerne henvises af egen lege
indenfor de ferste 14 dages sygemelding. For at kunne evaluere behandlingseffekten traekkes der lod om deltagelse i
indsatsen, sddan at der er en indsatsgruppe, der far den nye indsats fra Arbejds- og Miljemedicinsk Afdeling, og en
kontrolgruppe, der far den saedvanlige indsats via egen laege.

Indsatsens forventes at medfore, at deltagerne i gennemsnit raskmeldes to uger tidligere end kontrolgruppen malt over et
halvt ar, og at 10 procentpoint flere er i beskeftigelse efter et ar. Indsatsen forventes ogsé at medfere, at borgernes
gennemsnitlige stressniveauet falder mere end for kontrolgruppen, samt at borgernes livstilfredshed gges mere end
kontrolgruppen. Hvis indsatsen virker, er der dermed en ekonomisk gevinst for kommunen i form af sparede
forsergelsesudgifter, samtidig med at der er en social og sundhedsmassig gevinst for de deltagende borgere.

Der er tale om en social effektinvestering, hvor DSI som investor stiller risikovillig kapital til rddighed til indsatsen.
Randers Kommune betaler kun for indsatsen, hvis den virker, dvs. hvis borgernes sygedagpengeperioden forkortes,
borgernes stressniveau reduceres, og borgernes livskvalitet gges. Forvaltningen er 1 dialog med DSI om
betalingsmodellen, som er beskrevet i bilaget.

Beskeaftigelsesomréadet har haft en indledende dialog med sundhedsomradet, og det er aftalt mellem forvaltningerne, at
indsatsen folges i fellesskab.



Indsatsen indgar i Arbejdsmarkedsomradets Strategiske Plan og blev praesenteret for byradet pa temamedet om ASP den
18. marts 2025.

Okonomi
Kort om betalingsmodellen:

DSI betaler Arbejds- og Miljemedicinsk Afdeling for indsatsens omkostninger som investor. Hvis indsatsen virker og
forer til en besparelse i kommunen, betaler Randers Kommune en andel af den gkonomiske gevinst til DSI. Hvis
indsatsen ikke virker, er der ingen betaling til DSI.

Betalingsmodellen bestar af tre betalingsmal:

Tabel 1: Betalingsmal og betalingssatser

Betalingsmal 1: Kortere sygemelding
Forventet antal dage: 14
Betaling (kr. pr. borger pr. dag): 929

Betalingsmal 2: Reduktion i stress malt pa PSS-skala (for-efter maling)
Forventet gennemsnitligt procentvis fald i PSS-stress: 30 %
Betaling (kr. pr. pct. point for indsatsgruppen samlet): 33.333

Betalingsmal 3: Oget livskvalitet (for-efter maling)
Forventet succesrate: 65%
Betaling pr. borger hvor livskvaliteten stiger: 5.000

Randers Kommune har sggt om deltagelse i indsatsen med 200 pladser.

Betalingen er resultatafthangig, sé jo bedre indsatsen virker, jo sterre bliver besparelsen og tilbagebetalingen. Hvis
indsatsen lykkes som forventet, vil det give en bruttobesparelse pa 7 mio. kr., hvoraf Randers Kommune skal tilbagebetale
4,25 mio. kr. til DSI. Hvis indsatsen lykkes darligere end forventet vil bdde besparelse og tilbagebetaling vaere mindre,
mens besparelsen og tilbagebetalingen omvendt vil blive hgjere, hvis indsatsen lykkes bedre end det forventede. Der er
dog indlagt et betalingsloft i modellen, s& uanset resultaterne af indsatsen vil Randers Kommune maksimalt skulle betale
4,5 mio. kr.

Bilag

Bilag 1: Stressindsats som social effektinvestering



Punkt 34: Arbejdsindsats til tilflyttere som modtager overforselsindkomst

15.00.00-G01-73-23
Resumé

En tilflytteranalyse fra 2023 viser, at der flytter omkring 1.250 modtagere af overforselsindkomst til Randers Kommune
om aret. Heraf er nettotilveeksten pd ca. 250 borgere. Af budget 2025 fremgar det, at der skal ses pd tiltag, der kan bremse
denne udvikling, og at der i regi af arbejdsmarkedsomrddets strategiske plan (ASP) skal udvikles et initiativ om
arbejdstilbud til nytilflyttede modtagere af overforselsindkomst umiddelbart efter ankomsten.

Initiativet "arbejdsindsats til tilflyttere’indebcerer bl.a., at borgere, som flytter til Randers Kommune og efterfolgende
soger om kontanthjcelp, tidligere end i dag skal fi adgang til jobmuligheder med henblik pd at styrke deres tilknytning til
arbejdsmarkedet. Som del af den nye indsats vil borgeren allerede ved forste henvendelse blive modt af en
rekrutteringsrdadgiver, som vil preesentere en reekke aktuelle jobmuligheder i Randers Kommune. Herefter igangscettes i
forste uge den skreeddersyede straksindsats "Vejen til Job'.

Initiativet implementeres gradvist i tre faser, som forst omfatter tilflyttere og derefter ogsd ledige borgere, som allerede
bor i Randers Kommune og som soger kontanthjcelp. Inden opstart gennemfores indsatsen som en provehandling for et
mindre antal borgere i 2. kvartal 2025.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via beskaftigelsesudvalget og skonomiudvalget:

1. at implementeringen af initiativet *arbejdsindsats til tilflyttere’ godkendes.

Beslutning

1. at indstilles godkendt med 4 stemmer for og 2 stemmer imod. Imod stemte Henriette Malland og Kasper Fuhr
Christensen. Peter Moller Kjeldsen undlod at stemme.

Peter Moller Kjeldsen deltog som stedfortraeder Bjarne Overmark.

Sagsfremstilling

I dag deltager borgere over 30 ar, der seger kontanthjelp, i en lovpligtig visitationssamtale indenfor de ferste 7 dage, hvor
der visiteres videre til et individuelt tilrettelagt forleb med tilknytning af en personlig jobformidler. Forlgbet opstartes i
dag efter ca. 1 méned, og alt efter om borger er jobparat eller aktivitetsparat igangsattes relevante aktiviteter, herunder
afdekning af kvalifikationer, plan og méal samt jobrettet undervisning og virksomhedsbesag mv.

Unge under 30 ar, der seger om uddannelseshjalp i Randers Kommune, mades allerede i dag med en straksindsats i regi
af den kommunale ungeindsats. Her opstartes jobrettede aktiviteter og vejledningsforleb for mélgruppen umiddelbart efter
ansggning om uddannelseshjzlp.

Det nye initiativ "arbejdsindsats til tilflyttere’ skal sikre, at alle nye borgere i Randers Kommune, der ansgger om
kontanthjelp, oplever en hurtigere og mere mélrettet vej til beskaftigelse med en tidlig indsats, der nu opstartes i uge 1.
Indsatsen tilrettelaegges som et ret og pligt-tilbud, hvor udeblivelse behandles efter sanktionsreglerne i henhold til lov om
en aktiv beskaftigelsesindsats.

Uge I:

Nér en borger henvender sig med henblik pa at ansege om ydelse, vil borgeren nu som det forste blive medt af en
rekrutteringskonsulent, som prasenterer borgeren for aktuelle jobdbninger i Randers. Dermed vil borgeren som noget nyt
deltage i en samtale om jobmuligheder, for der atholdes en ydelsessamtale. Ved denne jobsamtale visiteres borger
ligeledes til den 3 ugers skraeddersyede straksindsats *Vejen til Job’. Saledes introduceres borgeren til det at vere aktiv
jobsagende som det forste i medet med arbejdsmarkedsomradet i Randers Kommune. Pa forste dag aftholdes derefter en
ydelsessamtale, hvor borgeren tilbydes hjelp til at udfylde ansegning om ydelse mv.

Uge 1-4:
Umiddelbart efter visitationen deltager borgeren i straksindsatsen *Vejen til Job’ med fremmede ca. 15-20 timer ugentligt,



hvor der i teet kontakt med rekrutteringsradgivere og jobformidlere arbejdes mélrettet pa, at borgeren kommer i arbejde
eller far ordinaere lennede timer. I indsatsen indgar jobsagnings- og jobrettet undervisning med konkret sparring og
aktiviteter sammen med rekrutterende virksomheder. Formalet er at treene jobkandidater i at spotte og omsztte egne
kompetencer til brug for virksomhederne og styrke den lediges evne til at lande sit naste job. Hertil indeholder *Vejen til
job’ information om rettigheder og pligter, forskellige jobsggningsstrategier samt viden om arbejdsmarkedet i Randers
Kommune mv.

Frauge5:

Er borgeren ikke kommet i arbejde inden for de forste 4 uger, visiteres borgeren videre til tilbuddet ’individuelt forleb
med personlig jobformidler *. Med udgangspunkt i borgerens plan og mal fortsattes her relevante jobrettede aktiviteter,
kontakt til virksomheder, virksomhedspraktikker mv.

Borgere, som er omfattet af arbejdspligt viderevisiteres i nytteindsats, seerligt tilrettelagt nytteindsats eller andet relevant
tilbud om arbejdspligt. Arbejdspligten betyder, at alle borgere pa en offentlig forsergelsesydelse, der er indrejst til
Danmark fra april 1968 og frem, og som ikke opfylder opholdskravet og beskeftigelseskravet, skal vere 1 kontinuerlig
aktivering i som udgangspunkt 37 timer om ugen.

Afgreensning
I initiativet tages der hensyn til, at borgere med serlige udfordringer kan fritages fra straksindsatsen og evt. visiteres
direkte i et individuelt forleb med personlig jobformidler.

Implementering
Initiativet indledes i lobet af maj 2025 som en prevehandling for et mindre antal kontanthjelpsmodtagere. Her gores
erfaringer i forhold til selve opstarten af indsatsen i efterdret 2025, som implementeres i tre spor:

Spor 1)

Borgere over 30 ar, som flytter til Randers Kommune og ansoger om kontanthjcelp fra og med den 1. september 2025
Forvaltningen har i 2023 gennemfort en tilflytteranalyse, som viser, at ca. 1.250 modtagere af overferselsindkomst flytter
til Randers Kommune om aret. Heraf udger den érlige nettotilveekst ca. 250 borgere, og i analysen er der udarbejdet en
fordeling pa ydelser hos denne gruppe for arene 2018-2022.

Af nedenstiende tabel fremgéar fordelingen af ydelser som et repraesentativt gennemsnit for den samlede gruppe pa 1.250
borgere pa overforselsindkomst, som arligt flytter til Randers Kommune:

Tabel 1:
'Ydelseskategorier Andel Antal
Kontanthjaelp 14,0 pct. 175
Dagpenge 18,9 pct. 236
Sygedagpenge 9,5 pct. 119
\Uddannelseshjalp (unge under 30 &r) 20,8 pct. 260
Ressourceforlgbsydelse 2,1 pct. 26
Dvrige 5,6 pct. 70
Fortidspension 29,1 pct. 364
I alt 100 pct. 1.250

P& baggrund af fordelingen i tabellen forventes antallet af borgere, som flytter til Randers Kommune og anseger om
kontanthjelp, at vaere omkring 175 borgere om aret. Dette svarer til ca. 3-4 borgere om ugen, som vil blive omfattet af
“arbejdstilbud til tilflyttere’.

Spor 2)

Borgere under 30 dr, der flytter til Randers Kommune og soger om uddannelseshjcelp

I initiativet inddrages det eksisterende strakstilbud i regi af den kommunale ungeindsats. Heri omfattes séledes ogsé
tilflyttede borgere under 30 &r, der seger om uddannelseshjaelp. En uge efter visitationssamtalen starter de unge op i
relevante job- og uddannelsesrettede forleb. Ungeindsatsen er lebende, hvorfor aktiviteterne fortsetter udover de forste 4
uger. Det primere sigte er, at alle unge i Randers Kommune fir den nedvendige stotte til at kunne gennemfore en
uddannelse eller opna fast tilknytning til arbejdsmarkedet.

Med fokus pa nye borgere, der flytter til Randers, vil der blive draget erfaringer mellem de to ferste spor. Dette vil bl.a.
give mulighed for at justere design og indhold i den eksisterende indsats for borgere under 30 ar pa baggrund af den nye
leering, der opstar undervejs i initiativet.



Spor 3)

Alle borgere, som ansoger om kontanthjcelp i Randers Kommune fra den 1. november 2025

Efter implementeringen af spor 1 og 2 udvides initiativet med et tredje spor, som omfatter alle borgere, som ansgger om
kontanthjelp i Randers Kommune. I forleengelse heraf har jobcenteret foretaget en opteelling for 2024, som viser, at i alt
730 borgere har ansegt om kontanthjelp og er viderevisiteret som enten jobparate eller aktivitetsparate. I denne gruppe
indgér bl.a. borgere, som gentagende gange vender retur til jobcentret. Hertil omfatter gruppen ogsa tilflyttere fra spor 1.

P& baggrund af opgerelsen for 2024 forventes en samlet gruppe pa ca. 700-750 borgere at blive omfattet af spor 3. Fordelt
over et ar svarer det til ca. 13-14 borgere, der ugentligt vil indga i indsatsen, herunder *Vejen i Job’.

Endelig fremgér af tabel 1 en gruppe af dagpengemodtagere og sygedagpengemodtagere, som skennes at tegne sig for i
omegnen af 30 pct. af det samlede antal borgere pé overforselsindkomst, som flytter til Randers Kommune om éret. Ved
godkendelse og efterfolgende implementering af spor 1-3 kan der i lgbet af 2026 tages politisk stilling til, om initiativet
skal udvides med et fjerde spor med en tilpasset indsats for gruppen af dagpengemodtagere og sygedagpengemodtagere.

Borgere, der modtager fortidspension, er ikke omfattet af initiativet, da der her ikke kan laegges et jobrettet fokus. Dertil er
borgere i ressourceforlgb undtaget fra indsatsen, da de i stedet folger den plan, som er lagt i forbindelse med indstillingen
fra rehabiliteringsteamet.

Effekter

I initiativet indsamles lobende data for antal visitationssamtaler og ansggning om kontanthjalp samt antal visitationer til
3-ugers straksindsats. Efter de 4 uger registreres den eventuelle visitation til indsats om individuel forleb med personlig
jobradgiver eller nytteindsats, sdfremt borgeren er omfattet af arbejdspligt.

Den primare effekt i initiativet males lebende ud fra de folgende to parametre:

1. Antal borgere vendt i deren, som frasiger sig ydelse. Her folges op pé antallet af aftholdte visitationssamtaler samt
hvor mange kontanthjalpssager, som efterfolgende oprettes.

2. Antal borgere i job eller uddannelse 3 méneder efter endt forleb i arbejdsindsats til tilflyttere’.
Lebende opfolgning pa job- og uddannelsesstatus hos méalgruppen.

I initiativets prevehandlingsfase operationaliseres de to primare effektmél. Her afdeekkes det ogsa, hvorledes de to
parametre kan anvendes sidelgbende i den nye indsats for borgere over 30 &r samt den eksisterende straksindsats til de
unge under 30 ar. Dette vil give mulighed for at sammenholde resultaterne for de to aldersgrupper og evt. justere i
indsatserne, safremt det bliver relevant.

Okonomi

Initiativet *arbejdsindsats til tilflyttere” atholdes indenfor de eksisterende gkonomiske rammer. I indsatsen afspejles det
serviceniveau, der er muligt indenfor den nuverende gkonomi.

Pa baggrund af prevehandlingerne gores erfaringer om evt. yderligere tiltag, der vil vaere virkningsfulde overfor
maélgruppen, men som vil forudsatte, at der afsettes yderligere ekonomi hertil. Alt athengig af betydningen af den
kommende beskaftigelsesreform vil dette enten kunne udmentes som en prioritering indenfor den eksisterende
tilbudsvifte eller ved udarbejdelse af en investeringsmodel til efterfolgende politisk behandling.

Samlet set forventes initiativet at bidrage med felgende ekonomiske effekter:

o Ved tilretteleeggelse af en tidlig indsats opnér borgerne en hurtigere og mere malrettet vej til beskeeftigelse.
Borgeren bliver hurtigere preesenteret for jobabninger, og der stilles klare og tydelige forventninger om det at vare
aktiv pa arbejdsmarkedet i Randers Kommune.

Samlet set kan dette bidrage til mélet i *Vision 2030’ om en beskaftigelse markant over landsgennemsnittet.
e Maodet med krav om tidlig beskeeftigelsesindsats straks efter tilflytning til Randers Kommune vil dertil kunne have

en effekt pa flyttemenstre blandt borgere pa overferselsindkomst. Dette vil pé sigt kunne bidrage til at bremse
udviklingen i indkomstoverfersler og forbedre kommunens samlede gkonomi.



Punkt 35: Harmonisering af kautionslan

15.00.00-G01-73-23
Resumé

Randers Kommune er en kommune, der har meget at byde pad og derfor ogsa en kommune, som mange tilflyttere veelger at
boscette sig i. Samtidig har det stor pavirkning pa kommunens samlede okonomi, at der hvert ar er en stor nettotilflytning
af borgere pd overforelsesindkomst.

Af budget 2025 fremgdr det derfor, at der skal ses pd tiltag, der kan bremse udviklingen i tilflytning af borgere pa
overforelsesindkomst ved bl.a. at justere kommunens praksis om kautionsldn samt andre tiltag, der formodes at pavirke
[flyttemonstre blandt overforelsesindkomstmodtagere.

Det folger af budget 2025, at mulige tiltag skal beskrives og fremsendes i et beslutningsopleeg til byrdadet i primo 2025.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byradet via beskeftigelsesudvalget og ekonomiudvalget:
1. at orienteringen om de administrativt iveerksatte tiltag tages til efterretning
2. at beslutte om:

a) boligindskudslanet *kautionslan’ fortsat skal tilbydes i Randers Kommune, herunder forvaltningens forslag om
harmonisering af indkomstgranserne for pligtlén og kautionslan, eller

b) kautionslan skal nedleegges i Randers Kommune

Beslutning
1. at taget til efteretning

2. at: forslag b om at nedlaegge kautionslan indstilles godkendt med fem stemmer for og to stemmer imod.
Imod stemte Kasper Fuhr Christensen og Henriette Malland.

Peter Mgller Kjeldsen deltog som stedfortraeder for Bjarne Overmark.
Sagsfremstilling

I overensstemmelse med budget 2025-2028 har forvaltningen afdekket en raekke temaer og forhold, som kan vere
medvirkende arsag til, at borgere, som modtager overforselsindkomst, flytter til Randers Kommune. Afdaekningen har
haft fokus pé, om der er omrader, hvor Randers Kommunes serviceniveau kan harmoniseres i forhold til de
omkringliggende kommuner for at pavirke flyttemenstre, der i serlig grad tiltreekker borgere, som modtager
overforelsesindkomst.

I afdekningen er identificeret enkelte tiltag, som er iverksat administrativt af forvaltningen. Disse omfatter:

o Teattere samarbejde mellem forvaltningsomraderne med henblik pa at sikre mellemkommunal refusion, nar Randers
Kommune ikke er betalingskommune for en tilflyttet borger.

¢ Lgbende opfelgning pé “ukendte adresser” i CPR-registeret. Ved registrering pa ukendt adresse kan Borgerservice
have svert ved at komme i kontakt med borger med forespergsel om den faktiske adresse. Der kan vare tilfelde,
hvor borger ikke lengere opholder sig i kommunen, men fortsat modtager sociale ydelser fra Randers Kommune.
Forvaltningen folger labende op pa borgere pa “ukendt adresse” med henblik pa at fa registreret borger korrekt i
CPR-registeret.

¢ Opher af brug af afdragsordning med kommunal garanti ved huslejerestancer. Ordningen opherte i maj 2024, da
forvaltningen vurderede, at ordningen ikke var lovmedholdelig. Byradet blev orienteret herom i mail af 15. maj
2024.



¢ Forvaltningen blev opmarksom pé en praksis, hvor Kriminalforsorgen pé sin hjemmeside havde direkte henvisning
til ansegningsskemaer om sociale ydelser i Randers Kommune. Dette var ikke en information, der blev givet
vedrerende andre kommuner. Efter dialog med kriminalforsorgen er disse links nu nedtaget.

Endvidere har forvaltningen afdakket folgende forhold, hvor det vurderes, at Randers Kommune har et hgjt serviceniveau
i forhold til de omkringliggende kommuner, og som forudsaetter politisk behandling i byradet:

Tildeling af kautionsldn

I dag tilbyder Randers Kommune to former for lan til boligindskud i almennyttige boliger i form af pligtlan og
kautionslan. Hvor pligtlan er lovbestemt i boligstatteloven og alene ydes til almene boliger, som er taget i brug efter den
1. april 1964, varierer muligheden for kautionslan fra kommune til kommune.

Kautionslén ydes dermed fortrinsvis til aldre boligmasse taget i brug fer den 1. april 1964 samt herudover til almene
boliger, hvor borgeren har indkomst over pligtlansgreensen. I det felgende er skitseret konkrete eksempler fra
Borgerservice fra indevaerende ar, hvor der er tildelt kautionslan til borgere i Randers Kommune:

1. Ungt par uden born flytter til Randers Kommune uden tidligere tilknytning til byen. Den ene part er flyttet fra
krisecenter til boligen i Randers Kommune. Parret modtager sociale ydelser og har ingen formue eller eksisterende
boliglan. Boligen er opfort i 1955.

2. Enlig borger flytter fra anden jysk kommune til Randers. Borger har tidligere boet i Randers. Er modtager af
Jortidspension samt har ingen formue eller eksisterende boligldn. Boligen er opfort i 1949.

3. Enlig borger flytter grundet samlivsophor til Randers fra anden jysk kommune. Borgeren har tidligere boet i
Randers. Er lonmodtager og har ingen ldn eller formue. Boligen er opfort i 1945

Forvaltningen har forelebigt kendskab til omkring 25 kommuner, der yder kautionslan og omkring 35 kommuner, hvor
kautionslan er afskaffet.

Pa baggrund heraf foreslés en politisk stillingtagen til,

a. hvorvidt der fortsat skal tilbydes kautionslan i Randers Kommune, herunder forslag om harmonisering af
indkomstgranserne for pligtlan og kautionslan.

b. hvorvidt kautionslan som ydelse helt skal nedleegges i Randers Kommune.

De to forslag er nermere beskrevet i bilag 1. Heri fremgér det, at Randers Kommune ved den nuvarende praksis for
kautionslén har et hejt serviceniveau sammenlignet med flere andre kommuner. Erfaringer fra Favrskov Kommune og
Aalborg Kommune, der har afskaffet kautionslén, viser dog, at en afskaffelse vil medfore afledt aget sagstryk pa
ydelseskontoret og pensionsafdelingen, da enkeltydelse og personligt tilleeg herefter vil vaere eneste mulighed for at fa lan
til almene boliger ibrugtaget for den 1. april 1964.

Ovenstaende forelegges til beslutning i byradet efter behandling i beskaftigelsesudvalget og skonomiudvalget.

Formuegreenser

I forbindelse med afdekningen af forhold, som kan vere medvirkende érsag til tilflytning af modtagere af
overforselsindkomst, har forvaltningen endvidere konstateret, at Randers Kommunes behandling af ansggninger om
henholdsvis om enkeltydelser, personligt tilleeg og udvidet helbredstilleeg til folkepensionister og fertidspensionister sker i
henhold til geeldende praksis for formuegranser.

For udvidet helbredstilleeg er formuegransen fastsat nationalt til 103.100 kr. 1 2025, jf. lov om social pension (§ 49, stk. 1,
nr. 8). Hertil beror kommunens behandling af ansggninger om enkeltydelser og personlige tilleg pé en individuel
vurdering, hvor tildeling som udgangspunkt forudsatter, at avrige muligheder for selvfinansiering er afsggt. Det vurderes,
at denne praksis er i overensstemmelse med praksis i de omkringliggende kommuner, hvorfor der ikke er behov for
yderligere harmoniseringstiltag.

Arbejdsindsats

Til madet i april 2025 prasenteres udvalget for en sarskilt sag om arbejdsindsats til tilflyttere til Randers Kommune.
Initiativet er under udvikling og vil bl.a. indebzre, at nye borgere, som modtager overforelsesindkomst skal have en
arbejdsindsats straks efter tilflytning til Randers Kommune.

Okonomi



I sagen beskrives en rakke tiltag, som kan harmonisere Randers Kommunes serviceniveau i forhold til andre
omkringliggende kommuner og derigennem kan have en afdempende effekt pa udviklingen i tilflytning af borgere, som
modtager overferselsindkomst. I relation hertil vil tiltagene kunne bidrage til at bremse udviklingen i indkomstoverforsler
og forbedre kommunens samlede gkonomi.

Hvor en harmonisering af indkomstgrenserme for pligtlén og kautionslan fremadrettet vurderes at medfere en arlig
kommunal besparelse pa ca. 0,3 mio. kr., vurderes en beslutning om helt at afskaffe af kautionslan at medfere besparelser
for kommunen for i omegnen af 1,1 mio. kr. Der fremgéar narmere herom i vedlagte bilag 1.

Bilag

Bilag 1 - Harmonisering af kautionslan



Punkt 36: Arbejdsmarkedsomradets Strategiske Plan

15.00.00-A00-2-23
Resumé

Med vedtagelse af budget 2025-2028 blev det besluttet, at arbejdsmarkedsomradet skal fortscette den strategiske
omstilling af driften via udvikling af Arbejdsmarkedsomrddets Strategiske Plan (ASP).

Planen skal indeholde tiltag bdde pd den korte bane samt tiltag, der understotter lcengerevarende indsatser med et
generationsperspektiv i regi af Fremtidens Randers, og derigennem reducere antallet af borgere pd offentlig forsorgelse
og styrke kommunens okonomi.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via beskaeftigelsesudvalget og ekonomiudvalget,

1. at godkende Arbejdsmarkedsomradets Strategiske Plan.

Beslutning
1. at indstilles godkendt med 6 stemmer for. Kasper Fuhr Christensen tog forbehold.

Peter Mgller Kjeldsen deltog som stedfortraeder for Bjarne Overmark.

Sagsfremstilling
Baggrund for planen

Randers Kommune har vanskelige rammevilkér for beskaeftigelsesindsatsen. I beskeeftigelsesministeriets benchmarking
for 1. kvartal 2024 - 4. kvartal 2024, der angiver det forventede antal borgere pé offentlige forsergelse ud fra kommunens
rammevilkér, indplacerer Randers sig som nr. 97 ud af 98 kommuner. Ifolge beskaftigelsesministeriets opgerelser klarer
Randers Kommune sig dog som forventet ud fra rammevilkarene, nar der ses pa antallet af fuldtidspersoner pa offentlig
forsergelse i kommunen. Hvis Randers Kommune skal leve op til Vision 2030 indebarer det dog, at kommunen skal
lykkes bedre end forventet pa beskeftigelsesomradet. En neermere beskrivelse af beskeftigelsesministeriets
benchmarkundersogelse fremgér af sag 128, pa beskaftigelsesudvalgsmedet den 3. december 2024.

Sociogkonomien i Randers Kommune kommer til udtryk i kommunens hgje udgifter til indkomstoverforsler. 1 2015
udgjorde Randers Kommunes udgiftsandel 1,95 pct., mens tallet i 2023 var 2,14 pct. Randers Kommune har saledes en
markant sterre andel af udgifter til offentlig forsergelse end kommunens andel af folketallet pa 1,68. I samme periode er
Randers Kommunes andel af borgere "teet pa arbejdsmarkedet” steget med 0,01 procentpoint, mens gruppen "laengere vaeek
fra arbejdsmarkedet" er vokset markant fra 2,06 i 2015 til 2,90 i 2023.

Der er derfor et stort gkonomisk potentiale, hvis Randers Kommune lykkes med at nedbringe andelen af personer pé
offentlig forsergelse.

Med vedtagelsen af budget 2025-2028 er det besluttet, at arbejdsmarkedsomrédet skal udvikle og fortsat omstille omradet
via udarbejdelse af Arbejdsmarkedsomradets Strategiske Plan (ASP). Formélet med ASP er:

o At medvirke til at skabe en bedre gkonomi, bade pa beskeftigelsesomradet og for den samlede ekonomi i
kommunen.

o At forebygge og skabe en positiv forandring i kommunens strukturelle, sociogkonomiske udfordringer pé leengere
sigt.

¢ At opfylde byradets vision om en beskeftigelse markant over landsgennemsnittet.

Strategiens ophaeng og indhold

Byradet i Randers Kommune har i Vision 2030 fastlagt de langsigtede politiske mal for Randers Kommune. Af visionen
fremgéar det bl.a., at Randers Kommunes beskeftigelse skal ligge klart over landsgennemsnittet samt, at markant flere i



Randers féar en ungdomsuddannelse. Byradet peger pé, at Randers skal have en hej social mobilitet og vaere blandt de
bedste — bade som sted at bo, vokse op, arbejde og drive virksomhed.

Som opfelgning pa visionen godkendte byradet den 22. maj 2023 (sag 157) Randers Kommunes beskaftigelsespolitik,
der ud fra fem strategiske indsatsomrader skal skabe en positiv forandring:

¢ Vi mader borgeren med sammenhangende indsatser.

Vi vil arbejde for, at borgerne bliver selvforsergende.

Vi vil vaere virksomhedernes foretrukne rekrutteringspartner.

Vi vil hjelpe unge med at finde en vej til uddannelse eller beskaftigelse.
Vi arbejder malrettet og effektivt.

e o o o

Arbejdsmarkedsomradets Strategiske Plan

Byradets vision og ambitionerne i1 beskaftigelsespolitikken udger dermed baggrundsteppet for udvikling af ASP.

Strategien satter retningen for forvaltningens arbejde, og planen indeholder primeert tiltag med forventede effekter pa den
korte bane samt i mindre grad tiltag, der understotter byradets arbejde med Fremtidens Randers med forventet effekt pa
laengere sigt og i et generationsperspektiv. Yderligere skal udviklingen og omstillingen sikre, at der skabes maerkbare
forandringer for borgere bade taet pa og leengere vk fra arbejdsmarkedet.

ASP vil derfor fungere som omrédets overordnede strategiske ramme og samtidig som aftalen mellem byradet og
arbejdsmarkedsomradet til og med 2026. Aftalen skal understette, at forvaltningen via ASP kan medvirke til at skabe en
bedre ekonomi, bade pé beskaftigelsesomradet og for den samlede ekonomi i kommunen. Samtidig skal aftalen bidrage
til, at forvaltningen bade kan levere effektiv service med hej kvalitet til borgere og virksomheder, som et led i at omstille
den daglige drift, og samtidigt levere lgsninger pa udvikling af indsatsen.

Beskaftigelsesomradet er labende under forandring, og aktuelt afventes en gennemgribende beskaftigelsesreform.
Strategien bygger derfor pd barende principper, som er robuste, men samtidig skaber mulighed for fleksible og nye
indsatser under de enkelte spor, som kan tilpasses den aktuelle situation og justeres pa baggrund af opniede erfaringer og
skiftende behov.

I bilag A preesenteres ASP med en beskrivelse af initiativerne i de enkelte spor.
Hering af ASP

Forvaltningen har pé baggrund af beskeftigelsesudvalgsmedet den 4. februar 2025 (sag 11) og byradets temamede den
18. marts 2025 sendt ASP i hering i Handicapradet, Udsatterddet og MED-organisationen pa arbejdsmarkedsomrédet. Der
er modtaget 3 heringssvar. De indkomne heringssvar er vedlagt som bilag, ligesom der er vedlagt et bilag med
forvaltningens kommentarer til heringsbidragene.

Okonomi

Beskeaftigelsesomradet har en vaesentlig indflydelse p4 kommunens samlede ekonomi. I 2023 udgjorde nettoudgifterne til
omrddet 2.138,6 mio. kr., svarende til ca. 29 % af kommunens samlede driftsudgifter. En succesfuld implementering af
ASP kan derfor have betydelige skonomiske gevinster, bAde gennem en reduktion af udgifterne til offentlig forsergelse og
ved at frigere ressourcer til andre kommunale opgaver.

Planens initiativer er malrettet en langsigtet reduktion i antallet af borgere pa offentlig forsergelse og en gget
arbejdsmarkedstilknytning, hvilket vil styrke kommunens gkonomiske robusthed og understotte en baredygtig udvikling.

Bilag

Bilag A. Arbejdsmarkedsomradets Strategiske Plan
Handicapréadets heringssvar om ASP
Medarbejdersidens heringssvar om ASP
Udsatteradets heringssvar om ASP

Opsamlingsnotat vedr. hering af Arbejdsmarkedsomradets Strategiske Plan



Punkt 37: Regnskab 2024 og overfeorsler af uforbrugte bevillinger til 2025 -
"Beskaeftigelsesudvalget"

15.00.00-G01-24-25
Resumé

Forvaltningen fremlegger regnskab 2024 for beskeeftigelsesudvalget samt opgorelse over uforbrugte bevillinger pad drift
og anleeg, som sages overfort til 2025.

Pd servicerammen er der et samlet forbrug pa 137,4 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug pa 0,2 mio.kr. i forhold til
korrigeret budget ekskl. overforsler.

Alle mindreforbrug pd servicerammen i 2024 soges i forbindelse med overforslen til 2025 overfort til aftaleenheden
Jjobcenter og ydelseskontor.

Pa indkomstoverforslerne er der et samlet forbrug pd 2.119 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug pd 5,8 mio. kr. i forhold
til korrigeret budget ekskl. overforsler.

Udvalgets regnskabsmateriale indgar i det samlede regnskab for 2024, som foreleegges okonomiudvalget og byrddet pa
maderne hhv. den 22. og 28. april 2025.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til beskeeftigelsesudvalget

1. at orientering om regnskab 2023 og overforsler af uforbrugte midler til 2024 tages til efterretning og indarbejdes i
den samlede sag, som forelegges byradet.

Beslutning
1. at taget til efterretning.

Peter Moller Kjeldsen deltog som stedfortraeder for Bjarne Overmark.

Sagsfremstilling
Drift:

Nedenfor redegeres for regnskabsresultat 2024 for bevillingsomradet Beskaeftigelse, integration og ydelser. Bevillingen
omfatter serviceudgifter og indkomstoverforsler. Regnskabsresultatet er beskrevet i felgende afsnit og uddybet i vedlagte
bilag til sagen.

Alle beleb i tabellerne er angivet i mio. kr., og regnskabsresultatet er opgjort inklusiv samtlige merudgifter som folge af

Ukraine, men eksklusiv en eventuel kompensation. Fordelingen af kompensation for Ukraine udgifter bliver en del af den
samlede kommunale regnskabssag, der foreligges for byradet.

Servicerammen

Nér der ses bort fra de eksterne projekter, der alle er afsluttet i 2024, er der et mindreforbrug pé servicerammen pé 0,2
mio. kr.

Pé serviceomraderne “’Integration” og “Beskaftigelsesindsats — jobcentertilbud” er der et merforbrug pé hhv. 1,3 og 3,6
mio. kr., men disse opvejes af et mindreforbrug ”@vrige indsatser og ydelser” pa 5,1 mio. kr.



Arets

Korrigeret Arets
. X resultat
Oprindeligt budget resultat Overfgrsler Overfgrsler
Service (mio. kr.) Regnskab inkl. .
budget ekskl. ekskl. 2023 til 2025
overfgrsler
overfgrsler overfgrsler
2023
Integration 2,1 2,1 3,4 1,3 0,0 1,3 1,3
Beskeeftigelsesindsats
123,4 123,4 127,1 3,6 -3,2 0,4 0,4
- jobcentertilbud
vrige indsatser o
Purig & 12,0 12,0 7,0 -5,1 0,0 -5,1 -5,1
ydelser
1 alt ekskl. projekter 137,6 137,6 137,4 -0,2 -3,2 -3,4 -3,4
Projekter 0,0 0,0 -5,2 -5,2 5,2 0,0 0,0
lalt 137,6 137,6 132,2 -5,3 2,0 -3,4 -3,4

Note: Minus angiver et mindreforbrug/overskud i Arets resultat og overfersler. Plus angiver et merforbrug/underskud.
Integration

Merudgift pa 1,3 mio. kr. vedrerer midlertidige boliger til flygtninge. Af det samlede forbrug pa 3,4 mio. kr. vedrerer de
3,2 de ukrainske flygtninge. Merudgiften seges overfort til 2025, og afventer en afklaring pd kommunens samlede
kompensation i forbindelse med Ukrainekrigen.

Beskeeftigelsesindsats - jobcentertilbud

Merforbruget pa 3,6 mio. kr. skyldes merudgifter til legeerklaringer pa sygedagpenge, jobafklaring og ressourceforleb,
samt indfasningen af besparelsen pa 4,3 mio. kr. pé jobcentret. Endelig er der merudgifter til sagsbehandling pa
integrationsomréadet, som folge af Ukrainesituationen. Der er opgjort Ukraineudgifter svarende til 0,6 mio. kr. Da der er
overfort et overskud fra 2023 pa 3,2 mio. kr. er resultatet inklusive overfersler et underskud pé 0,4 mio. kr.

Ovrige indsatser og ydelser

Mindreudgift pa 5,1 mio. kr. skyldes overvejende feerre udgifter til puljerne til arbejdsgiverudgift til fleksjob og
lontilskud.

Mindreudgiften, der er en serviceudgift udenfor aftale, seges (i lighed med tidligere ar) overfort til serviceudgifterne pa
aftaleenheden administration jobcenter og ydelseskontor, til deekning af omradets geeld og for at aftaleenheden bliver
bedre rustet til de besparelser, der forventes som folge af Beskeftigelsesreformen 2025.

Eksternt finansierede projekter

P& beskaftigelsesomradet er der, udover den kommunale bevilling, ogsa en raekke eksternt finansierede projekter.
Projekterne kan indeholde kommunal egenfinansiering, som i givet fald atholdes pa den kommunale bevilling. Derudover
vil projekterne i udgangspunktet vaere i balance over hele projektperioden. I lobet af en projektperiode vil der som oftest
komme afvigelser mellem, hvornar udgifterne atholdes og de eksterne tilskud modtages, hvilket giver behov for
overforsler mellem budgetarene.

Der er ved udgangen af 2024 ingen igangvarende projekter og sdledes ingen overfersler til naeste ar.

Investeringsmodeller 2024-25



Der er i budget 2024 igangsat tre investeringsmodeller pa beskaftigelsesomréadet. I nedenstdende tabel er de forelebige
resultater af investeringsmodellerne opgjort. Investeringsmodellerne fortsatter i 2025, hvorefter de samlede gevinster kan
opgeres. Der er vedlagt et notat pr. investeringsmodel.

Forelobige nettogevinster:

Investeringsmodel (Mio. kr.) Mal Nettogevinst 2024
nettogevinst
2024

Hurtigere afklaring af borgere pa sygedagpenge og

1,057 mio. kr. 3,500 mio. kr.
jobafklaringsforlgb (*) mio. Kr. mio. kr.

Fokus pa ordinaere timer til udsatte aktivitetsparate

0,355 mio. kr. 3,695 mio. kr.
kontanthjeelpsmodtagere (*)(**)

. a . Positive resultater
Seerlig malrettet indsats for udsatte

dagpengemodtagere og jobparate 0,0 mio. kr.

+ Ipntimer+varighed af
kontanthjeelpsmodtagere (*)(***) @ntimer+varighed a

sager reduceret

(*) Forelebige resultater jf. fortsaetter i 2025

(**) Effekten er alene sparede forsergelsesudgifter uathaengig af landsudviklingen for malgruppen

(***) Den positive effekt kan ses ved hejere andel af borgere med lennede timer, flere lonnede timer pr. borger og reduceret varighed pa afsluttede sager. Andelen af
borgere i beskeeftigelse eller uddannelse tre maneder efter endt forleb kan endnu ikke opgeres for 2024.

Indkomstoverforsler
. Arets
Korrigeret Arets
X . resultat
Indkomstoverfgrsler Oprindeligt budget resultat Overfgrsler . Overfgrsler
X Regnskab inkl. .
(mio. kr.) budget ekskl. ekskl. 2023 til 2025
overfgrsler
overfgrsler overfgrsler
2023

Arbejdslgshedsdagpenge 200,0 191,6 195,3 3,7 0,0 3,7 0,0
Kontanthjzelp og

294,2 281,7 282,9 1,3 0,0 1,3 0,0
ledighedsydelse
Sygedagpenge og

268,4 259,8 265,7 59 0,0 5,9 0,0
jobafklaring
Ressourceforlgb 67,2 52,2 51,1 -1,1 0,0 -1,1 0,0
Fleksjob 236,1 236,1 234,8 -1,3 0,0 -1,3 0,0
Fgrtidspensioner 715,7 760,7 755,0 -5,7 0,0 -5,7 0,0
Seniorpension 86,3 92,3 91,4 -0,9 0,0 -0,9 0,0

Integration 14,3 9,2 5,5 -3,7 -1,6 -5,3 -1,6



Arets

Korrigeret Arets
X X resultat
Indkomstoverfgrsler Oprindeligt budget resultat Overfgrsler Overfgrsler
. Regnskab inkl. .
(mio. kr.) budget ekskl. ekskl. 2023 til 2025
overfgrsler
overfgrsler overfgrsler
2023
Beskaeftigelsesindsats -
81,3 83,9 81,9 2,0 0,0 2,0 0,0
jobcentertilbud
@vrige indsatser og
43,1 47,1 46,9 -0,2 0,0 -0,2 0,0
ydelser
Boligydelse og
107,1 110,6 108,9 -1,7 0,0 -1,7 0,0
boligsikring
lalt 2.113,7 2.125,2 2.119,4 5,8 -1,6 -7,4 -1,6

Note: Minus angiver et mindreforbrug/overskud i Arets resultat og overfersler. Plus angiver et merforbrug/underskud.
Det bemzerkes at socialudvalget samt berne- og familieudvalget ogsa har en andel af indkomstoverferselsudgifterne, hvorfor tabellen ovenfor ikke omfatter alle
kommunens overforselsudgifter.

Pé indkomstoverferslerne er der et samlet forbrug pa 2.119,4 mio. kr. Der blev ved budgetopfelgningen den 31.5.2024
ansegt tilleegsbevilling pa 20 mio. kr., primeert til finansiering af merudgift pa pensionsomréadet. Der henvises til serskilt
notat vedrerende pensionsomradet.

Ved budgetopfelgningen den 30.9.2024 skennedes det, at en sterre andel af merudgiften til fortidspensioner kunne
finansieres af mindreudgifter p& andre omréder, og der blev ansegt tillegsbevilling p4 mindreudgift 8,5 mio. kr.

Det faktiske resultat for omradet i forhold til det korrigerede budget eksklusive overfersler, er en mindreudgift pa 5,8 mio.
kr.

Den samlede udgiftsudvikling har i 2024 veeret 5,7 mio. kr. sterre end forventet ved budgetlaegningen, men forbrugets
fordeling pa de enkelte omrader har markante afvigelser.

Den markant sterste afvigelse mellem oprindeligt budget og faktisk regnskab ses pa pensionsomradet, og det faktiske
resultat er pa senior- og fertidspension 44,3 mio. kr. sterre end oprindeligt forventet. P4 de to omrader er der i lobet af aret
sogt tilleegsbevillinger pd 51 mio. kr. Regnskabsresultatet i forhold til de korrigerede budgetter blev dog en mindreudgift
pa 6,6 mio. kr. Der er vedlagt serskilt notat til sagen om stigningen pa fortidspension.

Pa omradet *@vrige indsatser og ydelser’ er der ogsé en relativt stor afvigelse imellem det oprindelige budget og det
faktiske resultat, hvilket isaer skyldes merudgift til STU (bevilget efter LAB-loven) og merudgifter til personlige tilleeg og
helbredstilleeg til pensionister. Der blev i alt segt tilleegsbevillinger pa 4 mio. kr. til omradet.

Pa kontanthjelp, ressourceforleb og integration har der vaeret stort mindreforbrug pé 36,1 mio. kr. i forhold til de
oprindelige budgetter, og der er sogt tilleegsbevillinger pa disse omrader pd mindreudgift 32,6 mio. kr. i alt.

Det endelige resultat for disse omraderne er mindreudgifter pa 3,5 mio. kr. Det er vedlagt sarskilt notat om
investeringsmodellen "Fokus pa ordinare timer til udsatte aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere, der viser succes med
indsatsen og at kontanthjalpsmodtagerne har et stigende antal ordinaere timer.

Ovrige omrader, hvor der er sogt tillegsbevillinger i aret er:

A-dagpenge: Tilleegsbevillinger pd mindreudgift 8,4 mio. kr. Der er vedlagt serkilt notat om investeringsmodellen "Seerlig
maélrettet indsats for udsatte dagpengemodtagere og jobparate kontanthjeelpsmodtagere". De forelobige resultater er
lovende og og viser en nettogevinst pa 3,65 mio. kr.

Sygedagpenge og jobafklaring: Tillegsbevillinger pa mindreudgift 8,6 mio. kr. Der er vedlagt sarskilt notat om
investeringsmodellen "Hurtigere afklaring af borgere pé sygedagpenge og jobafklaringsforleb. Der overordnet positive
resultater og en forelgbig nettogevinst pa 3,5 mio. kr.



Tilbudsviften: Tillegsbevilling pa merudgift 2,6 mio. kr. til finansiering af indsatsen "Ny start for flere”.
Boligstette: Tillegsbevilling pa merudgift 3,5 mio. kr.

Arets samlede resultat pa overforselsudgifterne viser mindreudgifter pa 5,4 mio., bestdende af mindreudgift pa
beskaftigelsesudvalgets omridet pd 5,8 mio. kr. og merudgift pa 0,4 mio. kr. pa socialudvalgets omrdde. Det samlede
resultat pa indkomstoverforsler skal ses i sammenhang med midtvejsreguleringen af bloktilskuddet i 2024 og de lebende
budgetopfalgninger (pr. 31/5 og 30/9). Dette er beskrevet naermere i vedlagte bilag.

Der er en overforsel af mindreudgift pd sprogcenter Randers pé 1,6 mio. kr. Der er ikke overforselsadgang for de evrige
indkomstoverferselsomrader pa bevillingsomridet “Beskaftigelse, integration og ydelser”.

Aktivitetstal
. Forskel
Helarspersoner Oprindeligt Korrigeret
Regnskab Regnskab regnskab Budget
budget budget
2023 2024 og korr. 2025
2024 2024
budget

A-dagpengemodtagere 1.211 1.331 1.282 1.296 14 1.375
Seniorjobomradet 13 12 12 9 -3 12
Kontanthjzelp 1.161 1.155 1.130 1.157 27 1.250
Kontanthjzelp uden sag 94 95 95 107 12 105
Uddannelseshjzlp 980 1.000 961 960 -1 988
Forberedende grunduddannelser (0.18 ar) 147 170 170 130 -40 147
SH-ydelse, integrationsomradet 212 85 192 214 22 46
Overgangsydelse, gvrige 174 150 150 158 8 95
Ledighedsydelse 310 320 320 360 40 303
Revalidering og forrevalidering 4 6 6 3 -3 2
Sygedagpenge 1.694 1.400 1.700 1.809 109 1.500
Jobafklaring 744 690 767 772 5 660
Ressourceforlgb 480 500 393 387 -6 330
Fleksjob 2.113 2.220 2.220 2.163 -57 2.320
Seniorpension 456 520 542 539 -3 550
Fgrtidspension 4.720 4.864 5.118 5.018 -100 5.268

lalt 14.513 14.518 15.058 15.082 24 14.951




Det bemzerkes at malgupperne pa SH-ydelse og overgangsydelse fra 1.7.2025 indlemmes i malgrupperne for kontant- og uddannelseshjzlp. Det budgetterede antal
helarspersoner for dret er derfor, pa grund af den beregnede helarsvirkning, kun halvdelen af de budgetpersoner, der faktisk forventes i forste halvar af 2025. Tilsvarende
er antallet af budgetpersoner pa kontant- og uddannelse forhgjet med samlet set 141 helirspersoner, til inedekommelse af stigningen i malgrupperne i 2, halvar 2025

Aktiviteten i 2024 er 564 helarspersoner (3,9 %) hejere end de oprindelige budgetforudsatninger, og 24 helarspersoner
(0,2 %) hgjere end forudsat i det korrigerede budget.

Den samlede aktivitet i 2024 er 569 helarspersoner hejere end regnskab 2023.

I lighed med sidste &r var serloven for Ukraine pé budgetteringstidspunktet endnu ikke blevet forleenget, og ukrainske
flygtninge er derfor ikke medtaget i oprindeligt budget for 2025. Dette vil blive indarbejde ved 1. budgetopfelgning 2025.

Nér det samlede resultat for indkomstoverferslerne viser en mindreudgift pa 5,8 mio. kr., samtidig med en meraktivitet pa
24 helarspersoner i forhold til det korrigerede budget, skyldes det, at overferselsudgifterne og aktivitetstallene ikke
korrelerer fuldt ud. Serligt afspejler aktivitetstallene ikke, eller kun i mindre omfang, gkonomien pa omraderne
integration, jobcentertilbud (tilbudsviften), evrige indsatser og ydelser samt boligstatteomradet.

Konsekvenser for 2025

Okonomisk redegarelse fra december 2024 har en forventning om fortsat hgj beskaftigelse og lav ledighed i 2025. Andre
prognoser for 2025 fra Dansk Industri og Nationalbanken har forventninger om svagt stigende ledighed og et mindre fald
1 beskeeftigelsen. Den seneste opgerelse fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering viser dog, at ledigheden i januar
faldt med 1.200 helé&rspersoner pa landsplan, sa der er endnu ikke tegn pé stigende ledighed.

Den store usikkerhed i verdensgkonomien og indferelse af toldsatser pd handel med varer og tjenester gger usikkerheden
ved de redegerelser og prognoser der er lavet, sé det er vanskeligt at bruge Randers Kommunes regnskabsresultat pa
beskeaeftigelsesomradet og sé pege en retning ud for 2025, da forudsetningerne endrer sig uge for uge.

Der kan vere bekymring for konjunkturernes udvikling og det kan give nye udfordringer i forhold til ledigheden. I
forhold til ledigheden (borgere tettere pa arbejdsmarkedet) folger Randers Kommune dog oftest samme udvikling som i
resten af landet. Det betyder, at s l&nge vi pa de bedste grupper folger landsudviklingen og er taet pa vores andel af
befolkningen, vil budgetgarantien sikre ressourcer til stigende ledighed.

Den store udfordring vil fortsat veere at Randers Kommune har relativt flere borgere leengere vaek for arbejdsmarkedet og
pé fortidspension end vores andel af landets befolkning. Det vil vare forventningen, at det har vi fortsat 1 2025 og det kan
ved eventuelt darligere konjunkturer samtidig give udfordringer i forhold til at fa borgere pa kanten af arbejdsmarkedet i
fleksjob, lennede timer og CSR-job.

Omvendt vil en storre stigning i ledigheden kunne hjzlpe Randers Kommune en smule, da den forholdsmeessige andel
@ndrer sig, hvis sterre grupper tettere pa arbejdsmarkedet bliver ledige. Det skyldes, at Randers Kommune pga.
forholdsvis mange borgere leengere vaek fra arbejdsmarkedet altid uanset konjunkturer har en relativt stor gruppe pa
offentlig forsergelse, mens kommuner med fzrre borgere leengere vaek fra arbejdsmarkedet kan komme leengere ned i
antal pé offentlig forsergelse, da de kun har en mindre andel, der ikke pavirkes af konjunkturerne. Dermed kan andelene
flytte sig en smule i Randers Kommunes faver.

Indkomstoverforselsomraderne budgetteres pa ny ved hver budgetperiode og kendskab til mer- eller mindreforbrug i
foregéende regnskabsar kan ikke umiddelbart overfores til naeste budgetér.

Opfelgningen pa gkonomi og aktivitet i det seneste regnskabsar er dog ofte et godt redskab til at vurdere om
indkomstoverferselsbudgettet for 2025 ser ud til at kunne overholdes, med ovenstaende forbehold vedr.
verdensgkonomien og evt. konsekvenser for beskaftigelsen.

Ved budgetlegningen 2025 er der budgetlagt med 14.951 helérspersoner, hvilket er 131 feerre end antallet af
helarspersoner i regnskab 2024 pa 15.082 helarspersoner. Dermed gar vi ind i dret 2025 med relativ god
overensstemmelse mellem udgangen af 2024 og starten af 2025. Antal helarspersoner i 2025 er dog uden Ukraine, som
forst vil blive indarbejdet ved forste budgetopfelgning i 2025.

Den helt store ubekendte pé beskeftigelsesomradet er dog den kommende beskaftigelsesreform. Det vil alt andet lige
betyde store @ndringer og omlagninger af beskaftigelsesindsatsen og jobcentret. Det skal ikke gennemgas her, men det
vil vaere @ndringer der i overskrifter omfatter folgende:

¢ Nedleggelse af jobcentrene
o A-kassernes fremtidige rolle
o Frihed til organisering og regelforenkling



Ferre malgrupper og proceskrav — i stedet fokus pa resultatstyring
Individuel indsats med @get borgerinddragelse

Fleksibel ramme for indsats til udsatte

Forventet besparelse pa 3 mia. kr. (ca. 50 mio. kr. for Randers Kommune).

Udover de store faglige og organisatoriske @ndringer og omlagninger det vil kraeve, vil der samtidig betyde en a&ndret
budgetlaegning for omradet, der forst kan konkretiseres, nar reformens endelige indhold kendes.

Overforsler 2023-24:
Pa beskeaftigelsesomradets bevillingsomrade er der overforselsadgang pé serviceudgifterne og aftaleenheder.
Indkomstoverfarslerne budgetteres pa ny hver budgetperiode. Overforselssagen pa beskeftigelsesomrédet indeholder

saledes kun fire overforsler til 2025: Serviceudgifter uden for aftale, serviceudgifter pa aftaleenhed og aftaleenhed
Sprogcenter Randers.

Mindreudgiften pé serviceudgifter uden for aftale (eksklusiv integrationsomradet) pa 5,1 mio. kr. sgges i forbindelse med
overforslen til 2025 i lighed med tidligere &r, overfort til serviceudgifter pa aftaleenheden jobcenter og ydelseskontor til
deekning af omradets underskud og sé aftaleenheden bliver bedre rustet til de besparelser, der forventes som folge af
Beskaftigelsesreformen i 2025.

Overforsel vedr. Sprogcenter Randers udger 1,6 mio. kr. i opsparing.

Der er ikke overferselsadgang for de gvrige indkomstoverforselsomréder.
Okonomi
Regnskabsresultatet er opgjort inkl. merudgifter pa 3,7 mio. kr., som felge af Ukraine. Nér der foreligger en politisk

beslutning vedrerende en fordeling af den statslige kompensation kan dette betyde en justering af regnskabsresultatet pa
udvalgets omrade. En eventuel kompensation vil blive indarbejdet som en korrektion til overferslerne til 2024.

Bilag

Regnskab 2024 - BU

Budgetnotat fop 070325

Hurtigere afklaring af borgere pa sygedagpenge og jobafklaringsforleb - endelig

Fokus pa ordinare timer til udsatte aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere 2

Serlig malrettet indsats for udsatte dagpengemodtagere og jobparate kontanthjelpsmodtagere 2

Regnskabsbemaerkninger - Beskeftigelse - 2024



Punkt 38: Anmodning fra byridsmedlem Kasper Fuhr Christensen,
Velfaerdslisten, om ventetider ved rehabiliteringsteam

15.20.00-A52-1-25
Resumé

Byradsmedlem Kasper Fuhr Christensen, Velfcerdslisten, har anmodet om, at beskeeftigelsesudvalget behandler en sag om
ventetider ved kommunens rehabiliteringsteam.

Indstilling

Sagen forelegges udvalget til orientering.
Beslutning fra Beskaftigelsesudvalget, den 11. marts 2025, punkt 27:

Et enigt udvalg besluttede at udsatte sagen.

Beslutning

Sagen taget til efterretning.

Peter Moller Kjeldsen deltog som stedfortraeder Bjarne Overmark.
Sagsfremstilling

Kasper Fuhr Christensen, Velfardslisten, har i mail af 6. februar 2025, anmodet om at fa behandlet en sag pa
beskaftigelsesudvalget efter styrelseslovens § 11:

"Pd vegne af Velfcerdslisten anmoder Henriette Malland og undertegnede herved hofligst om, at en om, at vedlagte
henvendelse fra 3F optages pd dagsordenen for forstkommende mode i beskceftigelsesudvalget. Sagen bedes droftet."

Henvendelse fra 3F samt forvaltningens svar er vedlagt som bilag.
Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Forvaltningens svar

Anmodning om at behandle sag pa beskeftigelsesudvalgsmede

Henvendelse fra 3F



Punkt 39: Lukket

15.00.00-GO1-16-25



Punkt 40: Orientering om ledigheden i februar 2025

15.20.00-G01-160-23
Resumé

Forvaltningen orienterer lobende beskceftigelsesudvalget om den aktuelle ledighed, andel af befolkningen, der modtager
offentlig forsorgelse, udviklingen i lonmodtagerbeskceftigelsen, herunder andelen af seniorer pd arbejdsmarkedet og antal
personer pd arbejdsfordeling. Den aktuelle scesonkorrigerede ledighed i Randers Kommune (februar 2025) er 3,1 % af
arbejdsstyrken.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har i marts 2025 offentliggjort tallene for forventet og faktisk andel borgere

pd offentlig ydelse i 2024, og hvilke kommuner der er kommet under skcerpet tilsyn. Randers Kommune er ikke under
skceerpet tilsyn, men placerer sig fortsat som nr. 97 ud af 98 kommuner mdlt pd faktisk andel borger pa offentlig ydelse.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til beskaftigelsesudvalget,
1. at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning
1. at taget til efterretning.
Peter Mgller Kjeldsen deltog som stedfortraeder for Bjarne Overmark.
Sagsfremstilling
Forvaltningen orienterer labende beskaftigelsesudvalget om den aktuelle ledighed, andel af befolkningen, der modtager
offentlig forsergelse, udviklingen i lenmodtagerbeskaeftigelsen, herunder andel seniorer pa arbejdsmarkedet og antal

personer pa arbejdsfordeling. I marts 2025 offentliggjorde Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering tallene for
forventet og faktisk andel borgere pé offentlig forsergelse for hele 2024.

Ledigheden

Den aktuelle sesonkorrigerede ledighed i Randers Kommune (februar 2025) er pa 3,1 % af arbejdsstyrken.



Fuldtidsledige brutto feb-24 jan-25 feb-25

Seesonkorrigeret i pct. af arbejdsstyrken Hele landet 2,9 2,8 2,9
Region Midtjylland 2,8 2,8 2,8
Landsdel @stjylland 3,0 3,0 3,0
Randers 3,1 3,1 3,1
Saesonkorrigerat Hele landet 86.479 86.720 87.388
Region Midtjylland 15.424 18.966 15.0e3
Landsdel @stjylland 14,545 14.440 14,519
Randers 1.548 1.512 1.524
Opregnede faktiske i pct. af arbejdsstyrken Hele landet 3,2 3,2 3,2
Region Midtjylland 31 3,0 31
Landsdel @stjylland 3,3 3,3 3,3
Randers 3,0 3,5 3,5
Opregnede faktiske Hele landet 95.904 95.750 96.931
Region Midtjylland 21.606 20.958 21.2658
Landsdel @stjylland 15.954 15.712 15.971
Randers 1.757 1.724 1.738

Kilde: Danomrks Statistik/Statistikbanken/Arbejdslgshed/AUS0S

Tabel 1 viser den viser den s@sonkorrigerede ledighed og den opregnede ledighed i februar 2024, januar 2025 og februar
2025. Ledigheden er opgjort i bade faktiske tal og i procent af arbejdsstyrken. I februar 2025 er ledigheden i Randers
Kommune 3,1 %, hvilket er 0,2 procentpoint hgjere end landsgennemsnittet pa 2,9 %. I perioden februar 2024 til februar
2025 har ledigheden i Randers Komme svinget mellem 3,1 og 3,2 procent af arbejdsstyrken, mens landsgennemsnittet har
ligget pa stabilt pd 2,9 %. Samlet set vidner tallene om et stabilt arbejdsmarked med en ledighed pa et lavt niveau.

Andel borgere pa offentlig ydelse

Figur 1: Andel af befolkningen16-66 ar der modtager
offentligforsgrgelse (pct.)
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(Kilde: jobindsats.dk/Vores arbejdsmarked)

Figur 1 viser andelen af befolkningen mellem 16 og 66 ar i Randers Kommune og i hele landet, der har modtaget offentlig
forsergelse i perioden december 2023 til december 2024. Bade pé landsplan og i Randers Kommune er der mindre
sesonudsving. Andelen er lidt hgjere i vintermanederne. Andelen af befolkningen mellem 16 og 66 ar der modtager en
offentlig forsergelsesydelse er hgjere i Randers Kommune end landsgennemsnittet. I gennemsnit over 13 maneder er
forskellen pa 5,4 procentpoint. Den gennemsnitlige andel i Randers Kommune er 22,0 % og pa landsplan er gennemsnittet
16,6 %.



Det skaerpede tilsyn og forventet og faktisk andel borgere pa offentlig ydelse

Statens tilsyn med den kommunale beskaftigelsesindsats sker bl.a. ved at kommunerne méles pa et resultatmal og to
fokusmal.

Resultatmél: Kommunens faktiske andel borgere pé offentlig forsergelse skal veere mindre end kommunens forventede
andel.

Fokusmal:

1. I gennemsnit over 12 méineder skal mere end 80 % af ydelsesmodtagere med mindst 12 méneders anciennitet
modtage mindst 4 samtaler de sidste 12 méneder.

2. I gennemsnit over 12 maneder skal mere en 70 % af ydelsesmodtagerne med mindst 12 méneders anciennitet opna
100 timers beskeftigelse eller modtage mindst 1 beskaftigelsesrettet tilbud de sidste 12 maneder.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering opger i marts méned hvert ar resultatmal og fokus maél for alle kommuner

som et gennemsnit over 12 méneder. De kommuner, som ikke opfylder resultatmalet, bliver udtaget til skerpet tilsyn, hvis
de ikke lever op til de to fokusmal.

Randers Kommunes status pa resultat- og fokusmal i 2024

Statl.ls pd skarpet Resultatmal Fokusmal samtaler Fokl.lsmal aktiv
tilsyn 2025 indsats
Randers Kommune 0,02 88,72 79,23

Randers Kommune opfylder ikke resultatkravet, men opfylder de to fokusmaél, og kommer derfor ikke under skerpet
tilsyn.

I alt 19 kommuner er kommet under skarpet tilsyn i 2025.
I opgerelsen over andel forventede og faktiske andel borgere pé offentlig forsergelse har Randers Kommune i de senere ar

haft landets nesthgjeste faktiske andel borgere pa offentlig forsergelse. Ved den seneste opgerelse, der er for hele 2024,
ligger Randers fortsat som nr. 97 ud af 98 kommuner.

Tabel 2 A Forventet og faktisk antal fuldtidspersoner pa off. Forsergelse 16-66 ir
Placering |Kommuner Forventet antal |Faktsik antal Forskel mellem forventet og faktisk

1|Rudersdal 1.530 1.400 -130
30|Kegbenhavn 33.560 33.710 150
52|Aarhus 19.520 19.520 0
66|Esbjerg 5.880 5.840 -40
75|0dense 12.220 12.060 -160
7o|Aalborg 12.800 12.820 20
94|Ishgj 1.350 1.550 200
95|Guldborgsund 3.500 3.540 40
96|Langeland 610 650 40
97|Randers 6.360 6.370 10
98|Lolland 2.380 2.380 0
Kiide: jobindsats.dk/ Beskaftigelsesministeriets benchmarkmodel




Tabel 2B Forventet og faktisk andel fuldtidspersoner op off. Forsgrgelse 16-66 ar
Placering |Kommuner Forventet andel |Faktisk andel |Forskel mellem forventet og faktsik andel {procent.point)
1|Rudersdal 4,54 4,14 -0,4
30|Kgbenhavn 6,75 6,78 0,03
52|Aarhus 7,54 7,54 0
66 |Eshjerg 8,15 8,09 -0,06
75|0dense 8,62 8,51 0,11
76|Aalborg 8,52 8,53 0,01
94 |Ishgj 8,58 9,87 1,29
95|Guldborgsund 9,81 9,94 0,132
96|Langeland 9,33 9,94 0,61
97|Randers 9,99 10,01 0,02,
98|Lolland 10,34 10,31 -0,03
Kilde: jobindsats. dk/ Beskasftigelsesministeriets benchmarkmodel

Tabel 2 A og 2 B viser en opgerelse af resultatmalet for udvalgte kommuner. Listen er rangordnet efter faktisk andel
borgere pé offentlig forsergelse, og omfatter den bedst placerede kommune, 6-byerne og de 5 lavest placerede kommuner.

Randers Kommunes faktiske andel borger pa offentlig forsergelse mellem 16 og 66 ar er 10,1% og i en anden opgerelse
(figur 1) i denne sag fremgar det, at andelen i gennemsnit i 2024 var 22%. Forskellen skyldes, at fertidspension og
fleksjob er medregnet i de 22%, mens det ikke indgar i opgerelsen af forventet og faktiske andel.

Styrelsen laver den neste opgerelse den 26. september 2025. Opgarelsen vil omfatte perioden 3. kvartal 2024 - 2. kvartal
2025. Det er kun opgerelsen i marts, der har betydning for, hvilke kommuner der kommer under skerpet tilsyn.

Lenmodtagerbeskzeftigelsen

Figur 2: Udviklingen i fuldtidsbeskaeftigede lanmodtagere efter
arbejdssted i Randers Kommune januar 2022 - januar 2025
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(Kilde: jobindsats.dk)

Figur 2 viser udviklingen i lonmodtagerbeskaftigelsen efter arbejdssted i Randers Kommune opgjort som
fuldtidsbeskeeftigede i perioden januar 2023 - januar 2025. Beskeftigelsen har stort set de samme sasonudsving ar efter
ar, men beskaftigelsen efter arbejdssted har i 2024 veeret pa et hgjere niveau end i det foregdende ar. I januar 2025 er
beskaeftigelsen pa 32.806 fuldtidsbeskeeftigede, hvilket er 315 fuldtidsbeskeeftigede hgjere end januar 2024 og 51 hgjere
end januar 2023.

(Antal fuldtidsbeskaeftigede er fremkommet ved at omregne det samlede antal lentimer til fuldtidsstillinger. Tallene skal
derfor ses som en indikator for beskaftigelsen og er ikke udtryk for et reelt antal personer, der arbejder i
fuldtidsbeskeeftigelse).



Tabel 2: Antal fuldtidsheskaeftigede lonmodtagere

Brancher jan-24 jan-25)&£ndring |AEndring i pct
Branchei alt 32,491 32.806 315,0 1,0%
Landbrug, skovbrug og fiskeri 416 367 -49,0 -11,8%
Réastofindvinding 0 3 3.0 e
Industri 4,315 4,270 -45,0 -1,0%
Energiforsyning 139 146 7.0 5,0%
Vandforsyning og renovation 227 236 8,0 4,0%
Bygge og anlaeg 1.682 1.757 75,0 4,5%
Handel 5.340 5.221 -119,0 -2,2%
Transport 1.175 987 -188,0 -16,0%
Hoteller og restauranter 710 731 21,0 3,0%
Information og kommunikation 442 466 240 5,4%
Finansiering og forsikring 738 775 37,0 3,0%
Ejendomshandel og udlejning 433 444 11,0 2,5%
Videnservice 1.052 1.059 7.0 0,7%
Rejsebureau, rengaring o.a. operationel service 2,521 3.164 643,0 25,5%
Offentlig administration, undervisn. og sundhed 12.179 12.081 -98.,0 -0,8%
Kultur og fritid 512 512 0,0 0,0%
Andre serviceydelser mv. 590 574 -16,0 -2,7%
Uoplyst aktivitet 15 14 -1,0 -6,7%

Kilde: jobindsats. dk

*)Operationel service omfatter rengering, ejendomsservice, vedligeholdelse af grenne omradet o.lign.

Tabel 2 viser fuldtidsbeskeftigede efter arbejdssted fordelt pa brancher i henholdsvis januar 2024 og 2025. Samlet er der
sket en stigning pa 315 fuldtidspersoner svarende til 1,0 %. Tallet dekker dog over, at udviklingen har veret forskellig i
brancherne.

Den sterste procentvise fremgang ses inden for Rejsebureau, rengering o0.a. operationel service (25,5 %). Forklaringen pa
den udvikling er formentlig, at der er ansat flere i vikarbureauerne i det seneste ar. Personer tilknyttet et vikarbureau
registreres som ansatte Bl.a. Hotel og restaurantbranchen benytte i sterre omfang vikarer fra vikarbureauer.

Herefter folger information og kommunikation med (5,4 %). Der er flere virksomheder inden for branchen i Randers
Kommune, og de har oplevet vakst i det seneste ar, hvilket ogsa smitter af pa beskaftigelsen.

Finansiering og forsikring er steget med (5,0 %). Stigningen kan skyldes, at pengeinstitutterne generelt har ansat flere i
forbindelse med hvidvask indsatsen og til ESG. Nogle pengeinstitutter i Randers Kommune vaekster eller samler
funktioner i afdelingen i Randers, og det skaber flere arbejdspladser i afdelingerne i Randers Kommune.

Energiforsyning er steget med (5 %).

Den sterste procentvise nedgang findes i Transport med (16,0 %). Branchen har fra sommeren 2023 oplevet en afmatning
og en ordrenedgang pa ca. 20-30% for nogle firmaers vedkommende. Arsagerne ligger i meget hgje containerpriser fra
Osten og at mange virksomheder efter Covid-19 har kebt ekstra inde til deres varelagre for at undgé fremtidige problemer
med varemangel. Det gav et hajt aktivitetsniveau i transportbranchen i 2022, men efterfolgende en afmatning.

Landbrug, skovbrug og fiskeri er faldet med (11,8 %) Arsagen ligger formentlig strukturen i landbruget i Randers
Kommune, hvor der er mange mindre landbrug og fé store. De sméa landbrug er udfordret pa ekonomien og velger maske
ikke at ansatte medarbejdere, men prover at klare det selv. Automatisering spiller ogsé en rolle, hvor der effektiviseres
ved at investere i moderne maskiner.



Seniorer pa arbejdsmarkedet

Tabel 4: Andel seniorer med lenmodtagerbeskaeftigelse

| alt Under folkepensionsalder : Over folkepensionsalder
Jan 2015 ; Jan 2025 Jan 2015 Jan 2025 Jan 2015 Jan 2025
Helelandet 27,8 34,5 58,5 66,2 7.4 8.1
Esbjerg 28,6 34,2 58,4 66,1 7,2 8,3
Herning 28,2 35,9 58,9 67,8 7,0 9,1
Horsens 28,9 35,0 60,0 67,0 7.5 7.8
Randers 25,7 34,2 56,1 66,5 6,2 7.4
Slagelse 26,2 32,7 56,2 63,3 6,9 7.6
Viborg 29,3 35,7 60,2 68,2 7,3 8,9

Kilde: jobindsats. dk

Tabel 3 viser andelen af seniorer, der er lonmodtagere for hele landet, Randers Kommune og 5 udvalgte kommuner.
Opgerelsen viser andelene for personer over og under folkepensionsalderen og samlet, samt udviklingen fra januar 2015
til januar 2025. Med seniorer menes personer der er 55 ar eller derover. Andelen er beregnet pa baggrund af antal personer
55+. Der er tydeligvis sket en stigning i andelen af de 55+ &rige, der er lenmodtagere fra januar 2015 til januar 2025. Mest
interessant er stigningen for den del af malgruppen, der er over folkepensionsalderen, da det vidner om, at flere fortsatter
pa arbejdsmarkedet og dermed bidrager til veeksten af arbejdsstyrken og ogsa forklarer noget af den stigning, der har
veeret 1 beskaftigelsen i de seneste ar. Stigningen i lonmodtagere over folkepensionsalderen er pa landsplan pé 0,7
procentpoint. Herning og Viborg har de sterste stigningen med henholdsvis 2,1 og 1,6 procentpoint. Randers Kommune
har den tredje hgjeste stigning med 1,2 procentpoint.

Arbejdsfordelinger

Figur 3: Antal personer pd arbejdsfordelingi
Randers Kommunei 2024 og 2025
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(Kilde: jobindsats.dk)

Figur 3 viser antal personer, der er i arbejdsfordeling eller har varet det i 2024 og 2025. Forelobig har der ikke veeret
nogen pa arbejdsfordeling i 2025, mens der i 2024 var et mindre antal i de forste 4 méneder.

Arbejdsfordeling er en ordning, hvor en virksomhed, der oplever en nedgang i aktiviteten, kan veelge at lade
medarbejderne gi ned i tid, og pa den made fastholde arbejdskraften fremfor at afskedige medarbejdere. Medarbejdere der
er pa arbejdsfordeling, far suppleret deres lon med dagpenge i den periode, hvor de er pa nedsat tid.

Antallet af arbejdsfordelinger kan bruges som en blandt flere indikatorer for tilstanden péa arbejdsmarkedet. Der var i
forste kvartal 2023 og 2024 flere i arbejdsfordeling, mens fraveeret af arbejdsfordelinger i 2025 peger pa, at



arbejdsmarkedet er kommet ud af inflationskrisen efter Ruslands invasion af Ukraine.
Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen, men udviklingen i ledighedstallene og de dertil knyttede
udgifter har imidlertid stor betydning for Randers Kommunes samlede gkonomi.



Punkt 41: Sagsstyringsliste pr. 02.04.25
00.22.00-P35-2-24
Resumé
Oversigt over forventede sager til beskeeftigelsesudvalgsmodet den 13.05.25.
Indstilling
Forvaltningen indstiller til beskeftigelsesudvalget,

1. at orienteringen om de forventede sager til naste udvalgsmede tages til efterretning.
Beslutning

1. at taget til efterretning.
Peter Mgller Kjeldsen deltog som stedfortraeder for Bjarne Overmark.
Sagsfremstilling

Der er p.t. planlagt folgende sager til beskaftigelsesudvalgsmedet, den 13.05.25:

IPS (individuelt Planlagt job med Stette

Status pa autismetilbud

Status pé Feelles Fagligt Miljo

Budgetproces 2026-29

Beskaftigelsesministeriets resultatanalyse

Tilbudsviften

Ledighedstal

Okonomi

Der er ingen ekonomiske konsekvenser ved beslutningen.



Punkt 42: Gensidig orientering

00.22.00-P35-2-24
Indstilling

Gensidig orientering.

Beslutning

Jobcamp er i ar den 23. og 24. oktober med tilmelding i maj. Aftalt at forvaltningen sender mail til udvalget med henblik
pa tilmelding.

Peter Moller Kjeldsen deltog som stedfortraeder for Bjarne Overmark.
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