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Punkt 11: Socialomradets samarbejde og samarbejdsaftaler med
Regionspsykiatrien Randers

27.00.00-A00-4-19
Resume

Sagen er en orientering om samarbejdet mellem socialomradets 4 fagcentre og Regionspsykiatrien Randers.
Punktet indeholder en gennemgang af det formelle samarbejde og organiseringen heraf i regi af
sundhedsaftalen.

Derudover rummer punktet en gennemgang af de storre aktuelle samarbejder indgéet pa initiaitiv af
socialomradet og regionspsykiatrien selv.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til socialudvalget,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Agnete Lund, centerleder i Center for Psykiatriindsats, deltog under punktet.
Sagsfremstilling

Regionspsykiatrien Randers

Regionspsykiatrien Randers er en del af psykiatrien i Region Midtjylland og varetager behandling af borgere
med psykiatriske lidelser, der er bosat i Randers, Favrskov, Norddjurs og Syddjurs Kommuner.
Behandlingstilbuddene er geografisk placeret i Randers og Rgnde. Regionspsykiatrien Randers behandler
patienter over 18 ar med psykiatriske lidelser som for eksempel skizofreni, psykoser og svaere depressioner.

Pa socialomradet er det farst og fremmest Center for Psykiatriindsats og Center for Saerlig Social Indsats, som
regionspsykiatrien samarbejder med. Voksne borgere med autisme er en del af malgruppen hos Center for
Bern og Unge samt Autisme og Undervisning, hvorfor der ogsa er et samarbejde her. Og endelig har Center
for Handicapindsats et samarbejde vedrgrende borgere med udviklingshaemning og komplicerende anden
sindslidelse eller adfeerdsmaessig forstyrrelse (oligofrenipsykiatri).

Samarbejde som led i sundhedsaftalen

Socialomradets samarbejde med Regionspsykiatrien Randers er styret og organiseret af sundhedsaftalen med
tilhgrende samarbejdsaftaler. Sundhedsaftalen er en aftale mellem Region Midtjylland, kommunerne i regionen
og praksissektoren om gensidige forpligtelser og samarbejde pa sundhedsomradet. Sundhedsaftalen retter sig
mod en bred vifte af indsatser: Psykiatri, somatik, sundhedsfremme, forebyggelse, rehabilitering, behandling,
patientsikkerhed mv., herunder ogsa indsatser, der raekker ind i f.eks. beskaeftigelses- og
uddannelsesomradet.

Den kommende sundhedsaftale 2019-2023 er i gjeblikket i haring og til politisk godkendelse i kommunerne
med ikrafttraeden 1. juli 2019, jf. 'Hering af sundhedsaftalen 2019-2023' pa socialudvalgsmgdet den 18. februar
2019, sag 15.

Sundhedssamarbejdet foregar pa flere niveauer:

Det politiske niveau (Sundhedskoordinationsudvalget)

Det overordnede administrative niveau pa tveers af klynger (Sundhedsstyregruppe, formandskab og
sundhedsaftale sekretariat)

Det udviklende og udmgntende niveau (klyngerne)

Det direkte niveau mellem den enkelte kommune og det stedlige hospital

L[]



Samarbejdet mellem socialomradets 4 fagcentre og Regionspsykiatrien Randers sker pa klyngeniveau og
direkte niveau.

Klyngesamarbejdet og Sundhedsstrategisk Ledelse

Det lokale samarbejde om sundhedsaftalen er organiseret i klynger, hvor de naerliggende kommuner,
hospitaler og almen praksis mgdes om bade somatik og psykiatri. Klyngesamarbejdet omkring
Regionshospitalet Randers omfatter Regionspsykiatrien Randers (psykiatri) og Regionshospitalet Randers
(somatik), de fire omkringliggende kommuner (Randers, Favrskov, Syddjurs og Norddjurs Kommuner) samt de
praktiserende laeger i omradet; tiisammen kaldet Randersklyngen. Socialomradet er repraesenteret i
Randersklyngen ved direktar for Social og Arbejdsmarked, socialchef samt centerleder for Center for
Psykiatriindsats.

For at opna et endnu mere aktivt, nzert og tillidsfuldt samarbejde har man i Randersklyngen udviklet
Sundhedsstrategisk Ledelse. Formalet er at udvikle tvaersektorielle modeller for det neere sundhedsveaesen.
Dette sker ved at etablere praksisnaere laboratorier med fokus pa samarbejde, koordination og eventuel
opgaveoverdragelse mellem parterne. Laboratorierne danner rammen om et tvaersektorielt udviklingsforlgb,
hvor ledere fra hospital, kommuner og almen praksis samarbejder. | laboratorierne arbejdes der med at
omseette den gode idé til en konkret prototype, som kan afprgves i praksis.

Socialomradet deltager eller har deltaget i falgende laboratorier:

¢ Laboratorium 10: Lighed i sundhed kraever ulige indsats
o Laboratorium 14: Forebyggelse af akutte indlaeggelser - psykiatri
e Laboratorium 15: Den gode udskrivning - psykiatri

Samarbejdsaftaler som del af sundhedsaftalen

Kommunerne og regionen har som en del af Sundhedsaftalen 2015 - 2018 indgaet samarbejdsaftaler for
udvalgte patientgrupper. For borgere i kontakt med socialomradet og regionspsykiatrien vedrgrer det
samarbejdsaftalerne:

+ Forlgbsprogram for depression
¢ Oligofrenipsykiatri
* Ledsageraftalen

Lebende direkte samarbejde
Udover ovenstaende formelt indgaede og organiserede samarbejde, finder der ogsa et samarbejde sted pa
eget initiativ. Dette er karakteriseret ved et Ilgbende samarbejde pa mere daglig og manedlig basis.

o Samarbejde med og om konkrete borgere
Medarbejdere fra socialomradet deltager sammen med borgere og pargrende i m@der hos regionspsykiatrien.
Det kan vaere som led i tilrettelaeggelsen af den konkrete behandling af borgeren eller dreje sig om
udskrivningsaftaler eller koordinationsaftaler i forbindelse med udskrivelse fra regionspsykiatrien.
Myndighedsmedarbejdere, mestringsvejledere og medarbejdere fra botilbuddene har séledes ofte et fysisk
fremmade hos Regionspsykiatrien Randers. Der er ogsa eksempler pa, at medarbejdere fra et af
socialomradets bosteder deltager i supervision hos Regionspsykiatrien Randers for at dele viden og erfaring
om behandlingsmaessige metoder og indsatser for en konkret borger.

» Halvarlige samarbejdsmader
Center for Psykiatriindsats, Center for Saerlig Social Indsats og socialchefen har gennem de seneste ar afholdt
halvarlige samarbejdsmader med afdelings- og afsnitsledelserne i Regionspsykiatrien Randers.
Udviklingshuset i Jobcenteret deltager ogsa i maderne. Disse mader bruges til forventningsafstemning,
vidensdeling, udvikling og forbedring af det Isbende samarbejde pa tveers af region og kommune. Maderne kan
eksempelvis dreje sig om dreftelse af erfaringerne med de saerlige psykiatripladser eller socialomradets
fremskudte radgivninger som led i stgttemodellen.

Det er ogsa pa de halvarlige mader, at ideen om gensidig undervisning af medarbejdere er opstaet. | 2018 er
ansatte fra Regionspsykiatrien pa en reekke mgder blevet introduceret til den overordnede lovgivning og
kommunes tilbud til borgerne i Jobcentret/Udviklingshuset samt Center for Saerlig Social Indsats. Der er planer
om at gentage undervisningen i 2019 samt lave et feelles made, hvor regionspsykiatrien introducerer



medarbejdere pa tvaers af socialomradet til behandlingspsykiatriens organisering, arbejdsgange og faglige
metoder.

+ Casemgder
Som en udlgber af de halvarlige mgder har centerlederne for Center for Handicapindsats, Center for Saerlig
Social Indsats og Center for Psykiatriindsats ca. 6 arlige casemgder med udvalgte afsnitsledelser fra
regionspsykiatrien. Her gennemgar man eksempler fra patientforlgb, som af forskellige grunde viser sig seerligt
vanskelige og kalder pa ledelsesmaessig bevagenhed. Erfaringen viser, at arbejdsgangene og
kommunikationen forbedres ved sadanne fysiske mader fremfor kontakt via mail eller telefon. Dette til gavn for
borgere og medarbejdere i det fremadrettede samarbejde.

* Specialprojekter
Center for Saerlig Social Indsats og Center for Handicapindsats har indgaet aftaler om keb af saerlig
mestringsvejledning fra regionspsykiatrien til 3 specialprojekter for borgere med helt saerlige behov, som nu
bor i egen bolig efter meget langvarige indlaeggelsesforlgb i psykiatrien. Specialaftalerne indebaerer bl.a.
fleksibel og udvidet specialstgtte og direkte adgang til indleeggelse, safremt ambulant behandling ikke er
tilstraekkelig.

* Recoveryskolen
Der er samarbejde om Recoveryskolen og udbuddet af peer-uddannelsen. Efter uddannelsen kan man f.eks.
blive peer-medarbejder. En peer-medarbejder er den generelle betegnelse for en medarbejder med levede
erfaringer med psykisk sarbarhed, der anvender sine erfaringer aktivt som en erfaringskompetence til gavn for
andre, jv. sag 2 'Projekt Ligestillet statte' pa socialudvalgsmegdet den 21. januar 2019.

Pa socialomradet er der ansat peer-medarbejdere i Psykiatriens Hus, Recoveryskolen og i den fremskudte
rad- og vejledning i Center for Psykiatriindsats. Nogle er ogsa frivillige i aktivitetstilbud.

Tilsvarende har Regionspsykiatrien Randers ansat frivillige peer-guider som tilknyttes patienter i ambulante
forleb og under indlaeggelse. Peer-guiderne har gennemfart peer-uddannelsen i Recoveryskolen. Peer-guiden
fungerer overordnet pa samme vis som en peer. Regionspsykiatrien bidrager derudover med fagprofessionel
undervisning i Recoveryskolen. Samtidig kan medarbejdere i regionspsykiatrien via en abonnementsordning
deltage pa Recoveryskolens kurser.

« Praktikforlgb
Myndighed i Center for Psykiatriindsats indleder til februar 2019 et samarbejde om etablering af praktikforlgb i
regionspsykiatriens ambulante del. | fgrste omgang er det ansatte fra centrets myndighedsafdeling, som via
'praktik’ far gget kendskab og indblik i regionens arbejdsgange og faglige metoder. Myndighedsafdelingen star
samtidig til radighed for praktik den anden vej, safremt regionspsykiatrien gnsker det.

Indholdet i den nye sundhedsaftale 2019-2023 bliver endelig vedtaget til 1. juli 2019. Herefter vil man i
Randersklyngen og pa de halvarlige mader drafte planens implikationer for det videre samarbejde med fokus
pa planens indsatsomrade Den neere psykiatri.

Samlet set vurderer forvaltningen, at der er et godt samarbejde om borgerne mellem Regionspsykiatrien
Randers og Randers Kommune - et samarbejde, som Igbende handterer udfordringer og sikrer udvikling.

Agnete Lund, centerleder, Center for Psykiatriindsats, deltager under punktet.

Okonomi

Ingen.



Punkt 12: Lukket

27.00.00-A53-1-19



Punkt 13: Lukket

27.36.04-A53-1-19



Punkt 14: Ferie Camp 2019

27.15.12-A26-3-18
Resume

12017 og 2018 var Randers Kommune veert for den arlige Ferie Camp for udsatte voksne og familier samt de
tilharende Udsatte Lege. Ferie Camp og Udsatte Lege er et socialt og aktivt ferietilbud til socialt udsatte
familier, der ellers ikke har mulighed for at komme pa ferie. Landsforeningen for Vaeresteder har tilkendegivet,
at de ligeledes onsker at afholde dette ars Ferie Camp og Udsatte Lege i Randers. | den anledning seger de en
kommunal medfinansiering pa 500.000 kr.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til socialudvalget

1. at Ferie Camp 2019 tildeles 150.000 kr. af § 18-midlerne i 2019.

Beslutning

Godkendt med 6 stemmer for. Kasper Fuhr Christensen tog forbehold.
Kasper Fuhr Christensen begaerede sagen i byradet.

Kasper Fuhr Christensen bemaerkede falgende: Velfaerdslisten tager forbehold, idet vi har anmodet om
yderligere oplysninger, da det er uklart, om tilskuddet er nadvendigt for, at arrangementet kan lebe rundt. Hvis
arrangementet ikke er afhaengigt af tilskud fra kommunen, er det bedre at bruge pengene pa at stette socialt
arbejde.

Sagsfremstilling

1 2017 og 2018 var Randers Kommune veert for den arlige Ferie Camp for udsatte voksne og familier samt de
tilhgrende Udsatte Lege. Ferie Camp og Udsatte Lege er et socialt og aktivt ferietilbud til socialt udsatte
familier, der ellers ikke har mulighed for at komme pa ferie. Arrangementet afholdes under ledelse af
Landsforeningen for Vaeresteder. Landsforeningen for Vaeresteder har efter sidste ars Ferie Camp og Udsatte
Lege tilkendegivet, at de ligeledes gnsker at afholde dette ars Ferie Camp og Udsatte Lege i Randers.

Sidste ars Ferie Camp og Udsatte Lege var en stor succes, hvor i alt 1.500 udsatte og herunder 557 borgere
fra Randers Kommune deltog. Landsforeningen for Vaeresteder samarbejder med henholdsvis Jobcenteret og
Bysekretariatet i forhold til at invitere relevante Randers borgere med til Ferie Camp og Udsatte Lege.

Som naevnt deltog der sidste ari alt 1.500 udsatte i Ferie Camp og Udsatte Lege. | ar har foreningen modtaget
flere penge, sa 1.700 udsatte kan deltage i 2019. Landsforeningen for Vaeresteder har faet knap 5 mio. kr. til
afholdelse af dette ars Ferie Camp og Udsatte Lege fra Arbejdsmarkedets Feriefond. | den forbindelse skal
foreningen bidrage med en egenfinansiering pa 20 procent. | den anledning har Randers Kommune
tilkendegivet, at kommunen vil forsgge at finde en kommunal medfinanciering pa 500.000 kr., som de tidligere
ar, imod at arrangementet afholdes i Randers igen i 2019.

Okonomi

Pa udvalgsmeadet den 3. april 2018 bevilligede socialudvalget 250.000 til Ferie Camp 2018. Det foreslas, at der
til dette ars Ferie Camp og Udsatte Lege reserveres 150.000 kr. af § 18-midlerne. Den samlede pulje til § 18-
midler udger i 2019 1.814.280 kr.

Herudover arbejder forvaltningen pa, at arrangementet dels tildeles 150.000 kr. fra Randers Kommunes
Eventpuljen. Dels vil forvaltningen indstille til beskaeftigelsesudvalget, at 200.000 kr. finansieres ved brug af
overskydende midler fra Veteranstrategien i 2018. Der vil fortsat stadig veere et resterende overfgrt overskud
fra Veteranstrategien fra 2018 pa 280.000 kr. Hertil kommer puljemidler i 2019 til Veteranstrategien pa
1.003.475 kr.



Punkt 15: Hering af sundhedsaftalen 2019-2023

29.30.08-P27-1-18
Resume

Ifalge sundhedsloven skal der indgas 4-arige sundhedsaftaler mellem regionen og kommunerne. Neeste aftale
er for perioden 2019-2023. Sundhedskoordinationsudvalget i Region Midtjylland har fremsendt udkast til
*Sundhedsaftalen 2019-2023 - Et naert og sammenhaengende sundhedsvaesen i balance” i haring.
Hovedprincipperne i aftalen gennemgas og det indstilles, at der fremsendes haringssvar fra byradet om at man
bakker op om forslag til sundhedsaftale.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byradet via beskaeftigelsesudvalget, sundheds-idreets- og kulturudvalget,
omsorgsudvalget, skole- og uddannelsesudvalget, socialudvalget og bgrne- og familieudvalget, handicapradet,
udsatteradet og eeldreradet

1. at byradet drafter og bakker op om forslag til sundhedsaftale 2019-2023

Beslutning

Drgftet. Udvalget onskede ikke at afgive hgringssvar.
Kasper Fuhr Christensen bemaerkede fglgende:

Velfeerdslisten finder, at der bar vaere starre fokus pa:
1. bekaempelse af social diskrimination, herunder ogsa diskrimination af mennesker med psykisk
sdrbarhed, i sundhedsvaesenet
2. bekeempelse af social ulighed i sundhed ved iveerkseettelse af lokale socialmedicinske indsatser
3. at imadega de negative konsekvenser af den nadvendige specialisering ved at styrke lokale indsatser.

Sagsfremstilling

Baggrund og formal med sundhedsaftalen

Ifalge sundhedsloven skal der udarbejdes 4-arige sundhedsaftaler mellem regionen og kommunerne.
Sundhedsaftalen er en aftale, som indgas mellem regionsradet og kommunalbestyrelserne i regionen. Udkast
til sundhedsaftale udarbejdes af sundhedskoordinationsudvalget, som bestar af repraesentanter udpeget af
regionsradet, kommunekontaktradet i regionen samt Praktiserende Laegers Organisation i regionen.

Sundhedsaftalen udger den generelle ramme for samarbejdet pa sundhedsomradet mellem kommuner og
regioner, herunder almen praksis. Formalet er ifelge sundhedsloven at bidrage til sammenhaeng og
koordinering af de forlgb, der gar pa tveers af regioner og kommuner med fokus pa kvalitet, effekt og
patienttilfredshed. Herudover er sigtet med aftalen at understatte lighed i sundhed, at understette inddragelse
af borgere og pargrende og at understgtte en effektiv og baeredygtig anvendelse af ressourcerne i
sundhedsvaesenet. Den naeste sundhedsaftale skal geelde for 2019-2023.

Omsorgsudvalget, Socialudvalget og Sundheds-idraets og kulturudvalget behandlede i efteraret 2018
koordinationsudvalgets farste udkast til visioner, mal, indsatsomrader og baerende principper for samarbejdet i
sundhedsaftalen. | hgringssvaret fra udvalgene blev det foreslaet, at det skal fremga helt klart af
sundhedsaftalen, at opgaveflytninger og gkonomien omkring disse skal vaere politisk godkendt i kommunerne
og regionen. At det er byrad og regionsrad, der prioriterer hvilke opgaver der lgses i hvilke sektorer og at
kvalitetsudviklingstiltag skal have fokus pa, at indsatsen bade forbedrer den brugeropleverede kvalitet, den
sundhedsfaglige kvalitet og den samfundsgkonomiske kvalitet

Pa baggrund af de indkomne hgringssvar er der udarbejdet en endelig haringsversion af sundhedsaftalen, som
nu er sendt i hgring ved relevante haringsparter, herunder kommunerne, med svar frist 1.marts 2019.

| maj-juni 2019 foreleegges endeligt forslag til sundhedsaftale til godkendelse i byrad og regionsrad.



Sundhedsaftalen er teenkt som en dynamisk aftale, hvor der lsbende skal foretages politiske prioriteringer.
Fokus er pa at prioritere fa konkrete omrader for at fa et mere effektfuldt og enkelt grundlag for samarbejdet.

Selve udmentningen i konkrete initiativer aftales og udvikles mellem parterne i aftaleperioden. Der udarbejdes
lebende samarbejdsaftaler, som hver kommune kan tiltraede.

Sundhedskoordinationsudvalgets hgringsforslag til sundhedsaftale 2019-2023
Sundhedsaftalen bygger pa 4 visioner for det feelles sundhedsvaesen i Midtjylland:
* Mere lighed i sundhed (socialt og geografisk)
e Pa borgerens praemisser
» Sundhedslgsninger teet pa borgeren
* Mere sundhed for pengene
Der er foreslaet 3 prioriterede indsatsomrader:

» Feelles investering i forebyggelse - farst med fokus pa rygning - malsaetning: vi vil nedbringe antallet af
dagligrygere i Region Midtjylland

o Sammen om zeldre borgere - akutomradet som farste fokus- malsaetning: vi vil styrke samarbejdet om
akut syge aldre

» Udvikling af den neere psykiatri - farst med fokus pa mental sundhed hos bgrn og unge samt voksne
borgere med sveer psykisk sygdom - malsaetning: vi vil forbedre den mentale sundhed og mindske
mistrivsel hos bgrn og unge i Region Midtjylland og vi vil forbedre sundheden og sikre bedre
sammenhaengende patientforlgb for voksne borgere med sveer psykisk sygdom

Sundhedskoordinationsudvalget har skitseret en raekke baerende principper for samarbejdet

o @konomi (de skonomiske konsekvenser skal veere klarlagt, nar der aendres pa opgavevaretagelsen
mellem region og kommuner)

« Kuvalitet (aftaler skal tage udgangspunkt i faelles normkrav)
+ At bryde vanetaenkning
¢ Videndeling og spredning
o Feelles populationsansvar (indsatser malrettet udvalgte grupper af borgere)
o Tidlig og rettidig indsats
o |T, data og telemedicin pa tvaers
| forhold til den fgrste haringsversion er der folgende sterre aendringer:
Det er blevet tydeliggjort at vi arbejder ud fra en veerdi om at vi seetter borgeren forst
Samspillet med arbejdsmarkedet bliver naevnt.
| forhold til lighed i sundhed er geografisk lighed kommet med.

Vedrgrende investering i forebyggelse er det blevet fremhaevet, at alle parter har et ansvar, og at regionen
ogsa har en vigtig rolle i forhold til tidlig opsporing, henvise og understatte.

Overveegt er udpeget som naeste fokus indenfor forebyggelse.

| afsnittet - sammen om aldre borgere- bliver det tilfgjet at det ogsa handler om rette borger i rette seng pa
rette tid.



| forhold til implementering og opfalgning er det blevet tydeliggjort, at samarbejdsaftaler aftales og udvikles
mellem parterne samt godkendes i de enkelte byrad og i regionsradet inden efterfelgende implementering pa
hospitaler og i kommuner.

Forvaltningens bemaerkninger og forslag til hgringssvar til udspil

Det reviderede udkast til sundhedsaftale har indarbejdet haringssvarets anske om at fa tydeliggjort byradenes
rolle i forhold til godkendelse af gkonomi og prioriterede indsatser. Tilfgjelsen vedrarende betydning af
tilknytning til arbejdsmarkedet savel som malet om at understatte egen mestring (i visionsafsnittet under
afsnittet "pa borgerens praemisser”) spejler sig godt i Randers kommunes politiske malsaetninger om at flere
skal mestre eget liv.

De udvalgte indsatser omkring feelles forebyggelse - konkret rygning, seldre medborgere - konkret akut
omradet samt udvikling af den naere psykiatri - konkret mental sundhed bgrn og unge og forlgb for voksne
borgere med sveer psykisk sygdom stemmer overens med de indsatsomrader der fremgar af kommunens
politikker pa omraderne. Tilsvarende geelder det naeste indsatsomrade overveegt, hvor byradet har bevilget
midler til saerlig indsats.

Det indstilles derfor, at der fremsendes haringssvar fra byradet, om at man bakker op om det fremsendte
forslag til sundhedsaftale.

Det bemaerkes at forslaget udover behandlingen i de politiske udvalg er sendt til orientering og eventuel
kommentering ved aeldreradet og udsatte radet.

Okonomi
Det indstillede forslag til hgringssvar har ingen gkonomiske konsekvenser.
Bilag

Heringsversion sundhedsaftale 2019-2023 (003)



Punkt 16: Anlaegsregnskab for ombygning af administrationsbygning til 2
boliger pa Paderuphus

27.57.04-A00-3-17
Resume

Der er aflagt anleegsregnskab for ombygning pa Paderuphus. Anlaegsudgiften var i alt 715.000 kr. | forhold til
licitationen, som socialudvalgte godkendte den 30. april 2018, er der et mindreforbrug pa 35.000 kr.
Mindreforbruget forslas overfart til bolighandlingsplanen for socialomradet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til socialudvalget,
1. at orienteringen om anlaegsregnskab for ombygningen pa Paderuphus tages til efterretning og,

2. at mindreforbruget pa 35.000 kr. overfgres til boligplanen for socialomradet.

Beslutning

1. at taget til efterretning.

2. at godkendt.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 18. december 2017 et dispositionsforslag vedrgrende ombygning af administrationen
pa Paderuphus til 2 midlertidige boliger (§ 107 boliger) samt forbedring af nuveerende aflastningsplads. Det
samlede estimat for dispositionsforslaget var pa 1.470.000 kr.

Den 30. april 2018 godkendte socialudvalget licitionsresulatet som viste, at omkostningerne i forbindelse med
ombygningen vil vaere 749.483,50 kr.

Der er nu udarbejdet et anlaegsregnskab for ombygningen. Anleegsregnskabet er vedlagt som bilag, og viser et
mindreforbrug pa 35.000 kr. i forhold til licitationsresultatet pa 749.483,50 kr. Forvaltningen foreslar at
mindreforbruget overfgres til boligplanen pa socialomradet.

Okonomi

Anlaegsregnskabet viser et mindreforbrug pa 35.000 kr. Belgbet forslas overfert til boligplanen for
socialomradet.

Bilag

Byggeregnskab Paderuplund 22.01



Punkt 17: Orientering om EU projekt ""Motion pa recept"

29.09.00-G01-3-19
Resume

Det kommunalt / regionale samarbejde "Randers klyngen” har faet midler fra EU til projektet - motion pa
recept. Formalet med projektet, som er rettet mod psykisk sarbare borgere, er at undersege om Sveriges
model for motion pa recept kan overfores til og have effekt pa patientbehandlingen i andre EU lande.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til sundheds- idraets- og kulturudvalget og socialudvalget

1. at orienteringen om EU-projektet tages til efterretning

Sundheds-, idraets- og kulturudvalget, 6. februar 2019, pkt. 17:
Taget til efterretning.

Rikke Sneider deltog som stedfortraeder for Daniel Madié
Steen Bundgaard deltog som stedfortraeder for Karen Lagoni

Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Randers klyngen (Randers, Syddjurs, Faurskov, Norddjurs kommuner og regionshospitalet Randers) har i
feellesskab ansggt og faet bevilget EU midler til projektet "motion pa recept”.

Motion pa recept er udviklet i Sverige og tager udgangspunkt i, at motion kan bruges som

behandlingsmetode. Konceptet bestar i individuel patientfokuseret radgivning, som munder ud i en individuel
recept pa fysisk aktivitet. Aktivitetsplanen indeholder en konkret plan for motion og en plan for opfelgning. Den,
der udskriver motionsrecepten, har ansvar for at fglge op pa, om aktiviteten er fulgt, og om der er en effekt.
Aktivitetsplanen bygger pa en evidens baseret handbog for de sundhedsfremmende effekter af fysisk aktivitet.

EU Kommissionen gnsker at implementere den svenske model af ” motion pa recept” i udvalgte
medlemslande.

Implementeringen skal tilpasses lokale forhold, hvorfor der ikke nadvendigvis er tale om en 1:1 overseettelse af
den svenske case. Sundhedsministeriet har indstillet Randersklyngen som den danske implementerende
partner i konsortiet, blandt andet fordi Randersklyngen med samarbejdsformen "Sundhedsstrategisk Ledelse”
mellem Randers Regionshospital og Favrskov, Randers, Nord- og Syddjurs kommune har en passende
struktur til at implementere projektet netop grundet det tveersektorielle samarbejde. Andre deltagende lande
er: Sverige, Belgien, Malta, Spanien, Italien, Rumaenien, Litauen, Portugal og Tyskland.

Der er national bevagenhed pa projektet, da Sundhedsministeriet vil falge udviklingen og projektets resultater,
da dette teenkes at fgde ind til eventuelle fremtidige nationale tiltag.

Malgruppen for projektet er psykisk sarbare patienter.

Projektbevillingen fra EU udger ca. 120.000 euro over 3 ar. Bevillingen bruges primaert til Ian til timer til
koordinerende projektleder forankret pa hospitalet samt til en medarbejder, der skal visitere patienterne pa
hospitalet. Det er tanken, at eventuelle midler derudover skal bruges til at videreudvikle de eksisterende
idreetstilbud til malgruppen. Der arbejdes pa at indga samarbejde med relevante idraetsorganisationer og pa
sammen med dem at s@ge yderligere eksterne midler til at finansiere idraetsaktiviteter.



| Randers Kommune er projektet forankret i et teet samarbejde mellem sundhed og social, med det feelles fokus
at styrke sundhed og mestring for psykisk sarbare borgere.

Status pa projektet vil blive forelagt udvalgene ultimo 2018.

Okonomi

Projektet finansieres indenfor eksisterende budgetrammer og eksterne projektmidler.



Punkt 18: Afrapportering fra socialudvalgets og beskaftigelsesudvalgets
studietur til Holland i uge 44 2018

00.05.11-G01-2-18
Resume

Fra 28. oktober til 2. november 2018 var socialudvalget og beskeaeftigelsesudvalget pa studietur i Holland, som
vedtaget pa udvalgsmaderne henholdsvis den 3. april 2018 og 20. marts 2018.

Efter studieturen er der udarbejdet en rapport, som indeholder en beskrivelse af studieturens faglige indhold,
inspirationsbidrag fra besogsstederne samt udgiftsbilag/regnskab for studieturen. Rapporten er vedlagt som
bilag til sagsfremstillingen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til beskaeftiglsesudvalget og socialudvalget
1. at afrapporteringen fra studieturen tages til efterretning.

2. at udvalget drofter temaer fra studieturen, der bgr arbejdes videre med fremover.

Beslutning

1. at taget til efterretning med 6 stemmer for. Kasper Fuhr Christensen undlod at stemme.
2. at dreftet. Udvalget bakker op om, at der arbejdes videre med de i sagen beskrevne temaer.

Kasper Fuhr Christensen bemaerkede falgende: Velfaerdslistens udvalgsmedlem deltog ikke i studieturen.
Velfeerdslisten finder det principielt forkert at bruge kommunale penge pa udlandsrejser, nar kernevelfaerden er
under pres.

Sagsfremstilling

Fra den 28. oktober til 2. november 2018 var socialudvalget og beskaeftigelsesudvalget og chefgruppen fra
Social og Arbejdsmarked pa studietur i Holland, som vedtaget pa udvalgsmaderne henholdsvis den 3. april
2018 og 20. marts 2018.

5 af socialudvalgets 7 medlemmer og 5 af beskaeftigelsesudvalgets 7 medlemmer deltog, hvoraf nogle af
medlemmerne bade sidder i socialudvalget og beskaeftigelsesudvalget. Derudover deltog de 5 embedsmaend
fra Social og Arbejdsmarkeds chefgruppe.

Efter studieturen er der udarbejdet en rapport, som indeholder en beskrivelse af studieturens faglige indhold,
inspirationsbidrag fra besggsstederne samt udgiftsbilag/regnskab for studieturen. Rapporten er vedlagt som
bilag til sagsfremstillingen.

Fagligt program

Studieturens besgg var tilrettelagt ud fra det overordnede tema for studieturen, som vedtaget af socialudvalget
og beskeeftigelsesudvalget;

"Den helhedsorienterede indsats for udsatte borgere herunder med fokus pa mal om at fa udsatte borgere i
beskaeftigelse og udsatte unge i uddannelse”.

Besagene for studieturen oplistes her i kronologisk raekkefalge:
1. Den Danske Ambassade
2. Verenigin Van Nederlandse Gementeen (VNG)

3. Social Return on Investment AmsterdamWerkt!, Amsterdam Kommune



Rambler Studio
Locus Network

Medisch-sociale Dienst Heroine Gebruikers (MDHG)

N o g &

Amsterdam Underground

De faglige besag pa studieturen gav anledning til refleksion og inspiration til den fremtidige udvikling af
indsatser i Randers Kommune, hvor de vaesentligste inspirationsbidrag fra besggene praesenteres nedenfor
med henblik pa udvalgenes videre arbejde. Forvaltningen vil ud fra opsamlingen fra turen i vedlagte notat
foresld, at der arbejdes videre med fglgende tre temaer:

1. Det videre arbejde med at skabe et inkluderende arbejdsmarked, hvor borgere deltager i den
udstraekning de kan. Besggene hos henholdsvis Social Return on Investment og Locus Network kan
bidrage med indsigt i hvordan og med hvilke metoder, der kan arbejdes med inklusion af udsatte borgere,
herunder borgere med handicap.

2. At lave byvandringer med tidligere hjemlgse som guides med inspiration fra Amsterdam Underground.
De guidede byvandring skal give et indblik i og forstaelse for livet pa gaden, konsekvenserne af
stofmisbrug og stigmatisering fra samfundet fra et farstehandsperspektiv gennem en tidligere hjemlgs'
perspektiv og oplevede erfaring.

3. At stgtte opstarten af flere socialgkonomiske virksomheder i Randers Kommune. Besgget hos Rambler
Studio kan bidrage med inspiration til, hvordan Randers Kommune kan blive bedre til at understatte
socialgkonomiske virksomheder gennem en “real life”-tilgang.

Bilag

Opsamling pa social- og beskeaftigelsesudvalgets studietur til Amsterdam 2018



Punkt 19: Status pa socialomriadets fokuspunkter 2018-2021

00.22.04-G01-19-18
Resume

Socialudvalget vedtog den 5. marts 2018 fem politiske fokuspunkter for perioden 2018-2021. Forvaltningen
udarbejder hvert ar et statusnotat om indsatsen indenfor de fem fokuspunkter. Der gives i sagen et kort resumé
for hvert af de fem fokuspunkter, mens det vedlagte statusnotat giver en uddybende beskrivelse af, hvad der er
arbejdet med inden for hvert af fokuspunkterne.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til socialudvalget,
1. at orienteringen tages til efterretning, og

2. at socialudvalget drgfter eventuelle behov for justering af fokuspunkterne

Beslutning

1. at taget til efterretning.

2. at droftet.
Sagsfremstilling

Socialudvalget fastlagde pa madet den 5. marts 2018 fem politiske fokuspunkter for perioden 2018-2021.
Fokuspunkterne er:

* Jkonomi i balance - Overensstemmelse mellem budget og borgernes behov for hjeelp
o Helhedsorienteret indsats pa bade bgrneomradet og voksenomradet

« Tidlig indsats og forebyggelse - Fra barn til voksen

o Gentaenkning af frivilligomradet

o Styrkelse af autisme-omradet

Forvaltningen udarbejder hvert ar et statusnotat om de fem fokuspunkter. Statusnotatet er vedlagt sagen
som bilag. Der fglger her en meget kort oversigt over emnerne i statusnotatet:

Pkonomi i balance - Overensstemmelse mellem budget og borgernes behov for hjzelp
Der arbejdes med en politisk vedtaget genopretningsplan og forventet afvikling af omradets gaeld i 2021.
Aktuelt er socialomradet teet pa driftsmaessig balance med et forventet underskud pa 2.7 mio. kri 2018.

Helhedsorienteret indsats pa bade bgrneomradet og voksenomradet

| 2018 har byradet godkendt socialudvalgets planer for henholdsvis udsatteomradet og psykiatriomradet samt
politik for borgere med szerlige behov. Planerne og politikken beskriver overordnede rammer, metoder og
malsaetninger for Randers Kommunes indsatser til borgere i malgruppen. | planerne og i politikken beskrives
koordinering, tveergaende samarbejde og en helhedsorienteret indsats som et grundlaeaggende fundament for,
at ydelserne har hgjest mulige virkning for borgerne.

Pa omradet kan naevnes fglgende eksempler pa initiativer indenfor fokusomradet:

Samarbejdsmodellen pa udsatteomradet hvor et samarbejde mellem jobcentret og Center for Saerlig Social
Indsats stgtter unge udsatte i at komme i uddannelse eller arbejde.

For at styrke samarbejdet pa tveers af alle afdelingerne i Social og Arbejdsmarked har forvaltningen i 2018
igangsat projekt Relationel koordinering. Social og Arbejdsmarked har saledes arbejdet med at styrke den



relationelle kapacitet/koordinering. Formalet er at ege fokus pa de borgere, som har mange komplekse
problemstillinger udover ledighed, og som gar pa tveers af hhv. sundheds-, familie-, beskaeftigelses- og
socialomradet

Konkret er der blandt andet samarbejde og koordinering med familieafdelingen i forhold at skabe gode
overgange fra barn til voksen ligesom der er skabt en faelles proces, hvor socialafdelingen og familieafdelingen
laver en faelles hurtig screening af sagerne, sa barnets sag med det samme havner i den rette afdeling.

Sammen med omsorgsafdelingen er der lavet aftaler om hjzelpemidler pa bade begrne- og voksenomradet. Pa
berneomradet er aftaler om gangstativer til barn med et bevaegehandicap og pa voksenomradet om APV
hjeelpemidler. Herudover samarbejder socialafdelingen med sundhedsafdelingen om projekt "motion pa
recept" hvor borgere indenfor psykiatriomradet kan fa gratis traening i et motionscenter. Et andet eksempel pa
et samarbejde med sundhedsomradet handler om behandling og forebyggelse af diabetes 2 hos udsatte
borgere.

Center for Seerlig Social Indsats og Center for Psykiatriindsats har begge fremskudte indsatser, hvor
medarbejdere fra centrene udfarer deres funktion hos samarbejdspartnere eksempelvis pa Regionshospitalet i
Randers

Center for Saerlig Social Indsats faet bevilget projektmidler fra Socialstyrelsen (satspuljemidler) til ACT-
projektet (Assertive Community Treatment). Metoden har ikke noget dansk navn, men ACT er en metode der
bygger pa en helhedsorienteret, fleksibel, udgaende, vedvarende og direkte statte og behandling til borgeren.
Udviklingshuset i jobcentret deltager sammen med UUR i Projektet. Projektet er malrettet borgere med
misbrugsproblemer og psykiske lidelser.

Socialudvalget havde sammen med beskeeftigelsesudvalget den 24. april 2018 dialogmgde med
Handicapradet, hvor beskaeftigelsesindsatsen for borgere med handicap blev dreftet. Det blev aftalt, at
forvaltningen skulle komme med bud pa, hvordan flere borgere med handicap kan komme i arbejde.
Forvaltningen har udarbejdet 5 initiativer til styrket beskaeftigelsesindsats for borgere med handicap, som
implementeres i 2019. De 5 initiativer er

+ Omplacering af 30 borgere i beskyttet beskaeftigelse til job med lgntilskud for fartidspensionister.

L[]

Tveergaende visitationsforum for beskyttet beskeeftigelse.

L[]

Brug af virksomhedspraktik som indgang til arbejdsmarkedet for borgere med handicap.

Kurser for mentorer i virksomheder.

Styrkelse af den beskaeftigelsesrettede indsats i den seerlig tilrettelagte uddannelse (STU).

Endelig samarbejder Jobcentret, socialomradet og familieafdelingen med Kriminalforsorgen om en
helhedsorienteret og koordineret indsats i forbindelse med Igsladelse af en borger. Der arbejdes med en
samlet handlingsplan i forhold til den Igsladtes behov. Det kan dreje sig om boligspgrgsmal, gkonomi eller om
der er behov for at fa tilknyttet en mestringsvejleder.
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Pa omradet er et generelt fokus pa en tidlig forebyggende indsats, hvor man blandt andet understgtter foraeldre
til et barn med handicap i selv at Igse udfordringerne. Center for Barn og Unge har tidligere veeret med i 2
projekter fra Socialstyrelsen om henholdsvis familiemestring og terapeutisk bistand. | familiemestring arbejdes
der pa at skabe handicapforstaelse for hele familien, herunder bedsteforaeldre og gvrige paregrende som
venner og bekendte. | kurset indgar desuden lzering i at opbygge en hverdagsstruktur i hjiemmet og i
konflikthandtering. Terapeutisk bistand er et tilbud om samtale med en psykolog om de forskellige emner, der
knytter sig til at have et barn med handicap. Sorgbearbejdelse er et eksempel pa et af de emner, som
psykologen hjeelper familierne med. Efter endt projektperiode er begge metoder blevet en del af den faste
praksis i Center for Barn og Unge.

| 2018 og 2019 har Center for Handicapindsats faet midler fra Sundhedsstyrelsen til et forebyggende projekt
om bedre tilbud til borgere med en udviklingshaamning kombineret med demens. Gennem projektet far
medarbejderne blandt andet uddannelse og kurser i, hvorledes man pa et tidligt tidspunkt kan identificere en
begyndende demens. Jo tidligere sygedommen opdages jo tidligere kan en forebyggende indsats saettes ind,
hvilket reducerer risikoen for en hurtig forvaerring af tilstanden hos borgeren.



Pa bgrnehandicapomradet er der etableret seskendegrupper. | grupperne mades bgrn og unge, der har det til
feelles at de har en sgskende med et handicap. Udover sgskendegrupperne tilbyder man ogsa, som naevnt
ovenfor kurser og forlgb for familier og til foraeldre til et barn med handicap.

| Center for Seerlig Social Indsats arbejdes der med en reekke indsatser for, at borgere havner i hjemlgshed. En
af de metoder, der har vaeret mest succesfuld, er Screeningsmodellen. | Screeningsmodellen er
forebyggelsesperspektivet, at hjemlgshed betragtes som en del af en bredere social problemstilling for
borgeren.

| Rusmiddelcenter Randers er projekt BRUS forankret. BRUS star for "Barn og unge i familier med
rusmiddelproblemer". BRUS er et gratis tilbud til barn og unge i alderen 0-25 ar, der vokser op i familier med
rusmiddelproblemer.

Gentaenkning_af frivilligomradet

Som naevnt ovenfor har byradet i 2018 godkendt socialudvalgets planer pa henholdsvis udsatteomradet

og psykiatriomradet samt politik for borgere med szerlige behov. Planerne og politikkerne beskriver
overordnede rammer, metoder og malsaetninger for Randers Kommunes indsatser til borgere i malgruppen. |
begge planer og i politikken fremhaeves samarbejdet med frivillige som et vigtigt element i forhold til at skabe
gode tilbud og hgjst mulig inklusion for borgerne.

Socialudvalget havde en temadrgftelse om frivillighedsomradet den 22. maj 2018. Pa socialudvalgsmgdet den
19. november 2018 blev den fremtidige skonomiske ramme for omradet behandlet.

Med henblik pa at gge kendskabet til frivillige foreninger i Randers har forvaltningen udarbejdet en elektronisk
liste over frivillige organisationer i Randers Kommune.

Pa bade handicapomradet og psykiatriomradet er der i 2018 sket en stigning i antallet af peer-to-peer guides
og borgerguides. Aktuelt er der uddannet 16 borgerguides og 56 peer-to-peer guides. Center for
Psykiatriindsats samarbejder desuden med behandlingspsykiatrien om uddannelse og anseaettelse af peer to
peer guides.

Pa udsatteomradet er der ogsa en positiv bevaegelse i gang i forhold til brugerdrevne aktiviteter. Eksempelvis
er Café Rusfri i hgj grad brugerdreven ligesom der ogsa er flere brugere, der yder en indsats pa Perron 4

| forbindelse med udrulningen af handicapplanen er der ansat en Aktivitets- og fritidskoordinator pa
handicapomradet. Aktivitets-og fritidskoordinatoren har i Igbet af 2018 kortlagt behov og eksisterende
frivillighedsaktiviteter. Herudover er der etableret en aktivitetsoversigt pa handicap.randers.dk, hvor borgere,
medarbejdere og pargrende kan fa et overblik over eksisterende aktiviteter.

Pa Hjernecenter Randers er der etableret en raekke frivillige aktiviteter. En del af aktiviteterne er borgerdrevet
og arrangeres af borgere, der tidligere har modtaget en bevilliget ydelse.

Hjernecenter Randers har desuden netop etableret et samarbejde med foreningen "Maends mgdesteder”. |
foreningen mgdes maend, der er blevet ramt af en hjerneskade. Foreningen laner faciliteter og lokaler pa
Hjernecenter Randers.

| Center for Barn og Unge samt Autisme og Undervisning er der udpeget en medarbejder pa Lucernevejens
Bernehave, der skal veere tovholder pa frivillighedsomradet. Fritids, og aktivitetskoordinatoren deltager
desuden pa infomgder for foraeldre til handicappede barn.

| et samarbejde med to provstier i Randers Kommune er der oprettet en styregruppe med repraesentanter fra
socialomradet, bgrneomradet og folkekirken. Styregruppen er opstartet, da der er et gnske om gget gensidigt
kendskab til tilbud og muligheder med henblik pa at understgtter de respektive tilbud. Af en raekke
feellesprojekter, der er blevet drgftet kan naevnes en indsats til ensomme borgere og udsatte borgere.

Styrkelse af autisme-omradet

Socialudvalget havde en temadrgftelse om autismeomradet den 18. september 2018. Pa baggrund af
temadrgftelsen besluttede socialudvalget at invitere autismeforeningen til et udvalgsmede i 2019.
Forvaltningen og formandskabet for autismeforeningen er aktuelt ved at planleegge foreningens mgde med
udvalget. Forvaltningen og autismeforeningen har desuden lavet en aftale om at holde faelles fyraftensmgder i
labet af 2019 med forskellige temaer pa autismeomradet



Med budgetforliget for 2019 og overslagsar fik socialomradet tildelt 15 boliger i Langa, der i lgbet af de
kommende ar skal anvendes til et autismetilbud. 12019 igangsaettes en analyse af, hvilke grupper inden for
autismeomradet, boligerne skal malrettes.

Forvaltningen forventer at fremlaegge et samlet forslag til styrkelse af autismeindsatsen i 2. halvar af 2019.
Okonomi

Ingen

Bilag

Status pé socialudvalgets fokusomrader 2018 - 2021. Februar 2018



Punkt 20: Opsamling pa arbejdet i socialudvalget

00.22.02-A21-1-17
Resume

P& baggrund af dreftelser pa socialudvalgsmadet den 21. januar 2019 har forvaltningen justeret beskrivelsen
af rammerne for socialudvalgets arbejde.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til socialudvalget,

1. at det justerede notat om socialudvalgets arbejdsform godkendes.

Beslutning
Godkendt.

Kasper Fuhr Christensen bemaerkede, at han mener, at man i hgjere grad skal anvende foretraede for
udvalget.

Sagsfremstilling

Socialudvalget besluttede i forbindelse med udvalgsmade den 15. januar 2018 og opstartsseminar den 21. -
22. februar 2018 rammerne for socialudvalgets arbejde for perioden 2018-2021.

Den vedtagne arbejdsform blev drgftet pa socialudvalgets made den 21. januar 2019, og pa baggrund af disse
dreftelser, har forvaltningen udarbejdet et forslag til tilretning af rammerne for udvalgets arbejde.

Forvaltningens forslag til eendrede rammer for udvalgsarbejdet er vedhaeftet.
Okonomi

Ingen.

Bilag

Socialudvalgets arbejdsform 2018-2021 - efter 21. februar 2018



Punkt 21: Tilfredshedsundersogelse vedr. sekretariatsbetjeningen af
socialudvalget

85.02.00-P05-2-19
Resume

Sekretariatet i Social og Arbejdsmarked vil gerne foretage interviews af socialudvalgets medlemmer med
henblik pa at afdzekke tilfredsheden med den sekretariatsbetjening, som udvalget modtager i forbindelse med
udvalgsmader, og det samarbejde, der i pvrigt er imellem udvalget og forvaltningen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til socialudvalget

1. at spgrgeguiden drgftes og godkendes.

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Sekretariatet i Social og Arbejdsmarked vil gerne foretage interviews af socialudvalgets medlemmer med
henblik pa at afdeekke tilfredsheden med den sekretariatsbetjening, som udvalget modtager i forbindelse med
udvalgsmader, og det samarbejde, der i gvrigt er imellem udvalget og forvaltningen. Forvaltningen foreslog

dette til socialudvalget pa madet den 21. januar 2019, hvor udvalgets medlemmer kom med en positiv
tilkendegivelse.

Pa baggrund heraf er der sat gang i det indledende arbejde i forhold til tilfredshedsundersggelsen. Der blev
foretaget en lignende undersggelse i sidste valgperiode, og forvaltningen laegger op til at tage udgangspunkt i
den spgrgeramme, som blev brugt sidst. Forvaltningens forslag til spgrgeramme er vedlagt sagen.

Forvaltningen forventer, at interviewene vil tage ca. 20 minutter og vil blive foretaget enten telefonisk eller ved
personligt fremmade.

Okonomi
Ingen
Bilag

Forslag til spergeguide



Punkt 22: Lukket

27.39.20-A53-1-19



Punkt 23: Punkter til naeste mode

00.22.02-P35-8-17

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Til naeste mgde den 11. marts 2019 er der falgende punkter:
Status pa tilsyn med socialomradets tilbud

Status pa risikobaseret tilsyn

Magtanvendelse i tilbud pa det sociale omrade for barn og voksne

Afsluttende status pa virksomhedsplaner 2017-2018
Sag om kgb af socialpaedagogisk ledsagelse under ferie - efter hgring



Punkt 24: Gensidig orientering

00.22.02-G01-3-17
Beslutning

Udvalgsformanden orienterede om skrivelse fra 6-byerne til innovationsministeren om udfordringer i de
sammenhangende og koordinerede borgerforlab.

Forvaltningen orienterede om inddragelse af radene og interesseorganisationerne i arbejdet med
kvalitetsstandarderne.

Bilag

Henvendelse fra 6-byerne til Innovationsminister Sophie Lahde, februar 2019
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