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Punkt 30: Rundvisning på Udbyhøj Lystbådehavn

24.10.05-G01-2-14



Rundvisning på Udbyhøj Lystbådehavn 

RESUME 

Erhvervs- og Landdistriktsudvalgets medlemmer vil blive præsenteret for Udbyhøj Lystbådehavn.  

Sagsfremstilling 
Som et led i udvalgets bestræbelser på at besøge forskellige virksomheder, LAG projekter og andre 
samarbejdsakører i Randers Kommune, skal udvalget præsenteres for Udbyhøj Lystbådehavn. Denne er det til dato 
største LAG projekt, der er realiseret i Randers Kommune. Rundvisning og præsentation af lystbådehavnen vil blive 
foranlediget af havnefoged Christian Heibel Godsk. 
Der er arrangeret samkørsel fra Laksetorvet kl. 15.30.  

ØKONOMI 
Ingen 

UDVALGET INDSTILLER: 
Forvaltningen indstiller til Erhvervs- og Landdistriktsudvalget 

BESLUTNING 
Taget til efterretning 
  
Anders Primdahl Vistisen og Jens Peter Hansen deltog ikke i dette punkt. 

at fremvisning og orientering tages til efterretning. 



Punkt 31: Forventet regnskab 2014 - budgetopfølgning pr. 28. februar 2014

00.30.14-S00-1-14

Bilag

Notatskabelon SU

Notatskabelon SÆ

Notatskabelon MT

Notatskabelon KF

Notatskabelon BS

Notatskabelon AU

EU bemærkninger til budgetopf 280214

Budgetopfølgning pr. 28. februar 2014

Tillægsbevillingsansøgninger

Notatskabelon ØU



Forventet regnskab 2014 - budgetopfølgning pr. 28. februar 2014 

RESUME 

Der er udarbejdet forventet regnskab pr. 28. februar 2014, som viser at serviceudgifterne ligger knap 20 mio. 
kr. under servicerammen. Indkomstoverførslerne er i balance, mens aktivitetsbestemt medfinansiering viser 
merudgifter for 10 mio. kr. 

Sagsfremstilling 
Der er udarbejdet budgetopfølgning og forventet regnskab pr. 28. februar 2014 for serviceudgifter og 
indkomstoverførsler. Derudover indeholder budgetopfølgningen tillægsbevillingsansøgninger for drift og anlæg. 
Resultatet af budgetopfølgningen er beskrevet i vedhæftede notat. Desuden er vedlagt en oversigt over 
tillægsbevillingsansøgninger. 
  
Der er følgende hovedbudskaber i budgetopfølgningen: 
  
Serviceudgifter: Budgetopfølgingen viser, at serviceudgifterne ligger knap 20 mio. kr. under servicerammen. Der er 
således ikke noget, som tyder på, at Randers Kommune vil blive individuelt ramt af sanktionslovgivningen. Det skal 
bemærkes, at byrådet vedtog at indarbejde en ikke-finansieret servicebuffer på 40 mio. kr. i budgettet for 2014. Der 
er således allerede disponeret af denne pulje. Det drejer sig om en omflytning fra arbejdsmarkedsforanstaltninger til 
det administrative område på 13,5 mio. kr., som er foretaget med henblik på at opfylde intensionerne i 
kontanthjælpsreformen. Det bemærkes, at omflytningen ikke bealster den samlede økonomi, da der er sket 
tilsvarende besparelser på indkomstoverførsler. 
  
Inkomstoverførsler: Der forventes pt. ingen afvigelser. De første skøn er dog omfattet af en betydelig usikkerhed dels 
fordi flere reformer er på vej på området, dels fordi den økonomiske kompensation for reformerne ikke er 
færdigforhandlet endnu. 
  
Aktivitetsbestemt medfinansiering: Regnskab 2013 og budgetopfølgningen for 2014 viser stigende udgifter til 
aktivitetsbestemt medfinansiering. Der forventes merudgifter for 10 mio. kr. i 2014. 

ØKONOMI 
I forbindelse med budgetopfølgningen ansøges om en række tillægsbevillinger, jf. nedenstående tabel: 
  
Bevillingsmæssige 
ændringer 

2014 2015 2016 2017 2018 

Skatter og tilskud 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Serviceudgifter 17,7 13,5 13,5 13,5 13,5 

Indkomstoverførsler -3,5 -13,5 -13,5 -13,5 -13,5 

Renter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Resultat af ordinær drift 14,2 0,0 0,0 0,0 0,0 

Skattefinansieret anlæg 4,6 -4,6 0,0 0,0 0,0 

Jordforsyning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ældreboliger -2,3 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3 

Finansposter -4,6 4,6 0,0 0,0 0,0 

Tillægsbevillinger i alt 11,9 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3 

Finansieres af ikke-overførte 
serviceudgifter i regnskab 2013 

4,0         

Finansieres af overskud på 
indkomstoverførsler i regnskab 

7,9         



  
Budgetopfølgningen viser et tillægsbevillingsbehov på 11,9 mio. kr. Merudgifterne finansieres af overskud dels 
på serviceudgifterne (4 mio. kr.) dels på forsikrede ledige i regnskab 2013 (7,9 mio. kr.). Der er tale om 
overskud, som ikke automatisk overføres til budget 2014, men som i stedet tilgår kassen ved 
regnskabsafslutningen. Dermed er der skabt balance i 2014. Budgetkontrollen giver overskud i 2015-18, som 
forbedrer budgetbalancen for 2015-18. 
  
Derudover foretages der omplaceringer mellem bevillingsområder, jf. vedlagte oversigt. Disse omflytninger har 
netto ingen økonomiske konsekvenser. 

INDSTILLING: 
Forvaltningen indstiller til byrådet via fagudvalg og økonomiudvalget, 

 
 
Direktionen, 10. april 2014, pkt. 63: 
 
 
Tiltrådt med bemærkning om, at det skal tilføjes i sagsfremstillingen, at der forventes sparede udgifter som 
følge af kontanthjælpsreformen pga driftsloftet. 
 
 
Børn og skoleudvalget, 29. april 2014, pkt. 66: 
 
 
 
 
Socialudvalget inkl. de ikke arbejdsmarkedsparate borgere, 30. april 2014, pkt. 72: 
 
 
BESLUTNING 
Tiltrådt 
  
Anders Primdahl Vistisen og Jens Peter Hansen deltog ikke i dette punkt. 

2013 

Netto-finansiering 0,0         

at der gives tillægsbevillinger til serviceudgifterne på 17,7 mio. kr. i 2014 og 13,5 mio. kr. i 2015-18. 

at der gives tillægsbevillinger til indkomstoverførsler på -13,5 mio. kr. i 2014-18. 

at der gives tillægsbevilling til aktivitetsbestemt medfinansiering på 10 mio. kr. i 2014. 

at der gives tillægsbevilling på netto 0 kr. til betaling af gæld til Randers Spildevand på 4,1 mio. kr., som 
finansieres af tilslutningsbidrag. 

at der gives tillægsbevilling til gadebelysningen på 4,6 mio. kr. i 2014 finansieret af rådighedsbeløbet til 
gadebelysningen i 2015. 

at låneoptagelsen til finansiering af gadebelysningen ligeledes fremrykkes med 4,6 mio. kr. fra 2015 til 2014. 

at der gives tillægsbevillinger til ældreboliger på -2,3 mio. kr. i 2014-18. 

at merudgifterne i denne budgetopfølgning finansieres af overskuddet på forsikrede ledige samt ikke-overførte 
serviceudgifter i regnskab 2013. 

at der foretages omplaceringer, jf. vedlagte oversigt, som netto giver 0. 

at budgetopfølgningen i øvrigt godkendes. 



Punkt 32: Orientering om Reg Lab rapport Vækstkulturens DNA

24.00.00-A00-6-13

Bilag

virketrang i Danmark - Teknologisk Institut

på sporet af vækstkulturen - COWI og Mandag Morgen

Pixi udgaven



Orientering om Reg Lab rapport Vækstkulturens DNA 

RESUME 
Reg Labs nye fokusanalyse om Vækstkulturens DNA er udkommet. Randers Kommune har deltaget i 
udarbejdelsen af analysen. Udvalget præsenteres kort for hovedkonklusionerne på mødet. En egentlig 
gennemgang af rapporten og dens anbefalinger vil indgå som en del af det kommende udvalgsseminar. 

Sagsfremstilling 
Randers Kommune har deltaget i Reg Labs nye fokusanalyse om Vækstens DNA - Regionale kulturtræk som 
vækstdriver. Et projekt, der er udarbejdet i samarbejde mellem kommunerne København, Holbæk, Helsingør, 
Holstebro, Silkeborg og Randers samt Københavns Universitet, Region Nordjylland, Region Sjælland, 
Erhvervsstyrelsen og Trekantområdet Danmark.  
  
Denne fokusanalyse som undersøger vækstkultur adskiller sig fra Reg Labs tidligere fokusanalyser - som 
eksempelvis Fremtidens Industri, hvor Randers Kommune også deltog - der har haft fokus på bestemte sektorer i 
økonomien eller på etablerede politikområder.  
  
Fokusanalysen er et eksperiment, der tager afsæt i en række spørgsmål, som man hidtil ikke har arbejdet med i 
sammenhæng med en vækstdagsorden. Det, at tegne et billede af kulturens DNA og hvad det er, som kan være 
med til at tegne en særlig vækstkultur, er ikke en let opgave. Men det er her forsøgt som et supplement til den 
traditionelle måde at anskue vækst og vækstbetingelser på. 
  
Der stilles spørgsmål til om Danmark er særlig udfordret, når det gælder ambitioner og risikovilje? Er danskerne 
blevet for mætte, magelige og for tilfredse? Er der nogle særlige danske dyder, værdier og karaktertræk som vi kan 
rendyrke og bygge en ny vækst ud fra? Og er der forskelle i vækstkulturen på tværs af landet, som vi kan arbejde 
med og gøre til en fordel for landet? 
  
Fokusanalysen består af 2 baggrundsrapporter. Den ene ”Virketrang i Danmark – på jagt efter danske 
vækstkulturer” er udarbejdet af Teknologisk Institut og den anden er ”På sporet af vækstkulturen. Rammesætning, 
international inspiration, værktøjer og 7 cases” er udarbejdet af Mandag Morgen og COWI. De 2 
baggrundsrapporter er vedlagt dagsorden sammen med den pixi udgave Reg Lab sekretariatet har udarbejdet for at 
opsummere fokusanalysen.  
  
Teknologisk Institut bygger deres baggrundsrapport på en kvantitativ analyse, der bygger på et omfattende sæt af 
eksisterende statistiske data, der tilsammen karakteriserer befolkningens livsstile, væremåder og holdninger, 
områdets værditilvækst som eksport, beskæftigelsestal mv. samt faktuelle data, som blandt andet foreningstæthed, 
stemmeprocenter og forbrug. Mandag Morgen og COWI bygger deres baggrundsrapport op om en række udvalgte 
vækstcases som undersøges. 
  
Erhvervs- og landdistriktsudvalget får en kort gennemgang af fokusanalysens resultater på udvalgsmødet. 
  
Fokusanalysens konklusioner deles op i 6 centrale budskaber som viser,  
  

� At kultur har en væsentlig betydning for væksten 

� At selvstændighed og entreprenørskab trækker værditilvæksten op 

� At iværksætteri skal handle om både bredde og elite 

� At vækstkulturen er forskellig i alle kommuner og regioner.  

� At vækstkulturens drivkræfter varierer på tværs af landet 

� At vækstkulturen kan være et værktøj til at gøre erhvervspoltikken mere brugerorienteret 

  



  
Fokusanalysen opdeler samtidig de 98 kommuner i 5 kulturlande, som hver især beskriver de særlige karakteritika, 
der især dominerer områderne. 
  
De 5 forskellige kultur lande er:  
  

� Initiativ land 

� Sæt i gang land 

� Ressource land 

� Gør det selv land 

� Krea land 

 
De 5 kulturlande beskrives som den kultur, der trækker væksten i området. De forskellige kulturer, der ligger til grund 
for opdelingen af kulturlande, er det følgende parametre, der i et samspil har betydning for væksten. Det er: 
  

� Iværksætterkultur  

� Risikovillig kultur  

� Newyorker kultur  

� Kreative klasse kultur  

� Organisatorisk kultur 

� Lokalaktiv kultur  

  
Randers Kommune er ifølge fokusanalysen et Krealand. Et område, der beskrives som et sted, hvor vækstkulturen 
bæres af elementer fra de 5 forskellige kulturer: newyorker, iværksætter, risikovillig, organisatorisk og kreativ kultur. 
Krealand er typist de større byer og er kendetegnet ved de tre første vækstkulturer. Trods relativt få risikovillige 
bidrager de, der er, meget positivt økonomisk.  
  
På baggrund af fokusanalysen er der identificeret 7 faktorer i succesfulde lokale vækstkulturer.  
  
Disse 7 faktorer beskrives i sammenhæng med en række anbefalinger man kan have fokus på i de kommende 
erhvervspolitiske indsatser for at styrke vækstkulturen lokalt: 
  

1. Lokale styrker og muligheder - man bør ikke hoppe på modetrends, men kende sit erhvervsmæssige ståsted 

2. Privat engagement - erhvervslivet skal være vedvarende engageret og tage medansvar og få mulighed for at 
medvirke i udførelsen 

3. Infrastruktur - der skal være massiv fokus på at opgradere eller udnytte den relevante infrastruktur 

4. Viden og uddannelse – der skal arbejdes med etablering af samspil om innovation og uddannelse gennem 
samarbejdsprojekter med videre med universitetsmiljøerne 

5. Identitet og forankring - der skal opbygges en samhørighed og ofte spiller offentlige aktører en vigtig rolle i 
starten 

6. Netværk - Byg på det eksisterende erhvervsliv. Særligt store, betydningsfulde og professionelle 
erhvervsaktører skal have en ledende rolle 

7. Effekter - troværdighed, tillid og investeringsvilje skal komme fra konkrete resultater der skabes, dokumenteres 
og formidles 



ØKONOMI 
Ingen.  
 
 
Erhvervsudvalget bevilgede Randers Kommunes medfinansiering på i alt 100.000 kr. af 
erhvervsudviklingspuljen for 2013. 

Forvaltningen indstiller til Erhvervs- og landdistriktsudvalget, 

BESLUTNING 
Taget til efterretning. 
  
Anders Primdahl Vistisen og Jens Peter Hansen deltog ikke i dette punkt. 

at orienteringen tages til efterretning 



Punkt 33: Naturpark Randers Fjord -status som pilotpark

01.00.00-P20-4-10



Naturpark Randers Fjord -status som pilotpark 

RESUME 
Friluftsrådet har behandlet ansøgningen fra Naturpark Randers Fjord om at blive pilotpark under Friluftsrådets 
mærkningsordning for Danske Naturparker. Nationalkomitéen har indstillet til Friluftsrådets bestyrelse, at 
Naturpark Randers Fjord certificeres som Pilotpark.  
Offentliggørelsen af Naturpark Randers Fjords status som Pilotpark skete d. 25. april 2014. 

Sagsfremstilling 
De seks parter bag udviklingen af Naturpark Randers Fjord sendte i efteråret 2013 en ansøgningen til Friluftsrådet 
om at blive optaget som pilotpark under mærkningsordningen for Danske Naturparker. De seks parter bag 
Naturpark Randers Fjord er: Randers Kommune, Norddjurs Kommune, LAG Randers, LAG Djursland, VisitRanders 
og Destination Djursland. 
Udviklingsarbejdet med Naturpark Randers Fjord begyndte i 2009, hvor Naturpark Randers Fjord indgik i 
Friluftsrådets Pilotprojekt om udviklingen af Danske Naturparker. Det arbejde medvirkede til, at Friluftsrådet i 
sommeren 2013 kunne lancere mærkningsordningen for Danske Naturparker. I efteråret 2013 kunne man for første 
gang ansøge Friluftsrådet om at blive certificeret som enten Naturpark eller Pilotpark.  
For at blive certificeret som Naturpark under mærkningsordningen for danske Naturparker, er der 10 
certificeringskrav der skal opfyldes. Pilotparker skal opfylde 7 af de 10 certificeringskrav. De 10 certificeringskrav 
kan ses på følgende link http://www.friluftsraadet.dk/media/524080/kriterier_danske_naturparker.pdf. Certificeringen 
giver Naturpark Randers Fjord mulighed for at have pilotparkstatus i 5 år herefter forventes det, at man er klar til at 
blive certificeret som Naturpark. Inden der ansøges om at blive Naturpark, skal der udarbejdes en naturparkplan og 
afgrænsningen skal være forhandlet på plads med lodsejerne. Afgrænsningen skal vedtages i kommuneplanen eller 
som tillæg til denne.  
Friluftsrådet modtog i alt 4 ansøgninger i 1. ansøgningsrunde. Naturpark Vesterhavet og Naturpark Åmosen ansøgte 
om at blive Naturpark, og Naturpark Randers Fjord og Naturpark Lillebælt ansøgte om at blive Pilotpark. De 4 
naturparkers status blev offentliggjort d. 25. april 2014. Friluftsrådet forsøgte at skabe national pressedækning på 
offentliggørelsen, mens de enkelte naturparker selv skulle stå for arbejdet med den regionale pressedækning.  
Naturpark Randers Fjord strækker sig fra Randers Bro i Randers Centrum til fjordens udmunding ved Udbyhøj, en 
strækning på ca. 40 km. Undersøgelsesområdet for Naturpark Randers Fjord er på 217 km2, og langt størstedelen 
af Naturparkens undersøgelsesområde er privatejet. Der har derfor fra forvaltningens side været et stort fokus på 
borgerinddragelsesprocesser i udviklingsfasen af Naturpark Randers Fjord. Det seneste lodsejermøde om 
Naturpark Randers Fjord blev afholdt d. 28. januar 2014. Her var der inviteret 283 lodsejere hvoraf ca. 70 mødte op. 
Her blev lodsejerne informeret om, hvilken indflydelse en kommende Naturpark ville have på driften af deres arealer, 
hvor langt certificeringsprocessen var og hvilke udviklingsprojekter der er igangsat. Der var både repræsentanter fra 
Natur og Erhvervs- og udviklingssekretariatet, og stemningen var generelt god. Daniel Madié talte på mødet og 
derudover havde formanden for LAG Randers og formanden for Kronjyllands Landboforening taletid.  
Et tilsvarrede møde blev samtidigt afholdt i Norddjurs kommune. Her var der inviteret ca. 100 lodsejere, hvoraf ca. 20 
mødte op.  
Siden det første borgermøde i Mellerup d. 29. januar 2011, har frivillige været knyttet til udviklingsarbejdet omkring 
Naturpark Randers Fjord. De frivillige dannede i efteråret 2013 en foreningen for frivillige i Naturpark Randers Fjord. 
Foreningen hedder Fjordfolket og har p.t ca. 40 medlemmer, og forvaltningen har en tæt samarbejde med 
foreningen.  

ØKONOMI 
Det koster 20.000 kr. årligt at være en del af mærkningsordningen for Danske Naturparker. Denne udgift har 
Erhvervsudvalget tidligere afsat penge til. 
Arbejdet med at certificere Naturpark Randers Fjord som Naturpark varetages på nuværende tidspunkt 
udelukkende af eksternt finasierede projekter og projektmedarbejdere. Disse projekter udløber i sommeren 
2015.  
Udvalget vil senere blive præsenteret for et forslag til drift og videre udvikling af Naturpark Randers Fjord i god 
tid inden de eksterne midler udløber. 



Forvaltningen indstiller til Erhvervs- og Landdistriktsudvalget  

BESLUTNING 
Taget til efterretning 
  
Anders Primdahl Vistisen og Jens Peter Hansen deltog ikke i dette punkt. 

at orienteringen tages til efterretning. 



Punkt 34: Ambassadørnetværk og Advisory Board

24.10.05-G01-1-14

Bilag

Aktivitetsplan Tiltrækning af højtuddannet arbejdskraft 070514_1

Notat Tiltrækning af højtuddannet arbejdskraft 070514_1



Ambassadørnetværk og Advisory Board 

RESUME 

Ambassadørnetværk og Advisory Board er ét af flere spor i indsatsen for tiltrækning af højtuddannet 
arbejdskraft til Randers. Der anmodes om, at der kan benyttes op til 30.000 kr. af erhvervsudviklingspuljen 
til at finansiere planlægning og afvikling af kick-off events for ambassadørnetværk og Advisory Board.  

Sagsfremstilling 
Et ambassadørnetværk og Advisory Board bestående af randrusianske virksomheder, bosiddende højtuddannede 
samt studerende med tilknytning til Randers er - jf. vedlagte notat samt aktivitetsplan - ét af flere spor i den 
igangværende indsats for tiltrækning af højtuddannet arbejdskraft til Randers. 
  
Sporene er: 
  

� Projektsamarbejder: konkret værdiskabelse for studerende og virksomheder gennem projektsamarbejder 

� Ambassadørnetværk og Advisory Board: involvering 

� Branding og kommunikation: synlighed 

� Rammevilkår: attraktiv studieby 

Det er en bærende idé i den foreslåede indsats for tiltrækning af højtuddannet arbejdskraft at involvere de parter, 
som indsatsen i sidste ende retter sig imod, nemlig de højtuddannede (og de studerende), som skal søge 
beskæftigelse i Randers, og de virksomheder, som skal tilbyde de højtuddannede beskæftigelse.  
  
Det er forventeligt, at studerende og højtuddannedes bevidsthed om og kendskab til Randers styrkes bedst ved, at 
disse studerende og højtuddannede hører om mulighederne gennem medstuderende og kolleger, der ligner dem 
selv og gør sig de samme overvejelser, når valg af beskæftigelsessted og/eller bopæl skal træffes. På lignende vis 
er det forventeligt, at virksomheders bevidsthed om og kendskab til de gevinster, der er ved at samarbejde med 
studerende og ansætte højtuddannet arbejdskraft styrkes bedst ved, at disse virksomheder hører om mulighederne 
fra deres egne. Det påtænkes derfor for det første, at herboende højtuddannede samt studerende og virksomheder 
inviteres til at deltage i et ambassadørkorps, hvis formål er at sprede budskabet om, at der henholdsvis er 
interessante muligheder for beskæftigelse og/eller bosætning i Randers og gevinster at hente ved ansættelse af 
højtuddannet arbejdskraft og/eller samarbejde med studerende. 
  
Samtidig er det vigtigt at inddrage studerende, højtuddannede og virksomheder i den løbende udvikling af et 
koncept for tiltrækning af højtuddannet arbejdskraft, således at rammer og tilbud bedst afspejler de skiftende behov 
og muligheder, der er i markedet, da de bedst ved, hvad der skal til. Det foreslås derfor for det andet, at der i 
ambassadørkorpset rekrutteres ildsjæle til et Advisory Board, som vil deltage aktivt i et stykke brugerdrevet 
innovation ud i det fortløbende udviklingsarbejde. Det er vigtigt, at der sker en løbende udskiftning i dette Board, 
således at ildsjælene ikke brænder ud, og nye friske kræfter kan komme til. Samtidig er det vigtigt at invitere både 
de studerende, højtuddannede og virksomheder, der har oplevet en succes, og dem, der kan på egen krop har 
mærket udfordringerne. 
  
I princippet er ambassadørnetværket allerede aktivt, idet studenter- og virksomhedsambassadører inddrages i 
forskellige konkrete sammenhænge allerede, herunder som agenter for rekruttering af studerende og virksomheder 
til Åben By og som lokale guider på dagen. 
  
Det er ambitionen, at deltagende netværksvirksomheder på sigt kan bidrage væsentligt til finansieringen af konkrete 
netværksaktiviteter, herunder som værter for disse. I opstarten er deltagende virksomheder medfinansierende i form 
af medgået tid til planlægning og afvikling. 
  
Aktuelt er der således behov for midler til at skyde ambassadørnetværk og Advisory Board effektivt i gang med kick-



off events i august 2014. Sådanne events vurderes vigtige for den gensidige forventningsafstemning, den konkrete 
planlægning af aktiviteter gennem involvering samt for det fremadrettede momentum i netværket. Derfor anmodes 
udvalget om, at der kan benyttes op til 30.000 kr. af erhvervsudviklingspuljen til at finansiere planlægning og afvikling 
af kick-off events for ambassadørnetværk og Advisory Board i samarbejde med Erhverv Randers og Business Park 
Randers/Randers FC.  

ØKONOMI 
Der anmodes om 30.000 kr. fra erhvervsudviklingspuljen til dækning af udgifter ifm. planlægning og afvikling af 
kick off events. Der resterer forud for udvalgsmødet 3.636.000 kr. i puljen. 

UDVALGET INDSTILLER: 
Forvaltningen indstiller til Erhvervs- og Landdistriktsudvalget,  

BESLUTNING 
Tiltrådt 
  
Anders Primdahl Vistisen og Jens Peter Hansen deltog ikke i dette punkt. 

at der kan benyttes 30.000 kr. fra erhvervspuljen til dækning af udgifter ifm. planlægning og afvikling af kick off 
events. 



Punkt 35: Forslag til brandingproces 2014-2016
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Forslag til brandingproces 2014-2016 

RESUME 

Med vision 2021 som ramme foreslås en brandingproces med start i august 2014. Processen inddrager en 
række interessenter og ressourcer i lokalsamfundet og munder ud i et bud på, hvad Randers Kommune 
skal være kendt for hos både borgere og erhvervsliv, og hvilke fyrtårne, der med særlig fordel kan 
kommunikeres på landsplan og regionalt for at udtrykke kommunens brand. Processen får samtidig det 
formål, at den gennem inddragelse af mange interessenter skaber fælles ejerskab og motivation for at 
kommunikere vision og brand. Dermed styrkes potentialet i, at borgere og erhvervsliv er de væsentligste 
ambassadører for områdets brand. Processen munder ud i et konkret forslag til pr- og markedsføringsplan 
for 2015 og 2016. Forslaget til brandingproces indeholder desuden bud på organisering af processen, 
tidsplan og finansiering af grundkapital 

Sagsfremstilling 
Randers Kommune som geografisk område skal i højere grad promoveres i omverdenen både som et attraktivt 
erhvervsområde og bosætningsområde. Derfor er det væsentligt at identificere, hvad "vi skal være kendt for" - det 
"fælles dna". Processen hen mod et klart svar sker i samarbejde med en række interessenter for at sætte ord på 
styrker/muligheder og positive, fælles fortællinger om, hvor "vi" er på vej hen. Samtidig er det vigtigt at blive 
opmærksom på svagheder/trusler for at kunne handle på dem. Det er selve dialogen og inddragelsen, som skaber 
medejerskab og øger motivationen til at fortælle den gode historie videre til andre. I bilaget "Brandingproces 
kombineret med Vision 2021" tages højde for samspillet med byrådets visionsproces, der sætter en naturlig ramme 
for brandingprocessen.  
I bilaget er desuden bud på en organisering af arbejdet og dets faser.  
Brandingprocessen består af to dele:  
1) En proces der inddrager lokale ressourcer og kompetencer og styrker borgere og erhvervsliv som ambassadører 
for Randers Kommune. Det sker gennem inddragelse af mange interessenter for at skabe ejerskab og motivation til 
at kommunikere den gode fortælling om Randers.  
2) En kommunikations- og markedsføringsstrategi (PR plan) der understøtter brand og kendskab til Randers for at 
styrke bosætning og erhvervsudvikling.  

ØKONOMI 
Der afsættes i den første fase ressourcer til både brandingproces og eksekvering af kommunikations- og 
markedsføringsstrategi. Der er tilvejebragt en grundkapital på i alt 3 mio. kroner i 2014-2015-2016. Dette 
finansieres af hhv. markedsføringskonto, erhvervspulje og eventpulje med 1 mio. kroner fra hver.  
Finansiering forudsætter godkendelse i Erhvervs- og landdistriktsudvalget og udvalg for eventpulje. 
Den overvejende del af finansieringen er tiltænkt markedsføringsdel, men skal også afholde udgift til proces og 
eksternt bureau.  
Forvaltningen indstiller at Erhvervs- og Landdistriktsudvalget bidrager med 333.000 kr. i hvert af årerne 2014, 
2015 og 2016. Beløbet finansieres af Erhvervspuljen. Forud for dagens møde resterer der 3.636.000 i puljen.  

UDVALGET INDSTILLER: 
Forvaltningen indstiller til byrådet via Erhvervs- og landdistriktsudvalget og Økonomiudvalget  
- at proces for branding godkendes 
- at organisering af brandingproces godkendes 
- at finansiering på 333.000 i hvert af årerne 2014, 2015 og 2016 bevilges fra erhvervspuljen.  
 
 
Direktionen, 15. maj 2014, pkt. 83: 
 
 



BESLUTNING 
Tiltrådt - Leif Gade og Ellen Petersen tog forbehold. 
Udvalget anbefaler at brandingprocessen planlægges således, at udvalget kan bidrage i processen. 
  
Anders Primdahl Vistisen og Jens Peter Hansen deltog ikke i dette punkt. 



Punkt 36: Justesens Plæne - udpegning til styregruppe
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Justesens Plæne - udpegning til styregruppe 

RESUME 

Der er tidligere udpeget medlemmer til styregruppen for "Projekt på Justesens Plæne". På grund af 
kommunalvalget skal der udpeges nye medlemmer til styregruppen. 

Sagsfremstilling 
Primo 2013 blev det besluttet, at der nedsættes en styregruppe for "Projekt på Justesens Plæne" bestående af 1 
medlem fra hhv. kultur- og fritidsudvalget, erhvervsudvalget og miljø- og teknikudvalget samt Formanden for LAG 
Randers. 
 
 
Inden valget i november 2013 var følgende medlemmer repræsenteret i styregruppen: 
 
 
Ellen Petersen (A) - udpeget af kultur- og fritidsudvalget 
 
Daniel Madié (C) - udpeget af erhvervsudvalget 
 
Jørgen Bruno Andersen (A) - udpeget af miljø- og teknikudvalget 
 
Knud Pedersen, Formanden for LAG Randers 
På baggrund af byrådets beslutning anmodes kultur- og fritidsudvalget om at udpege 1 medlem til den politiske 
styregruppe for "Projekt på Justesens Plæne", erhvervs- og landdistriktsudvalget anmodes om at udpege 1 medlem 
og miljø- og teknikudvalget anmodes om at udpege 1 medlem. 

ØKONOMI 
Ingen. 

UDVALGET INDSTILLER: 
Forvaltningen indstiller til kultur- og fritidsudvalget, erhvervs- og landdistriktsudvalget og miljø- og 
teknikudvalget, 
 
 
at hvert udvalg udpeger 1 medlem til styregruppen for "Projekt på Justesens Plæne". 
 
 
Miljø- og teknikudvalget, 23. april 2014, pkt. 74: 
 
Christian Brøns (V) blev valgt som medlem af styregruppen for "Projekt på Justesens Plæne". 
Fraværende: Torben Hansen (A). 
 
 
Kultur- og fritidsudvalget, 7. maj 2014, pkt. 50: 
 
 
Ellen Petersen blev valgt til styregruppen. 
  
Anders Vistisen var fraværende. 



BESLUTNING 
Daniel Madié blev valgt til styregruppen 
  
Anders Primdahl Vistisen og Jens Peter Hansen deltog ikke i dette punkt. 



Punkt 37: Kommende LAG Favrskov og Randers

24.10.05-A00-1-14

Bilag

Ny_organisering_af_aktionsgrupper



Kommende LAG Favrskov og Randers 

RESUME 

Den 22. april 2014 har Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter besluttet, at der i perioden 2014-2020 skal 
være en fælles LAG for Favrskov og Randers kommuner. Forvaltningen orienterer om den igangsatte 
proces.  

Sagsfremstilling 
Den 22. april 2014 har Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter besluttet, at der i perioden 2014-2020 skal være en 
fælles LAG for Favrskov og Randers kommuner.  
Fra ministeriets side er der lagt op til, at 2014 bruges til mobilisering og opstart af den kommende fælles LAG.  
Ministeriet har givet mobiliseringsopgaven til en række aktører, der faciliterer processen. For den kommende LAG 
Favrskov og Randers har ministeriet valgt firmaet "Grobund", som er beliggende i Hadsund, og som har haft 
funktionen som koordinator for LAG i Himmerland i perioden 2007-2013. 
Grobund har via annoncer inviteret alle interesserede til kursus i Kulturhuset i Langå onsdag d. 4. juni 2014 kl. 19.00. 
Kursus dækker over, at de fremmødte vil blive informeret om 1) hvad LAG er og 2) hvordan man starter en LAG.  
Herefter bliver der overdraget til lokalt initiativ at invitere og afholde en kommende stiftende generalforsamling.  
Den bestyrelse, der vælges på den stiftende generalforsamling, vil man fra ministeriets side afholde endnu et kursus 
for, hvor de udpegede bestyrelsesmedlemmer vil blive rustet til at formulere en udviklingsstrategi. 
Det skal oplyses, at Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter ligger op til konkurrence på området. Man kan derfor 
komme i en situation, hvor der stiftes flere LAG bestyrelser i området. Ministeriet vil derfor nedsætte en national 
udvælgelseskomité, der for hvert område skal udvælge den LAG, der har formuleret den bedste udviklingsstrategi. 
Forvaltningen kan oplyse, at der er etableret dialog mellem LAG Randers og LAG Favrskov med henblik på 
samarbejde om at stifte en ny fælles LAG. 
Ministeriet har endnu ikke udsendt bekendtgørelsen for de kommende LAG´er, hvori vedtægterne vil stå. Det 
forventes, at bekendtgørelsen vil komme med anbefalinger til antallet af bestyrelsesmedlemmer, herunder politisk 
udpegede bestyrelsesmedlemmer.  

ØKONOMI 
Ingen 

UDVALGET INDSTILLER: 
Forvaltningen indstiller til Erhvervs- og Landdistriktsudvalget,  

BESLUTNING 
Taget til efterretning 
  
Anders Primdahl Vistisen og Jens Peter Hansen deltog ikke i dette punkt. 

at orientering tages til efterretning. 



Punkt 38: Udvalgsseminar
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Udvalgsseminar 

RESUME 

Erhvervs- og Landdistriktsudvalget har besluttet at afholde et seminar i dagene 3.-4. juni 2014. 
Forvaltningen orienterer om det planlagte forløb.  

Sagsfremstilling 
Erhvervs- og Landdistriktsudvalget har besluttet, at man vil afholde et seminar for udvalgets medlemmer i dagene 3.-
4. juni. Seminariet er med internat og er henlagt til Kyst- og Fjordcentret i Grenå.  
Formålet med seminariet er at klæde udvalgets medlemmer på i forhold til udvalgets opgaveområder. Programmet 
består af såvel faglige oplæg udarbejdet af forvaltningen samt af oplæg ved eksterne oplægsholdere. Emnerne vil 
være:  
• erhvervsudvikling herunder turisme 
• bosætningsforhold og infrastruktur 
• landdistriktudvikling 
• internationale forhold 
• udviklingsprojekter 
  
I forløbet vil udvalgets medlemmer få rig lejlighed til at drøfte problemstillinger og diskutere ønsker til udvalgets 
område. 
Det har efterfølgende vist sig, at udvalgsformanden på grund af politisk arbejde ikke har mulighed for at deltage. 
Udvalget bedes drøfte en anden placering af arrangementet. Forvaltningen foreslår arrangementet afviklet hurtigst 
muligt.  

ØKONOMI 
Ingen 

UDVALGET INDSTILLER: 
Forvaltningen indstiller til Erhvervs- og Landdistriktsudvalget 

BESLUTNING 
Forvaltningen skal i stedet lave et dagsarrangement, som skal placeres i Randers Kommune. Arrangementet 
bør afholdes så snart det kan lade sig gøre. 
  
Anders Primdahl Vistisen og Jens Peter Hansen deltog ikke i dette punkt. 

at dato for placering af udvalgsseminar drøftes. 



Punkt 39: Oprettelse af Landdistriktsservice
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Oprettelse af Landdistriktsservice 

RESUME 

Forvaltningen har udarbejdet forslag til organisering og implementering af Landdistriktsservice. 

Sagsfremstilling 
I forbindelse med Byrådets møde 2/9 2013 under punkt 249 blev det besluttet, at  
direktionen pålægges og bemyndiges til indenfor eksisterende økonomiske rammer at udvikle en Team 
Landdistriktservice, idet formålet er at servicere lokale ideer og initiativer via én indgang til hjælp, vejledning og 
effektiv sagsbehandling, 
En stor del af de udviklingsinitiativer som landdistriktet i Randers Kommune har oplevet hidtil nu, har været tæt 
forbundet med LAG Randers. Den lokale LAG har spillet en central rolle i samarbejdet mellem landsbyerne og 
Randers Kommune. Det er nu pr. 22. april 2014 endeligt afgjort, at Randers og Favrskov Kommuner i perioden 
2014-2020 skal have en fælles LAG.  
I det udarbejdede koncept for Landdistriktsservice forudsættes der også fremover et tæt parløb mellem forvaltningen 
i Randers Kommune og den lokale LAG. 
Formålet med landdistriktsservice er at servicere lokale ideer og initiativer via én indgang til hjælp, vejledning og 
effektiv sagsbehandling. Det gælder således om at sikre landsbyerne en god og konstruktiv dialog med 
forvaltningen i Randers Kommune.  
Landdistriktsteamet vil have følgende fiunktioner: 
En ”koordinator” funktion: Landddistriktsservice kan ud over at viderestille og rådgive, samle op og give en samlet 
tilbagemelding på borgeres henvendelser ved landsbyudviklende henvendelser. Det vil gøre afklaringen hurtigere og 
let for borgeren. Koordinatorens succes afhænger i høj grad af kendskab til forvaltningens organisering. Denne 
funktion kan sammenlignes med Erhvervsservice 
  
En ”facilitator” funktion: Denne funktion skal understøtte landsbyernes udviklingsplaner, og man skal tilstræbe at 
være en aktiv medspiller for landsbyerne og fungere som proceskonsulent ved oprettelsen af lokalråd osv.  
  
En ”fundraiser” funktion: Denne funktion skal supplere den kommende LAG, som traditionelt har bistået 
landsbyerne med at finde finansiering til realisering af projekter. Der er i Randers Kommune oparbejdet 
kompetencer, så man kan rådgive borgere i forhold til fundraising. Det praktiske arbejde med at rejse projektmidler 
skal dog stadig håndteres af borgerne.  
  
En ”guide” funktion: Landdistriktsservice vil typisk komme til at modtage en række henvendelser, som ikke 
nødvendigvis forudsætter inddragelse af et landsdistriktsteam. For at yde en god service vil disse henvendelser blive 
rettet videre rette vedkommende, typisk andre lokale institutioner, andre foreninger, LAG, andre landsbyer m.v.  
Teamet vil blive organiseret således, at der sikres en bred tværfaglig forankring i forvaltningen. Når den kommende 
LAG etableres, vil der blive etableret et tæt samarbejde mellem Randers Kommune og LAG Favrskov og Randers. 
I bilaget er Landdistriktsteamets opgaver og organisering beskrevet yderligere. 
Der skal understreges, at Landdistriktsservice er en samlet helhedsindsats i forhold til landdistriktet i Randers 
kommune. I processen med at optimere samspillet mellem Randers Kommune og landdistriktet berører 
Landdistriktsservice udelukkende den administrative dialog mellem forvaltningen og landdistriktet. Fra politisk side 
har man i Randers Kommune formaliseret indsatsen via Erhvervs- og Landdistriktsudvalget. Udvalget vil bl.a. være 
tovholder på en årlig landdistriktskonference. 
Lokalt vil der påbegynde en proces, hvor kommunens mange landsbyer vil tage stilling til en eventuel oprettelse af et 
lokalråd, der kan bestå af såvel enkelte landsbyer som en frivillig sammenslutning af flere landsbyer. Denne 
problemstilling arbejdes der med i en særskilt proces, der vil relatere sig til en eventuel udarbejdelse af en ny 
landdistriktspolitik, en kommende LAG m.m. 
  
Der forudsættes fremadrettet et tæt samspil mellem det politiske niveau, det lokale niveau og forvaltningen.  

ØKONOMI 
Der er nedsat et team af medarbejdere, som har arbejdet inden for området. De økonomiske omkostninger 



afholdes således indenfor de eksisterende økonomiske rammer. 

UDVALGET INDSTILLER: 
Forvaltningen indstiller til Erhvervs- og Landdistriktsudvalget via Direktionen,  

  
  
Direktionen, 15. maj 2014, pkt. 88: Tiltrådt 

BESLUTNING 
Tiltrådt 
  
Anders Primdahl Vistisen, Lars Søgaard og Jens Peter Hansen deltog ikke i dette punkt. 

at den skitserede model for Landdistriktsservice godkendes til videre implementering. 



Punkt 40: Planstrategi 2014
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Planstrategi 2014 

RESUME 
Byrådet skal vedtage en planstrategi og en Agenda 21 – strategi. 
Forvaltningen har med udgangspunkt i Vision 2021 udarbejdet en integreret Plan- og Agenda 21-Strategi.  

Sagsfremstilling 
Byrådet skal i følge planloven vedtage en planstrategi i 1. halvdel af byrådsperioden, dvs. inden udgangen af 2015. 
Planstrategien er byrådets strategi for de kommende års fysiske planlægning og det er i planstrategien, at retningen 
for kommunens fremtidige fysiske udvikling udstikkes. Planstrategi 2014 sætter med udgangspunkt i byrådets 
visioner rammerne for den videre kommuneplanlægning. Planstrategien har fokus på overordnede emner, som i 
løbet af byrådsperioden vil blive behandlet i selvstændige temaforløb, med involvering af borgere, forskellige aktører 
og byråd.  
I følge planloven skal byrådet i forbindelse med vedtagelse af planstrategien også vedtage, om kommuneplanen 
efterfølgende skal revideres i sin helhed, eller revideres for afgrænsede temaer. Forvaltningen indstiller, at der som 
udgangspunkt i kommuneplanrevisionen kun arbejdes med de temaer, som planstrategien skitserer. Men for at sikre 
mulighed for at ændre eventuelle uhensigtsmæssigheder, som kan fremkomme i det daglige arbejde med 
kommuneplan 2013, vælges en fuld kommuneplanrevision. 
Plan- og Agenda 21-strategien gælder straks efter vedtagelsen. Der er ikke som ved andre plandokumenter tale om 
et forslag. I offentlighedsfasen har borgerne mulighed for at komme med ændringsforslag og ideer til, hvordan 
Planstrategi 2014 kan opfyldes. Efter offentlighedsfasen skal byrådet tage stilling til de indkomne forslag, ligesom 
det også er muligt at ændre i strategien, hvis offentlighedsfasen har givet anledning til dette. 
Arbejdet med revision af kommuneplanen, igangsættes på baggrund af planstrategien. Offentlighedsfase for 
Planstrategi 2014 finder sted i perioden 18. juni - 27. august 2014. Høringsperioden er udvidet pga. sommerferien. 
Efterfølgende drøfter byrådet de bemærkninger, der er indkommet i perioden. 

ØKONOMI 
Ingen 

UDVALGET INDSTILLER: 
Forvaltningen indstiller til byrådet via direktionen, miljø- og teknikudvalget, erhvervs- og landdistriktsudvalget og 
økonomiudvalget,  

  
  
Direktionen, 15. maj 2014, pkt. 88: Tiltrådt 

BESLUTNING 
Tiltrådt 
  
Anders Primdahl Vistisen, Lars Søgaard og Jens Peter Hansen deltog ikke i dette punkt. 

at Planstrategi 2014 vedtages,  

at der i kommuneplanrevisionen grundlæggende arbejdes med de i planstrategien nævnte temaer, og 

at kommuneplanen revideres i sin helhed for at sikre mulighed for at ændre eventuelle uhensigtsmæssigheder, 
som kan fremkomme i det daglige arbejde med Kommuneplan 2013. 



Punkt 41: Gensidig orientering
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Gensidig orientering 

Sagsfremstilling 
Jens Peter Hansen har på vegne af venstregruppen fremsendt forslag "Kommunale muligheder for at fremme 
adgangen til hurtigt bredbånd". Sagen er ikke kommet på dagsorden til dagens møde ved en fejl, men vil blive 
behandlet på udvalgets næste møde. 
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