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Punkt 30: Rundvisning pa Udbyhej Lystbadehavn

24.10.05-G01-2-14



Rundvisning pa Udbyhgj Lystbadehavn

RESUME
Erhvervs- og Landdistriktsudvalgets medlemmer vil blive praesenteret for Udbyhgj Lystbadehavn.

Sagsfremstilling

Som et led i udvalgets bestraebelser pa at besgge forskellige virksomheder, LAG projekter og andre
samarbejdsakgrer i Randers Kommune, skal udvalget praesenteres for Udbyhgj Lystbadehavn. Denne er det til dato
starste LAG projekt, der er realiseret i Randers Kommune. Rundvisning og praesentation af lystbadehavnen vil blive
foranlediget af havnefoged Christian Heibel Godsk.

Der er arrangeret samkgrsel fra Laksetorvet kl. 15.30.

GKONOMI

Ingen

UDVALGET INDSTILLER:

Forvaltningen indstiller til Erhvervs- og Landdistriktsudvalget
at fremvisning og orientering tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning

Anders Primdahl Vistisen og Jens Peter Hansen deltog ikke i dette punkt.



Punkt 31: Forventet regnskab 2014 - budgetopfelgning pr. 28. februar 2014
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Forventet regnskab 2014 - budgetopfalgning pr. 28. februar 2014

RESUME

Der er udarbejdet forventet regnskab pr. 28. februar 2014, som viser at serviceudgifterne ligger knap 20 mio.
kr. under servicerammen. Indkomstoverfarslerne er i balance, mens aktivitetsbestemt medfinansiering viser
merudgifter for 10 mio. kr.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet budgetopfalgning og forventet regnskab pr. 28. februar 2014 for serviceudgifter og
indkomstoverfgrsler. Derudover indeholder budgetopfalgningen tillaegsbevillingsansagninger for drift og anleeg.
Resultatet af budgetopfalgningen er beskrevet i vedhaeftede notat. Desuden er vedlagt en oversigt over
tilleegsbevillingsansagninger.

Der er falgende hovedbudskaber i budgetopfalgningen:

Serviceudgifter: Budgetopfalgingen viser, at serviceudgifterne ligger knap 20 mio. kr. under servicerammen. Der er
saledes ikke noget, som tyder pa, at Randers Kommune vil blive individuelt ramt af sanktionslovgivningen. Det skal
bemeerkes, at byradet vedtog at indarbejde en ikke-finansieret servicebuffer pa 40 mio. kr. i budgettet for 2014. Der
er saledes allerede disponeret af denne pulje. Det drejer sig om en omflytning fra arbejdsmarkedsforanstaltninger til
det administrative omrade pa 13,5 mio. kr., som er foretaget med henblik pa at opfylde intensionerne i
kontanthjaelpsreformen. Det bemaerkes, at omflytningen ikke bealster den samlede gkonomi, da der er sket
tilsvarende besparelser pa indkomstoverfarsler.

Inkomstoverfarsler: Der forventes pt. ingen afvigelser. De farste sken er dog omfattet af en betydelig usikkerhed dels
fordi flere reformer er pa vej pa omradet, dels fordi den gkonomiske kompensation for reformerne ikke er
feerdigforhandlet endnu.

Aktivitetsbestemt medfinansiering: Regnskab 2013 og budgetopfalgningen for 2014 viser stigende udgifter til

aktivitetsbestemt medfinansiering. Der forventes merudgifter for 10 mio. kr. i 2014.

GKONOMI

| forbindelse med budgetopfglgningen ansgges om en reekke tilleegsbevillinger, jf. nedenstaende tabel:

Bevillingsmaessige 2014 2015 2016 2017 2018
a&ndringer

Skatter og tilskud 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Serviceudgifter 17,7 13,5 13,5 135 13,5
Indkomstoverfgrsler -3,5 -13,5 -13,5 -13,5 -13,5
Renter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat af ordinaer drift 14,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Skattefinansieret anlaeg 4,6 -4,6 0,0 0,0 0,0
Jordforsyning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aldreboliger -2,3 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
Finansposter -4,6 4,6 0,0 0,0 0,0
Tillaegsbevillinger i alt 11,9 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
Finansieres af ikke-overfarte 4.0

serviceudgifter i regnskab 2013

Finansieres af overskud pa 7,9

indkomstoverfgrsler i regnskab




2013

Netto-finansiering 0,0

Budgetopfelgningen viser et tillaegsbevillingsbehov pa 11,9 mio. kr. Merudgifterne finansieres af overskud dels
pa serviceudgifterne (4 mio. kr.) dels pa forsikrede ledige i regnskab 2013 (7,9 mio. kr.). Der er tale om
overskud, som ikke automatisk overfgres til budget 2014, men som i stedet tilgar kassen ved
regnskabsafslutningen. Dermed er der skabt balance i 2014. Budgetkontrollen giver overskud i 2015-18, som
forbedrer budgetbalancen for 2015-18.

Derudover foretages der omplaceringer mellem bevillingsomrader, jf. vedlagte oversigt. Disse omflytninger har
netto ingen gkonomiske konsekvenser.
INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller til byradet via fagudvalg og skonomiudvalget,
at der gives tillaegsbevillinger til serviceudgifterne pa 17,7 mio. kr. i 2014 og 13,5 mio. kr. i 2015-18.

at der gives tillaegsbevillinger til indkomstoverfgrsler pa -13,5 mio. kr. i 2014-18.
at der gives tillaegsbevilling til aktivitetsbestemt medfinansiering pa 10 mio. kr. i 2014.

at der gives tillaegsbevilling pa netto 0 kr. til betaling af geeld til Randers Spildevand pa 4,1 mio. kr., som
finansieres af tilslutningsbidrag.

at der gives tillaegsbevilling til gadebelysningen pa 4,6 mio. kr. i 2014 finansieret af radighedsbelgbet til
gadebelysningen i 2015.

at laneoptagelsen til finansiering af gadebelysningen ligeledes fremrykkes med 4,6 mio. kr. fra 2015 til 2014.
at der gives tillaegsbevillinger til 2eldreboliger pa -2,3 mio. kr. i 2014-18.

at merudgifterne i denne budgetopfalgning finansieres af overskuddet pa forsikrede ledige samt ikke-overferte
serviceudgifter i regnskab 2013.

at der foretages omplaceringer, jf. vedlagte oversigt, som netto giver 0.

at budgetopfelgningen i gvrigt godkendes.

Direktionen, 10. april 2014, pkt. 63:

Tiltradt med bemaerkning om, at det skal tilfgjes i sagsfremstillingen, at der forventes sparede udgifter som
folge af kontanthjeelpsreformen pga driftsloftet.

Born og skoleudvalget, 29. april 2014, pkt. 66:

Socialudvalget inkl. de ikke arbejdsmarkedsparate borgere, 30. april 2014, pkt. 72:

BESLUTNING
Tiltradt

Anders Primdahl Vistisen og Jens Peter Hansen deltog ikke i dette punkt.



Punkt 32: Orientering om Reg Lab rapport Vakstkulturens DNA
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Pixi udgaven



Orientering om Reg Lab rapport Vaekstkulturens DNA

RESUME

Reg Labs nye fokusanalyse om Vaekstkulturens DNA er udkommet. Randers Kommune har deltaget i
udarbejdelsen af analysen. Udvalget praesenteres kort for hovedkonklusionerne pa mgdet. En egentlig
gennemgang af rapporten og dens anbefalinger vil indga som en del af det kommende udvalgsseminar.

Sagsfremstilling

Randers Kommune har deltaget i Reg Labs nye fokusanalyse om Vaekstens DNA - Regionale kulturtreek som
veekstdriver. Et projekt, der er udarbejdet i samarbejde mellem kommunerne Kgbenhavn, Holbeek, Helsinggr,
Holstebro, Silkeborg og Randers samt Kgbenhavns Universitet, Region Nordjylland, Region Sjaelland,
Erhvervsstyrelsen og Trekantomradet Danmark.

Denne fokusanalyse som unders@ger vaekstkultur adskiller sig fra Reg Labs tidligere fokusanalyser - som
eksempelvis Fremtidens Industri, hvor Randers Kommune ogsa deltog - der har haft fokus pa bestemte sektorer i
gkonomien eller pa etablerede politikomrader.

Fokusanalysen er et eksperiment, der tager afseet i en reekke spargsmal, som man hidtil ikke har arbejdet med i
sammenhaeng med en vaekstdagsorden. Det, at tegne et billede af kulturens DNA og hvad det er, som kan veere
med til at tegne en seerlig vaekstkultur, er ikke en let opgave. Men det er her forsggt som et supplement til den
traditionelle made at anskue veekst og vaekstbetingelser pa.

Der stilles spgrgsmal til om Danmark er seerlig udfordret, nar det geelder ambitioner og risikovilje? Er danskerne
blevet for maette, magelige og for tilfredse? Er der nogle seerlige danske dyder, vaerdier og karaktertraek som vi kan
rendyrke og bygge en ny veekst ud fra? Og er der forskelle i veekstkulturen pa tveers af landet, som vi kan arbejde
med og ggre til en fordel for landet?

Fokusanalysen bestar af 2 baggrundsrapporter. Den ene "Virketrang i Danmark — pa jagt efter danske
veekstkulturer” er udarbejdet af Teknologisk Institut og den anden er "Pa sporet af vaekstkulturen. Rammesaetning,
international inspiration, veerktgjer og 7 cases” er udarbejdet af Mandag Morgen og COWI. De 2
baggrundsrapporter er vedlagt dagsorden sammen med den pixi udgave Reg Lab sekretariatet har udarbejdet for at
opsummere fokusanalysen.

Teknologisk Institut bygger deres baggrundsrapport pa en kvantitativ analyse, der bygger pa et omfattende saet af
eksisterende statistiske data, der tiisammen karakteriserer befolkningens livsstile, veeremader og holdninger,
omradets veerditilvaekst som eksport, beskaeftigelsestal mv. samt faktuelle data, som blandt andet foreningstaethed,
stemmeprocenter og forbrug. Mandag Morgen og COWI bygger deres baggrundsrapport op om en raekke udvalgte
veekstcases som undersgges.

Erhvervs- og landdistriktsudvalget far en kort gennemgang af fokusanalysens resultater pa udvalgsmgdet.

Fokusanalysens konklusioner deles op i 6 centrale budskaber som viser,

o At kultur har en vaesentlig betydning for veeksten

At selvsteendighed og entreprengrskab treekker veerditilveeksten op

o Ativeerksaetteri skal handle om bade bredde og elite
o At vaekstkulturen er forskellig i alle kommuner og regioner.

At vaekstkulturens drivkreefter varierer pa tveers af landet

At veekstkulturen kan veere et veerktgi til at gare erhvervspoltikken mere brugerorienteret



Fokusanalysen opdeler samtidig de 98 kommuner i 5 kulturlande, som hver iseer beskriver de sezerlige karakteritika,
der isaer dominerer omraderne.

De 5 forskellige kultur lande er:

Initiativ land

Seetigangland

e Ressource land

Gor det selv land

Krea land

De 5 kulturlande beskrives som den kultur, der treekker vaeksten i omradet. De forskellige kulturer, der ligger til grund
for opdelingen af kulturlande, er det falgende parametre, der i et samspil har betydning for veeksten. Det er:

Iveerkseetterkultur

Risikovillig kultur

Newyorker kultur

Kreative klasse kultur

Organisatorisk kultur

o Lokalaktiv kultur

Randers Kommune er ifglge fokusanalysen et Krealand. Et omrade, der beskrives som et sted, hvor vaekstkulturen
beeres af elementer fra de 5 forskellige kulturer: newyorker, ivaerkseetter, risikovillig, organisatorisk og kreativ kultur.
Krealand er typist de sterre byer og er kendetegnet ved de tre farste vaekstkulturer. Trods relativt fa risikovillige
bidrager de, der er, meget positivt gkonomisk.

Pa baggrund af fokusanalysen er der identificeret 7 faktorer i succesfulde lokale vaekstkulturer.

Disse 7 faktorer beskrives i sammenhaeng med en raekke anbefalinger man kan have fokus pa i de kommende
erhvervspolitiske indsatser for at styrke veekstkulturen lokalt:

1. Lokale styrker og muligheder - man bgr ikke hoppe pa modetrends, men kende sit erhvervsmaessige stasted

2. Privat engagement - erhvervslivet skal vaere vedvarende engageret og tage medansvar og fa mulighed for at
medvirke i udfgrelsen

3. Infrastruktur - der skal veere massiv fokus pa at opgradere eller udnytte den relevante infrastruktur

4. Viden og uddannelse — der skal arbejdes med etablering af samspil om innovation og uddannelse gennem
samarbejdsprojekter med videre med universitetsmiljgerne

5. Identitet og forankring - der skal opbygges en samhgrighed og ofte spiller offentlige aktarer en vigtig rolle i
starten

6. Netveerk - Byg pa det eksisterende erhvervsliv. Seerligt store, betydningsfulde og professionelle
erhvervsaktgrer skal have en ledende rolle

7. Effekter - troveerdighed, tillid og investeringsvilje skal komme fra konkrete resultater der skabes, dokumenteres
og formidles



GKONOMI

Ingen.

Erhvervsudvalget bevilgede Randers Kommunes medfinansiering pa i alt 100.000 kr. af
erhvervsudviklingspuljen for 2013.

Forvaltningen indstiller til Erhvervs- og landdistriktsudvalget,
at orienteringen tages til efterretning

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Anders Primdahl Vistisen og Jens Peter Hansen deltog ikke i dette punkt.



Punkt 33: Naturpark Randers Fjord -status som pilotpark
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Naturpark Randers Fjord -status som pilotpark

RESUME

Friluftsradet har behandlet ansggningen fra Naturpark Randers Fjord om at blive pilotpark under Friluftsradets
maerkningsordning for Danske Naturparker. Nationalkomitéen har indstillet til Friluftsradets bestyrelse, at
Naturpark Randers Fjord certificeres som Pilotpark.

Offentligggrelsen af Naturpark Randers Fjords status som Pilotpark skete d. 25. april 2014.

Sagsfremstilling

De seks parter bag udviklingen af Naturpark Randers Fjord sendte i efteraret 2013 en ansegningen til Friluftsradet
om at blive optaget som pilotpark under maerkningsordningen for Danske Naturparker. De seks parter bag
Naturpark Randers Fjord er: Randers Kommune, Norddjurs Kommune, LAG Randers, LAG Djursland, VisitRanders
og Destination Djursland.

Udviklingsarbejdet med Naturpark Randers Fjord begyndte i 2009, hvor Naturpark Randers Fjord indgik i
Friluftsradets Pilotprojekt om udviklingen af Danske Naturparker. Det arbejde medvirkede til, at Friluftsradet i
sommeren 2013 kunne lancere maerkningsordningen for Danske Naturparker. | efteraret 2013 kunne man for farste
gang ansgge Friluftsradet om at blive certificeret som enten Naturpark eller Pilotpark.

For at blive certificeret som Naturpark under maerkningsordningen for danske Naturparker, er der 10
certificeringskrav der skal opfyldes. Pilotparker skal opfylde 7 af de 10 certificeringskrav. De 10 certificeringskrav
kan ses pa fglgende link http://www.friluftsraadet.dk/media/524080/kriterier_danske_naturparker.pdf. Certificeringen
giver Naturpark Randers Fjord mulighed for at have pilotparkstatus i 5 ar herefter forventes det, at man er klar til at
blive certificeret som Naturpark. Inden der ansgges om at blive Naturpark, skal der udarbejdes en naturparkplan og
afgreensningen skal veere forhandlet pa plads med lodsejerne. Afgreensningen skal vedtages i kommuneplanen eller
som tilleeg til denne.

Friluftsradet modtog i alt 4 ans@gninger i 1. ans@gningsrunde. Naturpark Vesterhavet og Naturpark Amosen ansggte
om at blive Naturpark, og Naturpark Randers Fjord og Naturpark Lillebzelt ansggte om at blive Pilotpark. De 4
naturparkers status blev offentliggjort d. 25. april 2014. Friluftsradet fors@gte at skabe national pressedaekning pa
offentliggarelsen, mens de enkelte naturparker selv skulle sta for arbejdet med den regionale pressedaekning.
Naturpark Randers Fjord straekker sig fra Randers Bro i Randers Centrum til fiordens udmunding ved Udbyhgj, en
straekning pa ca. 40 km. Undersggelsesomradet for Naturpark Randers Fjord er pa 217 kmz, og langt starstedelen
af Naturparkens undersggelsesomrade er privatejet. Der har derfor fra forvaltningens side veeret et stort fokus pa
borgerinddragelsesprocesser i udviklingsfasen af Naturpark Randers Fjord. Det seneste lodsejermade om
Naturpark Randers Fjord blev afholdt d. 28. januar 2014. Her var der inviteret 283 lodsejere hvoraf ca. 70 madte op.
Her blev lodsejerne informeret om, hvilken indflydelse en kommende Naturpark ville have pa driften af deres arealer,
hvor langt certificeringsprocessen var og hvilke udviklingsprojekter der er igangsat. Der var bade repreesentanter fra
Natur og Erhvervs- og udviklingssekretariatet, og stemningen var generelt god. Daniel Madié talte pad m@det og
derudover havde formanden for LAG Randers og formanden for Kronjyllands Landboforening taletid.

Et tilsvarrede mgde blev samtidigt afholdt i Norddjurs kommune. Her var der inviteret ca. 100 lodsejere, hvoraf ca. 20
madte op.

Siden det farste borgermade i Mellerup d. 29. januar 2011, har frivillige veeret knyttet til udviklingsarbejdet omkring
Naturpark Randers Fjord. De frivillige dannede i efteraret 2013 en foreningen for frivillige i Naturpark Randers Fjord.
Foreningen hedder Fjordfolket og har p.t ca. 40 medlemmer, og forvaltningen har en taet samarbejde med
foreningen.

GKONOMI

Det koster 20.000 kr. arligt at vaere en del af maerkningsordningen for Danske Naturparker. Denne udgift har
Erhvervsudvalget tidligere afsat penge til.

Arbejdet med at certificere Naturpark Randers Fjord som Naturpark varetages pa nuveerende tidspunkt
udelukkende af eksternt finasierede projekter og projektmedarbejdere. Disse projekter udlagber i sommeren
2015.

Udvalget vil senere blive preesenteret for et forslag til drift og videre udvikling af Naturpark Randers Fjord i god
tid inden de eksterne midler udlgber.




Forvaltningen indstiller til Erhvervs- og Landdistriktsudvalget
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning

Anders Primdahl Vistisen og Jens Peter Hansen deltog ikke i dette punkt.



Punkt 34: Ambassadernetverk og Advisory Board
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Aktivitetsplan Tiltrekning af hejtuddannet arbejdskraft 070514 1

Notat Tiltreekning af hgjtuddannet arbejdskraft 070514 1



Ambassadgrnetvaerk og Advisory Board

RESUME

Ambassadgrnetvaerk og Advisory Board er ét af flere spor i indsatsen for tiltreekning af hgjtuddannet
arbejdskraft til Randers. Der anmodes om, at der kan benyttes op til 30.000 kr. af erhvervsudviklingspuljen
til at finansiere planlaegning og afvikling af kick-off events for ambassadgrnetveerk og Advisory Board.

Sagsfremstilling

Et ambassadegrnetvaerk og Advisory Board bestaende af randrusianske virksomheder, bosiddende hgjtuddannede
samt studerende med tilknytning til Randers er - jf. vedlagte notat samt aktivitetsplan - ét af flere spor i den
igangveerende indsats for tiltraekning af hgjtuddannet arbejdskraft til Randers.

Sporene er:

Projektsamarbejder: konkret vaerdiskabelse for studerende og virksomheder gennem projektsamarbejder

Ambassadgrnetvaerk og Advisory Board: involvering

Branding og kommunikation: synlighed

o Rammevilkar: attraktiv studieby

Det er en beerende idé i den foreslaede indsats for tiltraekning af hgjtuddannet arbejdskraft at involvere de parter,
som indsatsen i sidste ende retter sig imod, nemlig de hgjtuddannede (og de studerende), som skal sage
beskaeftigelse i Randers, og de virksomheder, som skal tilbyde de hgjtuddannede beskaeftigelse.

Det er forventeligt, at studerende og hgjtuddannedes bevidsthed om og kendskab til Randers styrkes bedst ved, at
disse studerende og hgjtuddannede hgrer om mulighederne gennem medstuderende og kolleger, der ligner dem
selv og ger sig de samme overvejelser, nar valg af beskaeftigelsessted og/eller bopeel skal treeffes. Pa lignende vis
er det forventeligt, at virksomheders bevidsthed om og kendskab til de gevinster, der er ved at samarbejde med
studerende og anseette hgjtuddannet arbejdskraft styrkes bedst ved, at disse virksomheder hgrer om mulighederne
fra deres egne. Det pateenkes derfor for det farste, at herboende hgjtuddannede samt studerende og virksomheder
inviteres til at deltage i et ambassadarkorps, hvis formal er at sprede budskabet om, at der henholdsvis er
interessante muligheder for beskeeftigelse og/eller boseetning i Randers og gevinster at hente ved anseettelse af
hgjtuddannet arbejdskraft og/eller samarbejde med studerende.

Samtidig er det vigtigt at inddrage studerende, hgjtuddannede og virksomheder i den Igbende udvikling af et
koncept for tiltraekning af hgjtuddannet arbejdskraft, saledes at rammer og tilbud bedst afspejler de skiftende behov
og muligheder, der er i markedet, da de bedst ved, hvad der skal til. Det foreslas derfor for det andet, at der i
ambassadgrkorpset rekrutteres ildsjeele til et Advisory Board, som vil deltage aktivt i et stykke brugerdrevet
innovation ud i det fortlabende udviklingsarbejde. Det er vigtigt, at der sker en Igbende udskiftning i dette Board,
saledes at ildsjeelene ikke braender ud, og nye friske kraefter kan komme til. Samtidig er det vigtigt at invitere bade
de studerende, hgjtuddannede og virksomheder, der har oplevet en succes, og dem, der kan pa egen krop har
meerket udfordringerne.

| princippet er ambassadgrnetveerket allerede aktivt, idet studenter- og virksomhedsambassadgrer inddrages i
forskellige konkrete sammenhaenge allerede, herunder som agenter for rekruttering af studerende og virksomheder
til Aben By og som lokale guider pa dagen.

Det er ambitionen, at deltagende netveerksvirksomheder pa sigt kan bidrage vaesentligt til finansieringen af konkrete
netveerksaktiviteter, herunder som veerter for disse. | opstarten er deltagende virksomheder medfinansierende i form

af medgaet tid til planlaegning og afvikling.

Aktuelt er der saledes behov for midler til at skyde ambassadernetvaerk og Advisory Board effektivt i gang med kick-



off events i august 2014. Sadanne events vurderes vigtige for den gensidige forventningsafstemning, den konkrete
planleegning af aktiviteter gennem involvering samt for det fremadrettede momentum i netveerket. Derfor anmodes
udvalget om, at der kan benyttes op til 30.000 kr. af erhvervsudviklingspuljen til at finansiere planleegning og afvikling
af kick-off events for ambassadgrnetveerk og Advisory Board i samarbejde med Erhverv Randers og Business Park
Randers/Randers FC.

GKONOMI

Der anmodes om 30.000 kr. fra erhvervsudviklingspuljen til deekning af udgifter ifm. planleegning og afvikling af
kick off events. Der resterer forud for udvalgsmgdet 3.636.000 kr. i puljen.

UDVALGET INDSTILLER:

Forvaltningen indstiller til Erhvervs- og Landdistriktsudvalget,

at der kan benyttes 30.000 kr. fra erhvervspuljen til deekning af udgifter ifm. planlaegning og afvikling af kick off
events.

BESLUTNING
Tiltradt

Anders Primdahl Vistisen og Jens Peter Hansen deltog ikke i dette punkt.



Punkt 35: Forslag til brandingproces 2014-2016

00.13.02-G01-3-14
Bilag
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Forslag til brandingproces 2014-2016

RESUME

Med vision 2021 som ramme foreslas en brandingproces med start i august 2014. Processen inddrager en
reekke interessenter og ressourcer i lokalsamfundet og munder ud i et bud pa, hvad Randers Kommune
skal veere kendt for hos bade borgere og erhvervsliv, og hvilke fyrtarne, der med seerlig fordel kan
kommunikeres pa landsplan og regionalt for at udtrykke kommunens brand. Processen far samtidig det
formal, at den gennem inddragelse af mange interessenter skaber feelles ejerskab og motivation for at
kommunikere vision og brand. Dermed styrkes potentialet i, at borgere og erhvervsliv er de veesentligste
ambassadgrer for omradets brand. Processen munder ud i et konkret forslag til pr- og markedsfaringsplan
for 2015 og 2016. Forslaget til brandingproces indeholder desuden bud pa organisering af processen,
tidsplan og finansiering af grundkapital

Sagsfremstilling

Randers Kommune som geografisk omrade skal i hgjere grad promoveres i omverdenen bade som et attraktivt
erhvervsomrade og boseetningsomrade. Derfor er det vaesentligt at identificere, hvad "vi skal veere kendt for" - det
"faelles dna". Processen hen mod et klart svar sker i samarbejde med en reekke interessenter for at seette ord pa
styrker/muligheder og positive, feelles forteellinger om, hvor "vi" er pa vej hen. Samtidig er det vigtigt at blive
opmaerksom pa svagheder/trusler for at kunne handle pa dem. Det er selve dialogen og inddragelsen, som skaber
medejerskab og sger motivationen til at forteelle den gode historie videre til andre. | bilaget "Brandingproces
kombineret med Vision 2021" tages hgjde for samspillet med byradets visionsproces, der saetter en naturlig ramme
for brandingprocessen.

| bilaget er desuden bud pa en organisering af arbejdet og dets faser.

Brandingprocessen bestar af to dele:

1) En proces der inddrager lokale ressourcer og kompetencer og styrker borgere og erhvervsliv som ambassadgrer
for Randers Kommune. Det sker gennem inddragelse af mange interessenter for at skabe ejerskab og motivation til
at kommunikere den gode forteelling om Randers.

2) En kommunikations- og markedsfgringsstrategi (PR plan) der understgtter brand og kendskab til Randers for at
styrke bosaetning og erhvervsudvikling.

JKONOMI

Der afsaettes i den farste fase ressourcer til bade brandingproces og eksekvering af kommunikations- og
markedsfaringsstrategi. Der er tilvejebragt en grundkapital pa i alt 3 mio. kroner i 2014-2015-2016. Dette
finansieres af hhv. markedsfgringskonto, erhvervspulje og eventpulie med 1 mio. kroner fra hver.

Finansiering forudseetter godkendelse i Erhvervs- og landdistriktsudvalget og udvalg for eventpulje.

Den overvejende del af finansieringen er tilteenkt markedsfgringsdel, men skal ogsa afholde udgift til proces og
eksternt bureau.

Forvaltningen indstiller at Erhvervs- og Landdistriktsudvalget bidrager med 333.000 kr. i hvert af arerne 2014,
2015 og 2016. Belgbet finansieres af Erhvervspuljen. Forud for dagens mgde resterer der 3.636.000 i puljen.

UDVALGET INDSTILLER:

Forvaltningen indstiller til byradet via Erhvervs- og landdistriktsudvalget og @konomiudvalget
- at proces for branding godkendes

- at organisering af brandingproces godkendes

- at finansiering pa 333.000 i hvert af arerne 2014, 2015 og 2016 bevilges fra erhvervspuljen.

Direktionen, 15. maj 2014, pkt. 83:



BESLUTNING

Tiltradt - Leif Gade og Ellen Petersen tog forbehold.
Udvalget anbefaler at brandingprocessen planlaegges saledes, at udvalget kan bidrage i processen.

Anders Primdahl Vistisen og Jens Peter Hansen deltog ikke i dette punkt.



Punkt 36: Justesens Plene - udpegning til styregruppe

06.02.20-GO1-5-12



Justesens Plane - udpegning til styregruppe

RESUME

Der er tidligere udpeget medlemmer til styregruppen for "Projekt péa Justesens Plaene". Pa grund af
kommunalvalget skal der udpeges nye medlemmer til styregruppen.

Sagsfremstilling

Primo 2013 blev det besluttet, at der nedseettes en styregruppe for "Projekt pa Justesens Plaene" bestaende af 1
medlem fra hhv. kultur- og fritidsudvalget, erhvervsudvalget og miljg- og teknikudvalget samt Formanden for LAG
Randers.

Inden valget i november 2013 var falgende medlemmer repraesenteret i styregruppen:

Ellen Petersen (A) - udpeget af kultur- og fritidsudvalget
Daniel Madié (C) - udpeget af erhvervsudvalget
Jorgen Bruno Andersen (A) - udpeget af miljg- og teknikudvalget

Knud Pedersen, Formanden for LAG Randers

Pa baggrund af byradets beslutning anmodes kultur- og fritidsudvalget om at udpege 1 medlem til den politiske
styregruppe for "Projekt pa Justesens Pleene", erhvervs- og landdistrikisudvalget anmodes om at udpege 1 medlem
og miljg- og teknikudvalget anmodes om at udpege 1 medlem.

GKONOMI

Ingen.

UDVALGET INDSTILLER:

Forvaltningen indstiller til kultur- og fritidsudvalget, erhvervs- og landdistriktsudvalget og miljg- og
teknikudvalget,

at hvert udvalg udpeger 1 medlem til styregruppen for "Projekt pa Justesens Plaene".

Milje- og teknikudvalget, 23. april 2014, pkt. 74:
Christian Brans (V) blev valgt som medlem af styregruppen for "Projekt pa Justesens Plaene".
Fraveerende: Torben Hansen (A).

Kultur- og fritidsudvalget, 7. maj 2014, pkt. 50:

Ellen Petersen blev valgt til styregruppen.

Anders Vistisen var fraveerende.



BESLUTNING

Daniel Madié blev valgt til styregruppen

Anders Primdahl Vistisen og Jens Peter Hansen deltog ikke i dette punkt.



Punkt 37: Kommende LAG Favrskov og Randers

24.10.05-A00-1-14
Bilag

Ny _organisering_af aktionsgrupper



Kommende LAG Favrskov og Randers

RESUME

Den 22. april 2014 har Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter besluttet, at der i perioden 2014-2020 skal
veere en feelles LAG for Favrskov og Randers kommuner. Forvaltningen orienterer om den igangsatte
proces.

Sagsfremstilling

Den 22. april 2014 har Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter besluttet, at der i perioden 2014-2020 skal veere en
feelles LAG for Favrskov og Randers kommuner.

Fra ministeriets side er der lagt op til, at 2014 bruges til mobilisering og opstart af den kommende feelles LAG.
Ministeriet har givet mobiliseringsopgaven til en reekke aktgrer, der faciliterer processen. For den kommende LAG
Favrskov og Randers har ministeriet valgt firmaet "Grobund", som er beliggende i Hadsund, og som har haft
funktionen som koordinator for LAG i Himmerland i perioden 2007-2013.

Grobund har via annoncer inviteret alle interesserede til kursus i Kulturhuset i Langa onsdag d. 4. juni 2014 kl. 19.00.
Kursus deekker over, at de fremmgdte vil blive informeret om 1) hvad LAG er og 2) hvordan man starter en LAG.
Herefter bliver der overdraget til lokalt initiativ at invitere og afholde en kommende stiftende generalforsamling.

Den bestyrelse, der veelges pa den stiftende generalforsamling, vil man fra ministeriets side afholde endnu et kursus
for, hvor de udpegede bestyrelsesmedlemmer vil blive rustet til at formulere en udviklingsstrategi.

Det skal oplyses, at Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter ligger op til konkurrence pa omradet. Man kan derfor
komme i en situation, hvor der stiftes flere LAG bestyrelser i omradet. Ministeriet vil derfor nedseette en national
udveelgelseskomité, der for hvert omrade skal udveelge den LAG, der har formuleret den bedste udviklingsstrategi.
Forvaltningen kan oplyse, at der er etableret dialog mellem LAG Randers og LAG Favrskov med henblik pa
samarbejde om at stifte en ny feelles LAG.

Ministeriet har endnu ikke udsendt bekendtggrelsen for de kommende LAGer, hvori vedtaegterne vil sta. Det
forventes, at bekendtggrelsen vil komme med anbefalinger til antallet af bestyrelsesmedlemmer, herunder politisk
udpegede bestyrelsesmedlemmer.

OKONOMI

Ingen

UDVALGET INDSTILLER:

Forvaltningen indstiller til Erhvervs- og Landdistrikisudvalget,

at orientering tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning

Anders Primdahl Vistisen og Jens Peter Hansen deltog ikke i dette punkt.



Punkt 38: Udvalgsseminar

00.22.00-G01-6-14



Udvalgsseminar

RESUME

Erhvervs- og Landdistriktsudvalget har besluttet at afholde et seminar i dagene 3.-4. juni 2014.
Forvaltningen orienterer om det planlagte forlgb.

Sagsfremstilling

Erhvervs- og Landdistriktsudvalget har besluttet, at man vil afholde et seminar for udvalgets medlemmer i dagene 3.-
4. juni. Seminariet er med internat og er henlagt til Kyst- og Fjordcentret i Grena.

Formalet med seminariet er at klaede udvalgets medlemmer pa i forhold til udvalgets opgaveomrader. Programmet
bestar af savel faglige opleeg udarbejdet af forvaltningen samt af oplaeg ved eksterne oplaegsholdere. Emnerne vil
veere:

« erhvervsudvikling herunder turisme

* bosaetningsforhold og infrastruktur

* landdistriktudvikling

* internationale forhold

* udviklingsprojekter

| forlgbet vil udvalgets medlemmer fa rig lejlighed til at drafte problemstillinger og diskutere gnsker til udvalgets
omrade.

Det har efterfglgende vist sig, at udvalgsformanden pa grund af politisk arbejde ikke har mulighed for at deltage.
Udvalget bedes drafte en anden placering af arrangementet. Forvaltningen foreslar arrangementet afviklet hurtigst
muligt.

GKONOMI

Ingen

UDVALGET INDSTILLER:

Forvaltningen indstiller til Erhvervs- og Landdistriktsudvalget

at dato for placering af udvalgsseminar draftes.

BESLUTNING

Forvaltningen skal i stedet lave et dagsarrangement, som skal placeres i Randers Kommune. Arrangementet
ber afholdes sa snart det kan lade sig gere.

Anders Primdahl Vistisen og Jens Peter Hansen deltog ikke i dette punkt.



Punkt 39: Oprettelse af Landdistriktsservice

24.00.00-A21-1-14
Bilag

Notat vedr. implementering af landdistriktsservice



Oprettelse af Landdistriktsservice

RESUME

Forvaltningen har udarbejdet forslag til organisering og implementering af Landdistriktsservice.

Sagsfremstilling

| forbindelse med Byradets made 2/9 2013 under punkt 249 blev det besluttet, at

direktionen péleegges og bemyndiges til indenfor eksisterende gkonomiske rammer at udvikle en Team
Landdistriktservice, idet formalet er at servicere lokale ideer og initiativer via én indgang til hjaelp, vejledning og
effektiv sagsbehandling,

En stor del af de udviklingsinitiativer som landdistriktet i Randers Kommune har oplevet hidtil nu, har veeret taet
forbundet med LAG Randers. Den lokale LAG har spillet en central rolle i samarbejdet mellem landsbyerne og
Randers Kommune. Det er nu pr. 22. april 2014 endeligt afgjort, at Randers og Favrskov Kommuner i perioden
2014-2020 skal have en felles LAG.

| det udarbejdede koncept for Landdistriktsservice forudsaettes der ogsa fremover et teet parlgb mellem forvaltningen
i Randers Kommune og den lokale LAG.

Formalet med landdistriktsservice er at servicere lokale ideer og initiativer via én indgang til hjaelp, vejledning og
effektiv sagsbehandling. Det geelder saledes om at sikre landsbyerne en god og konstruktiv dialog med
forvaltningen i Randers Kommune.

Landdistriktsteamet vil have fglgende fiunktioner:

En ”koordinator” funktion: Landddistriktsservice kan ud over at viderestille og radgive, samle op og give en samlet
tilbagemelding pa borgeres henvendelser ved landsbyudviklende henvendelser. Det vil gare afklaringen hurtigere og
let for borgeren. Koordinatorens succes afhaenger i hgj grad af kendskab til forvaltningens organisering. Denne
funktion kan sammenlignes med Erhvervsservice

En ”facilitator” funktion: Denne funktion skal understgtte landsbyernes udviklingsplaner, og man skal tilstraebe at
veere en aktiv medspiller for landsbyerne og fungere som proceskonsulent ved oprettelsen af lokalrad osv.

En ”fundraiser” funktion: Denne funktion skal supplere den kommende LAG, som traditionelt har bistaet
landsbyerne med at finde finansiering til realisering af projekter. Der er i Randers Kommune oparbejdet
kompetencer, sa man kan radgive borgere i forhold til fundraising. Det praktiske arbejde med at rejse projektmidler
skal dog stadig handteres af borgerne.

En ”guide” funktion: Landdistriktsservice vil typisk komme til at modtage en raekke henvendelser, som ikke
ngdvendigvis forudseetter inddragelse af et landsdistrikisteam. For at yde en god service vil disse henvendelser blive
rettet videre rette vedkommende, typisk andre lokale institutioner, andre foreninger, LAG, andre landsbyer m.v.
Teamet vil blive organiseret saledes, at der sikres en bred tvaerfaglig forankring i forvaltningen. Nar den kommende
LAG etableres, vil der blive etableret et teet samarbejde mellem Randers Kommune og LAG Favrskov og Randers.

| bilaget er Landdistriktsteamets opgaver og organisering beskrevet yderligere.

Der skal understreges, at Landdistriktsservice er en samlet helhedsindsats i forhold til landdistriktet i Randers
kommune. | processen med at optimere samspillet mellem Randers Kommune og landdistriktet bergrer
Landdistriktsservice udelukkende den administrative dialog mellem forvaltningen og landdistriktet. Fra politisk side
har man i Randers Kommune formaliseret indsatsen via Erhvervs- og Landdistriktsudvalget. Udvalget vil bl.a. veere
tovholder pa en arlig landdistriktskonference.

Lokalt vil der pabegynde en proces, hvor kommunens mange landsbyer vil tage stilling til en eventuel oprettelse af et
lokalrad, der kan besta af savel enkelte landsbyer som en frivillig sammenslutning af flere landsbyer. Denne
problemstilling arbejdes der med i en seerskilt proces, der vil relatere sig til en eventuel udarbejdelse af en ny
landdistriktspolitik, en kommende LAG m.m.

Der forudseettes fremadrettet et taet samspil mellem det politiske niveau, det lokale niveau og forvaltningen.

OKONOMI

Der er nedsat et team af medarbejdere, som har arbejdet inden for omradet. De gkonomiske omkostninger




afholdes saledes indenfor de eksisterende gkonomiske rammer.

UDVALGET INDSTILLER:

Forvaltningen indstiller til Erhvervs- og Landdistriktsudvalget via Direktionen,
at den skitserede model for Landdistriktsservice godkendes til videre implementering.

Direktionen, 15. maj 2014, pkt. 88: Tiltradt

BESLUTNING

Tiltradt

Anders Primdahl Vistisen, Lars Sggaard og Jens Peter Hansen deltog ikke i dette punkt.



Punkt 40: Planstrategi 2014

01.02.03-P22-1-14
Bilag

Planstrategi 2014



Planstrategi 2014

RESUME

Byradet skal vedtage en planstrategi og en Agenda 21 — strategi.
Forvaltningen har med udgangspunkt i Vision 2021 udarbejdet en integreret Plan- og Agenda 21-Strategi.

Sagsfremstilling

Byradet skal i fglge planloven vedtage en planstrategi i 1. halvdel af byradsperioden, dvs. inden udgangen af 2015.
Planstrategien er byradets strategi for de kommende ars fysiske planleegning og det er i planstrategien, at retningen
for kommunens fremtidige fysiske udvikling udstikkes. Planstrategi 2014 saetter med udgangspunkt i byradets
visioner rammerne for den videre kommuneplanleegning. Planstrategien har fokus pa overordnede emner, som i
labet af byradsperioden vil blive behandlet i selvsteendige temaforlgb, med involvering af borgere, forskellige aktgrer
og byrad.

| falge planloven skal byradet i forbindelse med vedtagelse af planstrategien ogsa vedtage, om kommuneplanen
efterfalgende skal revideres i sin helhed, eller revideres for afgreensede temaer. Forvaltningen indstiller, at der som
udgangspunkt i kommuneplanrevisionen kun arbejdes med de temaer, som planstrategien skitserer. Men for at sikre
mulighed for at zendre eventuelle uhensigtsmaessigheder, som kan fremkomme i det daglige arbejde med
kommuneplan 2013, veelges en fuld kommuneplanrevision.

Plan- og Agenda 21-strategien geelder straks efter vedtagelsen. Der er ikke som ved andre plandokumenter tale om
et forslag. | offentlighedsfasen har borgerne mulighed for at komme med eendringsforslag og ideer til, hvordan
Planstrategi 2014 kan opfyldes. Efter offentlighedsfasen skal byradet tage stilling til de indkomne forslag, ligesom
det ogsa er muligt at @endre i strategien, hvis offentlighedsfasen har givet anledning til dette.

Arbejdet med revision af kommuneplanen, igangseettes pa baggrund af planstrategien. Offentlighedsfase for
Planstrategi 2014 finder sted i perioden 18. juni - 27. august 2014. Hgringsperioden er udvidet pga. sommerferien.
Efterfglgende drafter byradet de bemaerkninger, der er indkommet i perioden.

GKONOMI

Ingen

UDVALGET INDSTILLER:

Forvaltningen indstiller til byradet via direktionen, miljg- og teknikudvalget, erhvervs- og landdistriktsudvalget og
gkonomiudvalget,

at Planstrategi 2014 vedtages,
at der i kommuneplanrevisionen grundlaeggende arbejdes med de i planstrategien neevnte temaer, og

at kommuneplanen revideres i sin helhed for at sikre mulighed for at @endre eventuelle uhensigtsmaessigheder,
som kan fremkomme i det daglige arbejde med Kommuneplan 2013.

Direktionen, 15. maj 2014, pkt. 88: Tiltradt

BESLUTNING
Tiltradt

Anders Primdahl Vistisen, Lars Sggaard og Jens Peter Hansen deltog ikke i dette punkt.



Punkt 41: Gensidig orientering

24.10.00-A00-2-13



Gensidig orientering

Sagsfremstilling

Jens Peter Hansen har pa vegne af venstregruppen fremsendt forslag "Kommunale muligheder for at fremme
adgangen til hurtigt bredband". Sagen er ikke kommet pa dagsorden til dagens made ved en fejl, men vil blive
behandlet pa udvalgets naeste made.
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