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Punkt 91: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-P35-2-24
Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden.



Punkt 92: Den fremtidige indsats for udsatte ledige (implementering af
beskaftigelsesreform)

15.00.00-G01-5-25
Resumé

Beskeeftigelsesreformen betyder, at rammerne for beskeeftigelsesindsatsen for de mere udsatte ledige fremover cendres.
Kommunen fdr storre frihed til at tilrettelegge indsatsen, og indsatsen skal veere mere direkte jobrettet. Samtidig vil der
dog fremadrettet veere feerre ressourcer til beskeeftigelsesindsats til malgruppen, hvilket betyder, at det ikke vil veere muligt
at fastholde det nuveerende niveau for samtaler og indsats indenfor omrddets okonomiske ramme. Der leegges derfor op til
en droftelse i udvalget ift. prioriteringer, opmeerksomhedspunkter og dilemmaer ift. at tilretteleegge den kommende
beskeeftigelsesindsats for de udsatte malgrupper.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til beskeeftigelsesudvalget

1. at drofte den fremtidige indsats til de udsatte ledige
2. at godkende, at forvaltningen vender tilbage med oplaeg mhp. beslutning om indsatsmodel for malgruppen i lobet af
1. halvar 2026

Beslutning

1. at droftet
2. at godkendt

Sagsfremstilling
1: Nye rammer for indsatsen for udsatte borgere

Hovedformaélet med den aktive beskaeftigelsesindsats er, ogsa efter beskaftigelsesreformen, at understotte den lediges vej
til job og matche samfundets og virksomhedernes behov for kvalificeret arbejdskraft. Det gaelder bade for ledige, der er
teet pd arbejdsmarkedet, og for ledige, der er la&ngere vak fra arbejdsmarkedet.

Beskeaftigelsesreformen kommer til at betyde friere rammer for at tilretteleegge beskeaeftigelsesindsatsen til de borgere, der
er udsatte eller er i risiko for at blive udsatte. For den del af gruppen, der er unge, vil der fortsat vaere en serlig
ungeindsats, bl.a. i regi af Ungeloftet. For den evrige del af gruppen leegges der i denne sag op til, at
beskeaeftigelsesudvalget begynder en dreftelse af, hvordan en fremtidig beskaftigelsesindsats kan tilretteleegges, samt
hvilke dilemmaer, prioriteringer og opmarksomhedspunkter, der er forbundet med tilretteleeggelsen af den kommende
indsats.

Ressourceforlab afskaffes fra 1. februar 2026, med en overgangsordning, hvor alle igangverende ressourceforlgb
fortsaetter, men ingen nye ivaerksattes. Det betyder, at der i en periode frem til 1. februar 2029 fortsat vil veere borgere, der
har krav pé indsats og kontaktforleb i henhold til den nu geeldende lovgivning.

Da ressourceforlgbsydelse under ressourceforlgb ydes uathaengigt af egen formue og en eventuel egtefzlles indkomst og
formue, vil afskaffelse af ressourceforlgbsydelsen indebare, at der i fremtidens beskeeftigelsessystem vil vere dele af den
eksisterende malgruppe for ressourceforleb, som ikke vil veere berettiget til kontanthjelp, og dermed ikke vil kunne
modtage en offentlig forsergelsesydelse. Disse personer vil dog kunne fa en indsats og afklaring som selvforsergende, i
det omfang de ensker den indsats, som jobcentret kan tilbyde.

Udsatte borgere vil fremover vare samlet pa kontanthjelpsomradet. Aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere over 30 ar,
som ikke er omfattet af arbejdspligt, er omfattet af reglerne om afklaringsret. Ifolge lovforslaget vil der komme nye regler
om afklaringsretten pr. 1/1 2027. De nuvarende regler om afklaringsret betyder, at kommunen skal tage stilling til, om
borgers sag skal forelegges rehabiliteringsteamet, samt om en borger modtager rette indsats.

Den fremtidige beskaftigelsesindsats for de udsatte borgere kan tilretteleegges langt mere frit end i dag. Der vil blot vere
lovgivningsmaessigt krav om, at der afholdes én samtale om éret, og der er ikke krav til iveerksattelse af tilbud. Borger har



dog ret til samtale, hvis de ensker det, og der &ndres ikke pa, at kommunen som led i1 kontaktforlgbet fortsat lebende skal
vurdere, om en borger har behov for tilbud for at komme i job eller teettere pa arbejdsmarkedet.

Det er ikke lovgivningens intention, at samtaler og indsats skal holdes pé et minimum, men med beskaftigelsesreformen
leegges der umiddelbart op til, at gruppen af udsatte borgere skal have farre indsatser, end de fér i dag, da udgifterne pé
omradet reduceres. Samtidig skal de indsatser, der ivaerksattes, i hejere grad malrettes mod de indsatser, der er erfaring
for, giver bedst effekt i forhold til mal om tilknytning til arbejdsmarkedet. Det betyder, at indsatser skal vare job- og
virksomhedsrettede, og skal have et tydeligt mal om beskeftigelse eller lonnede timer, som fx IPS-indsats og "Flere skal
med"-indsats.

De friere rammer giver kommunen mulighed for at prioritere indsats og samtaler indenfor gruppen af udsatte. Det betyder,
at det er muligt at prioritere ressourcerne til indsats og samtaler, sddan at der ydes mere til de borgere, hvor det fagligt
vurderes at have den sterste effekt, og hvor borgeren er tydeligt motiveret. Det betyder dog alt andet lige, at der samtidig
vil ske en nedprioritering af samtaler og indsats til den gruppe af de udsatte, der enten ikke eftersperger det, eller hvor den
faglige vurdering er, at det er sveerere at skabe resultater ift. beskaftigelse. Forvaltningen ved erfaringsmeessigt, at der i
hej grad vil vere tale om borgere, der har mere komplekse problematikker som fx social udsathed, familiemaessige
udfordringer eller misbrug, og hvor kontakten i forvejen kan vere svaer, men samtidig er afgerende for at kunne
understotte borger i de sméa motivationsvinduer, der kan vere til at enske en forandring.

2: De udsatte borgere i tal

De udsatte borgere over 30 ar bestar af aktivitetsparate borgere pa kontanthjlp og af borgere i ressourceforlgb.

Tabel 1: Antal personer pa kontanthjzelp og ressourceforleb, juni 2025
Antal

Kontanthjeelp, aktivitetsparat 980

Ressourceforlgb 363

Kilde: Jobindsats

For de aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere gaelder det, at 55 pct. af malgruppen er mand, mens 45 pct. er kvinder.
531 kontanthjelpsmodtagere, svarende til 54 pct. af malgruppen, er under 40 ar.

For borgerne i ressourceforleb gaelder det, at 39 pct. af malgruppen er mand, mens 61 pct. er kvinder. 181 personer,
svarende til 50 pct. af malgruppen, er under 40 ar.

Basisdriften i dag for de aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere er baseret pa "Flere skal med"-indsatsmodellen, hvor
medarbejderne gennemsnitligt er ansvarlig for 35 borgere og arbejder efter Jobfirstmodellen i de borgerforlgb, hvor det er
muligt under hensyntagen til borgers ressourcer. For hele mélgruppen betyder det i gennemsnit 7-8 samtaler i lobet af et
ar, kombineret med virksomhedsrettede indsatser, hvor det er muligt.

Omkring 60 pct. af kontanthjelpsmodtagerne far i dag indsats efter basisdriften, som skitseret ovenfor, mens de
resterende 40 pct. far en tvaerfaglig og helhedsorienteret indsats, der 1 hgjere grad ligner basisdriften pé ressourceforlab.

Basisdriften i dag for borgere pa ressourceforleb, er baseret pa indstillingen fra rehabiliteringsteamet. Der arbejdes med
bade Jobformidler-indsats og tverfaglige indsatser i et kontaktforleb med fokus pé at udvikle borgers ressourcer og skabe
tilknytning til arbejdsmarkedet. Der er indsatsgaranti i et ressourceforleb, hvilket betyder, at en indsats skal vere igangsat
indenfor 6 méaneder. Indsats er bredt forstaet og kan rumme bade tvarfaglige og jobrettede indsatser. Pa ressourceforleb er
der ogsa i gennemsnit 7-8 samtaler om aret, kombineret med jobformidlerindsatsen og den tverfaglige indsats.

Basisdriften i dag er illustreret i tabel 2 herunder.

Tabel 2: Basisdrift i dag for den samlede gruppe af udsatte borgere

Indsats Andel Antal
7-8 samtaler (gns.) alle 1343
"Flere skal med"-indsats 60 pet. af 588
kontanthjelpsgruppen




40 pct. af
kontanthjelpsgruppen og 755
ressourceforlebsgruppen

Tverfaglig indsats

Kilde: Jobcentrets egne opgarelser

Med den eksisterende basisdrift er de jobrettede resultater, at labende 30 pct. af de afsluttede kontanthjelpsforleb og
lobende 10 pct. af de afsluttede ressourceforleb afsluttes til beskaeftigelse eller uddannelse, herunder fleksjob.

Resultaterne er vist i tabel 3 og tabel 4 herunder fordelt pa malgrupper.

Tabel 3: Aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere, resultat i pct., 1 méaned efter

afsluttet forleb
Andel
I lenmodtagerbeskeeftigelse 21,6
I uddannelse 6,7
I fleksjob 2
I alt 30,3
Lennede timer under ydelse 11,3

Kilde: Jobindsats

Tabel 4: Ressourceforleb, resultat i pct., 1 mined efter afsluttet forleb

Andel
I lenmodtagerbeskeeftigelse 0,6
I uddannelse 0,6
I fleksjob 9,4
I alt 10,6
Lennede timer under ydelse 4.4

Kilde: Jobindsats
3: Tilretteleeggelse af indsats

For at stette gruppen af udsatte ledige til at opna beskeaftigelse (fuld tid, fa timer eller fleksjob), vil der fortsat veere behov
for en jobrettet indsats med fokus pa handholdt stette til at opna og fastholde lennede timer og derigennem blive en del af
feellesskabet pé arbejdsmarkedet.

For en del borgere vil der kunne arbejdes jobrettet, efter ”Flere skal med” metoden, ift. en udvikling mod
arbejdsmarkedet, mens andre borgere vil have behov for, at den jobrettede indsats er understottet af en tveerfaglig indsats
med indsatser fra andre forvaltningsomrader typisk familicomradet, socialomradet og/eller sundhedsomradet. Pa
baggrund af erfaringerne med "Flere skal med"-indsatsen anslas det, at omkring 60 pct. af kontanthjelpsmodtagerne vil
kunne profitere af Flere skal med” metoden ved en hdndholdt jobrettet indsats.

En sadan indsats kan tilretteleegges pé flere méder og med forskellig intensitet. Forlgbet vil skulle besta af samtaler med
fokus pé borgers ressourcer og jobmal samt indsats i form af stette til at udarbejde CV og ansegninger, hjelp til gode
match til funktioner, opgaver og hjlp til at opsege virksomheder. Indsatsen vil ogsé kunne vare virksomhedspraktik, evt.
i kombination med lennede timer, lontilskud, eller opkvalificering mod et konkret job.



Erfaringsmeessigt ved forvaltningen, at taet kontakt i forlebene virker og er vigtigt for at kunne stotte borgers motivation
og udvise "troen pa borger", der i sig selv har betydning for borgers chancer for at opna tilknytning til arbejdsmarkedet.
Den tatte kontakt og troen pa borgeren har ogsa i mange tilfeelde vist, at selv langvarige kontanthjelpsmodtagere, som
ikke tidligere har kunnet se en vej ud af ledighed, med indsats og taet kontakt alligevel kan lykkes med at komme i
lennede timer og i arbejde.

Erfaringerne fra "Flere skal med"-indsatsen i Randers viser, at ca. 30 pct. af borgerne afsluttes til job/uddannelse og ca. 11
pct. opnar lennede timer under forlebet ved en handholdt, jobrettet indsats og tet virksomhedsrelation. Den indsats og
dermed effekt kan ikke skaleres til hele mélgruppen med de tilgeengelige ressourcer nar besparelseskravet i
beskeftigelsesreformen er indfaset.

Reformen eger den kommunale frihed til at tilrettelegge indsatsen for borgere l&ngere vk fra arbejdsmarkedet samtidig
med, at en vasentlig del af reformens besparelser hentes her. Det kraever en bevidst prioritering mellem bade indsatser og
borgere.

Pé den baggrund er der nedenfor stillet to scenarier op for en fremtidig indsats. Begge scenarier forholder sig til den
fremtidige drift i en fuldt indfaset beskeftigelsesreform. Uanset hvordan den fremtidige indsats tilrettelaegges, vil det
vaere nedvendigt med en overgangsordning, hvor der tages hgjde for udfasningen af ressourceforleb og indfasningen af
besparelser pa tilbudsviften.

Fealles for begge scenarier er fire principper for indsats:

1. Tidlig og intensiv indsats: Borger m@des med en tidlig indsats med et klart jobperspektiv

2. Jobrettet indsats: Indsatsens fokus er job- og virksomhedsrettet og alle aktiviteter iveerksaettes for at bringe borger
taettere pa job

3. Serligt tilrettelagte forlab: Indsats tilretteleegges individuelt med teet opfelgning pé de igangsatte jobrettede
indsatser

4. Koordinerede indsatser: For borgere med komplekse problemstillinger, der har behov for indsats fra flere omrader,
koordineres indsatsen pa tvers af forvaltninger.

Scenarie 1: Basisdrift pa det lovgivningsmzessige minimumsniveau

Formal: Sikre lovmedholdelighed og holde basisdrift kerende med lav intensitet - og samtidig fokusere den handholdte
jobrettede indsats pa en mindre, motiveret del af mélgruppen for at give mest mulig effekt pr. krone.

Modellen kort:

¢ 80 pct. af borgerne modtager basis: gennemsnitligt to arlige samtaler (inkl. samtale om afklaringsret), mulighed for
ekstra samtaler efter konkret vurdering, men ingen jobrettet indsats. Rad og vejledning om frivillige tilbud og
indsatser pa sundheds- og socialomridet samt evt. koordination i forbindelse med dette

e 20 pct. af borgerne modtager en handholdt, virksomhedsrettet "Flere skal med"-indsats

Trods de nye lovgivningsmassige minimumskrav til samtaler og indsats, er det fortsat lovgivningens intention, at der
gennem samtaler og indsats ydes stotte til, at ogsa udsatte borgere opnér tilknytning til arbejdsmarkedet. Borgerne vil
have en arlig afklaringsret, de vil fortsat have ret til samtaler, og de vil kunne sgge om en indsats.

En lovmedholdelig basisdrift til denne gruppe vil sdledes kunne besta af fx gennemsnitligt 2 arlige samtaler til alle
borgere (inkl. en samtale i forbindelse med afklaringsretten) med mulighed for flere samtaler samt aktiv indsats for en
mindre del af gruppen primeert baseret pa borgers egen efterspargsel.

Dette scenarie vil betyde, at den mindre del af malgruppen, der far samtaler og indsats, vil fa en indsats, der minder om
"Flere skal med"-indsatsen. Den resterende del af gruppen far to arlige samtaler (inkl. samtale om afklaringsret) og ingen
jobrettet indsats, men rad og vejledning om frivillige tilbud samt om kommunens evrige tilbud pa social- og
sundhedsomradet samt evt. koordination af indsats pa tvars af omrader.

Forventet effekt:

e Mindre stigning i succesraten for de 20 pct., der far en indsats, men fald i succesraten for de 80 pct., der ikke far en
indsats. Samlet forventes en lavere succesrate end i den nuvarende drift

¢ Stigende varighed

e (Jget sggning til indsats fra socialomradet og sundhedsomradet

* (get risiko for flere pa overforselsindkomst end i dag



Scenarie 1 for fremtidig basisdrift er illustreret i tabel 5 herunder.

Tabel 5: Scenarie 1 - Fremtidig basisdrift for den samlede gruppe af udsatte borgere

Indsats Andel Antal

2 samtaler (gns.) samt

"Flere skal med"-indsats 20 pet. 269

2 samtaler (gns.), ingen
yderligere
beskaftigelsesindsats, evt. 80 pct. 1074
koordination af indsats med
andre omrader

I alt 100 pct. 1343

Kilde: Jobcentrets egne opgerelser

Scenarie 2: Basisdrift med et hejere niveau af jobrettet indsats

Formal: Heve beskaftigelsesresultaterne ift. scenarie 1 ved at udvide den jobrettede indsats i form af flere samtaler til
alle og jobrettet indsats til flere.

Modellen kort:

¢ 40 pct. af borgerne modtager basis: gennemsnitligt fire arlige samtaler (inkl. samtale om afklaringsret), mulighed
for ekstra samtaler efter konkret vurdering, men ingen jobrettet indsats. Rad og vejledning om frivillige tilbud og
indsatser pa sundheds- og socialomradet samt evt. koordination i forbindelse med dette

¢ 60 pct. af borgerne modtager en hdndholdt, virksomhedsrettet "Flere skal med"-indsats

For at opna bedre beskeftigelsesresultater kan en basisdrift, som skitseret i scenarie 1 ovenfor, suppleres med jobindsatser
for sterre dele af malgruppen, enten séddan at der er flere, der far en indsats, eller sddan at de, der far en indsats, far en
mere intensiv indsats. Det er forventningen, at det vil betyde, at flere opnar tilknytning til arbejdsmarkedet. Udover de
gevinster arbejdsmarkedstilknytning giver den enkelte borger, vil det ogsa give en gkonomisk gevinst til kommunen i
form af mindre udgifter til offentlig forsergelse og forventet tilskud fra den kommende praeemiecordning for lennede timer
til udsatte borgere.

Den ggede frihed til at tilretteleegge indsatsen giver mulighed for at segmentere indsatsen, s& den giver storst mulig effekt,
ved at mélrette den jobrettede indsats der, hvor den giver bedst mulighed for at borgerne kommer i arbejde.

For de borgere, der i dag er i ressourceforleb og for omkring 40 pct. af kontanthjeelpsmodtagerne, vurderes det ikke, at en
handholdt jobrettet indsats i sig selv vil veare tilstraekkeligt til at statte borger i at opna tilknytning til arbejdsmarkedet, fx i
et fleksjob. Her vil der vere brug for, at den jobrettede indsats understettes tvaerfagligt og suppleres med andre indsatser.
Der er tale om borgere, der har komplekse problemer, og som har brug for intensiv stette for at kunne opna en tilknytning
til arbejdsmarkedet fx i et fleksjob. I de vedlagte bilag er beskrevet tre cases med borgere, hvor en handholdt jobrettet
indsats ikke har veret tilstraekkelig, og der derfor er ivaerksat en tverfaglig indsats.

Den indsats, borgerne fér i et ressourceforleb i dag, er intensiv og omkostningstung, og den vil ikke kunne opretholdes i
den fremtidige beskeftigelsesindsats, hvor der vil vare mindre indsats, og hvor indsatsen i langt hejere grad end i dag
skal vere direkte jobrettet i form af virksomhedsforleb mm. Borgerne i denne malgruppe vil fortsat have brug for taet
stotte, men der vil ikke l&ngere vare et rehabiliteringsteam, der skal koordinere det tvaerfaglige samarbejde, og der vil
ikke leengere vare adgang til ressourceforleb, hvor en tveerfaglig indsats er indlejret i en beskaeftigelsesrettet indsats. Der
vil i det hele taget blive bevilget feerre indsatser til malgruppen, og de indsatser, der fortsat bevilges, vil vare klart job- og
virksomhedsrettede. Det betyder sandsynligvis en sterre sggning til de kommunale tilbud pa social- og sundhedsomradet.

Tilknytning til arbejdsmarkedet, ogsa i fa timer, giver den enkelte borger en rekke gevinster bade skonomisk, socialt og
sundhedsmaessigt. Samtidig er der en klar kommunalgkonomisk gevinst forbundet med at lofte borgerne ud af ledighed.
Hvis borgerne i denne malgruppe skal stettes til at opna tilknytning til arbejdsmarkedet, vil de have brug for indsatser, der
er malrettet deres udfordringer, dvs. indsatser fra bade socialomradet, sundhedsomradet, familicomradet og
beskeftigelsesomridet i et koordineret samarbejde mellem omréderne.



I tabel 6 nedenfor er derfor skitseret et alternativt scenarie for tilretteleeggelse af basisdriften for udsatte borgere. I dette
scenarie gives gennemsnitligt fire arlige samtaler til alle borgere, og der gives en prioriteret jobrettet "Flere skal med"-
indsats til 60 pct. af malgruppen. De resterende 40 pct. af mélgruppen far ikke en jobrettet indsats, men vil fa en
koordineret indsats med social- og sundhedsomradets visiterede og uvisiterede indsatser.

Forventet effekt:

Bedre succesrate end 1 scenarie 1, men lavere succesrate end i den nuvarende drift

Hgjere omkostning end scenarie 1, kreever prioritering i tilbudsviften

Stigende varighed, men i mindre omfang end scenarie 1

Dget spgning til indsats fra socialomradet og sundhedsomradet

Dget risiko for flere pa overforselsindkomst end i dag, men i mindre omfang end i scenarie 1

e o o o o

Tabel 6: Scenarie 2 - Fremtidig basisdrift for den samlede gruppe af udsatte borgere

Indsats Andel Antal
4 samtaler (gns.) samt
"Flere skal med"-indsats 60 pct. 805
4 samtaler (gns.) samt
koordineret indsats 40 pct. 538
1 alt 100 pct. 1343

Kilde: Jobcentrets egne opgarelser

Scenarie 2, hvor flere borgere far en "Flere skal med"-indsats, og hvor de resterende borgere far en koordineret indsats
med sundheds- og socialomradet, forventes at betyde, at en sterre andel af forlebene vil kunne afsluttes til beskaftigelse,
uddannelse eller fleksjob sammenlignet med scenarie 1. Det hgjere indsatsniveau i scenarie 2 sammenlignet med scenarie
1 betyder ogsé, at dette scenarie er mere omkostningstungt, og det kraever dermed en gkonomisk prioritering til serligt de
jobrettede indsatser i tilbudsviften pa bekostning af tilbudsviftens mere sundhedsrettede indsatser.

Det er vigtigt at bemerke, at der ogsé i scenarie 2 vil vaere tale om, at de udsatte borgere vil 4 faerre samtaler og mindre
indsats sammenlignet med i dag, og at det dermed ikke kan forventes, at resultatniveauet ift. afslutning til job, uddannelse
og fleksjob kan opretholdes som det er i dag. Hvis det eksisterende resultatniveau skal opretholdes eller forbedres, vil det
kreeve en investering i indsats til malgruppen.

Uanset scenarie, vil der blive etableret portefoljestyring med mulighed for at justere andelen, der far en aktiv jobrettet
indsats (fx +5 procentpoint pr. kvartal) baseret pa kapacitet, progression og gkonomi.

I tabel 7 nedenfor er de to scenarier indsats i et felles overblik sammen med den eksisterende drift. Antal samtaler er ikke
medtaget i tabellen. I den eksisterende drift er der et lovgrundlag, der i hej grad stiller krav til det konkrete indhold af
samtalen, mens det i den fremtidige drift i hgjere grad er op til jobcentret at tilretteleegge samtalen efter det konkrete
behov. Det betyder, at krav til forberedelse, aftholdelse af samtale og efterbehandling ikke vil vare sammenlignelige i den
nuverende og fremtidige drift, og at de ressourcer, det kraver, derfor heller ikke kan sammenlignes en til en.

Tabel 7: Den eksisterende drift samt de to beskrevne scenarier

Eksisterende drift,
2025

Scenarie 1 Scenarie 2

Antal 1 "Flere skal

med"-indsats >88 269 805

/Antal i tveerfaglig

indsats 733 ) )

'Antal med

koordination af - 1074 538
indsats




Okonomi

Omlagning af indsatsen til de udsatte ledige, herunder udfasningen af ressourceforlgb sker inden for rammen af de
udmeldte besparelser i beskaftigelsesreformen som helhed.

Beskaftigelsesreformen medforer besparelser pa konto 6 via administrative besparelser og reduceret udgiftsniveau, mens
der pa konto 5 vil ske forskydninger i overferslerne mellem malgrupper og tilpasninger af udbuddet af tilbud pa
tilbudsviften.

Den samlede reformgkonomi vil blive beskrevet yderligere i en samlet sag til beskeeftigelsesudvalgsmedet den 2.
december 2025. Forvaltningen vil med sagen give en status pa den gkonomiske implementering af reformen.

Bilag

Beskaftigelsesudvalgsmede den 7-2-2025 om indsats til udsatte borgere
Case 1 -Job og Ressourcer.docx

Case 2 -Job og Ressourcer.docx

Case 3- Job og Ressourcer.docx



Punkt 93: Tilbudsviften 2026

15.20.00-G01-1-25
Resumé

Pa beskeeftigelsesudvalgsmaodet den 12. august 2025 (sag 67) fik udvalget en opdatering af reformens betydning for
okonomien — herunder den okonomiske ramme for tilbudsviften. Denne sag beskriver forvaltningens forslag til den faglige
retning for tilbudsviften, som folge af reformens intentioner om i hajere grad at prioritere evidensbaserede, jobneere og
virksomhedsrettede indsatser.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til beskaftigelsesudvalget

1. at godkende forvaltningens faglige anbefalinger til retning for tilbudsviften.
2. at udvalget drofter, hvordan de reserverede midler i tilbudsviften indgér i den samlede prioritering i tilbudsviften.
3. at godkende, at tilbudsviften fremadrettet skal vaere mere jobner og virksomhedsrettet.

Beslutning

1. at godkendt
2. at dreftet
3. at godkendt

Sagsfremstilling

Fremtidens beskeftigelsesindsats indeberer, at den ekonomiske ramme til kommunernes indsatskataloger frem mod 2029
gradvist reduceres. For Randers Kommune betyder det en reduktion pd omkring 18,2 mio. kr. pa tilbudsviften, nar
reformen er fuldt indfaset i 2029. Implementeringen af reformen betyder, at retningen mod evidensbaserede,
virksomhedsrettede og jobnaere indsatser skal fastholdes og skarpes. Samtidig stilles der krav om et styrket fokus pa
forholdet mellem pris og effekt, ligesom kommunernes gkonomi skal sikres gennem valg af leveranderer, der kan
dokumentere mélbare beskaftigelsesresultater.

Samtidig er styringsrammerne for beskeftigelsesindsatsen blevet @ndret med reformen. Pa nogle omrader ages
kommunernes frihed til at tilretteleegge indsatsen, mens der pa andre omréder stilles skarperede dokumentationskrav i
kombination med en gget national forventning om, at ressourcerne koncentreres dér, hvor de har sterst dokumenteret
beskeftigelseseffekt. Intentionen med reformen er derfor at forenkle indsatsen og sikre, at borgere med behov for stette sa
tidligt som muligt far kontakt til arbejdsmarkedet. Forskning og praksiserfaring viser i dag, at for ledige tet pa
arbejdsmarkedet, har en tidlig og intensiv indsats med samtaler, klare forventninger og aktiv jobformidling sterst effekt.
For ledige leengere vaek fra arbejdsmarkedet er virksomhedsrettede indsatser, fokus pa ordinere timer og taet opfalgning
mest virkningsfuldt — serligt nar det kombineres med en fast kontaktperson.

Reformen understoatter dermed en faglig retning, hvor forvaltningen i hegjere grad skal prioritere beskaeftigelsesrettede
indsatser med dokumenteret beskaftigelseseffekt. Den faglige retning for tilbudsviften skal derfor tilpasses for, at
reformens intentioner — bade akonomiske og faglige — kan realiseres.

Bevagelsen i indsatser og tilbudstyper

Reformen bygger pa en klar prioritering: faerre forberedende og generelle forleb — flere korte, jobnare og
virksomhedsrettede forleb. Det er et brud med en tidligere styringslogik, hvor bredere sociale eller sundhedsmeassige
indsatser i hgjere grad kunne indga som en del af beskeftigelsesindsatsen. Kommunens opgave bliver at flytte
investeringerne over i de forleb, der giver direkte progression mod job eller uddannelse.

Reformen bygger derudover pa en ny malgruppestruktur, hvor de nuverende 13 malgrupper reduceres til fem. De nye
malgrupper skal give et mere overskueligt system, feerre skift mellem malgrupper og en mere sammenhangende indsats.
Eksempelvis afskaffes ressourceforlab og andre serordninger, og indsatsen skal fremover ske inden for andre
ydelseskategorier.

For borgere taet pa arbejdsmarkedet er intentionen en hurtig og jobnaer indsats. Kravene til samtaler og tilbud reduceres,
men indsatsen skal vare tidlig, malrettet og med tydelige radighedsforventninger. Formaélet er at forkorte ledighedsforlab



og understoatte hurtig tilbagevenden til ordinert job eller uddannelse.

For borgere leengere vk fra arbejdsmarkedet er intentionen en mere fleksibel og helhedsorienteret indsats, baseret pd en
konkret faglig vurdering af behov. Her skal fokus i hgjere grad end tidligere vere pa job- og virksomhedsrettede
aktiviteter med tydeligt mal om beskaftigelse eller lonnede timer. Kravene til samtaler og aktivering lempes markant
samtidig med, at reformen indferer arlige afklaringer.

Der er hertil et selvstaendigt nationalpolitisk enske i reformen om at begraense kommunernes brug af evrig vejledning og
opkvalificering (OVO), der er en samlet betegnelse for indsatser sdsom CV-kurser, sundhedstilbud og lignende. I Randers
bestér 91 % af tilbudsviften (pr. 2025) af @VO.

Ovenstaende betyder samlet set et skifte i brugen af tilbud, séledes at virksomhedsrettede indsatser i hgjere grad skal vaere
det primere vaerktej. Der leegges veegt pa konkrete aktiviteter teet pa arbejdsmarkedet, hvor progression og resultater kan
dokumenteres. Samtidig skal parallelle forlgb, langvarige vejlednings- og opkvalificeringsforlgb samt indsatser uden
dokumenteret beskeftigelseseffekt anvendes i mindre grad. De nye rammer for helhedsorienterede forlab betyder, at
tveerfaglige indsatser forsat skal tilbydes, men inden for de almindelige ydelser og med sterre frihed til individuel og
kommunal tilpasning.

Reformen @&ndrer eksempelvis pé rollen som sundheds- og mestringstilbud har i dag. Denne type af tilbud skal fremover i
hgjere grad kun indgd som supplerende elementer i en samlet indsats, hvor de virksomhedsrettede aktiviteter og
progression mod beskaftigelse er styrende.

Tidlig og mere virksomhedsrettet indsats

Forvaltningen anbefaler, at tilbudsviften tilpasses reformens intentioner i fire hovedspor.
Spor 1: Tidlig og intensiv indsats

Det forste spor er en tidlig og intensiv indsats, hvor modtagelsen af borgere sker hurtigt og med et klart jobperspektiv.
Intentionen er at komme i gang sé hurtigt som muligt og at alle borgere i udgangspunktet medes som jobparate. For de
borgere der kan selv, tilrettelaegges indsatsen s& enkel som muligt — med mindst mulig kontakt og hurtig afklaring. Det
betyder bl.a., at omkring 25 pct. af borgerne tat pa arbejdsmarkedet forventes at blive afsluttet uden samtale eller efter
blot én samtale.

For de gvrige borgere er formélet at hjelpe dem hurtigt videre mod job eller uddannelse. Indsatsen understetter borgerens
egne ressourcer gennem malrettet viden om jobsegning, udvikling af jobsegningskompetencer samt en styrket kobling til
arbejdsmarkedet via jobformidling og indsigt i virksomhedernes behov. Malet med sporet er, at borgerne enten selv eller
med lidt stette bevaeger sig hurtigt videre, og de, der har brug for en indsats, oplever en tydeligt, fokuseret og kort vej mod
arbejdsmarkedet.

Spor 2: Jobrettet indsats

Det andet spor er et jobrettet spor, hvor indsatsen tilretteleegges individuelt ud fra borgerens malgruppe og situation, men
med et konsekvent fokus pa, at alle aktiviteter skal bringe borgeren tattere pa job. Sporet er kendetegnet ved et staerkt
virksomhedsrettet fokus. Det omfatter bade nytteindsats, saerligt tilrettelagt nytteindsats, hvor der arbejdes med at styrke
arbejdsidentitet samt virksomhedspraktik, lentilskud og ordinaere lentimer, hvor borgeren far direkte erfaringer og kontakt
til arbejdsmarkedet.

Herudover indgar opkvalificeringstilbud, hvor der kan anvendes seks ugers jobrettet uddannelse og sarlige puljer
malrettet brancher med gode beskaftigelsesmuligheder. Opkvalificering skal altid vare direkte koblet til konkrete
jobabninger og tilpasses arbejdsmarkedets behov. Mélet med sporet er, at borgere — uanset udgangspunkt — meder en
individuel, men konsekvent jobrettet indsats, hvor virksomhedsrettede aktiviteter er det baerende element, og hvor
opkvalificering og nytteindsats understotter vejen mod varig beskaftigelse.

Spor 3: Scerligt tilrettelagte forlob

Det tredje spor omfatter seerligt tilrettelagte indsatser for de borgere, som har behov for en mere malrettet indsats end det
ordinzre jobrettede spor kan tilbyde. For borgere teet pa arbejdsmarkedet, hvor der er identificeret en afgreenset gruppe af
borgere med serlige behov, tilretteleegges kortvarige og fokuserede projektforlab, hvor malet er at skabe hurtig
progression. Indsatsen bliver organiseret som en fleksibel projektindsats, hvor udvalgte undergrupper modtager en
intensiveret og individuelt tilpasset indsats baseret pa evidensbaserede metoder.



For borgere laengere vk fra arbejdsmarkedet anvendes indsatser som IPS (Individuelt Planlagt job med Stette) og Flere
skal med-indsatsen og et serligt fokus pé lennede timer, der kombinerer virksomhedsrettede aktiviteter med taet
individuel opfelgning. Dette geelder isar borgere, som kraever en serligt tilpasset indsats for at fa en teettere tilknytning til
arbejdsmarkedet.

Malet med sporet er at kunne saette mélrettet og differentieret ind over for de borgere, som har behov for mere end
basisindsats, men pa en made, hvor indsatserne sa vidt mulige er kortvarige, konkrete og altid koblet til progression mod
arbejdsmarkedet.

Spor 4: Koordinerede indsatser

Det fjerde spor retter sig typisk mod de borgere, som har behov for en koordineret indsats pa tvers af beskaftigelses-,
social- og sundhedsomrédet. Udover beskeaeftigelsesindsatsen vil dette forudsette, at der etableres et teet samarbejde, hvor
jobrettede aktiviteter kombineres med eksisterende tilbud i kommunen efter serviceloven og sundhedsloven samt fx
frivillige indsatser.

Dette spor er malrettet borgere typisk med komplekse udfordringer udover ledighed, hvor en koordineret tilgang er
nedvendig for at skabe progression, og hvor den beskaftigelsesrettede succes i1 haj grad er athaengig af samspillet med
kommunens andre fagomrader.

Tilbudsviftens mdlgrupper

Med reformen @ndres mélgruppestrukturen pa beskaftigelsesomradet markant. De nuvaerende 13 malgrupper reduceres
til fem mere enkle hovedmalgrupper. Intentionen er at skabe et mere overskueligt og sammenhangende system med faerre
skift mellem kategorier og en tydeligere retning for indsatsen.

De fire hovedspor i tilbudsviften udger fremadrettet det samlede tilbudskatalog, som skal rumme indsatser for alle fem
malgrupper. Tilbuddene er tilrettelagt, sa de principielt kan anvendes pé tvers af malgrupperne, men med forskellig
vaegtning afhengigt af den enkeltes behov og afstand til arbejdsmarkedet.

Det betyder, at forvaltningen vil kunne tilbyde enhver mélgruppe et tilbud inden for de fire hovedspor. For borgere tattere
pa arbejdsmarkedet vil fokus ligge i det forste spor med hurtig modtagelse, jobsegningsindsatser og tidlig jobformidling.
Ledige tet pa arbejdsmarkedet kan have behov for mere sarlige tilrettelagt forleb, og vil derfor kunne tilbydes tilbud i
spor tre for at undgé langtidsledighed. For borgere l&engere vaek fra arbejdsmarkedet vil der i hgjere grad vare behov for
indsatser 1 spor tre og fire, hvor sarligt tilrettelagte indsatser og koordinerede indsatser kombineres med jobnzare
aktiviteter. Spor 2 — det brede jobrettede spor — vil vere relevant for alle malgrupper som hovedvejen til beskaftigelse
gennem virksomhedsrettede tilbud og opkvalificering.

Samlet set sikrer denne struktur, at tilbudsviften fremadrettet bade er enkel, fleksibel og malrettet — og at reformens
intentioner om faerre mélgrupper og steerkere fokus pa progression mod beskaftigelse kan omsattes i praksis. I stedet for
primeert at udvikle tilbud til specifikke malgrupper vil tilbudsviften i hgjere grad blive anvendt helhedsorienteret, sa
indsatserne kan tilrettelegges problemorienteret og pé tveers af malgrupperne.

Unge: fra krav til skon - og fokus pa job

Med beskaftigelsesreformen andres indsatsen markant for unge under 30 ar uden en erhvervskompetencegivende
uddannelse. Fremover skal unge i malgruppen omfattes af de samme regler som gvrige kontanthjeelpsmodtagere. Det
betyder, at seerreglerne for unge afskaffes - herunder uddannelsespélagget, krav om gentagen aktivering, ret til
mentorstatte samt obligatoriske leese-, skrive- og regnetests. Samtidig bortfalder uddannelsespalaegget ogsa for unge
dagpengemodtagere, s& de i stedet mades med et jobfokus pa linje med evrige linje.

Formalet med @&ndringer er at skabe et mere enkelt og sammenhangende system, hvor unge ikke medes af serregler og
standardiserede krav, men af en indsats, der er individuelt tilrettelagt og jobrettet. Intentionen er at flytte fokus fra, at
uddannelse altid er den eneste vej frem, til i stedet at abne for, at beskeeftigelse ogsé kan vaere den rigtige lgsning for
nogle unge samt et springbreet til uddannelse. Samtidig styrkes og permanentgeres principperne fra Ungelaftet. Derfor
udbredes IPS-tilgangen (Individuelt Planlagt job med Stette) samt Flere unge skal med-indsatsen, hvor hurtig tilknytning
til job eller uddannelse kombineres med statte til fastholdelse.

Forvaltningen pabegyndte i foraret 2024 en omstilling af ungeindsatsen mod en mere jobner og virksomhedsrettet
tilgang, hvilket ligger i naturlig forleengelse af de nationale reformspor. Den centrale drivkraft i omstillingen er en styrket
teamdannelse omkring den unge, som sikrer kontinuerlig kontakt og taet opfalgning i et jobrettet spor med en JobFirst
tilgang.



Som led i Ungeloftet har forvaltningen hjemsegt midler til at forankre og drifte Flere unge skal med og IPS-principperne,
der sikrer, at de unge medes ud fra egne ensker og behov, og at jobindsatsen kan kombineres med behandling eller anden

stotte. Flere unge skal med-tilgangen tilferer en handholdt, teet og netvaerksorienteret indsats, som i serlig grad
understotte unge med komplekse udfordringer udover ledighed.

De forelobige data viser et forsat fald i unges segning med uddannelse og en stigende orientering mod jobrettede og
virksomhedsrettede forleb. Det svarer i september 2025 til 561 unge, mod 386 i september 2024.

Antal unge med jobrettet forleb
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Antallet af fuldtidspersoner pa uddannelseshjelp har varet faldende siden foraret 2024 og ligger i august 2025 pa sit
laveste niveau.
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Reformens @ndringer pa ungeomradet haenger derfor sammen med en politisk mélsetning om hurtigere overgang til
arbejdsmarkedet — selv for unge med komplekse udfordringer. Det giver kommunerne frihed til at arbejde mere
differentieret og individuelt, men betyder ogsa, at beskaftigelseseffekten af ungeindsatsen vil blive fulgt tettere nationalt.



Lokalt peger udviklingen i antal fuldtidspersoner i retning af et fald siden foraret 2024. Samtidig er ungeindsatsen blevet
omlagt til en mere virksomhedsrettet tilgang, og det tyder pé, at denne omstilling allerede nu kan have bidraget til den
positive udvikling.

Tilpasninger af den eksisterende tilbudsvifte

Forvaltningen har gennemgaet den nuvearende tilbudsvifte og s& vidt muligt sorteret den ud fra reformens intentioner om
en mere enkel, virksomhedsrettet og beskaftigelsesorienteret indsats. Samtidig skal det bemaerkes, at reformens
implementering sker gradvist over de neste 4 ar frem til 2029 og med en overgangsperiode, hvor kommunen skal
handtere bade nye og udfasende indsatsformer parallelt.

Pé den baggrund forventer forvaltningen at viderefore vaesentlige dele af den eksisterende tilbudsvifte frem til foréret
2026, hvor den ferste del af lovgivningen foreligger, og det forste st af lovendringer forventes at traede i kraft. |
overgangsperioden vil der vare behov for at fastholde tilbud, som over tid nedjusteres eller udfases.

Samtidig anbefaler forvaltningen, at der skabes rum til gradvist at udvikle og afpreve nye tilbud i lyset af reformens
intentioner via en pulje til nye tilbud med bl.a. fokus pa uddannelse og opkvalificering. Det betyder, at tilbudsviften i
denne periode vil vaere preeget af bade kontinuitet og udvikling, s kommunen sikrer stabil drift for borgerne, samtidig
med at nye indsatser bygges op.

Som led i reformens intentioner om en mere virksomhedsrettet og jobner indsats vil forvaltningen tilpasse den
eksisterende tilbudsvifte med henblik pé at afvikle tilbudstyper, der ikke har tilstraekkelige jobrettede effekter. Der
foreligger ikke entydig evidens for, at eksempelvis sundhedsrettede-, uddannelsesforberedende-, personlige udviklings- og
mestringstilbud har jobrettede effekter i forhold til at bringe ledige tattere pa arbejdsmarkedet. Forvaltningens egne
opgerelser viser tilsvarende, at disse tilbud ikke leverer tilstraekkelige beskaftigelseseffekter.

Til gengeeld peger forskningen entydigt pé, at det er de virksomhedsrettede indsatser, der virker. For eksempelvis ledige
teet pa arbejdsmarkedet er det samtaler, klare forventninger og aktiv jobformidling, der har sterst beskaftigelseseftfekt. For
sygemeldte borgere virker det at skabe tidlig og direkte kontakt til arbejdspladsen, delvise raskmeldinger og gradvis
optrapning. For borgere leengere vaek fra arbejdsmarkedet peger evidens og erfaringerne pa, at personlig jobformidling,
fokus pé ordinzre lentimer, IPS-forleb og tro pa borgerens ressourcer skaber progression mod arbejdsmarkedet.

Nettotilflytning af borgere pa overforselsindkomst til Randers Kommune er fortsat et opmerksomhedspunkt. Arligt flytter
ca. 1.200 borgere pa overfarselsindkomst til Randers, hvoraf ca. 200 udger nettotilvaeksten. Udover en lebende stigning i
udgifter til ydelser, giver det ogsa et starre behov for beskaftigelsesindsatser i tilbudsviften. I 2025 gennemforer
forvaltningen prevehandlinger for at finde den mest effektive organisering, jf. beslutningen i byradet den 28. april 2025
(sag 84). Pa den baggrund kan en eventuel skalering besluttes i 2026. Forvaltningen anbefaler, at der reserveres midler
hertil i tilbudsviften. Hvis skalering efter evaluering ikke enskes, kan midlerne indga til fornyet politisk prioritering.

Pa udvalgsmedet den 14. januar 2025 (sag 2) besluttede beskaftigelsesudvalget at reservere 2 mio. kr. i tilbudsviften, der
skal udmentes af udvalget i lobet af 2025. Midlerne blev reserveret inden aftalen om beskeftigelsesreformen var indgéet,
og det giver derfor nu anledning til at udvalget drefter, hvordan midlerne kan anvendes 1 lyset af reformens intentioner og
de tilherende justeringer, der skal ske i tilbudsviften.

Neeste skridt og videre proces

Intern proces

Beskaftigelsesomradet har historisk varet keber af en raekke tilbud leveret af andre dele af kommunens fagomréder. I
tilbudsviften for 2025 leverer bade sundhedsomradet, socialomradet og det tekniske omrade en ydelse mod betaling.

I budgetmaterialet, hvori ogsa beskeeftigelsesreformen indgér, fremgar det, at beskaftigelsesreformens besparelser ogsa
vil kunne fa betydning for kommunens interne tilbud pa tvers af fagomrader.

Tilbudsviften for 2026 er abnet droftet med interne samarbejdspartnere (sundhedsomradet, socialomradet og Udvikling,
Milje og Teknik) som szlger ydelser til beskaftigelsesomradet og som derfor kan blive pavirket af besparelserne i
tilbudsviften.

Strategiske beveegelser

Som et led i omstillingen af beskaftigelsesindsatsen er der igangsat et tvaeergdende samarbejde med sundhed, social og
uddannelsesomradet— med fokus pé at sikre sammenhaeng og fagligt sken i stedet for standardiserede forlgb. Det handler i



stigende grad om at bgje kernedriften mod hinanden: at samteenke indsatser pa tvaers, s borgeren mader én koordineret
indsats frem for parallelle forlab.

Som folge af reformens besparelser pa indsatsomradet vil det vere nedvendigt at foretage en konkret prioritering af de
virksomhedsrettede indsatser. En prioritering til serligt de jobrettede indsatser i tilbudsviften vil skulle ske pa bekostning
af tilbudsviftens mere sundheds-, forberedende- eller mestringsrettede indsatser. Besparelseskravet betyder samtidig, at
det vil kreeve en investering i indsatsen for at fastholde det nuvarende niveau af jobrettede indsatser.

Parallelt er der i samarbejdet med sundhedsomradet opstartet en dialog for at identificere og undgéa “dobbeltindsatser” pa
tveers af forvaltningsomrader, s ressourcerne anvendes klogt, og indsatsen ikke duplikeres. Hvis en borger allerede
modtager et forleb efter sundhedsloven, fx et lende-ryg-forleb efter visitation fra leegen, skal beskeftigelse som
udgangspunkt ikke betale for et yderligere forlab. P4 den méde kan der formodentligt frigeres midler i tilbudsviften uden
en negativ effekt pa beskeaftigelse.

Reformen legger et markant pres pa kommunens styringsbehov. Bide interne enheder og eksterne leveranderer skal
fremover i endnu hejere grad levere dokumenterbare beskaftigelsesresultater. Forvaltningen fortsaetter derfor arbejdet
med ensartede effektkrav og datatilgang pa tvaers af leveranderer, en lobende resultatopfalgning pa jobnare KPI’er
(ordineere timer, overgang til job/uddannelse), og kontraktuelle stop/go-klausuler. Tilbud uden pavist jobeffekt nedtrappes
eller udfases og ressourcer omfordeles til indsatser med hej og stabil effekt inden for den politisk afsatte ramme.

Okonomi
Som folge af beskaftigelsesreformen og sarligt drevet af besparelserne pa indsats og evrig vejledning og opkvalificering

(OVO), er budgetreduktionerne pa tilbudsviften -8,6 mio. kr. 1 2026 stigende til -18,2 mio. kr. i 2029. Justeret for 2026-pl
og med de indarbejdede besparelser bliver oplaegget til budgettet til tilbudsviften 77,4 mio. kr. for 2026.

Beskaftigelsesudvalget vil pd medet i november modtage endelig tilbudsvifte, herunder den endelige skonomiske
fordeling malgrupperne imellem, til godkendelse.

Bilag

Slides til beskaeftigelsesudvalgsmedet den 7-10-2025 - Tilbudsviften



Punkt 94: Afvikling af ressourceforleb og rehabiliteringsteamet
(implementering af beskzeftigelsesreformen)

15.00.00-G01-5-25
Resumé

Pa beskeeftigelsesudvalgsmadet den 12. august 2025 (sag 67) fik udvalget en opdatering af reformens betydning for
okonomien, et overblik over de forhold, der skal tages stilling til ved implementeringen af reformen, herunder emner til
kommende politiske beslutninger. I denne sag bliver udvalget preesenteret for en plan for udfasning af ressourceforlob og
rehabiliteringsteamet samt et overblik over de forventede lobende afsluttede forlob i perioden 2025-2028.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til beskaftigelsesudvalget,

1. at godkende forslag til proces for udfasning af ressourceforleb og rehabiliteringsteamet frem mod 2028.

Beslutning

1. at godkendt.

Sagsfremstilling

Som folge af reform af beskeeftigelsesindsatsen kan der pr. 1. februar 2026 ikke laengere visiteres borgere til
ressourceforlob. Med afskaffelsen af ressourceforleb er intentionen i reformen at forenkle indsatsen for borgere med
komplekse udfordringer udover ledighed, sa indsatsen fremover sker inden for de almindelige ydelseskategorier. Malet er
at reducere bureaukrati og flytte fokus fra serlige ydelser til indholdet i indsatsen — samtidig med, at der skal realiseres en
okonomisk besparelse pd ydelse og indsats. Dertil afskaffes rehabiliteringsteamet pr. 1. juli 2026, og organiseringen af
den tvaerfaglige indsats settes fri.

Nuvzerende praksis og data for malgruppen

Et ressourceforlgb er en koordineret og helhedsorienteret indsats, der har til formal at hjeelpe borgere med komplekse
sociale eller helbredsmaessige udfordringer tilbage pa arbejdsmarkedet eller i uddannelse. Faelles for malgruppen er, at
arbejdsevnen aktuelt er vaesentligt nedsat og uafklaret samt, at andre almindelige beskzftigelsesrettede tilbud ikke
vurderes tilstreekkelige. Arbejdsevnen er samtidig s& begranset, at borgere i malgruppen i mange tilfzelde er i risiko for at
komme pé fortidspension. Indsatsen i et ressourceforleb skal vere tverfaglig og sammenhangende. Det vil sige, at der i
hgjere grad skal vare fokus pa de ressourcer, som borgeren har, og den méde disse kan udvikles pa. Et ressourceforlgb
kan i dag hejest vare tre ar og skal i form, indhold og varighed tilpasses den enkeltes mal og behov. En borger i
ressourceforlgb har med andre ord ret til en helhedsorienteret og tvaerfaglig indsats, som tilrettelegges og koordineres af
én fast koordinerende sagsbehandler. Sammen med borgeren udarbejdes en plan for forlebet, som udmentes i borgerens
Min Plan. Borgeren er samtidig omfattet af en indsatsgaranti, som sikrer labende opfelgning og justering af indsatsen.
Under hele forlebet modtager borgeren ressourceforlgbsydelse, som ligger pa niveau med kontanthjalp.

For at en borger kan blive afklaret til et ressourceforlab, skal sagen foreleegges rehabiliteringsteamet og i den forbindelse
ivaerksaettes en afklaringsproces. Rehabiliteringsteamet bestér af repraesentanter fra beskaeftigelse og en
sundhedskoordinator fra regionen. Reprasentanter fra socialomradet og sundhedsomradet deltager i det omfang, at det er
relevant for borgerens forlgb. Borgeren deltager selv i mgdet, hvor teamet drofter sagen og indstiller til, om borgeren skal
bevilges et ressourceforlab, et fleksjob, en fartidspension eller om der indstilles til en anden beskaeftigelsesindsats.

12024 modtog 379 borgere ressourceforlgbsydelse i et ressourceforleb. I perioden januar til august 2025 har der i
gennemsnit vaeret 368 borgere pa ydelsen. Forvaltningen forventer, at gennemsnittet i arets resterende méaneder vil stige til
388 borgere. Tallene viser, at antallet af borgere i ressourceforleb har ligget pa et relativt stabilt niveau, men med en
mindre stigning i den seneste periode. Denne forventning haenger sammen med en svag tilgang til ressourceforleb,
kombineret med en lavere afgang end tidligere.

I langt de fleste tilfeelde forer ressourceforleb til fortidspension eller fleksjob, mens kun en meget lille andel af borgerne
gar videre til uddannelse, ordinaer beskeeftigelse eller selvforsergelse. 1 2024 blev 70 pct. af ressourceforleb afsluttet til
fortidspension, 20 pct. til fleksjob eller ledighedsydelse og 5 pct. til job, uddannelse eller selvforsergelse.



Udfasning af ressourceforleb og rehabiliteringsteamet i Randers Kommune

Afskaffelsen af ressourceforleb gennemfores gradvist over en periode pé op til tre &r. De forleb, som er bevilliget inden
den 1. februar 2026, fortsatter imidlertid i hele deres resterende varighed og med de tilharende rettigheder til indsats og
opfelgning. En mindre del af forlabene bliver muligvis afsluttet til fleksjob eller fortidspension for udleb af
ressourceforlobet.

For disse borgere er kommunen derfor forsat forpligtet til at tilretteleegge og levere relevante tilbud i optil 1-3 ar,
athaengigt af forlebets leengde. Ressourceforlobsydelsen udbetales tilsvarende i udfasningsperioden. Det betyder, at
kommunen i en overgangsperiode skal hadndtere bade de eksisterende ressourceforlab og de nye indsatser, der traeder i
stedet. Det er endvidere forvaltningens vurdering, at afskaffelsen af ressourceforlgbene ikke vil medfere flere tilkendelser
af fortidspension end i dag. Dette skyldes, at reglerne for tilkendelse af fortidspension og fleksjob ikke @ndres som folge
af reformen.

Forvaltningen kan ikke med sikkerhed fastleegge menstrene for afslutning af sager i 2026, 2027 og 2028, men kan give en
indikation ud fra det aktuelle antal sager og den forventede varighed.

Forventet udvikling i malgruppen i perioden 2025-2028

Forventet antal
sager primo

Forventet antal
afsluttet sager

Forventet antal
sager ultimo

2025 386 82 304
2026 304 98 206
2027 206 109 91
2028 97 97 0

Kilde: udtreek fra internt fagsystem og egne beregninger

Tabellen ovenfor viser, hvordan antallet af ressourceforlobssager forventes at udvikle sig i perioden 2025-2028. Det skal
bemerkes, at tabellen alene viser den forventede udfasning af allerede kendte sager og dermed ikke tager hgjde for
tilgangen af nye ressourceforlgb frem til den 31. januar 2026. Forvaltningen kan ikke med sikkerhed forudsige, hvor
mange forlgb der vil blive igangsat i denne periode.

Fremadrettet vil borgere, hvis ressourceforlgb udleber uden atklaring, og som ikke opfylder betingelserne for
fortidspension eller fleksjob, forventeligt overga til kontanthjelpssystemet, forudsat at de gaeldende betingelser er
opfyldte. Ressourceforlgbsydelse ydes uathaengigt af egen formue og en eventuel egtefalles indkomst og formue.
Afskaffelse af ressourceforlgbsydelsen indeberer, at der i fremtidens beskeftigelsessystem vil vere dele af den
eksisterende malgruppe for ressourceforlob, som ikke vil veere berettiget til kontanthjelp, og dermed ikke vil kunne
modtage en offentlig forsergelsesydelse. Indsatsen for denne gruppe vil derfor fremover besté af de forleb, som
forvaltningen pa baggrund af en faglig vurdering valger at tilbyde. En sddan indsats kan eksempelvis besta af en radd- og
vejledningssamtale.

Som folge af reformen skal behovet for en helhedsorienteret indsats fremover varetages inden for de pa det tidspunkt
eksisterende ydelseskategorier. Med afskaffelsen af ressourceforlobet bliver organiseringen af den tvaerfaglige indsats
dermed sat fri. Det betyder, at det fremover er op til den enkelte kommune at tilretteleegge og designe den
helhedsorienterede indsats. Dermed skabes fleksibilitet til at sammensette indsatser, der matcher den enkelte borgers
behov, men det forudsetter samtidig, at kommunen formar at samle og koordinere indsatserne pa tvers af beskeftigelses-,
social- og sundhedsomradet. Hertil kommer, at det regionale sundhedssystem fortsat spiller en central rolle i forhold til
behandlingsforleb og leegefaglige vurderinger.

Rehabiliteringsteamet opherer pr. 1. juli 2026 som felge af reformen. Da reglerne for tilkendelse af fertidspension og
fleksjob ikke @ndres, vil der forsat vare behov for en model for visitation til disse ydelser efter opheret. Borgerens sag
skal fortsat beskrives fagligt og pé et tilstreekkeligt grundlag. Som felge af reformen kan kommunen fremover traeffe
afgorelse om tilkendelse af fartidspension og fleksjob, uden at sagen forst skal foreleegges et rehabiliteringsteam.
Imidlertid endrer reformen ikke ved, at borgeren forsat har ret til at blive inddraget og medvirke, ndr kommunen
behandler sagen. Den enkelte kommune skal fremover sikre, at de rette fagligheder inddrages i sager, hvor der vurderes at
vaere behov for en tverfaglig indsats.



Det forventes, at den forberedende del af de nuvarende rehabiliteringsmeder fortsat kan anvendes, men i en ny form til at
understotte de nedvendige vurderinger. De samme faglige kompetencer, som i dag indgar i teamet, skal forsat inddrages i
vurderingerne af borgernes sager, og derfor fortsetter bl.a. samarbejdet med regionens kliniske funktion. Nér den endelige
lovgivning foreligger, vil der blive nedsat en arbejdsgruppe, der skal bidrage med input til tilrettelaeggelsen af en ny
arbejdsgang samt model for inddragelse af alle relevante fagligheder. Forvaltningen forventer at kunne vende tilbage i
december med en model for den fremtidige organisering.

Okonomi

Udfasningen af ressourceforlgb og afskaffelsen af rehabiliteringsteamet sker inden for rammen af de udmeldte besparelser
1 beskaeftigelsesreformen som helhed.

Ressourceforleb tildeles for perioder pa op til tre ar, hvilket betyder, at der vil fortsette med at vaere udgifter til
ressourceforlob gennem hele udfasningsperioden. Udfasningen medferer besparelser pa konto 6 (administration) via
administrative besparelser og reduceret udgiftsniveau, mens der pa konto 5 (tilbudsviften) vil ske forskydninger i
overferslerne mellem malgrupper og tilpasninger af udbuddet af tilbud pa tilbudsviften, saledes udbuddet matcher det
faldende behov for tilbud til borgere i ressourceforleb.

Den samlede reformekonomi vil blive beskrevet yderligere i en samlet sag til beskaeftigelsesudvalget den 2. december
2025. Forvaltningen vil med sagen give en status pa den ekonomiske implementering af beskaeftigelsesreformen.



Punkt 95: Status pa A-kassernes overtagelse af kontaktforlebets forste 3
maneder

15.20.00-S00-1-21
Resumé

Den 1. januar 2024 overtog a-kasserne de forste 3 maneder af kontaktforlobet for forsikrede ledige som folge af den politiske
delaftale om nytenkning af beskeeftigelsesindsatsen. Aftalen indebar bl.a. en besparelse, som i Randers Kommune betod en
reduktion pd 5 drsveerk, som folge af en forventet nedgang i sagsantallet.

Beskeeftigelsesudvalget far i denne sag en afsluttende status pd a-kassernes overtagelse af de forste 3 mdaneder af
kontaktforlobet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til beskaeftigelsesudvalget,

1. at orienteringen tages til efterretning.
2. at forvaltningen intensiverer dialogen med a-kasserne med henblik pa at skabe en fzlles viden om, hvilke kurser der har
effekt.

Beslutning

1. at taget til efterretning
2. at godkendt.

Sagsfremstilling

Den socialdemokratiske regering indgik den 24. juni 2022 en politisk aftale om den anden delaftale om nytenkning af
beskeeftigelsesindsatsen. Det primere formél med aftalen var gennem besparelser pa beskeftigelsesindsatsen at bidrage til
finansieringen af Arne-pensionen. Som et led i aftalen overtog a-kasserne pr. 1. januar 2024 de forste 3 maneder af
kontaktforlebet for forsikrede ledige fra jobcentrene. Herved ville det vaere muligt at opné en besparelses pa indsatsen i
jobcentrene, da antallet af sager ville blive reduceret. | Randers Kommune var besparelsen beregnet til at svare til en reduktion
pa 5 arsveerk fra 1. januar 2024, svarende til sagsbehandlingen af ca. 500 sager.

Beskaftigelsesudvalget fik pa madet den 8. oktober 2024 (sag 100) en opfelgning pa a-kassernes overtagelse af kontaktforlgbets
forste 3 méaneder. Det fremgik af sagen, at jobcentret ikke havde opnéet den forventede nedgang i sagsantallet i forste halvar af
2024, og dermed stod med en ekstra arbejdsbyrde i1 form af flere sager, end der var ressourcer til.

I perioden fra ultimo 2023 til august 2024 var der opndet en reduktion pa 400 sager i takt med indfasningen af den nye
lovgivning.

En opgerelse fra august 2025 viser en reduktion i forhold til august 2023 pa ca. 320 sager. Der er saledes ca. 180 flere sager end
den beregnede reduktion pa 500 sager. Ressourcerne pa omradet er dermed reduceret mere end det, den faktiske reduktion af sag
sager giver plads til.

De manglende ressourcer har serligt afspejlet sig ved, at det har veret svert at nd de lovpligtige samtaler i den tidlige indsats.
Det vil sige afviklingen af 3 samtaler fra overgangen fra a-kassen i 13. - 19. ledighedsuge og frem til 26. ledighedsuge samt
afgivelse af rettidigt virksomhedsrettet tilbud inden 26. uge.

Tabel 1 viser andel personer, som far det lovpligtige antal samtaler i jobcentret, opgjort pr. maned og for arene 2023, 2024
og 2025.

Andel personer, som far det lovpligtige antal jobsamtaler i jobcentret.

Januar |[Februar Marts |April [Maj [Juni [Juli |August [September |Oktober [November |[December

2023 85,7 97,7 | 93,8 94,7 91,8 [B4,9 93,6 94,3 91,1 93,7 96,4 91,4

2024 |100,0 98,0 |100,0 [92,3 (91,4 90,6 [71,2 53,4 48,2 63,2 64,2 52,5




Andel personer, som far det lovpligtige antal jobsamtaler i jobcentret.

2025 | 54,7 520 | 41,9 |649 582 57.1 64,9

Kilde: jobindsats.dk

Tabel 2 viser andel (opgjort i procent) ydelsesmodtagere med 6 méneders anciennitet, som har modtaget mindst ét aktivt tilbud.
Andelen er opgjort pr. maned i det forskudte ar juli 2024-juni 2025.

Andel ydelsesmodtagere med 6 mdrs. anciennitet, som har modtaget mindst ét aktivt tilbud (pct)

Juli  |August [September [Oktober [November [December [Januar [Februar [Marts |April [Maj |Juni

202425 Hhoo4 o024 po24 2024 024 2024 2025 2025 2025 2025 [2025 2025

37,5 40,0 39,2 32,4 37,2 27,5 443 39,3 | 49,5 |65,5 |71,3 |75,0

Kilde: jobindsats.dk

Samarbejdet med a-kasserne

Overordnet fungerer samarbejdet med a-kasserne godt, og der er en god og konstruktiv dialog med a-kasserne og a-kassernes
koordinatorer.

Der er ikke leengere pligt til at afvikle overleveringssamtaler med de ledige i forbindelse med overgangen fra a-kassen til
jobcentret, hvilket betyder, at der stort set ikke laengere er overleveringssamtaler. I nogle tilfeelde fraveelger den ledige samtalen
og 1 andre tilfelde kommer gnsket fra den ledige om en faelles samtale sé sent, at der ikke er flere ledige tider at booke. I andre
tilfeelde er det et prioriteringsspergsmal, da det er ressourcekraevende at have en medarbejder fra henholdsvis a-kasse og
jobcenter til én borgersamtale. Under de omstendigheder er det serlig vigtigt, at der er fyldestgerende notater pé sagerne fra a-
kasserne, nar den overdrages, hvis den ledige skal sikres et kontinuerligt og sammenhangende forleb.

Indsatser ved a-kasserne

A-kasserne tilbyder en raekke tilbud sdsom jobsegningsforlab, karriereradgivning og lignende. Det er frivilligt for de ledige, om
de vil deltage i tilbuddet. Nér jobcentret har overtaget indsatsen fra a-kasserne efter 3 maneder, foretager jobcentret en
opfelgende samtale, som led i borgerens jobplan. Jobcentret kan ud fra en faglig vurdering vere nedsaget til at give tilsvarende
tilbud, som a-kasserne har givet og yde samme vejledning, hvilket medferer en ekstra udgift for jobcentret.

Efter reglerne har dagpengeberettigede ledige ret til efter eget valg at deltage i 6-ugers jobrettet uddannelse, hvis de ikke i
forvejen har en erhvervsrettet uddannelse, der overstiger niveauet for en erhvervsuddannelse, eller en videregaende uddannelse
der overstiger niveauet for en erhvervsakademiuddannelse, og som samtidig har en erhvervsuddannelse eller tilsvarende
uddannelse.

Formélet med de 6-ugers jobrettede uddannelse er, at de ledige kan bringe sig tettere pa arbejdsmarkedet og evt. bruge
uddannelsesmuligheden i forhold til at i et konkret job, hvor bestemte kompetencer eftersperges. For at sikre det jobrettede
fokus udarbejder beskeeftigelsesministeriet en positivliste med de uddannelser, der kan tages som led i 6-ugers jobrettet
uddannelse. Positivlisten udarbejdes ud fra en vurdering af kursernes relevans for arbejdsmarkedets behov og konkrete jobfokus.
Kurserne vil typisk vaeere AMU-kurser.

Det er a-kasserne, som har kompetencen til at vejlede i forhold til 6-ugers jobrettet uddannelse, og det er kommunerne, som
finansierer uddannelserne. Forvaltningen vurderer, at a-kasserne i flere tilfeelde ikke i tilstreekkeligt omfang far malrettet det 6-
ugers jobrettede uddannelsestilbud til arbejdsmarkedets behov. Forvaltningen har opgjort jobeffekten efter opkvalificering via 6-
ugers jobrettet uddannelse til 43% 3 maneder efter endt forlab, mens effekten af kurser efter den regionale opkvalificeringspulje,
som bevilges af jobcentret, er pa 60,4% 3 maneder efter endt forleb (kilde: Randers Kommunes sagsbehandlingssystem og
manuel opgerelse).

Problematikken indgér i dialogen med a-kasserne, men a-kasserne har her en staerk uddannelsesdagsorden, og det er
forvaltningens oplevelse, at a-kasserne i mindre grad end jobcentret skeler til, om uddannelsen er et krav i forhold til at fa et
konkret job.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.



Punkt 96: Status pa skoleoplzering i Randers Kommune

15.00.00-A00-2-25
Resumé

1 forbindelse med behandlingen af sag nr. 70 om “Status pd lcerepladser i Randers Kommune” pd madet den 12. august
2025 bad beskeeftigelsesudvalget om en opfolgende orientering om anvendelsen af skoleopleering (tidligere skolepraktik) i
Randers Kommune, herunder hvor mange elever, der anvender denne ordning.

I Randers Kommune varetages skoleoplceringsordningen hos Tradium Randers. Under skoleopleering kan elever, der ikke
kan finde en lcereplads, indgd i et fagligt miljo svarende til at veere ansat pa en virksomhed — sidelobende med, at der
fortsat sages om leereplads. Sagen giver en status pa omfanget af skoleoplcering i Randers Kommune samt, hvorledes
ordningen fungerer som et springbreet for eleverne til at soge videre og finde en lcereplads.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til beskaftigelsesudvalget:

1. at orientering om status pa skoleopleering i Randers Kommune tages til efterretning.

Beslutning

1. at taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Hos Tradium Randers udbydes mere end 20 erhvervsuddannelser samt i alt 17 uddannelsesspor pé det tilhgrende
erhvervsgymnasium (hhx og htx). Her indgér skoleoplaring som elevens garanti for at kunne gennemfore en
erhvervsuddannelse.

Efter grundforlebets anden del skal eleven have en lare-/elevplads og til de, der ikke kan finde en sddan, tilbydes i
skoleoplaering i Tradium opleringscenter. Her er etableret virksomhedslignende miljeer, som skal forestille rigtige
virksomheder med virkelige opgaver. Her lgser eleven relevante virksomhedsrettede opgaver, jf. erhvervsuddannelsens
leeringsmaél, og indgér i et fagligt samarbejde med lerere og andre elever sidelabende med, at der fortsat arbejdes aktivt pa
at finde en leereplads.

I det opsegende arbejde stottes eleverne af Tradiums virksomhedskonsulenter, ligesom der arbejdes med at udvikle
elevens personlige kompetencer. Eleven skal under skoleoplaringen leve op til de sdkaldte "EMMA-kriterier”, som stir
for egnet, mobil geografisk, mobil fagligt samt aktiv lerepladssegende. Dette indeberer bl.a., at eleven skal sgge efter en
leereplads alle steder i landet og indenfor alle dele af sit fag.

Hos Tradium udbydes skoleoplaring indenfor folgende uddannelser:

« Elektriker, bygningsmaler, murer, temrer, smed, personvognsmekaniker, overfladebehandler, lager, friser, kontor,
handel og detail.

Fra Tradium har forvaltningen modtaget tal for 2023, 2024 samt til og med maj 2025, som bl.a. viser antallet af elever i
skoleoplaering. Tallene fremgar af tabel 1 herunder og indeholder:

o Antallet af elever optaget i skoleopleering for hele aret

o Antallet af indgéede delaftaler under skoleoplaering

o Virksomhedsforelagt oplering (VFO-forleb) med op til 3 uger i samme virksomhed, hvor en del af undervisningen
foregar.

o Antallet af elever i skoleoplaring ultimo perioden

o Elever i skoleoplaring som er géet fra skoleoplering til elevplads



Tabel 1

\Uddannelsesgruppe |Kategori 2023 2024 ;(1)3]5_
Elever optaget i skoleoplaring for hele aret 14 20 9

Indgéede delaftaler under skoleoplering *

i - *
Kontor, handel og Tilgang af VFO-forlgb

forretningsservice

Igangverende elever i skoleopleering

ultimo 4ret ** 10 16 -

Elever som er gaet fra skoleoplaring til

elevplads 15 14 10

Elever optaget i skoleoplaring for hele aret 18 15 9

Indgéede delaftaler under skoleoplaring *

Omsorg, sundhed Tilgang af VFO-forleb 21 21 16

og paedagogik

Igangvaerende elever i skoleoplaering

ultimo &ret ** 12 11 -

Elever som er géet fra skoleoplering til

elevplads 19 16 8

Elever optaget i skoleoplering for hele aret 87 93 33

Indgiede delaftaler under skoleoplaering 10 16 6

Teknologi, byggeri Tilgang af VFO-forleb 103 | 103 45

og transport

Igangverende elever i skoleoplering

ultimo aret ** 58 62 )

Elever som er géet fra skoleoplaring til

elevplads 89 89 49

* De tomme felter ud for delaftaler og VFO skyldes geeldende diskretionsgreenser i datagrundlaget
** Ultimo 2025 endnu ikke opgjort

Tabel 1 viser en overvagt af skoleoplering samt tilherende overgang til elevpladser indenfor uddannelsesgruppen
”teknologi, byggeri og transport”, hvor ogsa sterstedelen af leerepladser udbydes (jf. sag nr. 70 om ”Status pa leerepladser i
Randers Kommune”).

Hertil er der sarligt indenfor "kontor, handel og forretningsservice" fra 2023 til 2024 sket en stigning i antal elever, som
optages i skoleoplering. Ifelge Tradium er dette udtryk for en tendens i denne uddannelsesgruppe indenfor de seneste ér,
hvor der har vaeret en maethed i optaget af nye elever indenfor eksempelvis handelsbranchen som eftervirkning af corona
og inflationskrisen.

Af tabellen fremgér ogsa, at antallet af elever, som optages i skoleoplaring indenfor de forskellige uddannelsesgrupper,
generelt svarer til det arlige antal, som kommer videre og i en leereplads i kraft af at have sggt herom sidelebende. Dette
vidner om en hgj udskiftningsgrad, som understetter ordningens forméal om at vare et springbraet for eleverne til at
komme videre og finde en leereplads pa en arbejdsplads.



Samarbejde med Ungdommens Uddannelsesvejledning Randers (UUR)

Som udgangspunkt har UUR ikke del i skoleopl@ringsordningen, som alene varetages hos Tradium. I samarbejdet
aktiveres UUR forst, nér en elev vurderes at vaere frafaldstruet. I de tilfeelde modtager UUR en melding fra
erhvervsskolen, og der tages derefter kontakt til elev og skole for at drefte de forskellige muligheder for at hjelpe eleven.

Samarbejdet om frafaldstruede elever er beskrevet i Garantiskoleaftale fra 2021, der er vedlagt som bilag 1. Det
overordnede princip for aftalen er, at alle ungdomsuddannelser, FGU og den kommunale ungeindsats har givet handslag
pa, at ingen slipper en ung, for en anden part har taget over. Der fores lgbende statistik over frafald, og UUR har
kvartalsvise megder med ungdomsuddannelserne, hvor emnet dreftes.

Vesentligt i et kommunalt perspektiv er ogsa, at andelen af frafaldne elever, der modtager uddannelseshjelp, er faldet
indenfor de seneste ar. Af bilag 2 fremgar det, at det er relativt fi elever i forhold til det samlede frafald, der seger om
offentlig forsergelse. Arbejdsmarkedsomradet og UUR har en samarbejdsaftale om varsel og overgangen af disse unge.

I udbredelsen af lerepladser deltager Randers Kommune i regi af samarbejdet med Tradium som medarranger af den
arlige virksomhedsmesse ”Kloge Hander”. Messen har bl.a. til formél at ege udbuddet af leerepladser i Randers
Kommune og formidle kontakt mellem virksomhed og interesserede lzerepladssogende. Arets messe blev atholdt den 7.
marts 2025 med deltagelse af omkring 400 fremmedte borgere samt i alt 45 lokale virksomheder indenfor en rekke
forskellige fagomrader og erhverv.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag
Bilag 1 Garantiskoleaftale 2021

Bilag 2 - Oversigt over elevfrafald



Punkt 97: DI's erhvervsvenlighedsmaling 2025

15.00.00-G01-48-25
Resumé

DI udarbejder hvert dr en erhvervsvenlighedsmaling af kommunerne. Randers Kommune har i 2025 opndet en placering
som nr. 75 mod en placering som nr. 70 i 2024. DI's maling mdler pad 4 kategorier, hvoraf den ene er "Uddannelse og
Arbejdskraft”. Beskceeftigelsesudvalget bliver i denne sag orienteret om, at Randers Kommunes placering i "Uddannelse
og arbejdskraft" er nr. 63 ud af de 91 kommuner, der indgar i undersagelsen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til beskeftigelsesudvalget,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

1. at taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Dansk Industri (DI) har den 4. september 2025 offentliggjort deres arlige maling af kommunernes erhvervsvenlighed. |
malingen males kommunerne pa 4 kategorier: "Overordnet erhvervsvenlighed", "Infrastruktur og energi", "Uddannelse og
arbejdskraft" og "Kommunal administration". I malingen indgar der béde statistiske data og en spergeskemaundersogelse
blandt de lokale virksomheder. I spergeskemaundersggelsen skal virksomhederne score kommunen pé en skala fra 1-5,
hvor 5 er hgjeste score. Ud fra bade de statistiske data og resultatet af spergeskemaundersogelsen far kommunerne en
samlet score for hver kategori i undersggelsen. Kommunerne rangeres efterfelgende efter den opnaede score. I Randers
Kommune har 141 virksomheder svaret pd undersegelsen. Der indgar i alt 91 kommuner i undersegelsen, i det o-
kommunerne, Vallensbak og Drager kommuner ikke indgér i undersagelse.

12025 har Randers Kommune en samlet placering pa 75 mod 70 i 2024. I kategorien overordnet erhvervsvenlighed og
dialog er Randers Kommune placeret som nr. 65 1 2025 mod en placering i 2024 som nummer 83. [ jobcentrets
samarbejde med virksomhederne er Randers Kommune placeret som nr. 27 1 2025 mod 32 i 2024.

I resten af denne sag vil fokus vaere pa de elementer i kategorien Uddannelse og Arbejdskraft, der omhandler arbejdskraft.

Undersggelsen baserer sig bade pa nogle faktuelle data og udviklingen i befolkningen samt virksomhedernes oplevede
service af kommunen.

Statistiske indikatorer

¢ Andel 25-64-arige med en uddannelse efter grundskolen (pct.)
Randers Kommune har en stort set uendret andel personer med en uddannelse efter grundskolen fra 2024 til 2025,
og Randers Kommune fér derfor samme placering i 2025 som i 2024, nemlig 45.

¢ Andel elever, der seger ind pé en erhvervsuddannelse efter 9./10. klasse (pct.)
Andelen er i Randers Kommune hejere i 2025 end i 2024, og Randers Kommune rykker fra en placering i 2024 pa
63 til nr. 59 1 2025.

¢ Antal fuldtidsbeskeaftigede pr. 1.000 indbyggere i alderen 16-64 ar.
Antallet er stort set uaendret fra 2024 til 2025, og Randers Kommune beholder derfor sin placering fra 2024 som nr.
58.

¢ Forskel mellem forventet og faktisk erhvervsfrekvens for 16-64-arige (pct.)
Forskellen er steget fra 2024 til 2025, og Randers Kommune falder fra en placering som nr. 69 i 2024 til nr. 72 i
2025.

¢ Forskel mellem forventet og faktisk andel pa offentlig forsergelse (pct.)
Forskellen er faldet fra 0,1 1 2024 til 0,0 1 2025, og det forbedrer Randers Kommunes placering fra nr. 53 i 2024 til
nr. 491 2025.

¢ Forskellen mellem forventet og faktisk andel pé fertidspension (pct.)
Forskellen er storre i 2025 end i 2024, og Randers Kommune gér fra en placering som nr. 63 til nr. 73.

Spergsmal til virksomhederne



¢ Jobcentrets samarbejde med virksomhederne.
Randers Kommune blev i 2024 scoret til 3,64, og i 2025 er Randers Kommune scoret til 3,68. Det forbedrer
placeringen fra 32 1 2024 til 27 i 2025.

o Kommunens tiltag for at flere unge i kommunen tager en erhvervsuddannelse.
Dette er et nyt spergsmal i 2025, og der er derfor ikke noget sammenligningsgrundlag fra 2024. Virksomhedernes
samlede score er 3,35 og giver Randers Kommune en placering som nr. 62.

« Kommunens tiltag for at tiltreekke og sikre kvalificeret arbejdskraft.
Randers Kommune fik i 2024 en score pa 3,32 og i 2025 er den pa 3,27. Det vil sige, at indsatsen, vurderes lavere i
2025. Det @endrer Randers Kommunes placering fra nr. 39 1 2024 til nr. 50 1 2025.

« Kommunens indsats for at tiltrekke og tilknytte internationale medarbejdere.
Dette er et nyt spergsmal i 2025, og der er derfor ikke noget sammenligningsgrundlag fra 2024. Scoren i 2025 er
3,11 og der giver en placering som nr. 54.

Det giver Randers Kommune en samlet placering for kategorien Uddannelse og Arbejdskraft pa 63 1 2025. Da der indgér
statistiske indikatorer og spergsmal i underseggelsen i 2025, der ikke var med i 2024, er der ikke et
sammenligningsgrundlag fra 2024.

Tabel: Sammenligning pa udvalgte kategorier med 6-byerne, Horsens, Silkeborg og Vejle.

Tabellen viser ""Randers Kommune sammenlignet med de ovrige 6-byer, Horsens,
Silkeborg og Vejle pa henholdsvis den samlede placering i DI's
erhvervsvenlighedsmaling i 2025 og 2024, placering pa kategorien Den Overordnede
Erhvervsvenlighed" og pa kategorien "Uddannelse og Arbejdskraft". Horsens,
Silkeborg og Vejle indgiar som sammenligningsgrundlag i Hvidbogen om Fremtidens
Randers Kommune.

Samlet Samlet o dnet Uddannelse Jobcentrets

Kommune placering placering h veror Ill.e hed og samarbejde med

2025 2024 Crivervsventighed  |Arbejdskraft | virksomhederne
Esbjerg 6 18 17 16 43
Kabenhavn 74 83 88 73 85
Odense 59 61 58 63 34
Randers 75 70 76 63 27
Aalborg 62 58 79 23 41
Aarhus 72 65 80 55 60
Horsens 17 26 23 6 29
Silkeborg 37 24 46 22 11
Vejle 23 34 41 27 50

Kilde: DI's Lokal Erhvervsvenlighed 2025.

12025 er Randers Kommune lavest placeret i den samlede placering med plads nr. 75, dog med Kegbenhavn pa plads nr.
74 og Aarhus som nr. 72. 1 2024 var Kebenhavn darligst placeret med plads nr. 83 og Randers 14 neest dérligst med plads
nr. 70. Aarhus 14 pé plads nr. 65. Kebenhavn har saledes forbedre sin placering mens Aarhus og Randers er rykket tilbage.
Sammenligningskommunerne Horsens, Silkeborg og Vejle er vasentligt bedre placeret end Randers Kommune. Horsens
og Vejle har forbedret deres placering, mens Silkeborg er rykket lidt tilbage.

P4 den overordnede erhvervsvenlighed ligger Randers Kommune ogsa langt nede af ranglisten med plads nr. 76, men det
er bedre end Kebenhavn, Aalborg og Aarhus. Ogsa her er ssmmenligningskommunerne Horsens, Silkeborg og Vejle



veaesentligt bedre placeret end Randers Kommune. I kategorien Uddannelse og Arbejdskraft har Randers Kommune sin
bedste placering med plads nr. 63. En plads Randers deler med Odense og bedre end Kebenhavn. Ogsa her er
sammenligningskommunerne vasentligt bedre ikke mindst Horsens Kommune. Hvis der kikkes pa det specifikke
sporgsmal i spergeskemaet om jobcentrets samarbejde med virksomhederne, s er Randers Kommune placeret pa plads
nr. 27, hvilke er bedre end de evrige 6-by kommuner og Horsens og Vejle. Silkeborg ligger her som nr. 11.

Esbjerg Kommune skiller sig markant ud fra de gvrige 6-byer og sammenligningskommunerne (Horsens, Silkeborg og
Vejle) med en samlet placering som nr. 6 i 2025 og gode placeringer i de gvrige kategorier, dog ikke pa det specifikke
spergsmal om jobcentrets samarbejde med virksomhederne, hvor Esbjerg er nr. 43.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.



Punkt 98: Sagsstyringsliste pr. 1. oktober 2025
00.22.00-P35-2-24
Resumé
Oversigt over forventede sager til beskeeftigelsesudvalgsmadet den 11. november 2025.
Indstilling
Forvaltningen indstiller til beskeftigelsesudvalget,

1. at orienteringen om de forventede sager til naste udvalgsmede tages til efterretning.
Beslutning

1. at taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Der er p.t. planlagt folgende sager til beskaftigelsesudvalgsmedet, den 11. november 2025:

Orientering om indsatsen mod ekstremisme og negativ social kontrol

Tilbudsviften

Afslutning pa Ny Start for Flere

Sygedagpenge (Implementering beskeftigelsesreformen)

Tilflyttere/modtagelse (Implementering beskaeftigelsesreformen)

Status Ukraine indsats

[Ungeloaftet - eksterne partnerskaber

Gensidig orientering: Ledighedstal, Tidlig beskaeftigelsesindsats

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.



Punkt 99: Gensidig orientering

00.22.00-P35-2-24
Indstilling

Forvaltningen indstiller til beskeeftigelsesudvalget

1. at gensidig orientering tages til efterretning.

Beslutning
1. at taget til efterretning.
Sagsfremstilling
Ledighedstal august 2025
Tabellen viser ledigheden for hele landet, Region Midtjylland, Landsdel Ostjylland og Randers Kommune i henholdsvis

august 2024, juli 2025 og august 2025. Tallene opgeres som Sasonkorrigerede fuldtidsledige brutto i procent af
arbejdsstyrken, saeson korrigerede faktiske tal, opregnede faktiske tal i procent af arbejdsstyrken og som opregnede

faktiske tal.

Kategori Omrade ‘August 2024 Juli 2025 August 2025
Saesonkorrigeret i

pct. af Hele landet 2,9 2,9 2,9
arbejdstyrken

Saesonkorrigeret i Region

pct. af Al 2,8 2,8 2,8
arbejdstyrken Midgjylland

Saesonkorrigeret i

pct. af 52?“??23 . 3.1 3,0 3.1
arbejdstyrken JY

Saesonkorrigeret i

bct. af Ei‘;ggine 32 31 32
arbejdstyrken

tsafsonkomgeret Hele landet 87.075 87.817 87.982
Saesonkorrigeret Region

tal Midjylland 19.442 19.002 19.103
Sasonkorrigeret Landsdel

tal Ostjylland 14.655 14.606 14.666
Sasonkorrigeret Randers 1,550 1,534 1,595
tal Kommune

Opregnede

faktiske i pct. af Hele landet 2,9 2,9 3,0
arbejdsstyrken




Opregnede

o Region
faktiske i pct. af = 2,9 2,8 2.9
arbejdsstyrken Midgjylland
Opregnede
faktiske i pct. af Iézltl.diiei d 3,2 32 3,2
arbejdsstyrken JY
Opregnede
faktiske i pct. af Randers 3,1 2.9 3,2
. Kommune
arbejdsstyrken
Opregnede Hele landet 88.300 87.589 88.945
faktiske
Opregnede Region
faktiske Midtjylland 20.071 19.248 19.670
Opregnede Landsdel
faktiske Ostiylland 15.485 15.247 15.438
Opregnede Randers
faktiske Kommune 1.512 1.445 1.553

Kilde: Danmarks Statistik/Statistikbanken/arbejdsleshed/AUS08




Punkt 100: Digital godkendelse for tilstedeveaerelse samt godkendelse af
protokol

00.22.00-P35-2-24

Indstilling

Der underskrives digitalt for tilstedeverelse pd medet samt godkendelse af protokol.
Beslutning

Der underskrives digitalt for tilstedevaerelse pd medet samt godkendelse af protokol.
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