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Punkt 9: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-6-17

Beslutning
1. Godkendt
Bjarne Overmark deltog som stedfortræder for Mogens Nyholm.



Punkt 10: Randers Krisecenter budgettilførselsoplæg

27.00.00-G01-17-17

Resume
Se sagsfremstillingen.
 
 

Indstilling

 Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at oplæget tages til efterretning

 

Beslutning
Udsat
Bjarne Overmark deltog som stedfortræder for Mogens Nyholm.
 

Sagsfremstilling
Centerlederen for Randers Krisecenter deltager på udvalgsmødet for at give en status over, hvad
budgettilførslen på 500.000 kr. bruges til.

Økonomi
Ingen



Punkt 11: Rammer omkring sammenhænge for børn 0 til 6 år i dagtilbud i
Randers Kommune

28.00.00-G01-25-20

Resume
 
For at indfri dagtilbudslovens krav om, at byrådet skal fastsætte og offentliggøre rammer for dagtilbud, er der
udarbejdet en ramme for sammenhæng og kontinuitet i børns liv fra dagtilbud til start i skole. Den fælles
ramme på dagtilbudsområdet er blevet afprøvet i perioden maj til december 2019, med henblik på at være en
fælles ramme for dagtilbudsområdet i Randers Kommune.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget,

1. at den beskrevne model til at understøtte sammenhænge for børn 0 til 6 år godkendes som model for
samarbejdet i Randers Kommune.

Beslutning
1. Godkendt
Bjarne Overmark begærer sagen i byrådet uden udnyttelse af standsningsretten.
Bjarne Overmark deltog som stedfortræder for Mogens Nyholm.
 

Sagsfremstilling
Ifølge Dagtilbudslovens § 3 stk. 2 og 3 skal byrådet fastsætte og offentliggøre rammer for dagtilbud. Dette med
henblik på at skabe sammenhæng og kontinuitet i børns liv i dagtilbud og fra dagtilbud til skole.
 
Arbejdet med at skabe sammenhæng er også et ud af tre temaer i Randers Kommunes børn og ungepolitik, og
det understøtter samtidig de to andre temaer i politikken, som er tidlig indsats og forældredeltagelse. Arbejdet
med at skabe sammenhæng understøtter også perspektiverne fra Kommunens uddannelsespolitik om, at
målrettet indsats fra dagtilbud til ungdomsuddannelse kan være med til at hjælpe flere unge i uddannelse.
 
Derfor er der på dagtilbudsområdet arbejdet med at skabe rammer for kontinuitet og sammenhæng i arbejdet
med alle børn og deres familier i Randers Kommune. Den foreslåede model understøtter sammenhæng og
kontinuitet mellem hjem og dagtilbud, når barnet begynder i dagpleje eller vuggestue, ved overgange internt
mellem dagtilbuddene, og internt mellem dagtilbuddene forud for førskole og skolestart i Randers Kommune.
 
I rammen på dagtilbudsområdet er der beskrevet en fælles tilgang i arbejdet med børn i alderen 0 til 6 år.
Derudover er der fælles mål og en overleveringsmodel, som anvendes ved overgange mellem alle dagplejere,
vuggestuer og børnehaver. Rammen på dagtilbudsområdet er i store træk identisk med rammen, der arbejdes
med i overgangen fra dagtilbud til skole.
 
Dermed understøtter materialet den efterspørgsel, der har været på dagtilbudsområdet, efter de seneste års
arbejde med det lignende materiale i overgangen fra dagtilbud til skole. Den fælles ramme på
dagtilbudsområdet er blevet afprøvet i perioden maj til december 2019.
 
De fælles mål i samarbejdet på dagtilbudsområdet er følgende:

Indsatsen skabes i sammenhæng med hjemmet
Indsatsen skaber en sammenhæng i det der arbejdes med på tværs af dagtilbud
Indsatsen understøtter, at alle børn er en del af lærende fællesskaber. Herunder også børn i udsatte
positioner eller børn med behov for en særlig tilrettelagt indsats
Indsatsen sikrer, at børneperspektivet inddrages.

 
I arbejdet med at skabe sammenhæng tages der afsæt i et ressourcesyn på barnet, samt et blik for de
udfordringer barnet kan være i. Alle dagtilbud er forpligtede til at udarbejde systematikker omkring opstart og
overgange, samt forventningsafstemning mellem personale og forældre ved opstart.
 



Ledelsen i dagtilbuddet har ansvar for at samarbejde med lederkollegaer, samt for rammesætning og
understøttelse af medarbejdere i arbejdet med at skabe sammenhæng. Medarbejderne har ansvar for at
arbejde med afsæt i rammen omkring alle børn og familier.
 
Modellen lægger op til et styrket samarbejde med Sundhedsplejen, som med samtykke fra familien kan
kontakte dagtilbuddet, hvis det vurderes, at barnet og familien kan have gavn af et samarbejde. Rammen
lægger op til en yderligere realisering af den tværfaglige samarbejdsmodel i Randers Kommune.
 
Som bilag er vedhæftet en uddybende beskrivelse af den fælles ramme for samarbejdet indenfor
dagtilbuddene, samt overleveringsskemaet der anvendes til forældresamtaler inden barnet starter i dagtilbud
og ved opstart i nyt dagtilbud.

Økonomi
Ingen.

Bilag

Overleveringsskema på dagtilbudsområdet 0-6 år

Fælles ramme på dagtilbudsområdet for sammenhæng og kontinuitet i 0-6 årige børns liv



Punkt 12: Genhusning af børn i forbindelse med byggeri af ny
daginstitution i Langå

28.00.00-A00-4-19

Resume
I forbindelse med byggeri af ny daginstitution i Langå, herunder samling af de tre nuværende daginstitutioner i
Langå til en samlet institution, er der i byggeperioden behov for at genhuse børnene fra Børnehaven
Skovtrolden på Vennevej, da det er den grund, hvor den nye daginstitution skal bygges. Alle børnene fra
Skovtrolden kan i byggeperioden genhuses i lokaler på Langå Skole.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget,

1. at udvalget godkender, at børnene fra Børnehaven Skovtrolden i byggeperioden genhuses på Langå
Skole.

Beslutning
1. Godkendt
Bjarne Overmark deltog som stedfortræder for Mogens Nyholm.
 

Sagsfremstilling
Byrådet har tidligere truffet beslutning om at bygge en ny samlet daginstitution i Langå. Den nye daginstitution
skal erstatte de tre eksisterende børnehaver i Langå. Den nye daginstitution skal bygges på adressen
Vennevej 1, 8870 Langå, hvor Børnehaven Skovtrolden i dag ligger. Der vil i byggeperioden fra marts 2020 til
årsskiftet 2020/2021 være behov for at genhuse børnenes fra Børnehaven Skovtrolden.
 
Oprindelig var planen at genhuse børnene fra Skovtrolden i de to øvrige daginstitutioner i Langå. Dette har dog
vist sig at være en uhensigtsmæssig løsning, og der er i stedet fundet en genhusningsløsning på Langå Skole
for alle børn og voksne fra Børnehaven Skovtrolden. Forældrerådet i Børnehaven Skovtrolden har drøftet
mulighederne for genhusning og er enige om, at genhusningen på Langå skole af alle børn og voksne fra
Skovtrolden er den bedste løsning.
 
Vedhæftet er et brev fra forældrerådet og ansatte i Børnehaven Skovtrolden, der beskriver forslaget om
genhusning på Langå Skole. Forældre og personale beskriver i brevet, at selv om genhusningen på Langå
Skole ikke er i normale daginstitutionsrammer, er det den bedste løsning, da den giver mulighed for at holde
alle børn og voksne fra Børnehaven Skovtrolden sammen i genhusningsperioden. Desuden giver
genhusningen på Langå Skole mulighed for, at børn og voksne kan følge byggeriet at den nye daginstitution på
tæt hold.
 
I byggeperioden, hvor Børnehaven Skovtrolden er genhuset på Langå Skole, vil der ikke blive nyoptaget børn i
Børnehaven Skovtrolden. Det vil dog fortsat være muligt at optage søskende til de børn, der allerede i dag går i
Børnehave Skovtrolden, idet det for familierne typisk er af stor betydning, at søskende går i den samme
daginstitution.

Økonomi
Udgifter i byggeperioden til genhusning af børnene fra Børnehaven Skovtrolden på Langå Skole afholdes
indenfor børneområdets samlede budget.

Bilag

Brev fra forældrerådet i Skovtrolden vedr genhusning



Punkt 13: Orientering om ph.d. studerende på dagtilbudsområdet i Randers
Kommune

28.00.00-G01-24-20

Resume
Dagtilbudsområdet i Randers Kommune har indgået et 3-årigt samarbejde med en ph.d. studerende fra
Syddansk Universitet omkring arbejdet med natur og udeliv for børn i udsatte positioner.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
1. Taget til efterretning
Bjarne Overmark deltog som stedfortræder for Mogens Nyholm.
 

Sagsfremstilling
Dagtilbudsområdet i Randers Kommune indgår fra den 1. marts 2020 til den 1. marts 2023 et samarbejde med
en nyansat ph.d. studerende omkring et case- og interventionsstudie rettet mod arbejdet med natur og udeliv i
dagtilbud for børn i udsatte positioner.
 
Den ph.d. studerende er ansat ved ph.d. skolen på Syddansk Universitet. Ansættelsen sker i samarbejde med
VIA University College.
 
I samarbejdet med den ph.d. studerende stiller Randers Kommune data og empiri fra dagtilbudsområdet til
rådighed. Randers Kommune vil få mulighed for at få undersøgt udbyttet af arbejdet med natur og udeliv for
børn i udsatte positioner i to udvalgte dagtilbud, samt at blive en del af en intervention rettet mod indsatsen
med natur og udeliv.
 
Det forventes, at de to udvalgte dagtilbud i Randers Kommune vil være:

Dagtilbud Midt med Børnehuset Jennumparken, der arbejder målrettet med projektet "Natur på tur"
Dagtilbud Nordøst, hvor der på tværs af dagtilbuddet er en fast udegruppe med vuggestuebørn

 
Der arbejdes i øjeblikket på en godkendelse af indholdet i det endelige ph.d. projekt. I første halvdel af 2020 vil
der blive arbejdet med den endelige justering af ph.d. projektet. I anden halvdel af 2020 og begyndelsen af
2021 forventes det, at den ph.d. studerende skal lave observationer og intervention i Randers Kommune. I
resten af ph.d. perioden skal den ph.d. studerende bearbejde data, og der skal produceres artikler, der skal
indgå i den endelige ph.d. afhandling.

Økonomi
Finansieringen af den ph.d. studerendes løn dækkes af Syddansk Universitet og VIA University College.
Randers Kommune vil i perioden skulle bidrage via frikøb af kommunens medarbejdere, der indgår i ph.d.
projektet. Endvidere vil Randers Kommune skulle dække udgifter ved fx fyraftensarrangementer, hvor viden
om projektet skal udbredes. Midlerne til dette kan afholdes indenfor dagtilbudsområdets samlede budget.



Punkt 14: Udviklingsstrategi for Familieområdet 2020-23

27.12.00-A21-1-20

Resume
Hermed præsenteres udviklingsstrategien for Børn og Familie 2020-2023
 
 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne og familieudvalget,

1. at udviklingsstrategien godkendes

 

Beslutning
1. Godkendt
Bjarne Overmark deltog som stedfortræder for Mogens Nyholm.
 

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet en ny udviklingsstrategi for familieområdet 2020-23, som bygger videre på strategien for
2016-19. Den nye udviklingsstrategi tager afsæt i samme overordnede mission og visioner, som i den tidligere
strategi, for at sikre kontinuitet og fordybelse. Missionen er, i samspil med borgerne at skabe den bedst mulige
trivsel og udvikling hos børn, unge og familier.

I perioden 2020-23 understøttes visionsarbejdet ved målrettet at sætte fokus på tre udvalgte temaer:

1) inddragelsen af det private og professionelle netværk,

2) styrke relationerne internt og eksternt samt ud fra et ledelsesperspektiv,

3) at arbejde med forandringsledelse og implementering for at sikre, at nye indsatser,
kompetenceudviklingsforløb og udviklingstiltag forankres i dybden i organisationen.

Der har været iværksat en proces, hvor medarbejdere og ledere har været involveret i udvælgelsen af de nye
fokusområder i strategien. Som led i implementeringen af strategien vil de enkelte centerledere, i samarbejde
med deres ledergrupper, hver især lave en plan for arbejdet med fokusområderne i de respektive centre
samtidig med, at der vil være fælles tværgående tiltag som understøtter visionsarbejdet.

 Udover præsentationen af den nye udviklingsstrategi 2020-23 (bilag 1) følger også en kort status på arbejdet
med udviklingsstrategien for 2016-19 (bilag 2).

Økonomi
Ingen

Bilag

Bilag 1. Udviklingsstrategi Familie 2020-23

Bilag 2. Kort status på strategiarbejdet 2016-19 i Familie



Punkt 15: Godkendelse af den tværfaglige samarbejdsmodel

27.12.00-P20-1-16

Resume

Det blev i 2017 vedtaget, at man indenfor sundhed, børn, skole og familieområdet i Randers Kommune vil
arbejde efter en tværfaglig samarbejdsmodel. Den tværfaglige samarbejdsmodel er et redskab til alle
medarbejdere, der beskæftiger sig med børn og unge i Randers Kommune. Redskabet skal sikre, at de børn
og unge vi møder på vores vej, hurtigt får hjælp, hvis de har brug for det. Det kalder på indsatser, der er tidlige,
sammenhængende og effektive, og den fælles struktur i den tværfaglige samarbejdsmodel har til formål at
koordinere og sætte rammen for dette samarbejde.

 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via børne og familieudvalget, sundhed- idræts- og kulturudvalget, skole og
uddannelsesudvalget og økonomiudvalget

1. at den tværfaglige samarbejdsmodel godkendes

 

Beslutning
1. Indstilles godkendt
Bjarne Overmark deltog som stedfortræder for Mogens Nyholm.
 

Sagsfremstilling

Den tværfaglige samarbejdsmodel trådte i kraft med virkning fra d. 1. december 2017. Efter knap et års
erfaringer med den tværfaglige samarbejdsmodel blev modellen evalueret. Konklusionen var, at der var mange
elementer i den tværfaglige model, der fungerede godt i praksis, men også at der var behov for at arbejde med
det overordnede samarbejde og strukturer i forbindelse med afviklingen af netværksmøder samt mere specifikt
at arbejde med forankringen af den tværfaglige samarbejdsmodel, i særdeleshed på skoleområdet.
Der har været nedsat en arbejdsgruppe og en styregruppe med repræsentanter fra Sundhedsplejen, Familie,
Børn og Skole, og hermed præsenteres den reviderede udgave af den tværfaglige samarbejdsmodel, som
tager højde for evalueringens resultater og samtidig sikrer den røde tråd og sammenhæng til den hidtil
anvendte model.

Den tværfaglige samarbejdsmodel tager afsæt i gældende lovgivning i forhold til børn og unge, og den
understøtter Randers Kommunes børn – og ungepolitik, hvor fokusområderne er tidlig indsats, at sikre
sammenhænge og fokus på forældredeltagelsen. Især to hovedtemaer spiller en mere central rolle i den nye
model, når den sammenlignes med den tidligere. Og det vedrører den rolle, som almenområdet spiller i forhold
til at understøtte udsatte børn, idet det er de voksne, der er tættest på barnet, der har de bedste muligheder for
at skabe positive forandringer i barnets liv. Det betyder, at familie, netværk, lærere og pædagoger og øvrige
personer i barnets netværk skal spille en mere central rolle i det forebyggende og inkluderende arbejde.
Herudover sættes i endnu videre udstrækning fokus på fællesskabernes betydning i løsningen af den enkeltes
udfordringer. Det betyder, at for at sikre og støtte det enkelte barn, tager vi afsæt i fællesskabet og dets
muligheder. Når vi alle samarbejder, er der sat en stærk ramme for arbejdet med at fremme børn og unges
trivsel.
Der er planlagt en proces, der skal sikre den tværgående forankring – både i forhold til ledelse og
medarbejdere. Rent praktisk koordineres samarbejdet via fælles møder, tidligere og øget dialog samt
anvendelsen af en række skemaer, der sikrer, at alle relevante parter inddrages, og at der er udpegede
tovholdere, som er ansvarlige for, at der tages hånd om udfordringerne, eller bærer det videre, hvis det
vurderes nødvendigt.

Økonomi
Ingen

Bilag



Bilag 1 Den tværfaglige samarbejdsmodel v 2.0

Bilag 2 Procesplan for forankringen af tværfaglig samarbejdsmodel 2.0



Punkt 16: Gensidig orientering

00.22.04-A00-6-17

Beslutning
1. Taget til efterretning
Bjarne Overmark deltog som stedfortræder for Mogens Nyholm.
 



Punkt 17: Kommende sager til børne- og familieudvalget

00.22.04-A00-6-17

Resume
Se sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling
Nedenstående er en oversigt over de sager, der forventes at være på børne- og familieudvalgets dagsorden
den kommende tid:

Kvartalsvis afrapportering Myndighedscentret
Koncept og muligheder ved børnebyer
Byggeri af ny daginstitution i Langå. Præsentation af tidsplan for byggeri efter licitation og
kontraktindgåelse
Byggeregnskab for Huset Nyvang
Frigivelse af anlægsmidler for ny daginstitution ved Minimax, Dagtilbud Midt
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