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Punkt 75: Proceduresporgsmal

00.01.10-P20-23-25
Indstilling

Byradet har besluttet, at byrddsmederne indledes med procedurespergsmal. Under punktet kan byradet treeffe
procedurebeslutninger i relation til den overordnede dagsorden.

Eksempler pa beslutninger:

Sagens placering pa dagsordenen @ndres, f.eks. at et punkt flyttes frem, hvis der er mange tilherere til en sag.
At sagernes raekkefolge @ndres ud fra hensyn som sagens hastende karakter, vasentlighed, aktualitet m.v.
Sager behandles sammen

At sager afvises fra dagsordenen

At sager flyttes i mellem den lukkede og abne dagsorden.

Beslutning
Mads Sejersen Vinther (F) blev godkendt som stedfortreeder for Jens Laursen (F).
Bo Ratz (Q) blev godkendt som stedfortreeder for Anker Boje (Q).

Forslag fra Dansk Folkeparti om at sag 93 traekkes fra dagsordenen blev godkendt.



Punkt 76: Spergsmal til byradets Abne sporgetid om snerydningen pa
kommunens trapper, gangarealer, cykelstier mv.

00.15.00-K08-1-26
Indstilling

Sagen forelaegges byradet.

Beslutning
Spergsmal besvaret.

Mads Sejersen Vinther (F) deltog som stedfortraeder for Jens Laursen (F).
Bo Ratz (Q) deltog som stedfortraeder for Anker Boje (Q).

Sagsfremstilling
Bjarne Overmark har i mail af 12. februar 2026 fremsendt nedenstaende spergsmal til byradets dbne spergetid.

"I det henvises til vedheaeftede artikel fra Amtsavisen samt min egen iagttagelse vedrgrende manglende
snerydning af fodgaenger gangene pa tveers af @stervold, som temmelige mange mennesker Krydser til fods
dagligt, bedes borgmesteren pa farstkommende byradsmade i byradets dbne spgrgetid redegare for
kommunens retningslinjer for snerydning pa kommunale trapper, gangarealer, cykelstier m.v.

Svaret bedes givet i byradssalen og derefter fremsendt skriftligt.”

Forvaltningen har sat bilaget med artiklen fra Randers Amtsavis pa den lukkede dagsorden af ophavsretlige grunde, da
den vedhaftede artikel kun er tilgaengelig for abonnenter. Artiklen er vedlagt som bilag i sag 87.



Punkt 77: Byggeprogram og frigivelse af anlaegsmidler til ny daginstitution
Bernehuset Toftegirden, Dagtilbud Sydest

28.00.00-G01-66-25
Resumé

Byggeprogrammet og den videre proces for byggeriet af den nye daginstitution i Bornehuset Toftegdrden er klar til
godkendelse. Der afholdes en indbudt totalentreprise-konkurrence og udbuddet gennemfores som en omvendt licitation. [
sagen ansoges der om en anlegsbevilling pa 39,6 mio. kr. af det afsatte radighedsbelob.

Pa udvalgsmadet deltager bygningskonstruktor Peter Odum og arkitekt Amruta Dabir fra Randers Kommunes
Ejendomsservice.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byrddet via bern- og skoleudvalget og ekonomiudvalget

1. at byggeprogrammet og den videre proces for byggeriet af den nye daginstitution i Bernehuset Toftegarden
godkendes,

2. at der til byggeriet af den nye daginstitution i Bernehuset Toftegirden gives en anlaegsbevilling pa 39,6 mio. kr.
svarende til det resterende afsatte radighedsbeleb i1 2026-2028, og

3. at der til den nye daginstitution i Bernehuset Toftegarden afsattes 1,44 mio. kr. om éret fra 2028 og frem til afledt
drift, som finansieres af den afsatte pulje til afledt drift fra budget 2024-2027.

Beslutning fra Bern- og Skoleudvalget, den 2. februar 2026, punkt 13:

1. Indstilles godkendt
2. Indstilles godkendt
3. Indstilles godkendt

Beslutning fra @konomiudvalget, den 16. februar 2026, punkt 17:
Indstilles godkendt.

Beslutning
Godkendt.

Mads Sejersen Vinther (F) deltog som stedfortraeder for Jens Laursen (F).
Bo Ratz (Q) deltog som stedfortraeder for Anker Boje (Q).

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2026-2029 blev der afsat 40,6 mio. kr. til byggeriet af en ny daginstitution til 100
bernehavebern og 50 vuggestuebern pé den grund, hvor den nuverende daginstitution Bernehuset Toftegarden (i
Dagtilbud Sydest) er placeret. Byradet har pa sit mede den 22. september 2025 (punkt nr. 228) besluttet, at byggeriet af
den nye daginstitution skal udbydes i en totalentreprise. Desuden har byradet pa sit mede den 15. december 2025 (punkt
nr. 324) givet en anlagsbevilling pa 1,0 mio. kr. til udarbejdelsen af byggeprogram og udbudsmateriale. Der ansgges med
denne sag om en anlaegsbevilling pa 39,6 mio. kr. svarende til det resterende rddighedsbelab.

Involvering i arbejdet med byggeprogram for den nye daginstitution

Byggeprogrammet for den nye daginstitution i Barnehuset Toftegérden er udarbejdet med afset i det udarbejdede
materiale og byggeprogram for Bernehuset Dronningborg (indviet i januar 2025), da der har vaeret tilfredshed med
indretningen og anvendelsen af denne institution. Der har varet en involveringsproces, hvor ledere, medarbejdere og
foreldrereprasentanter fra Barnehuset Toftegarden har vaeret med til at udforme det konkrete byggeprogram for den nye
daginstitution. Her har der f.eks. veret fokus pé de indbyrdes sammenhange mellem rummene, arealdisponering og



seerlige kendetegn for Bernehuset Toftegérden - herunder bl.a. daginstitutionens nuverende dyrehold og store
udenomsarealer.

Forvaltningen har, efter enske fra byradet, i den tidlige fase af projektet dreftet den konkrete placering af Barnehuset
Toftegarden med to reprasentanter fra gruppen, der arbejder med struktur- og spotplanen i Assentoft. Planen beskriver
forslag til udvikling af omrédet ved skolen, hallerne og idreetsanlegget i Assentoft. Reprasentanterne havde ingen
bemerkninger til at placere den nye daginstitution omtrent, hvor de nuvarende bygninger i dag er placeret, eller til at der
arbejdes med at bevare den nuvaerende p-plads til daginstitutionen, og at genanvende s& meget af institutionens
nuverende legeplads som muligt. Endelig er tilbagemeldingen ogsé, at det er hensigtsmaessigt at sikre en ’bernevenlig”
stiforbindelse mellem Assentoftskolen og daginstitutionen.

Byggeprogram for den nye daginstitution Bernehuset Toftegirden

I byggeprogrammet er der indarbejdet ensker til den overordnede disponering af daginstitutionen, og programmet
beskriver Randers Kommunes krav og ensker til byggeriet, samt til byggeriets projektering og udferelse. Her beskrives
visionen og de overordnede mal for projektet, organiseringen og de padagogiske verdier. Desuden er der en oversigt over
byggeriets rum, arealprincipper, krav til arbejdsmilje og tilgengelighed.

Som bilag til sagsfremstillingen er der vedlagt det udarbejdede byggeprogram for den nye daginstitution i Bernehuset
Toftegarden, udbudsbetingelserne, de generelle betingelser for udbuddet og udbudstidsplanen.

Det forventes, at den nye daginstitution kommer til at have et areal pa cirka 1.400 m2. Endeligt areal for projektet kendes
dog forst, nar udbuddet er gennemfort, og de endelige tegninger for daginstitutionen er udformet af den vindende byder.

Folgende kan fremhaeves fra byggeprogrammet:

¢ Daginstitutionens pedagogiske profil tager afsat 1, at der er fokus pa bevagelse og fysisk aktivitet, ligesom der er
fokus pé natur, udeliv samt brug af nermiljeet — beekken, skoven og naturstien. Udeliv har hgj prioritet i forhold til
at kunne underopdele bernegrupperne, ude og inde.

¢ Der er fokus pé at skabe gode lege- og leringsmiljeer til barn bide indenfor og udenfor, herunder at bygningerne
indrettes med forskellige zoner, som skaber sma leeringsrum for et mindre antal bern.

¢ Der anskes en gruppeopdelt daginstitution med en vuggestuedel og en bernehavedel. Institutionen skal have en
fleksibel indretning, sa der kan sndres pa fordelingen af vuggestue- og bernehavepladser efter behov.

¢ Der er folgende onsker til de fysiske rammer:

Multianvendeligt feellesrum pa omkring 70 m2 samt overdaekket udeareal i forbindelse med feellesrummet.

Fire grupperum til vuggestuebern inkl. birum og med tilherende toiletter.

Fire krybberum til vuggestuebernene.

Fire grupperum til bernehavebern inkl. birum og med tilherende toiletter.

Vad og ter garderober til vuggestue og bernehave.

Et udetoilet med pusleplads til vuggestuebern og to udetoiletter til barnehavebern.

Produktionskekken.

Personalerum, kontorer, samtalerum, personalegarderobe og -toiletter inkl. handicaptoilet.

o Udearealer med legeplads, shelters samt skure til opbevaring.
¢ Institutionen forventes udfert i én etage og med direkte adgang fra grupperummene til det fri.
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Udbudsstrategi, herunder licitationsudbud og tildelingskriterier

Byradet har pé sit mede den 22. september 2025 (sag nr. 228) besluttet, at byggeriet af den nye daginstitution skal
udbydes i en totalentreprise, hvor en totalentreprener star for bade den indledende planlagning af projektet samt for den
efterfolgende udferelse af byggeriet. Som det fremgar af byggeprogrammet afholdes totalentreprisen som en indbudt
totalentreprise-konkurrence, og udbuddet gennemfores som en omvendt licitation. Dvs. at de indbudte bydere skal tilbyde
mest mulig kvalitet og opfylde flest mulig af Randers Kommunes ensker for en sum, der maksimalt svarer til
licitationssummen. Der indbydes tre bydere til at deltage i konkurrencen. Opgaven tildeles til den byder, som afgiver det
gkonomisk mest fordelagtige tilbud pa grundlag af det bedste forhold mellem pris og kvalitet. Tilbud vil blive vurderet pa
nedenstaende underkriterier:

Arkitektur og funktionalitet (45 pct.)
Kwvalitet (30 pct.)

Organisation og bemanding (10 pct.)
Baredygtighed (15 pct.)



Tidsplan

Der forventes pa nuvarende tidspunkt at vaere folgende tidsplan for byggeriet:

Aktivitet Periode

Tilbuds- og forhandlingsfase, herunder

udsendelse af udbudsmateriale og tilbudsfrist Marts til ultimo juni 2026

Kontraktindgéelse August 2026

Projekteringsfase for nedrivning af

nuvaerende bygninger August og september 2026

Udforelsesfase for nedrivning af nuvaerende

. Oktober 2026 til ultimo januar 2027
bygninger

Projekteringsfase for byggeri af ny August til ultimo december 2026

daginstitution

Byggeperiode og udferelse Januar 2027 til februar 2028
Aflevering Marts 2028

Ibrugtagning April 2028

Born- og skoleudvalget og efterfolgende byradet vil afslutningsvis skulle godkende anlaegsregnskabet for byggeriet af den
nye daginstitution, nér anlaegsarbejdet er afsluttet.

Erhvervs- og planudvalget har igangsat arbejdet med en ny lokalplan for omrddet omkring Bernehuset Toftegarden, sa
omrédet @ndres fra landzone til byzone. Det er en forudsaetning for pabegyndelsen af byggeriet af den nye daginstitution i
Barnehuset Toftegérden - herunder ogsé kontraktindgéelsen med en totalentreprener - at der foreligger en ny lokalplan.
Denne forventes vedtaget i august 2026. I forbindelse med lokalplansarbejdet pagar der en generel underseggelse af
risikofaktorer, der kan fa indvirkning pa byggeplanerne for den nye daginstitution. Hvis dette viser sig at vere tilfeldet,
vil der blive behov for at &ndre den nuvarende tidsplan for byggeriet. I givet fald vil bern- og skoleudvalget {4 forelagt
en sag omkring dette.

Okonomi

Der er i budget 2026-2029 afsat i alt 40,6 mio. kr. til byggeriet af den nye daginstitution i Bernehuset Toftegérden.
Radighedsbelabet er fordelt med 7,0 mio. kr. 1 2026, 27,0 mio. kr. i 2027 og 6,6 mio. kr. i 2028.

Pa byradets mede den 15. december 2025 (punkt nr. 324) blev der frigivet 1,0 mio. kr. 1 2026 af den samlede anlegssum,
der skal anvendes til at finansiere udgifterne til udarbejdelsen af byggeprogram og udbudsmateriale.

Med denne sag ansgges om anlagsbevilling pa det resterende radighedsbeleb 1 2026-2028, dvs. i alt 39,6 mio. kr.

Forvaltningen anbefaler, at de to indbudte bydere, der ikke vinder udbuddet, far deekket de udgifter, de har haft ved at
deltage i udbuddet. Ligesom vinderen af udbuddet far dekket sine udgifter, hvis en eventuel forsinkelse af vedtagelsen af
lokalplanen betyder, at den aftalte projekterings-, nedrivnings- eller byggefase ma udskydes.

Nye krav til nedrivning og byggeri

Ved byggeriet af den nye daginstitution i Bernehuset Toftegarden er der behov for at nedrive de nuvarende bygninger,
som ikke er godkendt til daginstitution. Projekter hvor der seges om nedrivningstilladelse efter 1. juli 2025 er omfattet af
nye regler om selektiv nedrivning (Lov om @ndring af lov om miljebeskyttelse). Der skal ved nedrivningsprojekter pa
mere end 250 m2, som det er tilfzeldet her, udpeges en certificeret milje- og ressourcekoordinator, der skal koordinere
arbejdet under planlaegnings- og nedrivningsfasen. Lovandringen medforer ggede omkostninger til rddgivning og
udferelse ved nedrivningsprojekter.

Endvidere er klimakravene til nybyggeri og tilbygninger i bygningsreglementet blevet skarpet fra 1. juli 2025. Der er
indfort lavere grensevardier for CO2-udledning, og kravene differentieres efter bygningstype, ligesom klimapévirkning



fra byggeprocessen, herunder transport og affaldshandtering, skal medregnes. Andringen medferer agede omkostninger
til radgivning og udferelse af byggeprojekter.

CO2 udledningen fra Bernehuset Dronningborg ligger over den ny greenseverdi. Der vil derfor skulle teenkes i yderligere
CO2 besparelser ved byggeriet af Barnehuset Toftegarden. Samtidig bliver den nye daginstitution, modsat Bernehuset
Dronningborg, omfattet af de nye krav til klimapéavirkning fra byggeprocessen, herunder transport og affaldshandtering.

Forvaltningen forventer pa nuvarende tidspunkt, at de ggede omkostninger til bygningsnedrivning og gennemforelse af
nybyggeriet kan afholdes indenfor det afsatte anlaegsbudget.

De afledte driftsudgifter for den nye daginstitution

Byradet vedtog i forbindelse med vedtagelsen af budget 2023 en model for afledt drift, hvor der sker en lobende udvidelse
af Randers Kommunes budget til afledt drift. Modellen sikrer, at der er gkonomi til drifts- og vedligeholdelsesopgaver i
den nye daginstitution, nér anleegsprojektet er afsluttet - herunder ekonomi til el, vand, varme, indvendig rengering,
lebende vedligehold bade indvendig og udvendig samt tyveri- og brandsikring. De afledte driftsudgifter for den nye
daginstitution i Bernehuset Toftegérden forventes at vaere pa 1,44 mio. kr. om aret fra 2028 og frem. Dette belab
indarbejdes i kommunens samlede gkonomiske raderum i forbindelse med den arlige budgetleegning. Jfr. modellen pé
bygningsomradet indarbejdes belabet i basisbudgettet for 2028-2031.

Videre proces

Born- og skoleudvalget vil pa udvalgsmedet i august 2026 blive orienteret om hvilken byder, der ud fra de vedtagne
tildelingskriterier har vundet licitationen pd byggeriet af den nye daginstitution i Barnehuset Toftegérden.

Bilag

Praesentation til udvalgsmede den 2. februar 2026 Toftegaard
Byggeprogram ny daginstitution Toftegarden
Udbudsbetingelser ny daginstitution Toftegarden

Generelle betingelser ny daginstitution Toftegarden

Udbudstidsplan Toftegérden januar 2026



Punkt 78: Evaluering af tildelingsmodellen pa dagtilbudsomradet

28.00.00-G01-10-25
Resumé

Den 1. januar 2024 trddte en ny tildelingsmodel pa dagtilbudsomrddet i kraft, og byrddet besluttede i den forbindelse, at
der skulle gennemfores en evaluering af tildelingsmodellen efter et ar i drift. Evalueringen har haft til formadl at vurdere,
om modellen efterlever de syv politisk vedtagne principper, som den bygger pd.

Med denne sag preesenteres resultaterne af evalueringen, herunder forvaltningens anbefalinger til justeringer og videre
arbejde.

Evalueringen bestdr af bdade en kvantitativ og en kvalitativ del. Generelt viser evalueringen, at der er opbakning til
hovedprincipperne i modellen, og at den er et velfungerende tildelings- og styringsredskab. Men at enkelte justeringer vil
styrke modellens anvendelighed i praksis.

Behandlingen af sagen blev udskudt pd borne- og familieudvalgets mode den 5. august 2025, da udvalget onskede en
neermere belysning af en reekke elementer i evalueringen. Derfor er sagen nu genoptaget til fornyet behandling i born- og
skoleudvalget.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via bern- og skoleudvalget og skonomiudvalget,

1. at tildelingsmodellen pa dagtilbudsomradet bibeholdes i sin nuverende grundform, men at beskrivelsen af modellen
og dens udmentning geres mere gennemskuelig og handterbar.

2. at budgetfordelingen efter faktiske lenudgifter fastholdes.

. at opgerelsen af minimumsnormeringer fastholdes pé institutionsniveau, men at der indbygges en sterre faglig og
gkonomisk fleksibilitet i normeringsopgerelsen.

4. at den nuverende minimumstildeling til sma institutioner fastholdes.

. at der ivaerksettes en proces med henblik pa at skabe mere ensartede gkonomiske rammevilkar for de selvejende
institutioner.

6. at tildelingsprincipperne for midler til tidlig indsats fastholdes.

(98]
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Beslutning fra Bern- og Skoleudvalget, den 2. februar 2026, punkt 17:

1. Indstilles godkendt

2. Indstilles godkendt

3. Udvalget indstiller, at opgerelsen af minimumsnormeringer fastholdes pé institutionsniveau og forkaster forslaget om at
indbygge storre fleksibilitet

4. Indstilles godkendt

5. Indstilles godkendt

6. Indstilles godkendt

Tildelingsmodellen evalueres om tre ar
Beslutning fra @konomiudvalget, den 16. februar 2026, punkt 18:
Indstilles godkendt.

Beslutning
Godkendt.

Mads Sejersen Vinther (F) deltog som stedfortrader for Jens Laursen (F).
Bo Ratz (Q) deltog som stedfortraeder for Anker Boje (Q).

Sagsfremstilling



Baggrund
Tildelingsmodellen pé dagtilbudsomrédet er bygget op om fire grundelementer: Minimumsnormeringer, tidlig indsats,
ledelse og administration samt drift.

De fire elementer fremgar af den folgende figur:

() Minimumsnormeringer Tidlig indsats

» Tre vuggestuebem hhv _ * Ressourcegrupper

seks bemehavebem pr ) + Socioakonomisk
paadagoqisk arsvaerk

Bygningsdnift mm. i
salvepende insttutioner

Saartildelinger til
udvalgte institutioner
Ewrig drift

I tabellen nedenfor ses en oversigt over fordelingen af de tildelte midler til de fire grundelementer i budget 2025. Det skal
bemerkes, at budgettet til drift af Barnehaven Lucernevej er ikke omfattet af tildelingsmodellen. Midlerne hertil er afsat i
en central pulje.

Oversigt over tildelingsmodellens budget 2025

Minimumsnormeringer (bla blok]

Minimumsnormeringer 379,5
Tildeling til sma institutioner 0,6
Tidlig indsats (gren blok)

Ressourcegrupper 6.4
Sociogkonomisk tildeling 3.0
Ledelse og administration {gul blok)

Pezedagogisk ledelse og institutionsledere 30,2
Decentral administration 2.9
Drift (red blok)

Bygningsdrift mm. i selvejende institutioner 3.7
Seertildelinger til udvalgte institutioner 1,1
@vrig drift 19,2
Budget 2025 alt 446,6

Budget 2025 er baseret pa nedenstaende kapacitet, der er aftalt med de enkelte aftaleenheder:

Den aftalte kapacitet i 2025



Antal til budgettet Barn Enheder

Vuggestuebarn 1.452 2.904

Bernehavebgrn 2.699 2.669

| alt 4.151 5.603
Overgangspulje

Det skal bemarkes, at ud over budgettet til de ovennavnte fire grundelementer sé besluttede byridet i forbindelse med
indferelsen af den nye tildelingsmodel at etablere en overgangspulje til at imgdekomme serlige eskonomiske udfordringer
i bdde kommunale og selvejende daginstitutioner. Puljebelobet har i 2024 vaeret pa 2 mio. kr. Efterfolgende er der ved
vedtagelsen af budget 2025-2028 blevet afsat et tilsvarende belab i hvert af de efterfelgende ar.

Midlerne i overgangspuljen er afsat til dekning af uforudsete udgifter i forbindelse med f.eks. medarbejdere pa barsel,
afskedigelser, midlertidige ubalancer pa evrig drift eller andre ekstraordinere forhold, som den enkelte institution ikke
selv har mulighed for at imedega inden for den almindelige budgettildeling.

Puljemidlerne fordeles administrativt i midten af budgetéret, nar der er det nedvendige ekonomiske overblik over de
enkelte institutioners gkonomiske situation. Tildelingen sker pa baggrund af en konkret vurdering af data, herunder
institutionens regnskabstal, bemandingssituation og aktuelle barnetal.

Evalueringsmetode

Ved udarbejdelsen af den nye tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet er der taget udgangspunkt i de folgende syv politiske
principper:

1. Gennemsigtig — veldokumenteret tildeling

2. Nem at forsta — for alle

3. Langtidsholdbar — skal kunne tilpasses malsaetninger for omradet
4. Retfeerdig — skal sikre ensartet serviceniveau

5. Fleksibel — skal kunne handtere udsving

6. Udligning af forskelle — by- og landomréader

7. Udligning af forskelle — i personalesammensatning.

Ved gennemforelsen af evalueringen er der taget udgangspunkt i, om modellen efterkommer de syv principper.

Evalueringen er baseret pa bade kvantitative og kvalitative data. De kvantitative data bygger primart pd de erfaringer og
effekter, der kan udledes fra ressourcetildelingen til budget 2024 og 2025 samt regnskabsresultatet for 2024, mens de
kvalitative data er blevet indhentet via fem fokusgruppeinterviews med repreesentanter fra folgende dele af
dagtilbudsomradet:

De selvejende institutioner

Boarnebyer (Farup og Havndal)

SektorMED Dagtilbud (medarbejderrepraesentanter)
Dagtilbudsledere

Dagtilbudsrédet (foreldrereprasentanter).

e o o o o

Formaélet med fokusgruppeinterviewene har veret at indhente erfaringer, vurderinger og perspektiver pa
tildelingsmodellen, herunder hvordan den fungerer i praksis, og hvilke udfordringer og muligheder aktererne ser.

Der har veret tale om semistrukturerede interviews. Dvs. at de tog afsat i en pa forhand udarbejdet spargeramme, som
indgik i det evalueringsdesign, der blev godkendt pa berne- og familieudvalgets made den 4. marts 2025.
Evalueringsdesignet er vedlagt som bilag. Spergerammen har sikret, at alle hovedtemaer blev belyst. Men metoden har
ogsé givet plads til, at samtalen kunne flyde og inddrage de perspektiver og opmaerksomhedspunkter, som deltagerne selv
fandt vesentlige.

Hovedresultater



Hovedkonklusionerne fra den kvantitative del af evalueringen og de gennemforte fokusgruppeinterviews er beskrevet i to
notater, der begge er vedlagt som bilag.

Det skal bemarkes, at i forhold til de gennemforte interviews har de enkelte grupper faet mulighed for at laese og
kvalificere sammenfatningen af deres eget interview, s& udsagnene afspejler det, de faktisk har egnsket at fremhave.

Gennemsigtig og nem at forstd

Tildelingsmodellen opleves som kompleks med mange parametre, men meningsfuld i sine grundelementer og principper.
Der er generel opbakning til de overordnede principper, og forstaelsen af modellen oges, efterhdnden som ledere og
medarbejdere far erfaring med at anvende modellen i praksis.

Modellen kan dog vare sver at formidle til medarbejdere og bestyrelser, der ikke arbejder med ekonomistyring til daglig,
og det kan veaere svert at gennemskue, hvordan grundtildelingen finder sted og hvordan puljer og midler til ledelse og
administration er fordelt.

Derudover kan det vere vanskeligt at skelne mellem, om effekterne skyldes de nye minimumsnormeringer eller de ovrige
dele af tildelingsmodellen.

Endelig opleves tildelingen af puljemidler til tidlig indsats som utydelig — serligt den del, der bygger pé en faglig
vurdering. Puljemidlerne fordeles efter 1) beregnet sociogkonomisk fordelingsnegle og 2) faglig vurdering med afsat i
bl.a. sprogvurderingsdata, viden om behovet for lokalt samarbejde mellem institution, myndighed, PPR og
socialradgivere, samt viden i gvrigt fra det styrkede paedagogiske tilsyn.

¢ Forvaltningens vurdering: Modellen fungerer som tildelings- og styringsverktej, men kan med fordel understottes
med bedre formidling. Der er behov for sterre tydelighed om fordelingen af budgettet, og at udmentningen af
puljemidlerne til institutionerne finder sted pa et tidligere tidspunkt.

Langtidsholdbar og fleksibel

Budgettildelingen udmentes i den nuverende tildelingsmodel med afset i aftaleenhedernes faktiske lokale
personalesammenszatning og lenudgifter. Evalueringen viser, at der er opbakning til at fastholde denne model for
fordeling af lenbudgettet fremfor at tage udgangspunkt i f.eks. gennemsnitslenninger. Oplevelsen er, at det giver hgjere
precision, minimerer uforudsete afvigelser og understetter mulighederne for rekruttering af erfarne medarbejdere —
serligt i de mindre aftaleenheder.

Evalueringen viser samtidig, at minimumsnormeringer opgjort pa institutionsniveau begrenser dagtilbudsomradernes
mulighed for internt at omfordele ressourcer efter behov og understotte szrlige tiltag. I flere af fokusgruppeinterviewene
beskrives det, at dette medferer et oplevet tab af "det feelles vi” og giver en oplevelse af, at institutionerne mister
muligheder for at hjelpe hinanden og agere samlet som omrade. Det reducerer fleksibiliteten i den daglige ledelse og
opgavelgsning. Omvendt finder nogle af de interviewede ogsa, at der er en sarlig verdi i at kunne se, om de enkelte
institutioner lever op til minimumsnormeringerne.

Fleksibiliteten er i forvejen begranset, som folge af den nye lovgivning om minimumsnormeringer, der medferer en skarp
opdeling mellem lon og evrig drift.

¢ Forvaltningens vurdering: Modellen med fordeling efter faktiske lonudgifter ber fastholdes, da den bidrager til en
mere baeredygtig ekonomistyring med sterre pracision, minimering af uforudsete afvigelser og styrkelse af
mulighederne for rekruttering af erfarne medarbejdere. Til gengaeld vurderes det, at opgerelsen af
minimumsnormeringer pa institutionsniveau udfordrer bade den ledelsesmaessige og padagogiske fleksibilitet.
Forvaltningen anbefaler derfor, at der skabes en model, hvor opgerelsen af minimumsnormeringer fastholdes pa
institutionsniveau, men at der samtidig indbygges en sterre faglig og ekonomisk fleksibilitet i
normeringsopgerelsen.

Retfeerdig og udligning af forskelle

Et af de centrale principper i tildelingsmodellen er at sikre et retfeerdigt og ensartet serviceniveau pa tvaers af
daginstitutioner — uanset storrelse, beliggenhed og organisatorisk tilhersforhold. Evalueringen viser dog, at der fortsat er
forskelle, som udfordrer dette princip i praksis.

Sma dagtilbud er serligt sarbare, og den nuvaerende minimumstildeling til institutioner med under 20 berneenheder
vurderes at vere nadvendig for at skabe skonomisk robusthed, isar i forbindelse med fravaer pga. sygdom, kursus o.lign.

Samtidig peges der pé betydelige forskelle i de selvejende institutioners ekonomiske grundvilkér, f.eks. i forhold til
bygningsstand og -indretning, ejer-/lejerforhold samt udgifter til forsikringer, vedligeholdelse, skatter og afgifter,
renovation samt el, vand og varme.



¢ Forvaltningens vurdering: Budgettildelingen til de selvejende institutioner ber revideres, sé der i hgjere grad tages
hgjde for forskelle i faste driftsvilkar som f.eks. udgifter til bygningsvedligehold og forsikringer. Mélet er at
fremme storre lighed i rammebetingelser og sikre mere stabile vilkar for institutionsdrift pa tvers af typer og
geografiske omrader.

Anbefalinger til politisk beslutning

Pa baggrund af evalueringens resultater og de behov, som er identificeret i forbindelse med bade fokusgruppeinterview og
dataanalyse, foreslar forvaltningen, at der igangsattes folgende konkrete tiltag med henblik pa at styrke
tildelingsmodellens anvendelighed i praksis - herunder at skabe starre fleksibilitet og bedre ressourceudnyttelse for
aftaleenhederne:

¢ Anbefaling: At tildelingsmodellen bibeholdes i sin nuvzerende grundform. Men at beskrivelsen af modellen
og dens udmentning geres mere gennemskuelig og hiandterbar (jfr. dagsordenspunktets indstilling nr. 1).
Evalueringen viser, at der er bred opbakning til modellen, men at den generelt opleves som varende kompleks og
vanskelig at gennemskue og videreformidle. Det galder bl.a. den del, som vedrarer grundtildelingen.

Forvaltningen anbefaler derfor, at der udarbejdes en ny tekstbeskrivelse af grundtildelingen, som ikke andrer 1
selve indholdet i modellen, men udelukkende skal medvirke til at gore beskrivelsen mere leesevenlig (se tekstforslag
i det vedlagte bilag med den kvantitative evaluering).

¢ Anbefaling: At fordelingen efter faktiske lenudgifter fastholdes (jfr. dagsordenspunktets indstilling nr. 2).
Evalueringen viser bred opbakning til princippet om, at lenbudgettet i tildelingsmodellen fordeles med afszt i
institutionernes faktiske lonudgifter fremfor gennemsnitslenninger.

Forvaltningen anbefaler derfor, at denne del af modellen fastholdes.

Konsekvens ved beslutning: Fordelingen efter faktiske lenudgifter opleves som en mere retvisende og retferdig
metode, der understatter skonomisk stabilitet og muligger fleksibel rekruttering pa tveers af institutionstyper og
storrelser.

« Anbefaling: At der skabes storre faglig og ekonomisk fleksibilitet i opgerelsen af minimumsnormeringer (jfr.
indstilling nr. 3).
I dag opgeres minimumsnormeringer pé tre niveauer: Kommune, omréade (aftaleenhed) og institution. Evalueringen
viser, at opgerelsen pa institutionsniveau i visse situationer opleves som bade ledelsesmassig, pedagogisk og
okonomisk uhensigtsmaessig. Opgerelsen begranser det lokale rdderum, gor det svaerere at hdndtere midlertidige
situationer med sygdom, barsel og udsving i barnetal, og heemmer fleksibilitet og samarbejdet pa tveers af
institutioner i samme omrade.

Forvaltningen anbefaler, at opgerelsen af minimumsnormeringer fastholdes pa institutionsniveau, men at der gives
plads til en storre faglig og skonomisk fleksibilitet i normeringsopgerelsen.

Konsekvens ved beslutning: Det vil give dagtilbuddene bedre mulighed for at foretage mindre omfordelinger af
ressourcer efter behov pa tveers af institutioner i et dagtilbudsomrade. Herved reduceres sérbarheden i sma enheder.
Men samtidig bliver det svaerere at se en direkte sammenhang mellem ressourceforbrug og den enkelte institutions
bernetal, idet der vil kunne vere en afvigelse fra minimumsnormeringen pa op til +/- 0,2 barn pr. peedagogisk
medarbejder.

¢ Anbefaling: At den nuvzerende minimumstildeling fastholdes (jfr. indstilling nr. 4).
Det indgar som en del af grundnormeringen, at der er indfert en minimumstildeling pa 20 berneenheder.
Forvaltningen anbefaler, at denne ordning fastholdes. Herved vil det vaere muligt at skabe mere stabile og
baeredygtige rammer for drift og ledelse i daginstitutioner med fa bern.

Den nuverende ordning anvendes kun i meget begranset omfang. I 2024 modtog én institution — Bernehuset
Groftekanten — et ekstra tilskud pé ca. 0,65 mio. kr. for at kunne opretholde minimumsnormeringen.

¢ Anbefaling: At indfere mere ensartede rammevilkar for selvejende institutioner (jfr. indstilling nr. 5).
Evalueringen peger pa betydelige forskelle i de selvejende institutioners skonomiske grundvilkér - herunder
bygningernes stand og indretning, ejer-/lejerforhold samt udgifter til f.eks. forsikringer, vedligeholdelse, skatter og
afgifter, renovation samt el, vand og varme. Samtidig kan det konstateres, at de tildelte budgetbeleb til deekning af
driftsudgifterne i en &rreekke blot er blevet prisfremskrevet, og at der ikke er foretaget en harmonisering af



budgettildelingen.

Forskellene i grundvilkarene giver de selvejende institutioner meget forskellige forudsatninger for at drive
dagtilbud og udfordrer princippet om et ensartet serviceniveau pa tvaers af institutionstyper. Forvaltningen anbefaler
derfor, at der igangsettes en proces med henblik pé at skabe mere ensartede skonomiske rammevilkar for
institutionerne.

Et forslag til mere ensartede gkonomiske rammevilkér vil forvaltningen kunne udarbejde og fremlegge for udvalget
til endelig godkendelse i lgbet af 3. kvartal 2026.

Konsekvens ved beslutningen: Processen vil kunne medvirke til at mindske strukturelt betingede forskelle og skabe
mere ens rammevilkar for institutioner med de samme padagogiske opgaver.

¢ Anbefaling: At tildelingsprincipperne for midler til tidlig indsats fastholdes (jft. indstilling nr. 6).
Selvom der generelt er opbakning til tildelingsprincipperne for midler til tidlig indsats, viser evalueringen, at der er
behov for sterre klarhed om, hvordan midlerne konkret fordeles. Flere ledere giver udtryk for, at kriterierne bag den
faglige vurdering opleves som utydelige og vanskelige at videreformidle - serligt i modsatning til den
sociogkonomiske del, som vurderes at vere lettere at gennemskue.

Forvaltningen foreslar, at tildelingsprincipperne fastholdes, hvor puljen fordeles med 50 pct. pa baggrund af en
beregnet sociogkonomisk fordelingsnegle og 50 pct. pa baggrund af en faglig vurdering. Den faglige vurdering
tager udgangspunkt i data fra sprogvurderinger, peedagogisk tilsyn og viden om tverfagligt samarbejde (f.eks. med
PPR og socialradgivere).

Det skal bemerkes, at for at sge gennemsigtigheden for institutionerne vil forvaltningen fremover udsende et

bevillingsbrev med angivelse af fordelingen og de anvendte kriterier. Udmeldingen vil ske ved arsskiftet forud for
budgetarets begyndelse, sa institutionerne kan planlaegge og anvende midlerne rettidigt.

Okonomi

Der er ingen direkte gkonomiske konsekvenser ved beslutningerne i denne sag.

Bilag

PP Evaluering - tildelingsmodel - dagtilbudsomradet

Bilag - Kvantitativ evaluering af tildelingsmodellen pa dagtilbudsomradet
Evalueringsdesign - Evaluering af tildelingsmodel pé dagtilbudsomradet 2025

Bilag - Sammenfatning af fokusgruppeinterviews



Punkt 79: Udmentning af bernepakken pa dagtilbudsomradet

28.00.00-G01-6-26
Resumé

Randers Kommune modtager i alt 29,2 mio. kr. i 2026 til indfasning af den nye bornepakke pd dagtilbudsomrddet.

Barnepakken medforer, at forceldrebetalingsandelen i daginstitutioner og dagpleje senest den 1. januar 2027 skal
nedscettes fra 25 pct. til 21,3 pct. Desuden styrkes normeringen pad dagtilbudsomraddet ved at lade de peedagogiske ledere i
daginstitutioner udgd af opgorelsen af minimumsnormeringer. Dette medforer, at der skal anscettes mere peedagogisk
personale i daginstitutionerne.

Med denne sag skal der tages stilling til, hvordan kommunens andel af indfasningsmidlerne til finansiering af
barnepakken skal udmontes i 2026.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via bern- og skoleudvalget og skonomiudvalget,

. at foreeldrebetalingsandelen 1 daginstitutioner og dagpleje nedsettes fra de nuvaerende 25 pct. til 21,3 pet. 1 2026.

. at takstnedsettelse traeder i kraft pr. 1. juli 2026.

. at der afszttes 7,0 mio. kr. af indfasningsmidlerne i 2026 til finansiering af takstnedsattelsen.

. at der afszttes 14,5 mio. kr. af indfasningsmidlerne 1 2026 til en udvidelse af normeringen til paedagogiske
medarbejdere, s& kommunen kan leve op til de nye krav ved opgerelsen af minimumsnormeringer pr. 1. januar
2027.

. at der afsettes 1,1 mio. kr. til finansiering af afledte udgifter vedrerende tilskud til ferskole og privatinstitutioner.

6. at et restbeleb pa 6,6 mio. kr. overfores til efterfolgende ér til finansiering af en ekonomisk ubalance, hvis den

statslige kompensation ikke svarer til kommunens faktiske udgifter.
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Beslutning fra Bern- og Skoleudvalget, den 2. februar 2026, punkt 18:

1. Indstilles godkendt

2. Socialdemokratiet, Venstre og Danmarksdemokraterne stiller eendringsforslag om, at der sker en takstnedsattelse
fra 1. marts. 2026. Et enigt udvalg indstiller, at takstnedsaettelsen traeder i kraft fra 1. marts 2026

3. Som folge af @ndringsforslaget vil det medfere, at der afsattes 11,6 mio. kr. af indfasningsmidlerne i 2026 til
finansiering af takstnedszttelsen (i stedet for 7,0 mio. kr.). Et enigt udvalg stemte for at indstille dette

4. Indstilles godkendt

5. Indstilles godkendt
6. Som felge af endringsforslaget vil det medfere et restbelab pa 2 mio. kr. (i stedet for 6,6 mio. kr.). Restbelagbet i
forbindelse med udmentningen af barnepakken har bern- og skoleudvalget dispositionsret over. Et enigt udvalg
stemte for at indstille dette.
Beslutning fra @konomiudvalget, den 16. februar 2026, punkt 19:
Indstilles godkendt.
Beslutning

Godkendt.

Mads Sejersen Vinther (F) deltog som stedfortraeder for Jens Laursen (F).
Bo Ratz (Q) deltog som stedfortraeder for Anker Boje (Q).

Sagsfremstilling



Det fremgar af dagtilbudsloven, at der skal vaere minimum én padagogisk medarbejder pr. tre bern i vuggestuer og
minimum én pedagogisk medarbejder pr. seks bern i1 barnehaver. Kravet gelder for bide kommunale og selvejende
daginstitutioner samt privatinstitutioner. I opgerelsen af minimumsnormeringer har hver enkelt peedagogisk leder hidtil
kunnet indgd med vagten 0,85.

Med vedtagelsen af bernepakken i finansloven for 2026 er det besluttet at styrke normeringen pa dagtilbudsomradet ved
at lade de paedagogiske ledere i daginstitutioner udga af opgerelsen af minimumsnormeringer. £ndringen har virkning fra
den 1. januar 2027.

Samtidig indgér det i barnepakken, at det lovfastsatte loft pad den maksimale foraldrebetalingsandel i daginstitutioner og
dagpleje nedsattes fra de nuverende 25,0 pct. til 21,3 pct. af de budgetterede driftsudgifter for en pasningsplads.
Zndringen har ligeledes virkning fra den 1. januar 2027.

I bernepakken indgér desuden en raekke initiativer, der skal forbedre rammerne for privatinstitutioner og private
pasningsordninger. Det drejer sig bl.a. om gget fripladstilskud og forhgjet seskendetilskud. De nye initiativer traeder i
kraft fra den 1. juli 2026.

Regeringen vil i lebet af marts 2026 fremsaettes forslag om de nedvendige lovaendringer, ligesom der vil blive foretaget de
forngdne @ndringer af bekendtgerelser pd omradet.

Til indfasning af de ovennavnte tiltag om styrkelse af normeringen i daginstitutioner og nedsettelse af foreeldrebetalingen
er der allerede i 2026 afsat 1,686 mia. kr. til kommunerne. I den forbindelse er der indgéet en aftale mellem regeringen og
KL om udmentning af midlerne i 2026. Det fremgar heraf, at midlerne skal anvendes med henblik pé at kunne efterleve
de nye krav, nar de traeder i kraft pr. 1. januar 2027.

Dvs. at kommunerne skal anvende de afsatte midler til at ansette flere peedagogiske medarbejdere i lobet af 2026, og at
merudgiften ikke ma medfere, at foreldrenes egenbetaling for en plads i dagtilbud stiger. I stedet er regeringen og KL
enige om, at kommunerne i videst muligt omfang skal senke foraldrebetalingen i lobet af 2026.

Beme- og undervisningsministeriet har i en skrivelse af 16. januar 2026 beskrevet nermere, hvordan udmentningen af
indfasningsmidlerne for 2026 skal finde sted. Skrivelsen er vedlagt som bilag.

Okonomi

Det fremgar af skrivelsen fra Berne- og undervisningsministeriet, at Randers Kommune andel af indfasningsmidlerne er
pa 29,2 mio. kr. i 2026. Det er forvaltningens vurdering, at tilskuddet kan dekke kommunens udgifter i 2026.

En @ndring af foreldrebetalingen fra 25,0 pct. til 21,3 pct. vil medfere folgende nedsattelse af den méanedlige takst i
2026:

Manedlig takst Dagpleje Vuggestue Bernehave
Ved nuvarende foraeldre-

b rsrdlel 56 25,0 et 3.081 kr. 3.637 k. 2.104 kr.
V?d ny foreldrebetalingsandel 2625 kr. 3907 kr. 1.847 kr.
pa 21,3 pct.

Takstreduktion 456 kr. 430 kr. 257 k.

En beregning af den fulde helarseffekt af initiativerne i bernepakken viser, at der i 2026 vil vere en samlet udgift pa ca.
32,5 mio. kr. Udgiften fordeles med 14,0 mio. kr. til nedszttelse af foreeldrebetalingsandelen til 21,3 pct., 17,4 mio. kr. til
ansettelse af mere paedagogisk personale til erstatning for de peedagogiske ledere og 1,1 mio. kr. til egede tilskud til
forskole og privatinstitutioner. Dvs. at der med de tildelte 29,2 mio. kr. vil veere en manglende finansiering pé 3,3 mio. kr.
12026.

12026 vil det vaere muligt at variere tidspunktet for nedsattelse af foreldrebetalingsandelen, ligesom det vil vere muligt
at variere storrelsen pa den nedsatte andel og sterrelsen pa det beleb, der afsettes til ansattelse af mere peedagogisk
personale.

Hyvis foreldrebetalingsandelen f.eks. nedsettes fra 25,0 pct. til 21,3 pct. pr. 1. marts 2026, sa vil udgiften blive pa ca. 11,6
mio. kr., mens den vil blive pa 7,0 mio. kr., hvis nedsattelsen sker pr. 1. juli 2026.



Hvis det f.eks. antages, at hele personalet til erstatning for lederne bliver ansat pr. 1. marts, sé vil udgiften blive pa ca.
14,5 mio. kr. 1 2026. Set i lyset af de aktuelle rekrutteringsvanskeligheder pa dagtilbudsomradet vil det imidlertid vere en
mere realistisk forventning, at der vil ske en lgbende ansattelse af medarbejdere fordelt over hele 2026. Og dermed at
normeringen kun gradvist vil stige frem mod lovens ikrafttreeden den 1. januar 2027. Hvis det antages, at der er en lineaer
stigning 1 normeringen i perioden fra 1. marts til 31. december 2026, sa vil udgiften blive pa ca. 7,3 mio. kr. Hvis der
samtidig tages hejde for, at berne- og skoleudvalget pa sit mede den 12. januar 2026 besluttede, at personaleansattelsen
straks skal igangsettes, sa er det forvaltningens vurdering, at den samlede udgift vil blive pa ca. 10,0 mio. kr. i 2026.

De ovenstaende kombinationer af de forskellige udgiftselementer giver mulighed for at opstille de folgende fem scenarier:

Fuld Foreldre-  |Foraldre-
. . Foreldre- |Forzldre- |betaling betaling
helarseffekt i . .
. betaling betaling nedsat pr.  nedsat pr.
forhold til
nedsat pr.  nedsatpr. |1/3 og 1/7 og
nedszttelse af
. 1/3o0galt |[1/70galt med med
foreldrebetaling . .
personale  personale |gradvis gradvis
og ansattelse af
. ansat pr. ansat pr. ansattelse |ansattelse
pxdagogisk 1/3 13 af af
personale
personale  |personale
Udgift til
erstatnings- 174 14,5 14,5 10,0 10,0
personale for
ledere
Udgift til nedsat
foraeldrebetaling
fra 25 til 21,3 14,0 11,6 7,0 11,6 7,0
pct.
Afledte
et 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Udgifter i alt 32,5 27,2 22,6 22,7 18,1
Restbelob -3.3 2,0 6,6 6,5 11,1

Samlet set ma det forventes, at der vil vaere et restbelgb, som vil variere alt afhengig af hvilket scenarie, der tages
udgangspunkt i. Det er forvaltningens vurdering, at det vil veere muligt at overfore et restbeleb fra 2026 til efterfolgende
ar. Derved vil belebet kunne anvendes til at finansiere en gkonomisk ubalance, hvis den statslige kompensation til
finansiering af bernepakken ikke er tilstreekkelig til at deekke Randers Kommunes udgifter i 2027 og efterfolgende ar.

Det fremgar af skrivelsen fra ministeriet, at der ikke vil vaere krav om en serskilt regnskabsopfelgning for de enkelte
kommuner. I stedet indgar det i aftalen mellem regeringen og KL, at der folges op pd kommunernes nedszattelse af
foreldrebetalingsandelen 1 2026 i forbindelse med aftalen om kommunernes gkonomi for 2027. Den enkelte kommuner
skal saledes sikre, at kommunen overordnet set kan bidrage til udarbejdelsen af en redegerelse for anvendelsen af det
statslige tilskud.

Videre proces
Forhandlingerne mellem regeringen og KL om den samlede kommunale DUT-kompensation for bernepakken i 2027 og
efterfolgende ar forventes ifolge KL at finde sted i labet af 1. kvartal 2026. Herefter vil det vaere muligt at foretage en

naermere beregning af de skonomiske konsekvenser for Randers Kommune, der vil kunne indgé i arbejdet med budget
2027-2030.

Bilag

Orienteringbrev til kommunerne om bevilling vedr dagtilbudsomradet



Punkt 80: Forlaengelse af partnerskabsaftale for Forum for Erhverv, Vakst
og Arbejdsmarked (EVA)

24.00.00-G01-2-22
Resumé

Partnerskabsaftalen bag Forum for Evhverv, Veekst og Arbejdsmarked (EVA) udlob den 31. december 2025. I denne sag
skal byradet beslutte, om samarbejdsaftalen forelobigt skal forlcenges til og med 2026.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via social- og arbejdsmarkedsudvalget og skonomiudvalget,

1. at godkende, at partnerskabsaftalen bag Forum for Erhverv, Vakst og Arbejdsmarked forlaenges til og med 2026.
Beslutning fra Social- og arbejdsmarkedsudvalget, den 3. februar 2026, punkt 17:

1. at indstilles godkendt
Beslutning fra Okonomiudvalget, den 16. februar 2026, punkt 20:
Indstilles godkendt.

Beslutning
Godkendt.

Mads Sejersen Vinther (F) deltog som stedfortraeder for Jens Laursen (F).
Bo Ratz (Q) deltog som stedfortraeder for Anker Boje (Q).

Sagsfremstilling

Forum for Erhverv, Vakst og Arbejdsmarked (EVA) blev etableret 1 2015 for at sikre et fortsat godt samarbejde mellem
Randers Kommune og arbejdsmarkedets parter efter, at de davaerende lokale beskeftigelsesrad blev nedlagt. Den
oprindelige partnerskabsaftale udleb den 31. december 2021, og er siden blevet forleenget forste gang i januar 2022, og
derefter i maj 2023 for perioden 2023-2025. Den nuverende aftale udleb den 31. december 2025. Parterne i EVA er enige
om, at samarbejdet har stor veerdi og pa den baggrund ber fortsaette i 2026.

Randers Kommune har tidligere besluttet, at der skal etableres en ny erhvervsenhed i kommunen. Erhvervsenheden
forventes etableret i forste halvdel af 2026. Samtidig med etableringen af den nye enhed, vil forvaltningen i samarbejde
med erhvervslivet se pa samarbejdsfora og former, herunder drefte EVA-samarbejdet.

EVA bestar af reprasentanter for:

FH Randers

DI Randers-Norddjurs

Kronjyllands Byggeri (tidl. DI Byggeri Randers)
Dansk Erhverv

Business Randers

Tradium

Randers HF & VUC

e o o o o o o

Endvidere deltager borgmesteren, formanden for social- og arbejdsmarkedsudvalget, kommunaldirekteren, direktaren for
Social og Arbejdsmarked og arbejdsmarkedschefen.

Udkastet til den forleengede aftale er vedlagt som bilag.

Okonomi



Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Partnerskabsaftale for EVA 2026



Punkt 81: Koboltvej og Blyvej i O. Hornbak, lokalplan 620, byggemodning
og ferdiggorelse - bevilling

05.01.02-P20-3-20
Resumé

1 det byggemodnede omrade ved Koboltvej og Blyvej er alle grunde solgt og omrddet skal nu feerdiggores med henblik pa
at overdrage arealerne til grundejerforeningen.

Med udgangspunkt i den oprindeligt projekterede byggemodning, har forvaltningen udarbejdet et projekt der indeholder
Jeerdiggorelsen af Koboltvej, ferdiggarelsen af den sydlige side af Blyvej, samt et mindre fortovs- og stiforbindelsesprojekt
pd Overveenget ved tilslutningen til Titaniumvej.

Projektet indeholder et anlegsoverslag, og pa baggrund af dette soges nu radighedsbelob, samt anleegsbevilling til
gennemforsel af projektet, finansieret af restprovenuet fra grundsalget.

Udgifterne til byggemodningen har oversteget den oprindelige bevilling, og der sages derfor om bevilling til
merforbruget.

Det forventes at feerdiggorelsen kan udfores og arealerne overdrages til grundejerforeningen i 2026.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via erhvervs- og planudvalget og ekonomiudvalget,
1. at der til faerdiggerelsen af omraderne ved Koboltvej og Blyvej, afsattes et radighedsbeleb pa 4,7 mio. kr. i 2026,
finansieret af ramme til byggemodning, boligformal.
2. at der til faerdiggerelsen af omraderne ved Koboltvej og Blyvej, gives en anlegsbevilling pa 4,7 mio. kr. svarende
til det afsatte radighedsbelab.
3. at der til merforbruget pa byggemodningen af omrédderne ved Koboltvej og Blyvej, afsettes et radighedsbelob pa
3,131 mio. kr. i 2026, finansieret af ramme til byggemodning, boligformal.

4. at der til merforbruget pa byggemodningen af omraderne ved Koboltvej og Blyvej, gives en anlagsbevilling pa
3,131 mio. kr. svarende til det afsatte radighedsbeleb.

Beslutning fra Erhvervs- og planudvalget, den 29. januar 2026, punkt 23:

Indstilles godkendt.

Frank Nergaard deltog som stedfortrader for Nicolai Estrup.
Beslutning fra @konomiudvalget, den 16. februar 2026, punkt 21:
Indstilles godkendt.

Beslutning
Godkendt.

Mads Sejersen Vinther (F) deltog som stedfortraeder for Jens Laursen (F).
Bo Ratz (Q) deltog som stedfortraeder for Anker Boje (Q).

Sagsfremstilling

Lokalplan 620 omfatter et areal pa ca. 21 ha, der er udlagt til rekreative og boligformél i O. Hornbaek, hvoraf
forvaltningen i denne etape har byggemodnet og solgt knap 30 grunde pa Koboltvej og Blyvej, inklusive to storparceller
til reekkehuse. Omradet er vist pa kortbilaget, Bilag 1.

Da byggeriet er ved at vaere gennemfort, gnskes det at igangsette arbejdet med at feerdiggere byggemodningen, sa den
kan overdrages til grundejerforeningen.



Forvaltningen har derfor udarbejdet et projektforslag, med baggrund i det oprindelige byggemodningsprojekt, dog med
tilpasninger til endringer der er opstiet i byggefasen. Feerdiggerelsen omfatter anleg af fortove, tilpasning af belysning,
vejtraeer, beplantning; tilpasning af terrenregulering og overkersler pa byggegrundene; tilpasninger med hensyn til
vejafvanding, samt udbedring af eventuelle skader i omradet. Projektet omfatter radgivning, anlaegsarbejderne, samt det
nedvendige tilsyn med disse.

Ferdiggerelsen indeholder ogsé anlaegget af et manglende stykke fortov og faellessti pa knap 40 meter, samt den
ngdvendige feerdselsregulering og skiltning, i den nordvestlige ende af Overvanget, hvor den tilsluttes til Titaniumve;.

Der er udarbejdet et anlegsoverslag, og pa baggrund af dette vil de samlede anlaegsarbejder blive udbudt i ferste halvdel
af 2026, og omradet forventes derefter klar til overdragelse til grundejerforeningen i anden halvdel af 2026.

Det bemerkes at de samlede udgifter til udferelsen af byggemodningen vedrerende lokalplan 620 har vist sig at overstige
den oprindelige bevilling til formalet. Merforbruget skyldes blandt andet uforudset asfalt, der skulle opbrydes samt fund
og bortskaffelse af slagger (forurenet jord) under udferelsen af byggemodningen.

Okonomi
Der er udarbejdet et anlaegsoverslag for projektet og inkl. rddgivning og tilsyn forventes udgifterne at blive 4,7 mio. kr.
Merforbruget pa byggemodningen i forhold til den oprindelige bevilling udger 3,131 mio. kr.

Der sgges med sagen om radighedsbeleb pé i alt 7,831 mio. kr. i 2026, finansieret af ramme til byggemodning,
boligformal, og anlegsbevillinger svarende til radighedsbelobene.

Bilag

kortbilag 1 koboltvej blyvej



Punkt 82: Byradets forretningsorden

00.01.00-G01-7-26
Resumé

Byradets forretningsorden fastieegger rammerne for, hvordan maderne i byrddet afvikles.

Byradet vedtager selv sin forretningsorden, jf. styrelseslovens § 2, stk. 4. Den af byrddet vedtagne forretningsorden
bygger pa normalforretningsordenen. Normalforretningsordenen er alene vejledende, men afspejler geeldende regler i
styrelsesloven og retsgrundscetninger, der ikke kan fraviges. Byrddets forretningsorden er senest blevet revideret i januar
2024.

1 sagen forelcegger forvaltningen et forslag til byradet om en cendring af byrddets forretningsorden med henblik pa at
bringe den i overensstemmelse med den af Indenrigs- og Sundhedsministeriet udsendte normalforretningsorden. Samtidig
foreslar forvaltningen, at byrddets taletidsregler preeciseres i forretningsordenen. Endelig er der foretaget redaktionelle
cendringer herunder konsneutrale betegnelser.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet,

1. at byradets forretningsorden, med de af forvaltningen foresldede @ndringer, godkendes.
Beslutning fra Byradet, den 26. januar 2026, punkt 2:

Godkendt.

Sara Thelén Schliiter (@) deltog som stedfortraeder for Karina Hjorth (9).

Beslutning
Godkendt.

Mads Sejersen Vinther (F) deltog som stedfortrader for Jens Laursen (F).
Bo Ratz (Q) deltog som stedfortraeder for Anker Boje (Q).

Sagsfremstilling
Byrédets forretningsorden fastlegger rammerne for afvikling af byrddets meder.

Byradet vedtager selv sin forretningsorden, jf. styrelseslovens § 2, stk. 4. Indenrigs- og Sundhedsministeriet har udsendt
en vejledning om en normalforretningsorden for kommunalbestyrelser. Da byradet selv vedtager sin forretningsorden, er
indholdet af normalforretningsordenen séledes vejledende.

Normalforretningsordenen afspejler imidlertid en reekke regler, som folger af lovgivningen og derfor ikke kan fraviges af
det enkelte byrad. Der er navnlig tale om regler i styrelsesloven og almindelige retsgrundsatninger.

Forvaltningen fremlaegger pa den baggrund forslag til endringer i byradets forretningsorden. Andringerne gennemgés
nedenfor. Forretningsordenen er opdateret i overensstemmelse med normalforretningsordenen og gaeldende lovgivning,
ligesom der er foretaget redaktionelle andringer. Endvidere foreslar forvaltningen en praecisering af byradets
taletidsregler i forretningsordenen.

Den opdaterede forretningsorden er vedlagt som bilag. Som bilag er der ogsé vedlagt et skema, hvori de foreslaede
@ndringer er fremhevet.

Andringer i forretningsordenen skal behandles pé to ordinzre byrddsmeder jf. forretningsordenens § 16. Sagen behandles
derfor tillige pa byrddsmedet 23. februar 2026.



Redaktionelle 2endringer

"Han" er erstattet af kensneutrale betegnelser som f.eks. "borgmesteren" og "medlemmet".

Udsendelse af dagsorden og sagernes fremlzeggelse
§ 3, stk. 3 + stk. 4

Forvaltningen foreslar, at der indsettes et nyt stk. 3 i byradets forretningsorden i overensstemmelse med
normalforretningsordnen med folgende ordlyd:

Kan en sag ikke udscettes, kan byradet treeffe beslutning i sagen, selv om dagsordenen og det fornadne materiale ikke er
udsendt senest 4 hverdage inden modet. Borgmesteren skal sorge for, at det fremgdr af dagsordenen, hvis dagsordenen
eller det fornadne materiale ikke udsendes inden for fristen. Begrundelsen for at sagen ikke kan udscettes, skal ligeledes
fremga af dagsordenen, jf. i det hele lov om kommunernes styrelse § 8, stk. 5.

Nuverende stk. 3 @ndres til stk. 4 uden indholdsmassige a&ndringer.

Beslutningsdygtighed, medeledelse og sagernes forelzeggelse
§4
Forvaltningen foreslar, at taletidsreglerne uddybes og praciseres i forretningsordenen.

§ 4, stk. 4 aendres til:

Der geelder folgende regler om taletid ved behandling af sager: Den forste indskrevne taler for hver partigruppe har en
taletid pa maksimalt 5 minutter forste gang, maksimalt 3 minutter anden gang og maksimalt 1 minut tredje gang. Ovrige
byrddsmedlemmer har en taletid pd maksimalt 2 minutter forste gang og maksimalt 1 minut anden gang.

Ny § 4, stk. 5 indsaettes med felgende ordlyd:
Der geelder folgende regler om taletid ved procedureforslag:

Hvert byrdadsmedlem har ved procedureforslag taletid pa maksimalt 2 minutter én gang. Det byrddsmedlem, der har rejst
sagen, har ret til at fa ordet forst, med henblik pd at motivere sagen, inden procedureforslaget behandles.

Nuvzaerende stk. 5 @ndres til stk. 6 uden indholdsmaessige @ndringer.
Nuverende stk. 6 @ndres til stk. 7 uden indholdsmassige a&ndringer.
Nuverende stk. 7 @ndres til stk. 8 uden indholdsmaessige andringer.

Nuvarende stk. 8 @ndres til stk. 9 uden indholdsmaessige endringer.

Afstemninger, eendrings- og underzndringsforslag
§ 11, stk. 1

Forvaltningen foreslar, at det i byradets forretningsorden preeciseres, at e&ndrings- og underendringsforslag bade skal
fremsendes skriftligt og ogsa fremsettes mundtligt pd medet. Ordlyden i § 11, stk. 1 foreslds derfor @ndret til folgende:

Andrings- og undercendringsforslag skal fremsendes skriftligt og ogsd fremscettes mundtligt pa modet. Forslagene kan
fremscettes, indtil afstemningen pabegyndes. Andrings- og undercendringsforslag behover ikke veere fremsat eller
forbeholdt under 1. behandling af en sag, der skal undergives 2 behandlinger, jf- dog stk. 2.



§ 11, stk. 4

Forvaltningen foreslér, at § 11, stk. 4 @ndres til folgende ordlyd i overensstemmelse med normalforretningsordenen:
Forslag om nedscettelse af udvalg, om en sags henvisning til et udvalg eller til fortsat behandling i et udvalg og andre

procedureforslag kan fremscettes, sd lcenge afstemning om sagen ikke er begyndt. Nar et sddant forslag fremscettes, efter
at forhandlingerne om sagen er begyndt, standses disse, hvorefter byrddet treeffer beslutning om procedureforslaget.

Forholdstalsvalg
§13,stk. 3

Forvaltningen foreslar, at § 13, stk. 3 endres til folgende ordlyd i overensstemmelse med normalforretningsordenen:

Skal valg af medlemmer til udvalg, kommissioner, bestyrelser og lignende foretages bdde blandt medlemmer og ikke-
medlemmer af byrddet, foretages valget af samtlige de medlemmer, byrddet skal veelge, ved et forholdstal for hvert udvalg
m.v. for sig. Grupperne kan i den reekkefolge, som mandaterne tilfalder dem, udpege medlemmer eller ikke-medlemmer af
byrddet, indtil den ene eller den anden art af pladserne er besat, jf. i det hele lov om kommunernes styrelse § 26.

Okonomi

Der er ingen ekonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag
Ny forretningsorden, Randers Byrad, 2026

Skema med &ndringer



Punkt 83: Udpegningssager

00.01.00-A30-1-24
Beslutning

Godkendt.
Erik Bo Andersen blev udpeget som delegeret til KLs delegeretmade.
Valggruppe 1 har ikke udpeget suppleanter for alle de af valggruppe 1 udpegede delegerede.

Til Randers Kunstfond blev som suppleant for Karin Blach udpeget Jensa Ottosdottir og Rita Houmann for Anders Henrik
Jensen.

Til Lokal Trepart 2026 blev udsat.
Til Skatteankenaevnet blev Knud Pedersen udpeget som suppleant for Louise Hoeg.
Til Bygningsforbedringsudvalget blev Claus Berggren udpeget som suppleant for Tommy Badker Jensen.

Mads Sejersen Vinther (F) deltog som stedfortrader for Jens Laursen (F).
Bo Ratz (Q) deltog som stedfortraeder for Anker Boje (Q).

Sagsfremstilling

P& byradsmedet den 26. januar 2026 foretog byradet en reekke udpegninger. Der mangler imidlertid enkelte, og byrédet
skal derfor udpege folgende:

KL's delegeretmode
¢ 1 byrddsmedlem og 4 suppleanter (byrddsmedlemmer) fra valggruppe 1
Randers Kunstfond

¢ 2 suppleanter for henholdsvis Karin Blach og Anders Henrik Jensen udpeget af valggruppe 2. Der er ikke krav om
byradsmedlemsskab.

Lokal Trepart 2026
¢ 1 byradsmedlem udpeget af valggruppe 2
Skatteankenzevnet

¢ 1 suppleant for Louise Hoeg udpeget af valggruppe 2. Der er ikke krav om byrddsmedlemsskab.
Ved indstilling til Skatteankenaevnet skal byradet tage hajde for folgende kriterier:

¢ Personerne og suppleanterne skal velges blandt de beboere i kommunerne, der er valgbare til
kommunalbestyrelsen, hvilket bl.a. vil sige, at de skal vere fyldt 18 ar og have fast bopal i kommunen.

¢ Der skal vere tale om et reprasentativt udsnit af befolkningen. Der skal derfor tages hensyn til bl.a. ken, alder og
etnicitet.
Habilitet. Der kan eksempelvis ikke indstilles personer, som sidder i Skatteradet.

¢ Decorum, hvilket betyder, at de indstillede personer skal vaere verdig til den agtelse og tillid, som hvervet
indebarer. Personerne skal f.eks. have indgivet selvangivelse og overholdt afdragsordninger om restancer til det
offentlige.
Basale I'T-kompetencer. Der anvendes digitale lasninger ved arbejdet i Skatteankenavnet, hvorfor de indstillede
personer skal vaere i stand til at anvende sadanne.



De personer, som indstilles, har pligt til at modtage Skatteministerens udnavnelse. Folgende personer kan dog meddele
Skatteministeren, at de ikke ensker at modtage udnavnelsen:

¢ Personer, der ved funktionsperiodens begyndelse er fyldt 60 ar.

¢ Personer, der har veret medlem af et skatte-, vurderings- eller motorankenevn i to hele ssmmenhangende
funktionsperioder.

e Personer, der ikke har dansk indfedsret.

o Personer, der pa grund af deres helbredstilstand, varetagelse af andet offentligt hverv, forretninger el.lign. har
rimelig grund til at enske sig fritaget for hvervet.

Den Felles Beredskabskommission
¢ 1 suppleant (byradsmedlem) for Rosa Lykke Yde udpeget af valggruppe 1
Bygningsforbedringsudvalget

¢ 1 suppleant (byradsmedlem) for Tommy Bodker Jensen udpeget af valggruppe 2

Navnene vil foreligge til medet.



Punkt 84: Valg til Berne- og ungeudvalget

00.22.04-A30-10-25
Beslutning

Godkendt.
Torben Hansen (A) blev udpeget som medlem.

Mads Sejersen Vinther (F) deltog som stedfortraeder for Jens Laursen (F).
Bo Ratz (Q) deltog som stedfortraeder for Anker Boje (Q).

Sagsfremstilling
Efter § 19 i retssikkerhedsloven bestar Borne- og ungeudvalget af

¢ 2 byradsmedlemmer udpeget af byradet
¢ 1 byretsdommer udpeget af retsprasidenten i retskredsen
¢ 2 pzdagogisk-psykologisk sagkyndige udpeget af Familieretshuset.

For hvert medlem skal der efter loven udpeges én stedfortreeder. Randers Kommune har faet Socialministeriets
dispensation for at kunne udpege 2 stedfortraedere pr. medlem i Berne- og ungeudvalget grundet kommunens storrelse og
deraf afledt antal sager.

Pé det konstituerende made pegede valggruppe 1 pad Merete Bak Laustsen med Jens Laursen og Marcus Mossalski som
suppleanter. Valggruppe 2 pegede pa Lise-Lotte Leervad Larsen. P4 byradsmedet den 26. januar 2026 blev Louise Hoeg
valgt som 1. stedfortreeder og Anne Hjortshej blev valgt som 2. stedfortraeder.

Lise-Lotte Leervad Larsen udtraeder af Borne- og ungeudvalget og valggruppe 2 peger i stedet pd Torben Hansen.



Punkt 85: Valg til Handicapradet

00.22.04-A30-41-25
Indstilling

Forvaltningen indstiller til byradet,

1. at valggruppe 1 udpeger en reprasentant til handicapradet der opfylder de i bekendtgerelsen nevnte krav om at
vaere ansat i kommunen, i selvejende institutioner eller hos andre private leveranderer, som udferer relevante
opgaver for kommunen jf. bekendtgerelse til den sociale retssikkerhedslov.

2. at valggruppe 2 udpeger 2 reprasentanter til handicapradet der opfylder de i bekendtgerelsen nevnte krav om at
veere ansat i kommunen, i selvejende institutioner eller hos andre private leveranderer, som udferer relevante
opgaver for kommunen jf. bekendtgerelse til den sociale retssikkerhedslov.

3. at de to valggrupper tilsvarende udpeger suppleanter for de udpegede repraesentanter til handicapradet der opfylder
de 1 bekendtggerelsen nevnte krav om at vere ansat i kommunen, i selvejende institutioner eller hos andre private
leveranderer, som udferer relevante opgaver for kommunen jf. bekendtgerelse til den sociale retssikkerhedslov.

Beslutning fra Byradet, den 26. januar 2026, punkt 24:

Udsat til naeste made.

Sara Thelén Schliiter (&) deltog som stedfortraeder for Karina Hjorth (9).

Beslutning

Godkendt.

Valggruppe 2 overlader en plads til valggruppe 1.

Julia Olsen blev udpeget af valggruppe 1 som medlem med Martin Minka som stedfortraeder.

Pernille Heibell Serensen blev udpeget af valggruppe 1 som medlem med Jens Laursen som suppleant.
Udpegning fra valggruppe 2 sker senere.

Handicapradet kan med disse udpegninger trade i funktion,

Mads Sejersen Vinther (F) deltog som stedfortrader for Jens Laursen (F).
Bo Ratz (Q) deltog som stedfortraeder for Anker Boje (Q).

Sagsfremstilling

Byradet skal efter den sociale retssikkerhedslov § 37 a nedsette et handicaprad, der rddgiver byradet i handicappolitiske
spergsmaél og behandler alle lokalpolitiske spargsmal, som vedrerer mennesker med handicap.

Rédet bestar af 8 medlemmer og sammenszttes efter Handicapradets vedtaegter saledes, at byradet udpeger 4 medlemmer
og Danske Handicaporganisation (DH) indstiller 4 medlemmer. Danske Handicaporganisationer (DH) har indstillet 4
medlemmer og 4 suppleanter. Medlemmerne er udpeget af byradet den 11. december 2025.

Pé byrddsmedet den 11. december 2025 udpegede byradet felgende til Handicapradet:
Valggruppe 1: Nina Broman Mglbak med Marcus Mossalski som suppleant.

Herudover udpegede valggruppe 1 yderligere en repraesentant samt en suppleant herfor. Ligeledes udpegede valggruppe 2
to repraesentanter. Der udestod udpegning af suppleanter fra valggruppe 2.

Kommunaldirektoren orienterede herefter i januar 2026 byradet om, at forvaltningen vurderede, at de tre valgte
medlemmer, som ikke er byrddsmedlemmer, ikke vurderes at opfylde de i bekendtgerelsen naevnte krav om at vaere ansat i
kommunen, i selvejende institutioner eller hos andre private leveranderer, som udferer relevante opgaver for kommunen
jf. bekendtgerelse til den sociale retssikkerhedslov.

Pé den baggrund forelaegges sagen for byradet til genbehandling. Hvis byradet beslutter, at betingelserne ikke er opfyldt,



skal byradet veelge 3 nye medlemmer til Handicapradet, ud over Nina Broman Melbzaek, med tilhgrende suppleanter.
Medlemmerne skal besidde relevant faglig indsigt i handicapomradet og leve op til ovennavnte betingelser.

Anser byrddet ikke betingelserne for opfyldt, skal byrddet vaelge 3 nye medlemmer, til handicapréddet med tilherende
suppleanter, ud over Nina Broman Mglbak, der allerede er valgt.

Medlemmerne skal besidde relevant faglig indsigt i handicapomrédet og leve op til ovennavnte betingelser.

Byradet skal saledes ved forholdstalsvalg genudpege 3 medlemmer og 3 suppleanter saledes:
¢ 3 af de af byradet udpegede, som ikke er medlemmer af byradet, skal vere ansat i kommunen,

i selvejende institutioner eller hos andre private leveranderer, som udferer relevante opgaver for kommunen jf.
bekendtgerelse til den sociale retssikkerhedslov. Et af disse 3 medlemmer valges af valggruppe 1. 2 af disse veelges af
valggruppe 2.

¢ Desuden skal valges suppleanter for disse tre medlemmer, der ogsa opfylder kriterierne.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.



Punkt 86: Valg til Supercykelstisamarbejdet

00.22.04-A30-95-25
Indstilling

Beslutning fra Byradet, den 26. januar 2026, punkt 57:

Udsat til naeste made.

Sara Thelén Schliter (@) deltog som stedfortreeder for Karina Hjorth (9).

Beslutning
Godkendt.
Nina Broman Mglbaek (F) blev udpeget.

Mads Sejersen Vinther (F) deltog som stedfortrader for Jens Laursen (F).
Bo Ratz (Q) deltog som stedfortraeder for Anker Boje (Q).

Sagsfremstilling
Supercykelstisamarbejdet i Region Midtjylland blev startet i 2020.

Kerneopgaverne for supercykelstisamarbejdet i Region Midtjylland er at understette og facilitere tilblivelsen af et
sammenhangende net af supercykelstier i regionen pa tveers af de deltagende kommuner.

Af aftalen om samarbejdet fremgar, at der nedsettes en politisk felgegruppe med en repreesentant fra hver organisation,
som deltager i samarbejdet.

Byradet skal séledes ved flertalsvalg udpege 1 politisk repraesentant til felgegruppen for Supercykelstisamarbejdet i
Region Midtjylland. Der er krav om byradsmedlemsskab.

Navnet vil foreligge til medet.



Punkt 87: Lukket: Bilag til sporgetidssag om snerydning i Randers
Kommune

00.15.00-K08-1-26



Punkt 88: Lukket: Belgiervej i Drastrup, lokalplan 531, etape 2,
byggemodning - bevilling

13.06.04-G00-1-25
Godkendt.

Mads Sejersen Vinther (F) deltog som stedfortrader for Jens Laursen (F).
Bo Ratz (Q) deltog som stedfortraeder for Anker Boje (Q).



Punkt 89: Lukket: Salg af fast ejendom

82.02.00-054-1-25
Godkendt.

Mads Sejersen Vinther (F) deltog som stedfortraeder for Jens Laursen (F).
Bo Ratz (Q) deltog som stedfortraeder for Anker Boje (Q).



Punkt 90: Lukket: Keob af fast ejendom

82.01.00-054-5-25
Godkendt.

Mads Sejersen Vinther (F) deltog som stedfortraeder for Jens Laursen (F).
Bo Ratz (Q) deltog som stedfortraeder for Anker Boje (Q).



Punkt 91: Lukket: Overtagelse af bygninger

01.00.05-P20-5-25

Godkendt.

28 for: A(7), B (1), C(2),F(5),1(1),0(3),V (5), £ (3),9 (1)

2 imod: Q (2)

1 undlod: E (1)

Godkendelse af at havnebestyrelsens medlemmer ikke er inhabile.

Mads Sejersen Vinther (F) deltog som stedfortrader for Jens Laursen (F).
Bo Ratz (Q) deltog som stedfortraeder for Anker Boje (Q).



Punkt 92: Lukket: Ansattelse af direkteor til Udvikling, Milje og Teknik

81.00.00-G01-27-26
Godkendt.

Mads Sejersen Vinther (F) deltog som stedfortraeder for Jens Laursen (F).
Bo Ratz (Q) deltog som stedfortraeder for Anker Boje (Q).



Punkt 93: Lukket: Anmodning fra Martin Guldmann, Dansk Folkeparti, om
behandling af udvalgssag

00.22.02-G01-3-26

Trukket fra dagsordenen.

Mads Sejersen Vinther (F) deltog som stedfortrader for Jens Laursen (F).
Bo Ratz (Q) deltog som stedfortraeder for Anker Boje (Q).



Punkt 94: Digtal godkendelse af tilstedeverelse
00.01.10-P20-23-25

Indstilling

Der underskrives digitalt for tilstedeverelse.

Beslutning

Godkendt.
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