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Punkt 70: Godkendelse af dagsorden
85.02.10-A26-4-25

Indstilling

Godkendelse af dagsorden.

Beslutning

Godkendt.

Jens Kristian Laursen deltog som stedfortraeder for Martin Guldmann.
Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden.



Punkt 71: Fremtidens Randers: Input til udmentningsplan for en mere
erhvervsvenlig kommune og flere arbejdspladser

24.10.00-P20-2-26
Resumé

“En mere erhvervsvenlig kommune og flere arbejdspladser” er én af de fem overordnede malscetninger i det videre
arbejde med Fremtidens Randers Kommune. Erhvervs- og Planudvalget har hovedansvaret for at mdlscetningen indfries.
Pa madet vil formanden for Erhvervs- og Planudvalget og Kommunaldirektoren deltage og indlede med et opleg om
forvaltningens egne overvejelser til udmontningsplanen for ’En mere erhvervsvenlig kommune og flere arbejdspladser”. 1
forleengelse af opleegget bedes Social- og arbejdsmarkedsudvalget drofte det forelobige udkast til udmontningsplanen for

”En mere erhvervsvenlig kommune og flere arbejdspladser”

Der er afsat 20 minutter til punktet.
Indstilling

Forvaltningen indstiller til social- og arbejdsmarkedsudvalget

1. at udvalget drefter udkastet til udmentningsplanen for En mere erhvervsvenlig kommune og flere arbejdspladser

Beslutning

1. at droftet

Jens Kristian Laursen deltog som stedfortreeder for Martin Guldmann.

Sagsfremstilling

Hvidbogen for Fremtidens Randers identificerer en reekke udfordringer inden for erhvervslivet og erhvervsudviklingen 1
Randers Kommune, herunder:

Et fald i antallet af virksomheder i perioden 2008-2023

Et relativt lavt antal store virksomheder

Mange sma og mellemstore virksomheder med begrenset vakst
En for lav beskeaeftigelsesfrekvens

For fa private arbejdspladser

e o o o o

Erhvervsindsatsen i Randers Kommune vil geares til at lose disse udfordringer, blandt andet gennem den nyetablerede
Erhvervsenhed, som skal fungere som én samlet indgang for virksomheder, der ensker dialog med kommunen.

Pé baggrund af ovenstaende har forvaltningen udarbejdet et udkast til en udmentningsplan med fokus pé at skabe en mere
erhvervsvenlig kommune og flere arbejdspladser via:

o Forbedrede rammevilkar for erhvervslivet

En mere opsegende og behovsorienteret virksomhedsservice

En aktiv indsats for at tiltreekke nye virksomheder

Et tet samarbejde med erhvervslivet baseret pa fzlles strategiske pejlemarker
Udnyttelse af de erhvervspotentialer, som Randers Kommune allerede besidder
Tiltrekning af flere offentlige arbejdspladser

Okonomi
Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.
Bilag

Udmentningsplan Fremtidens Randers Kommune - Erhverv



Praesentation forelgbigt udkast udmentningsplan erhverv

PP udkast udmentningsplan attraktiv bosaetningskommune og boliger i bedre kvalitet



Punkt 72: Fremtidens Randers: Input til udmentningsplan for "Flere bern
og unge i udsatte positioner skal leftes' (Born og skole)

00.01.10-G01-68-26
Resumé

"Flere born og unge i udsatte positioner skal loftes" er én af de fem overordnede mdlscetninger i det videre arbejde med
Fremtidens Randers Kommune. Born- og skoleudvalget har hovedansvaret for mdlscetningen med scerlig koordinations-
og dialogforpligtelse til §17.4-udvalget for Fremtidens Randers Kommune, Sundheds-, idreets- og kulturudvalget samt
Social- og arbejdsmarkedsudvalget.

Pd madet preesenterer formanden for Born- og skoleudvalget og direktoren for Born og Skole de forelobige overvejelser
til udmontningsplanen for "Flere born og unge i udsatte positioner skal loftes". Social- og arbejdsmarkedsudvalget
inviteres herefter til at drofte mulige samarbejdsflader og bidrage med input til det videre arbejde.

Der er afsat 20 minutter til punktet.

Indstilling
Bern- og skoleudvalget indstiller til Social- og arbejdsmarkedsudvalget,

1. at udvalget tager sagen til efterretning.
2. at udvalget drofter de fremlagte spergsmal med henblik pa at bidrage med input til mulige samarbejdsflader i
arbejdet med malsatningen "Flere bern og unge i udsatte positioner skal loftes" péa tvars af de to udvalgsomrader.

Beslutning

1. at taget til efterretning
2. at droftet

Jens Kristian Laursen deltog som stedfortreeder for Martin Guldmann.

Sagsfremstilling

I den strategiske plan for Fremtidens Randers Kommune er "Flere bern og unge i udsatte positioner skal loftes" én af fem
overordnede malsetninger. Méls@tningen beskrives séledes: Alt for mange born og unge i Randers Kommune er sdrbare,
og omkring 1.000 unge er uden job eller uddannelse og er i den forbindelse i kontakt med JobRanders eller Ungdommens
Uddannelsesvejledning.

For den enkelte unge er dét at veere uden for feellesskabet pd arbejdspladser, pd uddannelsesinstitutioner eller i fritidslivet
bidragende til, at voksenlivet fir en sveer begyndelse.

1 Randers Kommune skal alle unge i job eller uddannelse og fole, at de er en del af feellesskabet. Derfor er det vigtigt, at
de unge oplever at modtage en sammenhcengende og helhedsorienteret indsats med en klar retning. Som kommune skal vi
derfor veere koordinerede i forhold til de unge og arbejde efter samme mal.

Indsatsen skal ga hand-i-hdnd med et mere langsigtet og forebyggende fokus pd smaborn og skoleborn, sd vi undgar, at
en stor del af neeste generation af unge oplever at std uden for feellesskabet. Det kreever et steerkt tveerfagligt samarbejde
om familierne med fokus pd det gode barneliv, tidlig sundhedsfremme og forebyggelse i sundhedsplejen. Dette skal
samtidigt kombineres med forebyggende indsatser i tandplejen, steerke dagtilbud og en folkeskole, der evner at realisere
potentialet i alle born.

Mange unge kan opleve overgangen til et selvsteendigt voksenliv som udfordrende, og hér er det vigtigt, at den kommunale
organisering ikke bliver en barriere. Den unge skal opleve, at kommunen har én indgang, hvor den unge bliver grebet og
hjulpet med udgangspunkt i den enkeltes livssituation.

De unge — ogsd de unge, der lever i udsatte positioner — har ressourcer og potentialer, der skal bringes i spil, og det er
afgorende, at de unge inddrages, sd vi i feellesskab far skabt en vej frem for den enkelte. Samtidig skal der bygges
steerkere broer mellem kommunen, erhvervslivet og uddannelsesinstitutionerne, ligesom samarbejdet med civilsamfundet
er et centralt element i at styrke de unges vej ind pd arbejdsmarkedet eller i uddannelse.



1 prioriteringen af indsatser leegges der scerlig veegt pd de geografiske omrdder inden for kommunen, hvor vi oplever, at
flest born og unge er udfordrede.

Malsatningen skal jf. den strategiske plan realiseres gennem folgende fokusomrader og mal:
Fokusomréader:

¢ En selvstendig handleplan for uddannelsesomradet, der skal udpege risici og potentialer og sikre en fzlles
forstaelse for, hvad omradet arbejder hen imod.

¢ En styrket ungeindsats, herunder et steerkt samarbejde om fritidsjobs og mulighederne for at anvende
juniormesterlare.

¢ Ungeloftet der skal styrke samskabelsen omkring de unge pa tvers af forvaltningsomrader™.

¢ Helhedsorienterede familie-indsatser pa tvars af beskaeftigelse, social, dagtilbud, skole, sundhed mv.

Det er besluttet, at fokusomradet vedrerende Ungelgftet skal behandles i udmentningsplanen for "Flere selvforsergende
borgere", idet indsatsen primart varetages i Social- og arbejdsmarkedsforvaltningen.

Mal:

¢ Andelen af bern, der lever i udsathed, skal nedbringes markant.

¢ Folkeskolen skal gge sin lgfteevne betydeligt.

¢ Andelen af bern og unge med fritidsjob skal ages.

¢ Andelen af unge uden job og uddannelse skal nedbringes vasentligt.

Forelebige tanker om indhold i udmentningsplanen relateret til '"Flere bern og unge i udsatte positioner skal
loftes"

Born og Skole foreslér, at der arbejdes videre med tre overordnede fokusomréder, der ogsa omfatter de eksisterende
fokuspunkter fra strategien:

1. Fokus pa sprog og bevaegelse i dagtilbud
2. En styrket overbygning i folkeskolen
3. Klar til verden — med fokus pa gode overgange

Ad 1) Der foreslas et saerligt fokus pa sprog og beveagelse pa dagtilbudsomradet som en central arena for tidlig
forebyggelse. En tidlig indsats er afgerende, og det vurderes derfor ogsé vesentligt at styrke samarbejdet med
sundhedsplejen, som ofte er blandt de forste fagprofessionelle, der magder bern og familier. Der er pa den baggrund et
onske om at etablere et mere formaliseret samarbejde med sundhedsplejen med henblik pa tidligere opsporing og en mere
sammenhangende indsats for bern i udsatte positioner.

Ad 2) Der foreslas fokus pa at udvikle en ny og motiverende udskoling, hvor eleverne i hgjere grad far mulighed for at
udforske egne interesser og styrker gennem varierede undervisnings- og arbejdsformer. Formaélet er at styrke elevernes
motivation, deltagelse og lyst til leering.

Ad 3) Der foreslés et serligt fokus pa at understette bern og unge i risiko for udsathed, herunder at skabe gode overgange
til ungdomsuddannelse eller beskaftigelse gennem tidlig identificering af unge med behov for ekstra stotte — blandt andet
via en styrket UU-vejledning.

Serligt fokusomraderne “En styrket overbygning i folkeskolen” og “Klar til verden — med fokus pé gode overgange”
peger pa behovet for et tettere samarbejde mellem de to udvalgsomrader. Her spiller samarbejdet med Ungdommens
Uddannelsesvejledning (UU) en central rolle i forhold til brobygning til ungdomsuddannelserne, praktikforleb og en
udvidet juniormesterlaereordning. Formalet er at styrke koblingen mellem skole, praksis og unges videre vej i uddannelse
eller job.

Pa bern- og skoleudvalgsmadet den 11. maj pegede udvalget pa folgende elementer, som de serligt sa tenkt ind i
udmentningsplanen for "Flere bern og unge i udsatte positioner skal loftes":

¢ [ forhold til det forste fokusomrade bemarkede udvalget, at der med fordel kan laegges storre vaegt pa leg. Fokus pa
leg ber ikke begranses til dagtilbudsomradet, men ogsa omfatte skoleomradet — seerligt indskolingen — med henblik
pé at styrke barn og unges lyst til leering. Udvalget pegede i den forbindelse p4, at overskriften med fordel kan
justeres, s& den i hgjere grad afspejler indsatsomradet og et samlet 0-18 ars perspektiv.

o Udvalget fremheavede, at familieomradet ber fremsta tydeligere og beskrives som en tvaergédende dimension i alle
tre fokusomrader — serligt i relation til det tredje fokusomrade, men ogsa i relation til det forste fokusomrade, der



blandt andet omhandler forebyggende og tidlige indsatser i samarbejde med sundhedsplejen.

¢ Herudover blev det foresléet, at udmentningsplanen i endnu hgjere grad skeerpes omkring kerneopgaven, sé det
tydeligt fremgar, at dagtilbud og skoler skal have en kvalitet, der gor en positiv forskel for alle bern og unge —
serligt bern og unge i udsatte positioner. I den forbindelse blev betydningen af dagtilbuddenes lofteevne for de
mest sarbare bern fremhavet.

o Udvalget bemaerkede desuden, at § 17, stk. 4, eksplicit fremhaver vigtigheden af unges vej til job og uddannelse,
uden at dette perspektiv fremgar tilstraekkeligt tydeligt i de tre fokusomrader.

Pa medet vil der vere folgende deltagere fra Born og Skole:
¢ Kasper Fuhr, Formand for Bern og Skoleudvalget
¢ Carsten Otte, Direkter i Born og Skole

¢ Stine Glavind Eskesen, ledelseskonsulent i Barn og Skole

Kasper Fuhr vil indlede og afrunde oplaegget, mens Carsten Otte undervejs praesenterer og udfolder forvaltningens
overvejelser til indholdet i udmentningsplanen for “Flere bern og unge i udsatte positioner skal loftes”.

Input til udmentningsplanen relateret til ""Flere bern og unge i udsatte positioner skal leftes"
P& medet bedes udvalget drofte folgende spergsmal:
1. Hvilke perspektiver ser I i samspillet mellem jeres omrade og mélet om at lgfte flere barn og unge i udsatte
positioner?

2. Hvor ser I muligheder for et tettere samarbejde?
3. Hvilke idéer kunne vare interessante at afpreve sammen?

Okonomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Videre proces

Udvalgets input til indhold i udmentningsplanen for "Flere bern og unge i udsatte positioner skal loftes" tages med i den
videre udarbejdelse af planen.

Bilag

Slides til praesentation pad SAU 9. juni BS



Punkt 73: Fremtidens Randers: Input til udmentningsplan for "Qget
sundhed og trivsel" (Sundhed, Kultur og Omsorg)

29.00.00-G01-15-26
Resumé

"Oget sundhed og trivsel" er én af de fem overordnede mdlscetninger i det videre arbejde med Fremtidens Randers
Kommune. Sundhed-, idreets- og kulturudvalget har hovedansvaret for malscetningen med scerlig koordinations- og
dialogforpligtelse til §17.4-udvalget for Fremtidens Randers Kommune, Born og skoleudvalget samt Social- og
arbejdsmarkedsudvalget.

Pd madet vil formanden for Sundhed-, idreets- og kulturudvalget og direktoren for Sundhed, Kultur og Omsorg deltage og
indlede med et kort opleeg om forvaltningens egne overvejelser til udmontningsplanen for ”Oget sundhed og trivsel”. |
forlengelse af opleegget bedes Social- og arbejdsmarkedsudvalget drafte de fremlagte sporgsmdl med henblik pd at
bidrage med input til mulige samarbejdsflader pa tveers af de to udvalgsomrdder.

Der er afsat 20 minutter til punktet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social- og arbejdsmarkedsudvalget
1. at udvalget tager sagen til efterretning.

2. at udvalget drofter de fremlagte spergsmél med henblik pa at bidrage med input til mulige samarbejdsflader i
arbejdet med malsztningen ’@get sundhed og trivsel” pa tvaers af de to udvalgsomrader.

Beslutning

1. at taget til efterretning
2. at droftet

Jens Kristian Laursen deltog som stedfortreeder for Martin Guldmann.

Sagsfremstilling

I den strategiske plan for Fremtidens Randers Kommune er "@get sundhed og trivsel" én af fem overordnede
malsatninger. Mélsatningen beskrives séledes:

Hvis Randers Kommune skal sikre, at langt flere borgere far gode livschancer, en uddannelse, fodfeeste pa
arbejdsmarkedet samt muligheder for at bringe sine egne ressourcer i spil, er det afgorende, at kommunens borgere far en
markant bedre sundhed.

En lav sundhedstilstand og darlige fritids- og sundhedsvaner kan veere en veesentlig drsag til, at en borger star uden for
arbejdsmarkedet eller uddannelsessystemet — ligesom det at komme i job eller uddannelse for en borger ogsd omvendt
kan veere en loftestang til at hojne borgernes fysiske og mentale trivsel

Sundhed er ikke kun en privat sag — det er et feelles ansvar.

Forebyggelse og en tidlig indsats fra kommunens side er afgorende for at sikve oget sundhed og trivsel i befolkningen og
skal derfor indteenkes pa tveers af kommunens forskellige indsatser over for borgerne. lkke mindst gennem
sundhedsplejen, tandplejen, daginstitutionerne og skolerne har kommunen mulighed for at fa en positiv indflydelse pd
sundheden og trivslen hos fremtidens generationer. Samtidigt kan sociale feellesskaber — herunder foreningslivet — spille
en veesentlig rolle i forebyggelsesindsatsen pd tveers af aldersgrupper, herunder til bekcempelse af ensomhed og styrkelse
af rammerne for en sund og aktiv hverdag for borgerne.

Som kommune understotter vi en sund livsstil og bedre sundhed for alle pd tveers af aldersgrupper — med et scerligt fokus
pd sundhedstilstanden hos born samt borgere pad overforselsindkomst.



Det gor vi ved at prioritere og investere i forebyggende tiltag pad tveers af kommunens forskellige indsatser over for
borgerne og ved at teenke sundhed ind som et fast element i dialogen med borgerne.

Vi ved i den forbindelse, at vi kan forbedre folkesundheden gennem strukturelle tiltag, og vi vil arbejde for rammer, der
gor, at flere kommer gennem dagligdagen uden brug af nikotinholdige produkter, alkohol, euforiserende stoffer og andet,
der udfordrer en sund livsstil.

Malsatningen skal jf. den strategiske plan realiseres gennem folgende fokusomrader og mal:
Fokusomrader:

o En sarskilt strategi for bedre sundhed med tilhgrende handleplan der prioriterer opsporende, forebyggende og
tidlige sundhedsindsatser.

¢ Aktiv anvendelse af viden og data pa sundhedsomrédet til udvikling og prioritering af indsatser.
Mal:

¢ Randers Kommunes data i befolkningsundersegelsen “Hvordan har du det” skal forbedres.

¢ Randers Kommunes sundhedsdata i “berneprofil” og “ungeprofil” skal forbedres.

¢ Den gennemsnitlige levetid blandt kommunens borgere skal forages.

Samtidig vurderes det, at eldreomradet udger et vigtigt perspektiv i arbejdet med malsatningen om “Qget sundhed og
trivsel”. Selvom aldreomrédet ikke er et saerskilt fokusomrade i den strategiske plan for Fremtidens Randers Kommune,
er der en tet sammenhang mellem sund aldring, forebyggelse, fellesskaber og borgernes mulighed for at mestre eget liv
leengst muligt.

Udviklingen i antallet af &ldre borgere og flere borgere med komplekse sundhedsbehov understreger samtidig
betydningen af tidlige og forebyggende indsatser, tilgaengelige fellesskaber samt fysiske rammer, der understotter et
aktivt og selvsteendigt hverdagsliv. Perspektiver omkring sundhed, trivsel og livskvalitet blandt eldre borgere synes derfor
ogsa som relevante dele af de videre droftelser og den samlede udvikling af udmentningsplanen.

Forelabige tanker om indhold i udmentningsplanen

Sundheds-, idraets-, og kulturudvalget dreftede sagen indledningsvist den 5. maj 2026. Chefgrupperne i henholdsvis
Sundhed, Kultur og Omsorg og Social og Arbejdsmarked dreftede ligeledes mulige samarbejdsflader pa et faelles mede
den 5. maj 2026. Her blev fremhavet folgende samarbejdsflader, der kunne bidrage til malsetningen om “Oget sundhed
og trivsel”:

Fremskudte og helhedsorienterede indsatser

Investeringsindstser, serligt for de 30+ arige (udvikling af investeringscases)

Samtankning af brobygningstilbud

Hjzlpe de udsatte borgere ind i de ”almene” indsatser/fallesskaber.

Patientrette forebyggelse via eksisterende indsatser pé arbejdsmarkeds-, og social-, og sundhedsomradet.
Samarbejde om Ungeloftet: stille kommunale arbejdspladser til rddighed for lennede timer
Velferdsteknologi — forebyggende rehabilitering

"Fritid for alle’ (udsatte bern og unge)

Preestationsfrie miljoer (udsatte bern og unge)

Bidrage til at styrke sundheden pa ungdomsuddannelserne (spil og gaming)

Gratis tandpleje (mestringsvejledere skal hjelpe borger derhen)

Gratistilbud til unge: teatergaranti, musikgaranti, kulturaftale (de unge skal motiveres til at bruge det)
Parker (organiseret under SKO) kan bruges og drejes i retninger som er relevante for SA.

e 6 o o o o o o o o o o o

P& medet vil der veere folgende deltagere fra Sundhed, Kultur og Omsorg:
¢ Erik Bo Andersen, formand for Sundheds-, idrats-, og kulturudvalget
e Thomas Krarup, direkter for Sundhed, Kultur og Omsorg

¢ Alexander Byskov, specialkonsulent i Sundhed, Kultur og Omsorg



Input til udmentningsplanen

P& modet bedes udvalget drofte folgende sporgsmal:
1. Hvilke perspektiver ser I i samspillet mellem jeres omrade og malet om gget sundhed og trivsel?
2. Hvor ser I muligheder for et teettere samarbejde?

3. Hvilke ideer kunne vere interessante at afpreve sammen?

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Videre proces

Udvalgets input til indhold i udmentningsplanen for ”@get sundhed og trivsel” tages med i den videre udarbejdelse af
planen.

Bilag

PowerPoint Fremtidens Randers SAU d. 9. juni - SKO



Punkt 74: Fremtidens Randers Kommune: Forelobigt udkast til
udmentningsplan for Flere selvforsergende borgere

00.16.00-G01-3-24
Resumé

I denne sag bliver udvalget preesenteret for et forste udkast til udmeontningsplanen for “Flere selvforsargende borgere”.
Udvalget bedes drofte det forelobige udkast.

Udkastet bygger pd Social- og Arbejdsmarkedsudvalgets indledende input til planen fra udvalgsmadet den 12. maj 2026
(sag 60), input fra sundhed-, kultur- og omsorgsforvaltningen, input fra inddragelsesprocessen i sommeren 2025 samt

forvaltningens egne overvejelser.

Pd madet vil formanden for Social- og Arbejdsmarkedsudvalget samt direktoren for Social og Arbejdsmarked preesentere
det forelobige udkast til udmeontningsplanen for “Flere selvforsargende borgere”.

Udkastet foreleegges med henblik pd, at udvalget kan give yderligere bemcerkninger og input til det videre arbejde med
udmantningsplanen frem mod budgetseminaret den 26. august, hvor udkastet — sammen med de ovrige fire udkast til
udmeontningsplaner — vil indgd i de indledende budgetdraftelser.

De endelige udmentningsplaner forventes forelagt til politisk behandling i oktober/november 2026.

Der vil i lobet af juni indsamles yderligere input til udmeontningsplanen fra Sundhed-, ldrcets- og Kulturudvalget, fra

borgere og interessenter pd konferencen om Fremtidens Randers Kommune, fra §17.4-udvalget om Fremtidens Randers
Kommune samt fra Handicaprddet og Udsatteradet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social- og Arbejdsmarkedsudvalget,

1. at udvalget drefter udkastet til udmentningsplanen for "Flere selvforsergende borgere".

Beslutning
1. at droftet

Jens Kristian Laursen deltog som stedfortraeder for Martin Guldmann.

Sagsfremstilling
”Flere selvforsergende borgere” er én af fem overordnede malsatninger i arbejdet med Fremtidens Randers Kommune.
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget har hovedansvaret for at udarbejde udmentningsplanen med en saerlig forpligtelse til

koordinering og dialog med § 17, stk. 4-udvalget for Fremtidens Randers Kommune og Sundheds-, Idrets- og
Kulturudvalget.

Mal og fokusomrader i udmentningsplanen

Malene for udmentningen er:
¢ Andelen af borgere pé overferselsindkomst skal nedbringes vaesentligt — med et sarligt fokus pa unge, der ikke er i
beskeeftigelse eller uddannelse
¢ Antallet af smajobs, andre CSR-jobs og praktikpladser bade i private og offentlige virksomheder skal ages

De to mél er givet i den strategiske plan.

Fokusomréderne i udmentningen af malsatningen er:



¢ En mere virksomhedsrettet beskeftigelsesindsats, herunder en styrket CSR-strategi for offentlig og private
arbejdspladser.

« En malrettet investeringsstrategi i initiativer, der har effekt pa bade kort og leengere sigt.

o Ungeloftet der skal styrke samskabelsen omkring de unge pa tvers af forvaltningsomréader.

» En styrket tvaergdende indsats, der understotter mere helhedsorienterede losninger pa tvers af fagomréader.

I den strategiske plan for Fremtidens Randers Kommune er det besluttet, at de to forste fokusomrader skal indga i
udmentningen af "Flere selvforsergende borgere". Det tredje fokusomrade vedrerende Ungeloftet er overtaget fra Born-
og Skoleudvalgets udmentningsplan, da Ungeloftet og ungeomradet er forankret i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget.
Derudover foreslar forvaltningen at tilfoje et yderligere fokusomréde vedrerende en styrket tveergédende indsats, der
understgetter mere helhedsorienterede losninger pa tvers af fagomréader.

Forslag til indhold i udmentningsplanen

Pa social- og arbejdsmarkedsudvalgsmedet den 12. maj (sag 60) bidrog udvalget med input til det videre arbejde med
udmentningsplanen (se bilag) og godkendte processen for dialogen med de gvrige politiske udvalg.

Pa nzrvaerende mede vil udvalget blive prasenteret for et forste udkast til udmentningsplanen (vedlagt som bilag).

Udkastet bygger pa Social- og Arbejdsmarkedsudvalgets indledende input til planen fra udvalgsmedet den 12. maj 2026,
herunder forslag om etablering af en form for ungerad. Derudover indgar input fra sundhed-, kultur- og
omsorgsforvaltningen, samt input fra inddragelsesprocessen i sommeren 2025. Endelig indgar forvaltningens egne
overvejelser.

Udvalget bedes drefte udkastet til udmentningsplanen og samtidig vaere opmaerksom pa, at der er tale om et forelebigt
udkast, og at der fortsat kan komme vesentlige input til planen i lebet af juni fx fra konferencen om Fremtidens Randers
Kommune den 16. juni.

Vigtige dreftelser kan vere:

¢ Prioriteringer af de oplistede initiativer
¢ Tidshorisont pa baggrund af prioriteringerne
e vrige ideer og input

Forvaltningen arbejder pé at inkorporere den nuvarende Arbejdsmarkedets Strategiske Plan (ASP) i udmentningsplanen
for "Flere selvforsargende borgere" med henblik pé at stremline indsatsen og skabe sammenheng i arbejdet pa omradet.
ASP blev godkendt pa byradsmedet den 28. april 2025 (sag 86). De konsekvenser, som den nye udmentningsplan vil have
for ASP, vil blive fremlagt og dreftet pd udvalgsmedet den 8. september 2026.

Okonomi

Pa udvalgsmedet den 11. august praesenteres udvalget for et udkast til udmentningsplanen, som indeholder overslag pa
okonomien i de prioriterede initiativer i udmentningsplanen. @konomien i de gvrige initiativer vil blive fremlagt
efterhdnden som de vedtages og implementeres. De prioriterede initiativer fra udvalgets side kommer sammen med den
samlede udmentningsplan ind i budgetmaterialet og den videre proces om budget 2027-2030.

Videre proces

Udvalgets input til indhold i udmentningsplanen "Flere selvforsergende borgere" tages med i den videre udarbejdelse af
udmentningsplanen.

I lobet af juni indsamles der yderligere input til udmentningsplanen i forbindelse med deltagelse pa4 Sundheds-, Idrats- og
Kulturudvalgsmedet den 3. juni, fra konferencen om Fremtidens Randers Kommune den 16. juni, fra §17.4-udvalget om
Fremtidens Randers Kommune den 17. juni samt fra Handicapradet og Udsatteradet den 17. juni.

Pé social- og arbejdsmarkedsudvalgsmedet den 11. august vil udvalget blive prasenteret for et udkast til
udmentningsplanen med henblik pa godkendelse. Hvis udvalget har afsluttende &ndringer eller tilfojelser indarbejdes det
i udvalgsbeslutningen, og forvaltningen bemyndiges til at feerdiggere udmentningsplanen. Udmentningsplanen bliver en
del af budgetmaterialet, som dreftes pd budgetseminaret den 26. august 2026.

Nér budgetaftalen er indgéaet, feerdiggeres de endelige udmentningsplaner, hvorefter de fremsendes som en samlet sag til
politisk behandling i skonomiudvalget og byradet i oktober/november 2026.



Bilag
Input fra SAU den 12. maj til Udmentningsplan for Flere selvforsergende borgere.docx

Udkast - Udmentningsplan for Flere selvforsergende borgere

Slides om udmentningsplan - SAU-mede (09.06.26)



Punkt 75: Afslutning af den boligsociale helhedsplan 2021-2025

03.30.05-P16-1-20
Resumé

Den boligsociale helhedsplan for perioden 2021 - 2025 er feerdig, og den endelige rapport, som kortleegger resultaterne
af indsatserne, er feerdig og godkendt. Med denne sag forelcegges rapporten til orientering.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byradet via erhvervs- og planudvalget, social- og arbejdsmarkedsudvalget, sundhed- idraet- og
kulturudvalget samt gkonomiudvalget

1. at orienteringen om afslutningen af den boligsociale helhedsplan 2021 - 2025 tages til efterretning.
Beslutning fra Erhvervs- og planudvalget, den 4. juni 2026, punkt 99:
Indstilles taget til efterretning.

Beslutning
1. at indstilles taget til efterretning.

Jens Kristian Laursen deltog som stedfortreeder for Martin Guldmann.

Sagsfremstilling

Den boligsociale helhedsplan Randers 2021 - 2025 er udlebet. Helhedsplanen blev udarbejdet i et samarbejde mellem
boligorganisationerne og Randers Kommune og bestar af en reekke forebyggende og sociale indsatser rettet mod beboere i
et alment boligomrade med en stor andel af sarbare og udsatte borgere. Organisatorisk er helhedsplanen forankret i den
lokale boligorganisation, i Randers er den konkret forankret i bysekretariatet, der fysisk er placeret i Jennumparken.

Det er Landsbyggefonden, der har finansieret storstedelen af indsatserne i planen, og derfor er det ogsa
Landsbyggefonden, der har godkendt den endelige evalueringsrapport for planen.

Indsatserne i helhedsplanen har varet organiseret i fire indsatsomrader:
1. Uddannelse og livschancer
2. Beskeaeftigelse
3. Kriminalitetsforebyggelse

4. Sammenhangskraft og medborgerskab

Aktiviteterne under de forskellige indsatsomrader har alle opnéet deres opsatte milepale. Der er bl.a. arbejdet med
trivselsforlgb for familier, familiedage, fremmede i skolen, lommepengejobs og brobygning til foreningslivet.

Den nye helhedsplan, som dakker perioden fra 2025 til 2029 bygger videre pa de leringer og indsatser der har veret i den
afsluttede helhedsplan.

Den samlede evaluering er vedlagt som bilag.
Okonomi
Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.

I forbindelse med regnskab 2025 er restbudgettet pa 345.328 kr. flyttet tilbage til rammen til grundkapital til almene
boliger, hvor budgettet oprindeligt blev bevilget fra.

Bilag

Rapport om Den boligsociale helhedsplan



Punkt 76: Dreftelse af forslag til udviklingsomrader i Rammeaftale 2027-28
om samarbejdet pa det specialiserede social- og
specialundervisningsomréade.

27.00.00-G01-5-25
Resumé

Kommunerne og Region i Midtjylland indgdar hvert andet ar en rammeaftale om samarbejdet pa det specialiserede social-
og specialundervisningsomrdde. Formadlet med rammeaftalen er at sikrve feelles principper for styring og udvikling af det
sociale omrade pa tveers af kommuner og region.

Den Administrative Styregruppe for Social- og Specialundervisningsomrddet i Midtjylland (DASSOS), der bestdr af
direktorer med ansvar for det specialiserede socialomrdde i kommunerne, udarbejder i det kommende halvar et udkast til
en rammeaftale for perioden 2027-28, som behandles i KKR Midtjylland med efterfolgende godkendelse i alle byrdd og i
regionsrddet.

Som led i processen har KKR Midtjylland pa sit mode den 13. april 2026 godkendt forslag til udviklingsomrade(r) for den
kommende rammeaftale, med henblik pd droftelser i hver af de midtjyske kommuner.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til bern- og skoleudvalget og social- og arbejdsmarkedsudvalget,

1. at forslag til udviklingsomrade i Rammeaftale 2027-2028 droftes.
Beslutning fra Bern- og Skoleudvalget, den 8. juni 2026, punkt 84:

Droftet.

Martin Guldmann havde forfald til medet. René Skaarup deltog i stedet for.

Beslutning
1. at droftet

Jens Kristian Laursen deltog som stedfortreeder for Martin Guldmann.

Sagsfremstilling

Kommunerne og Region Midtjylland indgar hvert andet &r en rammeaftale om samarbejdet pa det specialiserede social-
og specialundervisningsomrade. Formalet med rammeaftalen er at sikre faelles principper for styring og udvikling af det
sociale omrade pa tvers af kommuner og region.

Det er kommunernes ansvar at koordinere det specialiserede social- og specialundervisningsomrade i samarbejde med
regionen. Denne koordination foregar via rammeaftalen, som indeholder aftaler om fzlles udviklingstiltag, kapacitet og
styring pa det sociale omrade.

Omréadet omhandler bl.a. tilbud til borgere med fysiske og mentale handicaps eller psykiske lidelser, hvor kommunerne
sammen med regionen i regi af rammeaftalen skal sikre, at der er den nedvendige kapacitet i regionen som helhed i form
af fx tilbud til bern og unge eller voksne. En raekke af tilbuddene har en faglig specialisering, der gor, at det ikke er fagligt
og okonomisk baeredygtigt, at alle kommuner opretter tilbud til bestemte malgrupper. Nedenstdende udviklingsomrade
adresserer denne udfordring.

Laes om den nuvaerende Rammeaftale 2025-26 er vedlagt som bilag.

Det er en vigtig del af processen, at kommunerne og regionen giver input og bemarkninger til udviklingsomradet for den
nye Rammeaftale, da Rammeaftalen efter godkendelse skal omsettes til konkrete tiltag for borgerne, der er tilknyttet det
sociale omréde. De midtjyske byradd samt regionsradet har derfor nu mulighed for at afgive bemarkninger til den
kommende Rammeaftale. Bemarkninger til udviklingsomréder for Rammeaftale 2027-2028 fra rad og politiskeudvalg i
Randers Kommune fremsendes til Feelleskommunalt Social- og Sundhedssekretariat i Midtjylland og DASSOS. KKR
Midtjylland behandler herefter det endelige udkast til Rammeaftale 2027-28 pd KKR medet den 1. september 2026.



Rammeaftale 2027-28 sendes til endelig godkendelse i kommuner og region i perioden primo september til 1. december
2026.

Forslag til udviklingsomrade: Borgere med komplekse udfordringer

Forud for DASSOS’ og KKR Midtjyllands dreftelse af mulige udviklingsomréider, har der varet gennemfort en
rundsperge hos alle 19 kommuner, hvor kommunerne har haft mulighed for at give input til bl.a. udviklingsomraderne.
Resultatet heraf er samlet i de kommunale indberetninger for hhv. berne- og ungeomradet og voksenomrédet.

DASSOS dreftede behovet for at kommunerne stir sterkere sammen om kapacitetsudfordringer pa det specialiserede
socialomrade. P4 den baggrund har KKR Midtjylland godkendt forslaget fra DASSOS om, at der arbejdes videre med
“borgere med komplekse udfordringer” som et overordnet udviklingsomrade. Herunder foreslés det, at der bl.a. arbejdes
med “mental sundhed og psykiatri” samt “overgangen fra borne- og ungeomrddet til voksenomrddet”, hvilket er en
fortseettelse af fokus fra den nuvarende rammeaftale.

Borgere med komplekse udfordringer

Kommunerne peger i de kommunale indberetninger pa, at der fortsat er udfordringer med en raekke malgrupper indenfor
bade bern- og voksenomradet med komplekse udfordringer. Der peges bl.a. pé folgende malgrupper, hvor der kan vare
behov for at udvikle tilbudsviften:

¢ Born og unge med komplekse udfordringer, herunder psykiatri, autisme, betydelige udviklingsmeessige
vanskeligheder, selvskadende adfeaerd, misbrug, flere funktionsnedsettelser og intellektuelle handicap m.v. Der er
oftest tale om flere udfordringer pa én gang.

¢ Born og unge med hgj grad af udadreagerende adfeerd — herunder voldsparathed og adfaerd forbundet med
sikkerhedsrisici, kriminalitetstruede unge, mangel pa pladser pé sikret/serlig sikret institution,
matchningsudfordringer ift. eksisterende berne- og ungehjem pga. risiko for andre beboere samt behov for hgj
normering, behov for skeermning m.v.

¢ Voksne med komplekse udfordringer, herunder autisme, psykiatri, misbrug, udviklingsheemning, senhjerneskadede,
betydelige plejebehov kombineret med psykiatriske eller adferdsmaessige udfordringer. Der er oftest tale om flere
udfordringer pa én gang.

* Voksne med udadreagerende adfaerd (pa tveers af diagnoser), herunder problemer med at indga i almindelige tilbud
pga. risiko for medbeboere, voldsom reaktion ved overstimulering, behov for skeermede fysiske rammer og hgj
personalenormering.

Som en del af udviklingsomrédet “borgere med komplekse udfordringer” fortsattes arbejdet med de feelles kommunale
principper for samarbejdet pa det specialiserede socialomrade. Formalet med principperne er at:

o Styrke kvalitet og effekt af borgerindsatsen.
o Styrke samarbejdet gennem gensidig forpligtethed om kapacitet, forsyningssikkerhed og felles styringspraksis.
o Knazkke den stigende udgiftskurve.
DASSOS er desuden enige om, at man i det videre arbejde med udarbejdelse af udkast til rammeaftale skal soge at gore

den sa handlingsorienteret som muligt, s de falles indsatser i stigende grad kan bidrage til at handtere de ekonomiske og
kapacitetsmeessige udfordringer pa omradet.

Okonomi
Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved droftelsen.
Videre proces

Procesplan for udarbejdelse af Rammeaftalen for 2027-2028

. Administrativt/ .
Tidspunkt politisk niveau Begivenhed
Réd og o . .
27 marts fagudvalg i de Poh.tlsk behandling af forslag til feelles
1 .juli enkelte udviklingsomrader for rammeaftale 2027-

2028

rkommuner




Behandling af forelgbig indkomne
kommentarer efter politisk behandling af
feelles udviklingsomrader til Rammeaftale
2027-2028

18.maj  DASSOS

Behandling af endeligt udkast til

11. august  [DASSOS Rammeaftale 2027-2028

Behandling af endeligt udkast til

21. august  [KD-Net Rammeaftale 2027-2028

1. KKR Behandling af endeligt udkast til
september Rammeaftale 2027-2028

8. RAd, fagudvalg

september- jog byrad i de Politisk behandling af Rammeaftale 2027-
1. enkelte 2028

december 'kommuner

Dreftelse af udviklingsomrader for Rammeaftale 2027-2028:

e Horing Handicapradet og Udsatteradet den 20. maj og den 27. maj
¢ Born- og skoleudvalget den 8. juni
¢ Social og Arbejdsmarkedsudvalget den 9. juni

Bemarkninger til udviklingsomrader for Rammeaftale 2027-2028 fra rad og politiskeudvalg i Randers Kommune
fremsendes efterfolgende til Faelleskommunalt Social- og Sundhedssekretariat i Midtjylland og DASSOS.

Politisk behandlingsplan for den endelig godkendelse af Rammeaftalen 2027-2028:

Horing i Handicapradet og Udsatteradet den 21. oktober
Born- og skoleudvalget den 9. november

Social- og arbejdsmarkedsudvalget den 10. november
@konomiudvalget den 16. november

Byradet den 23. november

Rammeaftalen skal veere godkendt af alle parter inden den 1. december 2026.

Bilag
Bilag: Rammeaftale 2025-26

Rammeaftale pa det sociale omrade - Udviklingsomrader i rammeaftale 2027-2028



Punkt 77: Organisering af Social og Arbejdsmarked

00.15.02-A21-1-26
Resumé

Der er truffet beslutning om en tilpasning af organisationsstrukturen i Social og Arbejdsmarked med henblik pa at skabe
mere sammenhcengende og helhedsorienterede borgerforlab for borgere der i bdde fdr stotte fra social- og
arbejdsmarkedsomrddet samt en styrket ungeindsats.

Forslaget bygger pd en forudgdende involveringsproces og tager afscet i beskceftigelsesreformen, en ny organisering af
ungeomrddet, organisatoriske cendringer i forbindelse med oprettelsen af erhvervsenheden samt en analyse fra BDO af
socialomrddet. For storstedelen af Social og Arbejdsmarked cendres der ikke pd organiseringen, men der sker
tilpasninger pd folgende omrdder:

o Der etableres et nyt ungecenter med en overflytning af STU til arbejdsmarkedsomradet

o Oprettelse af tveerfaglige teams mellem social- og arbejdsmarkedsomrddet, der forankres under Center for
Ungeindsats og Center for Job og Udvikling

Botilbud Voksenhandicapomrddet leegges sammen med Center for Levemiljoer

Indsatser fra Center for Beskceftigelse og Rehabilitering (CBR) flyttes til arbejdsmarkedsomrddet
Andring i ledelsesstruktur ved Center for Myndighed Social

Sygedagpengeomrddet samles i en afdeling under Center for Jobrettet Udvikling

I Center for Jobrettet Udvikling bliver afdelingerne Job og Ressourcer og Job og Lontimer lagt sammen

Formalet med cendringen er, at feerre skal veere pa offentlig forsorgelse, og flere skal mestre eget liv samt at sikre en
handlekraftig organisation, hvor relevante fagpersoner er teet forbundet, hvormed effektiv drift og ressourceanvendelse
understottes.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til social- og arbejdsmarkedsudvalget

1. at tage orienteringen om organiseringen af Social og Arbejdsmarked til efterretning.

Beslutning
1. at taget til efterretning

Jens Kristian Laursen deltog som stedfortreeder for Martin Guldmann.

Sagsfremstilling

Forvaltningen i Social og Arbejdsmarked har vedtaget en @ndring i organiseringen af social- og
arbejdsmarkedsomraderne. Formalet med den nye organisering er at skabe mere sammenhangende og helhedsorienterede
borgerforleb, serligt for borgere med forleb pa tveers af social- og arbejdsmarkedsomraderne samt for unge. Derigennem
skal den nye struktur samtidig understette en effektiv drift. Den nye organisering traeder i kraft 1. september 2026.

Omorganiseringen har baggrund i felgende @ndringer, som har haft betydning for arbejdsopgaverne og organiseringen af
Social og Arbejdsmarked i den seneste tid:

1. Overforsel af ungeomradet (pr. 1. januar 2026)

2. Oprettelse af ny erhvervsafdeling (fra 1. maj 2026)

3. Beskeftigelsesreformen (ny hovedlov fra 1. januar 2027)
4. BDO’s analyse af socialomrédet i Randers Kommune

Som en del af processen er der indsamlet perspektiver fra medarbejdere, ledere og andre akterer, som har veret med til at
danne baggrunden for den nye organisering med en tydelig opmarksomhed pa at bevare eksisterende styrker og
samarbejdsrelationer i organisationen.

Der er valgt en model, hvor der sker folgende @ndringer:

¢ Der etableres et nyt ungecenter, Center for Ungeindsats med overflytning af STU til arbejdsmarkedsomradet



o Der oprettes tverfaglige samarbejdsteams mellem Social og Arbejdsmarked forankret pé arbejdsmarkedsomradet

¢ Botilbud Voksenhandicapomréidet leegges sammen med Center for Levemiljoer

¢ Indsatser fra Center for Beskaftigelse og Rehabilitering (CBR) flyttes til arbejdsmarkedsomradet

¢ Etablering af en @ndret og mere flad ledelsesstruktur i Myndighed Social der skal sikre en styrket faglig ledelse taet
pa medarbejderne, der understotter udviklingen af en fellesfaglig retning og skaber mere effektiv

ressourceanvendelse og drift

¢ Sygedagpengeomréadet samles i en afdeling under Center for Jobrettet Udvikling

L[]

I Center for Jobrettet Udvikling bliver afdelingerne Job og Ressourcer og Job og Lentimer lagt sammen

Baggrunden for dette er, at der p4 den made kan skabes nye synergier og grundlag for nye samarbejdsmetoder,
feellesfaglig kultur og effektiv drift mellem Social og Arbejdsmarked.

Den nye organisering skal vaere med til at skabe mere sammenhaengende forleb for borgerne og udvikle feelles méal, som
skal mindske den faglige opdeling af social- og arbejdsmarkedsomradet i et borgerperspektiv. Et centralt element er
etableringen af tveerfaglige teams, som skal styrke koordineringen omkring borgere med komplekse problemstillinger og
skabe bedre sammenhang i indsatsen.

Det overordnede formal for tilpasningen er:
» Farre skal vaere pé offentlig forsergelse, og flere skal mestre eget liv.

¢ En handlekraftig organisation hvor relevante fagpersoner er teet forbundet, hvormed effektiv drift og
ressourceanvendelse understottes.

Ved at skabe et organisationsgrundlag for mere tvaergaende samarbejde mellem socialomradet og

arbejdsmarkedsomradet kan der ogsa sikres bedre viden om hinandens opgaver, rammer og lovgivning, hvilket kan gere
samarbejdet mere effektivt. Den nye organisering giver ogsd mulighed for at igangsatte en felles ydelsesudvikling,

som over tid kan skabe gkonomiske synergier, da ressourcerne i organisationen kan bruges mere hensigtsmeessigt. Med
@ndringerne i organisationen vil fokus generelt vaere pa omrader hvor det er muligt at understotte en endnu

mere effektiv og stremlinet drift pé tveers af de to fagomrader, og som vil komme borgerne til gode i form af koordinerede
og effektive forlab.

Beskrivelse af zendringer

Socialomradet

Center for Myndighed Social

I Center for Myndighed Social placeres tre afdelinger med et specifikt myndighedsfokus. Ved at have et rent
myndighedscenter kan der sikres et specialiseret fokus pad myndighed, som ger det nemmere at lgse ledelsesopgaven og
have fokus pa myndighedsdrift. Ledelseskaeden indebarer, at der vil vaere kortere fra driftsomraderne til centerledelsen og
chefniveau, hvilket kan sikre en mere stremlinet lasning af den gkonomiske opgave som er central pa
myndighedsomréadet. Centerlederen fér i denne konstruktion mulighed for at koncentrere sig fuldt ud om
implementeringen af BDO’s anbefalinger til myndighed med fokus pé at skabe sterk faglighed og ekonomisk stabilitet.
Det giver ogsd mulighed for at anvende investeringen fra Den Sociale Investeringsfond fuldt ud og dermed yderligere
seette fart pa udviklingen af en sterk faglighed og opna ekonomiske effekter. Det er initiativer, der er afgerende for at
skabe grundlaget for en fortsat steerk forhandlingskapacitet og generelt en stabil opfelgning og udvikling i sagerne.

Center for Botilbud Handicap

Botilbud Voksenhandicap laegges sammen med Center for Levemiljeer, da der pa denne made kan skabes faelles synergier
mellem de eksisterende afdelinger, herunder sikre et faelles kompetenceleft, bedre mulighed for ledelsesunderstettelse og
ledelsessparring mellem botilbud samt en effektiv og faglig kvalificering af arbejdstidstilretteleeggelsen igennem central
vagtplanlaegning og brug af et internt vikarkorps.

Arbejdsmarkedsomradet

Center for Borgerservice, Ydelse og Digitalisering

Ledelsesstotte og digitalisering leegges i den nye struktur sammen til en fzlles afdeling for at sikre gode synergier og et
teet samarbejde imellem opgaverne. Dette skal veere med til at sikre en bedre understettelse af det faglige arbejde pé
arbejdsmarkedsomradet.



Center for Job og Kompetencer

Internt i Center for Job og Kompetencer sker der justeringer med henblik pé at styrke sammenhangen mellem malgrupper
og indsatser samt skabe bedre forudsetninger for en smidig og maélrettet tilpasning af indsatserne. Justeringerne tager
afset i bade faglige sammenhaenge, ledelsesspaend og behovet for sammenhangende opgaveportefoljer med et tettere
tvaerfagligt samarbejde. Der sker justeringer og flytning af opgaver inden for de handicapkompenserende ordninger,
tilbudsstyring og jobformidling samt de beskaftigelsesrettede ordninger.

Som en del af omorganiseringen flyttes samtidig opgaver fra Center for Beskaftigelse og

Rehabilitering (CBR) til arbejdsmarkedsomréadet. Det galder tilbuddet Job og Udvikling samt Fleksforleb.

Center for Jobrettet Udvikling

Grundet reformen er antallet af afdelinger ved Center for Jobrettet Udvikling reduceret, da antallet af malgrupper pa
arbejdsmarkedsomradet er reduceret til fem. Job og Ressourcer og Job og Lentimer slas sammen til en afdeling i den nye
organisering, kaldet Kontanthjalp - Voksne.

Sygedagpenge samles i denne model under Center for Jobrettet Udvikling, da den faglige ledelse enskes samlet og
dermed ogsé en bedre understottelse af opgavelgsningen pa sygedagpengeomradet. Erfaringerne fra screeningsmodellen
og den opdelte opgavelesning har vist sig ikke at leve op til de intentioner, der oprindeligt var med opdelingen. Praksis
har vist, at sagerne er blevet langvarige, og der har varet behov for at etablere jobafklaringsforlab i begge afdelinger,
hvilket ikke var hensigten. I fremtiden vil fokus i langt hgjere grad vaere pa at arbejde med segmentering af méalgruppen
og forskellige indsatsmodeller. Det er vurderingen, at det bedst realiseres under en samlet faglig ledelse, da strukturen har
veeret en udfordring for at udfolde det egentlige potentiale i indsatsen.

Center for Ungeindsats

Der etableres et nyt ungecenter, som skal understette den politiske beslutning om et samlet ungeomréde. Center for
Ungeindsats kommer til at lofte en stor udviklingsorienteret opgave. Der er i dette center et todelt fokus pé dels at sikre
dannelsen af et nyt center, der skal understotte en mere helhedsorienteret opgavelesning om de unge internt i Randers
Kommune, herunder samarbejdet med folkeskolen og dels at sikre udvikling af ungeomradet ind i strategien for
Fremtidens Randers Kommune og dermed i et steerkt samspil med @vrige akterer i kommunen eks.
uddannelsesinstitutioner, erhvervsliv og civilsamfund. Samtidig flyttes STU-omréadet ogsé til Center for Ungeindsats,
herunder beslutningskompetencen og ekonomien.

En del af opgaven i Center for Ungeindsats bliver ogsa at koordinere det kriminalitetspraeventive netverk, som dermed
sikres en styrket indsats i den nye organisering.

Oprettelse af Job- og Mesteringsteams

Under arbejdsmarkedsomrédet placeres to tveerfaglige teams, kaldet Job- og Mestringsteams, som skal koordinere den
tvaergdende indsats for borgere med fzlles indsats mellem socialomridet og arbejdsmarkedsomradet. Indsatsen er bygget
op i tverfaglige teams, hvor der fra arbejdsmarkedsomrédet indgér sagsbehandler, jobkonsulent og beskaftigelsesmentor.
Fra socialomradet tilknyttes mestringsvejledere til at indgd som faste medarbejdere i de tvaerfaglige teams. Derudover skal
der i hvert team vaere en fast koordinering og teamkobling med omréderne myndighed social, rusmiddelcentret,
ydelsesafdelingen samt Ungdommens Uddannelsesvejledning for ungeomrédet. Mestringsvejlederne flyttes ikke
organisatorisk, men fastholder deres personaleledelsesopkobling pa socialomréadet. De fastholder saledes ogsé en faglig
forankring til deres specialiserede omrader, hvor de kan hente faglig sparring og kompetenceudvikling pa socialomradet.
Den daglige faglige ledelse af hele Fellesteamet ligger ved lederen af teamet pé arbejdsmarkedsomradet. Denne fleksible
model skal medvirke til at skabe en felles faglig kultur og tilgang pa tvers af Social og Arbejdsmarked, men som fortsat
har opheng pa de faglige specialer.

Der arbejdes ud fra en fzlles malsatning, hvor tilknytning til arbejdsmarkedet er det overordnede formal. Borgerens
mestring skal indga som et delmal i dette for at kunne begé sig pa en arbejdsplads. Der skal arbejdes med en fzlles
kerneopgave pa tvars af social og arbejdsmarkedsomradet. Som en del af indfasningen i efteraret igangsaettes et forleb,
hvor der arbejdes med faelles kultur og sikring af samarbejdet pa tveers af lokationer.

Efterhanden som der skabes erfaringer pa omradet forventes det, at indsatsen i det tvaerfaglige team opskaleres, sa den kan
rumme en storre del af fellesborgerne. Indsatsen evalueres forste gang efter et &r, hvor der tages stilling til eventuel
opskalering og overflytning af yderligere medarbejdere.

Implementering

For at sikre, at der opbygges en samarbejdskultur og felles faglig viden mellem omraderne igangsettes et
implementeringsspor i efteraret, hvor der arbejdes med udvikling af faelles metoder og et fzlles fagligt sprog.

Implementeringen vil ske med fokus pé:

¢ Inddragelse af ledere og medarbejdere
o Udvikling af tvaerfagligt samarbejde og fzlles faglig kultur



o Kompetenceudvikling og vidensdeling
¢ Understottelse af nye arbejdsgange og teams

Inddragelsesproces

Som en del af processen er der i lobet af marts og april maned igangsat en forberedende involveringsproces, hvor der er
indsamlet perspektiver fra medarbejdere, ledere og andre akterer. Der er herigennem peget pa elementer, som er taget med
i overvejelserne om den endelige organisationsstruktur.

Forslaget er kvalificeret i MED-systemet samt i Handicapradet og Udsatterddet i maj maned. Formélet med MED-
behandlingen har vaeret at f organisationens inputs til organisationsforslaget og opnd input til den konkrete udmentning
samt oprettelsen af de tverfaglige teams. I perioden juni-september behandles den fremtidige MED-struktur i MED-
systemet.

Vedhaftet er notat omhandlende baggrund for det lukkede punkt samt heringssvar fra Handicapradet og Udsatteradet.

Okonomi

Organisations@ndringen gennemfores inden for eksisterende gkonomiske rammer og skal blandt andet understette en
mere effektiv ressourceanvendelse.

I den nye organisering vil der under arbejdsmarkedsomrédet vare ansat 4 centerledere, og der reduceres med 1
afdelingsleder med baggrund i beskeaftigelsesreformen.

Pa socialomrédet er der i den nye organisering 4 centerledere. | myndighed &ndres en omradelederstilling til en

afdelingslederstilling. BDO har peget pa en besparelse pd myndighed pa 200.000 kr. Dette indfris i den nye organisering
af myndighed med @ndret ledelsesstruktur.

Bilag

Samlet forvaltningssvar til herings- og kvalificeringsprocessen

Organisationsdiagram Arbejdsmarkedsomradet

Organisationsdiagram Social

Organisationsdiagram for centre social

Notat om lukket punkt

Udsatteradets haringssvar vedr ny organisering pa social og arbejdsmarkedsomradet.docx
Heringssvar Handicapradet Forslag til organisering af Social og Arbejdsmarked.pdf

Prasentation af ny organisering SAU 090626 (002)



Punkt 78: Opdatering af socialomradets Boligplan 11

27.00.00-G01-50-21
Resumé

Som led i socialomrddets okonomiske plan skal botilbudskapaciteten for borgere med scerlige behov i Randers Kommune
udvides. Det tidligere byrdd godkendte den 26. juni 2023 socialomradets Boligplan II (sag 211), og den 16. december
2024 godkendte byradet den reviderede boligplan (sag 460).

1 denne sag preesenteres social- og arbejdsmarkedsudvalget for en opdatering af boligplanen til brug for byradets
anlcegskonference den 25. juni. Opdateringen viser bl.a., at Randers Kommune med Boligplan II kan realisere en
selvforsyningsgrad pad ca. 73%. Derudover viser opdateringen, at der er okonomisk balance i anlegsokonomien i
boligplanen.

Selvforsyningsgraden kan med fordel ages til ca. 84%. Dette forudscetter dog, at der kan tilvejebringes anleegsokonomi til
udvidelserne som en del af de kommende drs budgetlegninger.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til social- og arbejdsmarkedsudvalget

1. at orientering om opdateringen af socialomrédets Boligplan II fremsendes til byrddets anleegskonference inklusive
beskrivelse af muligheden for at gge selvforsyningsgraden yderligere fra ca. 73% til ca. 84%

Beslutning
1. at taget til efterretning

Jens Kristian Laursen deltog som stedfortraeder for Martin Guldmann.

Sagsfremstilling

Det tidligere byrad godkendte den 26. juni 2023 socialomradets Boligplan II (sag 211). I planen beskrives behovet for at
haeve selvforsyningsgraden pa socialomradets botilbud fra 61% til ca. 72%. En hgjere selvforsyningsgrad medvirker til at
lose nogle af de ekonomiske udfordringer, som Randers Kommune har pa socialomradet, da flere af Randers Kommunes
borgere tilbydes en bolig inden for kommunens egne greenser og dermed taet pé borgers netvark.

Boligplanen viste, at en gget selvforsyningsgrad til 72% kreever, at kapaciteten eges med ca. 70 boliger. Boligplanen er en
rammeplan, hvorfor alle enkeltbyggerier, efterhdnden som boligplanen implementeres, foreleegges for byradet via social-
og arbejdsmarkedsudvalget.

Siden er der sket flere endringer i de enkelte projekter i boligplanen, og den 16. december 2024 godkendte det tidligere
byrad en revideret boligplan, der tog hejde for disse a&ndringer (sag 460). Den reviderede boligplan fastslog pa baggrund
af de opdaterede data, at det med disse planer var muligt at realisere en selvforsyningsgrad pa ca. 73%.

I den fortsatte udmentning af boligplanen arbejdes der med nogle justeringer i planen. Denne opdatering af boligplanen
tager hgjde for disse justeringer. Samtidig er det muligt at praesentere en boligplan med ekonomisk balance i
anlegsekonomien, pé et stadie hvor flere projekter enten er igangsat eller afsluttet.

I denne opdatering fremlaegger forvaltningen derudover en beskrivelse af muligheden for at ege selvforsyningsgraden til
ca. 84% ved en yderligere udvidelse med 70 boliger. Opdateringen af boligplanen inkl. beskrivelse af muligheden for at
oge selvforsyningsgraden fra ca. 73% til ca. 84% vil saledes, ved godkendelse i social- og arbejdsmarkedsudvalget, indga
i den videre budgetproces for budget 2027-2030, som pé anleegsomradet igangsattes med en anlaegskonference 1 byradet
den 25. juni 2026.

I bilag 1 fremgar opdateringen af boligplanen.

Opdatering af Boligplan 11

Opdateringen af data for boligplanen viser, at kab af pladser i interne tilbud er steget fra 2024 til 2025, hvilket ogsa
harmonerer med, at der er taget nye boliger i brug i 2025 pa Vester Tvarvej og Kastanievej. Aktuelt er



selvforsyningsgraden i 2025 opgjort til 63 %. Med de planlagte udbygninger er det fortsat muligt at realisere en
selvforsyningsgrad pa ca. 73%.

I forhold til den seneste revision af boligplanen er de primare @ndringer folgende:

¢ Som folge af, at skema A for nybyggeriet i Asferg er godkendt pa byradets mede den 27. april, er de to nybyggerier
pa tidligere 20 og 26 boliger opdateret, s& der planleegges 24 boliger i Asferg og 22 boliger i det andet nybyggeri.
konomien for begge projekter er tilsvarende tilpasset.

¢ P& Marienborgvej 15 planlegges der nu med 5 almene boliger efter almenboliglovens § 105 fremfor 6 midlertidige
boliger efter servicelovens § 107. Frem mod ibrugtagning analyseres boligernes anvendelse nermere ift. at rumme
maélgrupper tilsvarende Marienborgvej. Etableringen af de 5 almene boliger medferer en betydelig besparelse i
boligplanen i forhold til de tidligere planer.

¢ Der er indregnet et nettoprovenu for Nordstjernen i Boligplan II. Det folger af, at det er besluttet pa byradsmedet
den 15. december 2025 (sag 318), at Nordstjernen skulle nedleegges som almen boligafdeling, og sattes til salg, sd
nettoprovenuet fra et salg kunne tilferes rammen for Boligplan II. Indtegten ved et salg er anslaet og afthaenger af,
hvad ejendommen konkret selges til.

¢ Der er lavet gvrige justeringer i skonomien for enkelte projekter. Bl.a. er et mindreforbrug for Vester Tvervej tilfort
rammen for Boligplan II, og der er meddelt anlaegsbevilling til ombygning af Autismecenter Randers i forbindelse
med, at 12 boliger i Gudenadalen er taget i brug.

Med justeringerne er det forventningen, at der er et mindre overskud i Boligplan II. Boligplanen afventer fortsat
realisering af folgende projekter:

¢ 2 boliger pa Ladegérden: Der er udarbejdet et faerdigt projekt og meddelt anlegsbevilling til en udvidelse med 2
boliger efter servicelovens § 107. Endelig lokalplan forventes forelagt til politisk behandling i juni 2026.

e 24 boliger i Asferg: Skema A og projektforslag er godkendt i byrddet den 27. april 2026. Hvis alt forlgber
planmaessigt, vil byggeriet veere klar til ibrugtagning den 1. april 2028.

¢ 3 boliger pa Kastanievej: Frikeb og renovering af de resterende 3 almene boliger under omsorgsomradet til §§
107/108-boliger efter serviceloven afventer igangsettelse, nar boligerne star tomme.

* 5 boliger pd Marienborgvej: Ombygning af aktivitetstilbud pa Marienborgve;j til 5 almene boliger, nar det er muligt
at tage medborgerhuset pa Neptunvej i brug.

e 22 boliger samt servicearealer i nyt botilbud: Erhvervs- og planudvalget besluttede pd mede den 4. maj 2026, at den
enskede placering til en institution pa en del af det rekreative areal mellem Thyvejen og Hevejen kan
imedekommes. Projektet patenkes fortsat finansieret af merindtaegter via bloktilskuddet. Dette folger af, at det
herved bliver muligt at tilbyde borgerne et botilbud inden for kommunegraensen. Denne finansieringsform
medregnes som en del af investeringsmodellen ”Styrkelse af socialomradets egne botilbud”, der blev vedtaget i
budget 2022-2025. Der sgges om anlagsbevilling til projektet i forbindelse med skema A.

¢ Medborgerhuset pd Neptunvej: Klager over byggetilladelse til Planklagenaevn og Byggeklageenheden har ikke faet
medhold. Etablering er igangsat.

¢ Ombygning af Autismecenter Randers: Godkendt i byradet den 27. april 2026. Ombygningen af Autismecenteret
skal projekteres, og der skal meddeles byggetilladelse, inden udferelsen kan finde sted.

o Salg af Nordstjernen: Afviklet som almen boligafdeling og sat til salg. Nér ejendommen er solgt, kan
nettoprovenuet tilfores rammen for Boligplan II.

Det skal bemarkes, at der fortsat er usikkerhed om de enkelte projekters gkonomi, da der kan forekomme prisstigninger
eller andre uforudsete forhold i projekterne, der pavirker projektekonomien.

Hvis alle projekter holder sig inden for den afsatte akonomi, og Nordstjernen salges som forudsat, vil der vare et
mindreforbrug pé ca. 1,31 mio. kr., nar der er overfert 1,8 mio. kr. til socialomradets drift, som tidligere er tilfort
anlaegsekonomien i forbindelse med godkendelse af skema A for Asferg. Med et mindreforbrug i denne sterrelsesorden vil
der vaere mulighed for at finansiere en del af omlagningen af pladser pa Vester Tvervej, jf. sag 64 pa social- og
arbejdsmarkedsudvalgets made den 12. maj 2026, eller det vil veere muligt at anvende midlerne til andre
bygningsmassige @endringer som folge af Boligplan II. Alle beslutninger om anvendelse af midler under Boligplan II
forelaegges til byradets godkendelse.

Mulighed for yderligere foregelse af selvforsyningsgraden

I forbindelse med opdateringen af Boligplan II, og for at imedekomme de fortsatte skonomiske udfordringer pa
socialomradet, ber der ske en yderligere foregelse af kommunens selvforsyningsgrad pa botilbudsomradet. De seneste 5-6
ars regnskabsresultater for Randers Kommune, og for naesten alle landets kommuner, viser store udgiftsstigninger pa det
specialiserede socialomrade — og serligt pa botilbudsomréadet. De gkonomiske udfordringer pé socialomréadet er saledes et
nationalt problem, der pa forskellig vis forseges handteret af de enkelte kommuner.



I Randers Kommune arbejdes der med flere initiativer i regi af socialomradets skonomiske plan for at demme op for
disse markante udgiftsstigninger, herunder bl.a. Boligplan II, som et af de centrale elementer, og der ses allerede nu, i
forleengelse af Boligplan 11, flere positive skonomiske effekter. Boligplanen og sterre selvforsyningsgrad, og dermed
kontrol over faglighed og gkonomi, er fortsat meget vigtigt for den ekonomiske handleplan pé socialomradet i
bestrabelserne pa at mindske udgiftsstigningerne i Randers Kommune. Flere af Randers Kommunes egne borgere skal
kunne fa et botilbud inden for kommunegransen fremfor i eksterne tilbud uden for kommunen. En yderligere udvidelse af
selvforsyningsgraden i Randers Kommune forventes — alt andet lige - at medfere folgende:

¢ Merindtaegt pa bloktilskuddet til Randers Kommune, hvilket anslas at svare til ca. 350- 400.000 kr. &rligt pr. borger
i det eksisterende udligningssystem.

¢ Besparelse péd overhead, da flere lokale botilbud ikke medferer tilsvarende merudgifter til administration. Det
forventes ansléet at udgere ca. 100.000 kr. arligt pr. borger.

¢ Ofte vil der vaere en besparelse pa opholdsudgifterne. Tidligere analyse fra BDO (se sag 124 pa socialudvalgsmede
den 2. oktober 2024) og andre nagletal viser saledes, at Randers Kommunes botilbud har lavere gennemsnitspriser
og en stabil skonomi med en drift i balance.

o Tattere samarbejde mellem myndighed og udferer om at sikre den rette sammenhang mellem stattebehov, indsats
og takst for den enkelte borger.

¢ Flere borgere kan fa et tilbud i Randers Kommune teet pa deres familie og netverk.

Hvis der udvides med 70 yderligere boliger, og det forudsattes, at de 70 borgere, der tilbydes en plads i disse boliger,
alternativt ville vere i et eksternt tilbud udenfor Randers Kommune, vil det medfere en gkonomisk gevinst pé ca. 28 mio.
kr. arligt, nar udvidelserne har fundet sted. Landspolitiske initiativer, specifikt i forhold til socialomradet, f.eks. en ny
takstmodel eller mere generelle initiativer som f.eks. den kommende udligningsreform i 2029, vil kunne andre de
gkonomiske forudsatninger. Der forventes dog — nasten uanset hvilke initiativer der igangsattes fra statslig side — at vaere
en gkonomisk fordel i form af lavere takster, sparet overhead og mulighed for tettere samarbejde mellem myndighed og
udferer om at sikre den rette sammenhang mellem stottebehov, indsats og takst for den enkelte borger. Det nye
regeringsgrundlag, der adresserer opgavedelingen mellem kommune og region pa dele af det specialiserede socialomrade,
kan inddrages i dialogen om boligplanen.

Hvis der udvides med 70 ekstra pladser oveni de udvidelser, der allerede er planlagt efter 2025, viser en opdatering med
data for 2025, at Randers Kommune vil opna en selvforsyningsgrad pa 84 %. Da der ses en vaekst fra 2024 til 2025 i antal
pladskeb i alt, og der samtidig pé sigt forventes en befolkningstilvaekst i Randers Kommune, er det ikke sikkert, at
selvforsyningsgraden vil forblive med at vere ansléet til 84 %.

Dette kan opnds ved felgende udvidelser:

o Etbotilbud med 15 § 107-boliger efter serviceloven til ca. 21 mio. kr.

o Selvstendige §§107/108-boliger, 7 pladser til ca. 8 mio. kr. til brug for ”enkeltmandsprojekter” beliggende i
forbindelse med nuvarende tilbud eller med god plads omkring boligen.

¢ To almene botilbud med ca. 48 pladser til ca. 16,5 mio. kr.

¢ En pulje til ombygning af eksisterende botilbud til ca. 10 mio. kr. s& de i hgjere grad kan rumme de nye méalgrupper
pa socialomradet.

Hvis dette skal realiseres, skal der afsattes anleegsekonomi pa i alt 55,5 mio. kr. til udvidelserne.

Okonomi

I takt med at Boligplan II udmentes, fremsendes sager vedr. anlegsbevillinger til politisk godkendelse via social- og
arbejdsmarkedsudvalget til byradet.

Hyvis de yderligere 70 pladser skal realiseres (udgifter pa 55,5 mio. kr.) i den kommende budgetperiode, vil der skulle
indarbejdes folgende radighedsbeleb i den kommende investeringsplan:

e 2027: 10 mio. kr.
e 2028: 10 mio. kr.
e 2029: 15 mio. kr.
e 2030: 20,5 mio. kr.

Bilag
Bilag 1: Opdatering af Boligplan II 2026

PP opdatering af boligplan til SAU 9. juni 2026



Punkt 79: Status pa etablering af medborgerhus pa Neptunvej

27.00.00-A00-86-23
Resumé

Imaj 2024 (sag 220) blev det besluttet, at der i de nyopforte bygninger pa Neptunvej, der oprindeligt var opfort som
bosted for borgere med et udviklingshandicap, pd grund af lokalplansforhold i stedet skulle anvendes som et
medborgerhus.

Den 26. maj 2025 meddelte Byggesag i Randers Kommune byggetilladelse. Den blev efterfolgende paklaget til hhv.
Planklagencevnet og Byggeklageenheden. Begge ncevn har afsluttet deres sagsbehandling af klagerne, og har ikke givet
klager medhold.

I denne sag far social- og arbejdsmarkedsudvalget en status pa genopstarten af projektet, som bl.a. omfatter en justering
af madlgruppen, der skal have dag- og aktivitetstilbud i dagtimerne i dele af det nye medborgerhus.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til social- og arbejdsmarkedsudvalget,

1. at orientering om status pa genopstart tages til efterretning
2. at orientering om forventningsafstemning om justering af malgruppe tages til efterretning

Beslutning

1. at taget til efterretning
2. at taget til efterretning

Jens Kristian Laursen deltog som stedfortreeder for Martin Guldmann.

Sagsfremstilling

I maj 2024 (sag 220) blev det besluttet, at der i de nyopferte bygninger pa Neptunvej, der oprindeligt var opfert som
bosted for borgere med et udviklingshandicap, pa grund af lokalplansforhold i stedet skulle anvendes som et
medborgerhus. I december 2024 blev anlaegsbevillingen til medborgerhuset godkendt af det davaerende byrad (sag 462).

Medborgerhuset skal bl.a. indeholde en brugerdrevet café og offentligt tilgeengelige aktiviteter, ligesom nogle af
bygningerne i dagtimerne som udgangspunkt skal anvendes til dag- og aktivitetstilbud inden for socialomrédet.
Medborgerhuset kan ogsé indrettes med fremskudte aktiviteter fra fx Randers Sundhedscenter og biblioteket.

Den 26. maj 2025 meddelte Byggesag i Randers Kommune byggetilladelse, og traf dermed afgerelse om, at etableringen
af medborgerhuset var i overensstemmelse med lokalplanen for omradet. Denne afgerelse blev efterfelgende paklaget til
hhv. Planklagenevnet og Byggeklageenheden. Etableringen af medborgerhuset afventede derefter, at der blev truffet
afgerelser i klagesagerne. Den 2. februar 2026 traf Planklagenevnet afgeorelse og den 30. marts 2026 traf
Byggeklageenheden afgerelse. Ingen af de to naevn har givet klagerne medhold, hvorfor etableringen af medborgerhuset
kan fortseette.

Klager har siden fremsendt en anmodning om genoptagelse af sagen til Byggeklageenheden. Byggeklageenheden har
tilkendegivet, at de forventer at kunne tage stilling anmodningen senest ved udgangen af oktober 2026. Dertil har Jura og
Fast Ejendom udarbejdet en juridisk vurdering af den nye henvendelse til Byggeklageenheden. I vurderingen konkluderes
det, at det er overvejende sandsynligt, at begaeringen om genoptagelse ikke vil blive imgdekommet.

Med afsat heri er forvaltningen i dialog med entrepreneren om genopstart, og har pabegyndt arbejdet med etablering af
byggepladsen.

Justeret malgruppe for dag- og aktivitetstilbud i det nye medborgerhus



I forbindelse med genopstart af projektet har forvaltningen ogsa genbesagt de tidligere beslutninger samt den hering, der
fandt sted 1 2024, da anvendelsen af bygningerne pa Neptunvej til medborgerhus blev godkendt i byradet (sag 220 den 21.
maj 2024). Det blev blandt andet besluttet, at der laves en individuel og konkret vurdering af, hvilke borgere fra
aktivitetstilbuddet Marienborgvej, som vil profitere af at indgé i nye rammer pa Neptunhus. Endvidere blev der abnet op
for, at borgere fra andre aktivitets- og samvarstilbud kan modtage et aktivitets- og samvarstilbud ved Neptunhus med
afsaet i en tilsvarende individuel socialfaglig vurdering.

I nogle af de davaerende heringssvar var der en modstand mod flytning af dag- og aktivitetscenteret pa Marienborgve;j til
dele af bygningerne pa Neptunvej. Dette bundede blandt andet i et perspektiv om, at brugernes skeermningsbehov ikke
ville g& hand i hand med et publikumsorienteret miljo omkring medborgerhuset. Social- og Arbejdsmarked anerkender
dette perspektiv og har arbejdet pé at justere malgruppen med henblik pa at eendre lidt i omforandringsprojektet til
medborgerhuset og det tilknyttede dag- og aktivitetstilbud.

Der arbejdes i stedet med en justeret malgruppe, som i sterre omfang efter en individuel vurdering kan profitere af at vaere
i medborgerhuset. Det medforer, at medborgerhuset i sin helhed vil fremsta som mere abent, da der ikke er behov for at
etablere hegn omkring dele af ejendommen, ligesom der kun i mindre omfang er behov for en @ndret rumindretning. Den
justerede mélgruppe kan samtidig indga i aktiviteter, der - i endnu sterre omfang end tidligere forventet - understetter den
daglige drift af medborgerhuset, fx cafédrift mv.

I forleengelse af den politiske godkendelse i maj 2024 foretages fortsat en individuel og konkret socialfaglig vurdering af,
hvilke borgere, der vil profitere af at indgé i nye rammer i medborgerhuset pé Neptunvej. Samtidig skal det bemerkes, at
borgere pd Marienborgvej — efter en neermere individuel socialfaglig vurdering — vil modtage et aktivitets- og dagtilbud i
Aktivitetscenter Randers, idet det fortsat gor sig gaeldende, at de nuvarende rammer pad Marienborgvej ikke leengere er
optimale for malgruppen. Derfor fastholdes det, at aktivitetscenteret pA Marienborgvej ombygges til boliger som tidligere
forudsat.

Vedlagt er et revideret forventningsafstemningsnotat, der tager hgjde for den justerede mélgruppe. Her kan det
fremhaves, at justeringen af mélgruppen vil betyde, at borgerne i aktivitets- og samvarstilbuddet i storre omfang vil
kunne indga i og profitere af samspillet med aktiviteter i resten af medborgerhuset.

Okonomien for medborgerhuset

Jkonomien er genberegnet i forhold til den tidligere godkendte anlaegsbevilling den 16. december 2024 (sag 462). Der
har veret relativt store nedluknings- og stilstands-omkostninger, og der skal tages hejde for indeksering af byggeprojektet
fra 2024.

Det justerede projekt af medborgerhuset og tilknyttet dag- og aktivitetstilbud medforer, at flere tidligere forudsatte
@ndringer i etableringen af medborgerhuset kan udgé, og der dermed kan opnés en besparelse. Med besparelsen er det
forventningen, at medborgerhuset kan etableres inden for den afsatte gkonomi ved hurtig igangsettelse.

Grundet den usikre situation, bl.a. vedrerende Hormuzstraedet, er der varslet betydelige prisstigninger i den nermeste
fremtid i byggebranchen, og der vil vare risiko for, at det ikke bliver muligt at realisere projektet indenfor den skonomi,
der er godkendt af det tidligere byrad til etablering af medborgerhus. Derfor har forvaltningen accepteret tilbud fra
entrepreneren pa besparelser som folge af en @ndret ruminddeling mv., for at holde den godkendte gkonomiske ramme,
og udferelsen pabegyndes.

Okonomi

Okonomi fremgar af sagsfremstillingen.

Videre proces

Medborgerhuset pad Neptunvej er under etablering, og det forventes at sté faerdigt i 2026. Herefter vil nogle af brugerne fra
Aktivitetscenter Randers fa deres tilbud i det nye medborgerhus. Brugerne i dag- og aktivitetstilbuddet pa Marienborgve;j
vil derefter kunne benytte tilbuddet Aktivitetscenter Randers. Efterfolgende kan ombygningen af Marienborgvej
pébegyndes.

Bilag

Forventningsafstemningsnotat Neptunve;j
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Punkt 80: Status vedr. feelles tilbud for malgrupper i social og omsorg

27.36.00-A21-2-24
Resumé

Byradet besluttede den 15. december 2025 efter en horing vedr. socialomrddets handleplan (sag 315), at forvaltningen
blandt andet skulle arbejde videre med afklaring af et muligt initiativ vedrarende oprettelse af et plejetilbud
(handleplanens forslag 6).

Den feelles arbejdsgruppe har vurderet, at der forelobigt skal arbejdes med 10 pladser til mdlgruppen, og at plejetilbuddet
grundet okonomi, tidsperspektiv i forslaget, muligheden for sikring af medarbejderkompetencer og beeredygtig drift skal
etableres i tilknytning til et eksisterende byggeri. Omsorgs- og socialomrddet har sammen arbejdet videre med at afklare
dette initiativ yderligere men er forsinkede i arbejdet, hvilket sagen orienterer om.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til social- og arbejdsmarkedsudvalget og omsorgsudvalget:

1. at orientering om status tages til efterretning
Beslutning fra Omsorgsudvalget, den 8. juni 2026, punkt 67:

Taget til efterretning.

Beslutning
1. at taget til efterretning

Jens Kristian Laursen deltog som stedfortreeder for Martin Guldmann.

Sagsfremstilling

Sundhed, Kultur og Omsorg samt Social og Arbejdsmarked har i en laengere periode samarbejdet om faelles initiativer, der
kan styrke indsatsen omkring de fzlles borgere og det tveerfaglige samarbejde pa tveers af omraderne. Et af initiativerne
har veeret undersggelse af behovet for et felles dogndaekket tilbud for borgere pa socialomradet, hvis funktionsniveau og
behov for stette med alderen har udviklet sig til overvejende at omfatte et plejebehov, og i mindre grad socialpedagogisk
statte.

Status for arbejdet omkring etablering af et plejetilbud er, at der har vaeret nedsat en arbejdsgruppe pa tvers af de to
forvaltningsomrader, som sammen har gennemfort en storre analyse af, hvilke mélgrupper, der kan vare relevante for
tilbuddet, malgruppens sterrelse og hvilke kompetencer, der er behov for. Arbejdsgruppen har ligeledes afdeekket hvilke
bygninger, der er til rddighed béde i social- og omsorgsomradet, som kan vare egnede og relevante for mélgruppen. Der
har vaeret hentet inspiration fra andre kommuner ligesom, der er gennemfort en afdeekning af bade de fordele og ulemper,
der er ved at etablere et plejetilbud for malgruppen, som i sagens natur har sammensatte behov.

Det resterer nu at tage stilling til, hvor tilbuddet bedst forankres og hvordan det skal finansieres, for at det skal fungere
mest hensigtsmeessigt ift. borgerbehov og drift. Forvaltningerne peger p4, at tilbuddet skal forankres i tilknytning til et
allerede eksisterende tilbud enten indenfor social eller omsorg for at opna optimal drift, da det er skonomisk sarbart at
etablere et selvstandigt tilbud til 10 borgere.

Som ovenfor beskrevet har arbejdsgruppen afdakket hvilke bygninger, der er egnede og relevante for malgruppen.
Imidlertid er omsorgsomradet i gang med at implementere bade en aldre- og sundhedsreform, som har stor indflydelse pa,
hvad Randers Kommune star tilbage med af bygningsmasse. Endelig betyder demografiudviklingen, at Randers
Kommune har behov for flere plejeboliger, hvilket der skal tages hejde for i den fremtidige planleegning (jf. boligplan).

Mere uddybet forer @®ldrereformen en integration af hjemme- og sygepleje med sig, som fordrer nye og sterre fysiske
indmedesteder for medarbejdere i omsorgsomradet. Med sundhedsreformen overgér en raekke opgaver, herunder tilbud
om midlertidige pladser til regionen. I den forbindelse pagar der i gjeblikket forhandlinger mellem kommune og region
om, hvilke kommunale bygninger regionen skal overtage eller leje sig ind i for at opgaven kan loftes fra 1. januar 2027 i
regionalt regi. Endelig har omsorgsomradet en demografiudfordring, som indeberer, at der skal udbygges plejeboliger



(jf. boligplanen). Tilsammen betyder dette, at der endnu ikke er fuldt overblik over, hvilke bygninger omsorgsomradet star
tilbage med til evt. brug for et plejetilbud til borgere, der i dag er pé socialomradet, som har udviklet et starre plejebehov
over drene.

Afslutningsvist bemerkes, at begge forvaltninger har til opgave at udarbejde nye forslag til boligplaner og vil derfor i den
forbindelse i samarbejde sikre, at der bliver lavet oplag til et samlet forslag til et plejetilbud, herunder fysisk placering.

Okonomi
Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Der er i forbindelsen med socialomrédets handleplan fremlagt folgende mulige skonomiske effekt ved oprettelse af et
plejetilbud for byradet 15. december 2025 (sag 315):

Tabel: Anslaet gkonomisk effekt

Forslag 1,006 2027 2028 12029
(mio. kr.)
Plejetilbud 47 |47 |47

Okonomiske konsekvenser vil fremgé af konkret forslag, forventeligt fremlagt primo 2027.

Videre proces

Forvaltningen forventer at kunne fremlaegge et konkret forslag til politisk behandling primo 2027.



Punkt 81: Budgetopfolgning og forventet regnskab pr. 31. marts 2026 pa
bevillingsomrade Job, vejledning, integration og ydelser

00.01.00-S00-20-25

Resumé

Som led i okonomistyringen har forvaltningen udarbejdet budgetopfolgning og forventet regnskab pr. 31. marts 2026.
Opfolgningen indeholder en redegorelse for det forventede regnskabsresultat pa bevillingsomrddet job, vejledning,
integration og ydelser. Budgetopfolgningen vedr. bevillingsomrdde tilbud til unge voksne med scerlige behov behandles i
sag 82 pad dette udvalgsmade.

Derudover redegores der for bevillingsansaogninger for 2026-29. Resultatet af udvalgets budgetopfolgning vil indga i
preesentationen af kommunens samlede okonomi, som forelcegges byrddet den 22. juni 2026.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til social- og arbejdsmarkedsudvalget

1. at budgetopfelgningen inkl. bevillingsansggninger godkendes og indarbejdes i den samlede sag, som forelegges
byrédet.

Beslutning

1. at godkendt

Jens Kristian Laursen deltog som stedfortreeder for Martin Guldmann.

Sagsfremstilling
Korrigeret
budget Arets forven- Arets forven-
4 ekskl. over- Forventet tede resultat tede resultat
. |
tmio. kr.) farsler inkl. forbrug ekskl. over- LIEEIRErE inkl. ower-
bevilling- farsler farsler
sans.
Job, vejledning, integration og ydelser
Service inkl, projekter 189,0 195,2 6,1 -14.7 -8,5
|ndkomstoverfarsier 23885 23978 9.3 -1,3 8.0

Job, vejledning, integration og ydelser forventer et samlet forbrug pa servicerammen hvilket udger 195,3 mio. kr.,
svarende til, at arets resultat ekskl.

Overforsler giver et merforbrug pa 6,1 mio. kr. Arets forventede resultat inkl. overforsler, efterlader en opsparing til 2027
pa 8,5 mio. kr., idet der er en opsparing pa 14,7 mio. kr. fra 2025 inkl. kompensation for Ukraineudgifter i 2025.

Pr. 1. maj 2026 oprettes en erhvervsenhed i Randers Kommune. I den forbindelse sker en opdeling af det nuvarende
Center for Virksomhedsservice og Rekruttering (CVR), og der flyttes budget pa 4,45 mio. kr., svarende til budgettet inkl.
cheflen fra 1. maj og frem til den del af CVR, der flyttes til erhvervsenheden.

Det forventede forbrug er justeret ift. denne opdeling, sdledes der kun er indregnet forventet forbrug for de dele, der
fortsetter under bevillingsomradet. Det er forventet, at der gennem 2026 vil blive brugt af opsparingen, da den er
opbygget med henblik pé at imedega tilpasningsomkostninger ifm. implementeringen af beskaftigelsesreformen, som for
en stor dels vedkomne finder sted i 2026.

Pé de samlede indkomstoverfarsler udenfor aftale forventes pa nuvearende tidspunkt en merudgift pa 8,0 mio. kr.
Merudgiften skyldes et stort pres pa sygedagpengeomradet og fertidspensioner. Ved denne budgetopfelgning seges der
ikke tilleegsbevillinger pa indkomstoverferslerne, da det pd nuvearende tidspunkt er forholdsvis stor usikkerhed vedr.
udviklingen resten af aret.

Der henvises til vedlagte bilag for en uddybende beskrivelse af ekonomien pé de enkelte bevillingsomréder.



Okonomi

Nedenstaende tabel viser de samlede bevillingsmeassige @ndringer pa bevillingsomrade job, vejledning, integration og
ydelser social- og arbejdsmarkedsudvalget omrade som folge af budgetopfelgningen. De bevillingsmassige endringer
udger -5,3 mio. kr. 1 2026, -7,2 mio. kr. 1 2027 og -6,9 mio. kr. i 2028 og 2029.

I forventningerne til regnskabet er der taget hejde for de bevillingsmassige endringer, som falger af budgetopfelgningen.

Tabel: Tillegsbevillingsansegninger (og anlegsbevillinger) pr. 31.03 2026

Bevillingsansegninger (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029 Anlagsbevillinger
Servicerammen -5,3 -1,2 -6,9 6,9 0.0
Indkomstoverfersier ,0 - - - 0.0

lalt -5,3 -7,2 6,9 6,9 0.0

De bevillingsmassige @ndringer vedrerer:

Service

Der sgges om at flytte 4,5 mio. kr. 1 2026, 6,6 mio. kr. 1 2027 og 6,5 mio. kr. fra 2028 og frem til skonomiudvalget i
relation til opdelingen af det nuvaerende Center og Virksomhedsservice og Rekruttering i forbindelse med
oprettelsen af den nye erhvervsenhed i Randers Kommune.

Der sgges om at flytte 0,2 mio. kr. 1 2026 og 2027 fra bevillingsomradet til bevillingsomradet tilbud til unge og
voksne med sarlige behov ligeledes under social- og arbejdsmarkedsudvalget. Arsagen er en forkert placering af
huslejetilskuddet til Lakridsen besluttet ifm. budget 2026.

Personale og HR er blevet opnormeret med en ekstra jurist. I den forbindelse sgges om at flytte 0,1 mio. (59.926
kr.) fra og med 2026.

Headspace er et nyt tilbud pa ungeomradet som forventes etableret 2. halvar 2026. Det var oprindeligt
forventningen at, Headspace ville blive etableret primo 2026, hvorfor der sgges om at tilbagefore halvdelen af
bevillingen svarende til 0,4 mio. kr. til skonomiudvalget i 2026. Finansieringen af Headspace har indtil nu veret
placeret under skonomiudvalget til senere udmentning. Der sages ved denne budgetopfalgning om medfinansiering
fra Job, vejledning, integration og ydelser pa 0,2 mio. kr. (150.000 kr.) 1 2026 stigende til 0,3 mio. kr. 1 2027 og
frem. Resten af bevillingen til Headspace finansieres via fra Bern og Skole og Sundhed, Kultur og Omsorg

Der ansegges om folgende bevillingsaendringer pa serviceomradet for bevillingsomradet job, vejledning, integration og
ydelser. Samlet set sgges der om at flytte 5,3 mio. kr. fra bevillingsomradet i 2026, 7,2 mio. kr. i 2027 og 6,9 mio. kr. i
2028 og frem.

Indkomstoverforsler

Pa indkomstoverferslerne er de ansegte tilleegsbevillinger udgiftsneutrale, indenfor de enkelte bevillingsomrader.
Tillegsbevillingerne sgges dels pa kontanthjeelpsomradet (omplacering af budget imellem kontanthjaelpstakster) og
dels pa integrationsomradet (stigninger i udgifter og indtegter pa omradet som felge af tilpasning til
Ukrainesituationen).

Bilag

Social- og arbejdsmarkedsudvalget — budgetopfelgning og forventet regnskab pr. 31. marts 2026



Punkt 82: Budgetopfolgning og forventet regnskab pr. 31. marts 2026 pa
bevillingsomrade Tilbud til unge og voksne med szerlige behov

00.01.00-S00-20-25

Resumé

Som led i okonomistyringen har forvaltningen udarbejdet budgetopfolgning og forventet regnskab pr. 31. marts 2026.
Denne sag indeholder en redegorelse for det forventede regnskabsresultat pa bevillingsomrdde Tilbud til unge og voksne
med scerlige behov. Budgetopfolgning vedr. bevillingsomrddet Job, vejledning, integration og ydelser behandles i sag 81
pd dette udvalgsmade.

Derudover redegores der for bevillingsansaogninger for 2026-29. Resultatet af udvalgets budgetopfolgning vil indga i
preesentationen af kommunens samlede okonomi, som forelcegges byrddet den 22. juni 2026.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til social- og arbejdsmarkedsudvalget

1. at budgetopfelgningen inkl. bevillingsansggninger godkendes og indarbejdes i den samlede sag, som forelegges
byrédet.

Beslutning
1. at godkendt.

Jens Kristian Laursen deltog som stedfortreeder for Martin Guldmann.

Sagsfremstilling

Der forventes et merforbrug pa service inkl. projekter og ansegte tilleegsbevillinger pa 34,2 mio. kr. Det forventede
merforbrug er inkl. forventede effekter af socialomradets gkonomiske plan i 2026. Der forventes som i de foregéende ar at
vere en efterregulering vedr. demografi pa socialomradet, der 1 2026 skennes at udgere 6,5 mio. kr. Nér den forventede
efterregulering vedr. demografi medregnes i det forventede resultat, tilbagestar et forventet merforbrug pa 27,7 mio. kr. i
2026. Der er overfort en gaeld fra 2025 pa 18,9 mio. kr. Det forventede resultat inkl. den overforte gald udger en gald pa
46,6 mio. kr.

Det forventede &rsresultat pa service er opsummeret i folgende tabel.

Unge og voksne med szrlige behov - service 31.3. 202 Mio. kr.

Korrigeret budget 685,7
Bevillingsanseggning 1. budgetopfolgning 39,5
Korrigeret budget inkl. bevillingsansegning 725,2

Forventet forbrug (for buffer, forventede effekter af handleplan og

merindtaegt saerligt dyre enkeltsager) 765.8
Buffer til nye sager 2026 15,0
Forventede yderligere effekter af handleplan -16,5
Forventet mindreforbrug udferer -5,0
Indberettet forventet forbrug inkl. forventede yderligere effekter 759.4

af handleplan mv.

Forventet driftsresultat inkl. forventede yderligere effekter af 34,2




handleplan mv.

Forventet budgetendring demografi -6,5
Forventet driftsresultat inkl. handleplan, demografi og

. . 27,7
merindtaegt statsrefusion
Geld fra tidligere ar 18,9
Forventet resultat 2026 inkl. overfort gzeld 46,6

Pa indkomstoverforsler forventes et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. Omradet vedrerer skonomisk kompensation til borgere
over 18 ar, nar de har merudgifter, som er en folge af en varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.

Pé drift af @ldreboliger pa socialomradet forventes en mindreindtaegt pa 8,4 mio. kr., der primart skal ses i sasmmenhang
med, at fremskrivningen af indtegtsbudgettet pd omradet over arene har veret hgjere end den faktiske prisudvikling i
huslejerne. Der overferes ikke beleb til 2027 pa dette omrade.

P& den statslige refusionsordning vedr. Housing First forventes en merindtegt pa 0,9 mio. kr. og pé den statslige
refusionsordning vedr. serligt dyre enkeltsager forventes en merindtaegt pd 27 mio. kr. 1 2026. De forventede
merindtaegter ansgges tilfort socialomradets serviceramme som en tillegsbevilling ved denne budgetopfelgning.

P& skattefinansierede anlaeg og @ldreboliger anleeg forventes et samlet mindreforbrug pé 7,7 mio. kr., der forventes
overfort til 2027.

Det forventede resultat er nermere beskrevet i vedlagte bilag til sagen.

Okonomi

Ved denne budgetopfelgning ansegges om bevillingsendringer pa service for bevillingsomrade Tilbud til unge og voksne
med serlige behov.

Samlet set soges der om en tillegsbevilling til service pa 39,5 mio. kr. I 2026 og 2027 faldende til 39,3 mio. kr. i 2028 og
2029 og en overforsel af forventede merindtegter pd 28 mio. kr. arligt fra de centrale refusionsordninger til service.

I forventningerne til regnskabet er der taget hejde for de bevillingsmessige @ndringer, som folger af budgetopfelgningen.

Bevillingsansggninger (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029 Anlazgsbevillinger
Servicerammen 395 39,5 39,3 393 -
Centrale refusionsordninger mv, -28,0 -28,0 -28,0 -28,0

| alt 11,5 11,5 11,3 11,3 -

Den ansagte tilleegsbevilling vedrerer folgende:

e 28 mio. kr. fra de centrale refusionsordninger til socialomradets serviceramme. Belgbet omfatter merindtaegter vedr.
Housing First og serligt dyre enkeltsager.

¢ 1,4 mio. kr. fra social og arbejdsmarkedsudvalgets bevillingsomrade til skonomiudvalgets bevillingsomréade.
Midlerne vedrerer en stilling i Drift og Udvikling, der herer til i Politik og Udvikling, samt budgetflytning
vedregrende en tidligere ikke-udmentet rammebesparelse.

e 0,2 mio. kr. til bevillingsomréadet fra bevillingsomradet Job, vejledning, integration og ydelser. Arsagen er en
forkert placering af et huslejetilskud til Lakridsen i 2026-2027, der blev vedtaget i budget 2026.

¢ 0,1 mio. kr. fra social og arbejdsmarkedsudvalgets bevillingsomréde til barn- og skoleudvalgets bevillingsomrade
vedr. objektiv finansiering af Aalborgskolen.

e 0,1 mio. kr. fra social og arbejdsmarkedsudvalget til ekonomiudvalget vedr. opnormering af personalejuridisk team.

¢ 10,7 mio. kr. fra gkonomiudvalget til social og arbejdsmarkedsudvalget. Som en del af socialomradets skonomiske
plan har byradet besluttet, at merindteegter pa bloktilskuddet som folge af flere borgere i tilbud inden for
kommunegransen tilfalder socialomradet. Merindtegten for 2024 er beregnet til at udgere 10,7 mio. kr., som fra
2026 og frem ansgges tilfort socialomradet ved denne budgetopfelgning.



e 2.2 mio. kr. fra ekonomiudvalget til social og arbejdsmarkedsudvalget. Belgbet vedrerer tilpasning af
overheadbudgettet til 2026-taksterne pé socialomradet.

Bilag

Social- og arbejdsmarkedsudvalget — budgetopfelgning og forventet regnskab pr. 31. marts 2026



Punkt 83: Budget 2027-30 Social- og arbejdsmarkedsudvalget

00.30.04-P05-1-26
Resumé

Byradet har pa made den 23. marts 2026 behandlet budgetproceduren for budget 2027-2030 (sag 118). Som led i denne
procedure skal fagudvalgene pd udvalgsmoderne i april-juni 2026 drafte budget 2027-2030. Desuden har fagudvalget
mulighed for at drafte forslag, som udvalget onsker skal indgd i de politiske forhandlinger om budget 2027-30.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til social- og arbejdsmarkedsudvalget,

1. at processen i social- og arbejdsmarkedsudvalget for budget 2027-30 dreftes
2. at det dreftes, om social- og arbejdsmarkedsudvalget ensker at indstille forslag til finansiering - ensker, bevillinger
der udlgber samt forslag til at sikre budget i balance.

Beslutning

1. at droftet
2. at droftet

Et enigt Social- og Arbejdsmarkedsudvalg indstiller, at de af forvaltningen opstillede forslag, herunder bevillinger der
udlgber og investeringsmodeller, i sag 83 tages med til de videre budgetdreftelser.

Jens Kristian Laursen deltog som stedfortraeder for Martin Guldmann.

Sagsfremstilling

Som en del af budgetprocessen 2027-30 skal fagudvalgene pa udvalgsmederne i april til juni drefte budget 2027-30.
Desuden har fagudvalgene mulighed for at drofte forslag, som udvalgene ensker skal indgé i de politiske forhandlinger
om budget 2027-30.

Pa social- og arbejdsmarkedsudvalgets mede den 12. maj 2026 blev det aftalt, at forvaltningen bidrager til droftelse af
folgende budgetemner pa social- og arbejdsmarkedsudvalgets made den 9. juni 2026:

Status pé forslag til socialomradets reviderede handleplan

Initiativer i samarbejde med civilsamfundet og de frivillige foreninger
Bevillinger der opherer i 2027

Investeringsmodeller arbejdsmarked

Status pa forslag til socialomradets reviderede handleplan

Byradet vedtog den 27. april 2026 et oplaeg til revideret handleplan for socialomradet (sag 138). Planen indeholder
allerede vedtagne initiativer fra de senere ars handleplaner, der forventes ogsa at have skonomisk effekt i de kommende
ar. Hertil er det besluttet, at der skal arbejdes videre med folgende nye initiativer:

Hjemtagelse af opgave vedr. § 85 stotte fra Stremmen

Undersogelse af forsorgs- og vaerestedsomradet - samlet analyse og plan

Potentialet ved etablering af enkeltmandstilbud

Potentialet ved beskaftigelsesreform/et samlet udvalg

Potentialet ved styrket fokus pé velferdskriminalitet

Undersggelse af, hvilke forebyggende indsatser, herunder ogsé pa berne- og ungeomradet og overgangen fra barn
til voksen, der kan veere udgiftsdempende, og pa den baggrund fremkomme med forslag til investeringsmodeller

Med hensyn til forslaget vedr. hjemtagelse af opgave vedr. § 85 stette fra Strommen gennemferes en offentlig hering samt
haringer i MED-systemet, Handicapradet og Udsatterddet. Det forventes, at forslaget efter horing forelaegges social- og
arbejdsmarkedsudvalget pa udvalgsmedet den 8. september 2026.



De gvrige initiativer skal frem til sommerferien underseges i forhold til faglige og skonomiske effekter med henblik pa, at
forslagene skal indga i budgetmaterialet 2027-30.

Initiativer i samarbejde med civilsamfundet og de frivillige foreninger

Projekt Social Sundhed

Randers Kommune og Norddjurs Kommune har sammen med Region Midtjylland indgéet et samarbejde med
organisationen Social Sundhed, som via frivillige kreefter ledsager social sarbare mennesker til deres aftaler i
sundhedsvaesnet. Projektperioden er fra 1. marts 2024 til 31. december 2026.

Projektets samlede budget i projektperioden er pa 2,9 mio. kr., hvoraf Sundhedsstyrelsen har ydet stotte med det fulde
ansegte beleb pa ca. 2 mio. kr. og hvor det resterende beleb pa 0,9 mio. kr. er tilvejebragt via egenfinansiering. Norddjurs
Kommune med 275 timer. Region Midtjylland har bidraget med 0,6 mio. kr. og 275 timer. Randers Kommune har
bidraget med 0,3 mio. kr. og 275 timer. Randers Kommunes udgift til projektet er atholdt af socialomradet.

Samlet peger resultaterne pd, at indsatsen er implementeret med et stabilt aktivitetsniveau og anvendes af mélgruppen,
herunder at borgere i hoj grad selv tager initiativ til kontakt, og at brobygningen i praksis anvendes i medet med
sundhedsvaesenet. Indsatsen vurderes samlet set at bidrage til eget adgang til sundhedsvesenet for borgere i sarbare
positioner og dermed til en reduktion i social ulighed i sundhed.

Selvhjeelp Randers havde i 2023 og 2024 ekstrabevillinger der opherte 1 2025. Det har vist sig svert for dem at holde alle
deres aktiviteter i gang uden denne ekstra bevilling.

Bevillinger der udleber

Nedenstéende tabel viser en samlet oversigt over bevillinger der udleber med udgangen af 2026 under bevillingsomréade
job, vejledning, integration og ydelser. Tabellen er et udsnit af tabellen med bevillingsomradets a@ndringer over ar jf. sag
62 pa social- og arbejdsmarkedsudvalgsmadet d. 12. maj 2026.

Budgetmessige konsekvenser som folge af bevillinger der udleber 2027-2030.

1000 kr., 26-pl 2027 2028 2029 2030

B26 Investeringsmodel - kontrolenheden -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
B26 Investeringsmodel - sygedagpengemodtagere 0 0 -3.000 -3.000
B26 Investeringsmodel - aktivitetsparate kontakthjeelpsmodtagere 0 0 -750 -750
B26 Lakridsen - huslejetilskud 0 -200 -200 -200
B25 Kronjyllands Veteraner -200 -200 -200 -200
B25 Talents of Tomorrow -700 -700 -700 -700

I det kommende materiale til 2027-30 vil der blive fremlagt et serskilt notat vedr. investeringsmodellen pé
kontrolenheden.

Huslejetilskuddet til Lakridsen udleber fra og med 2028 og seges i gvrigt flyttet i forbindelse med budgetopfelgningen
31/3 til bevillingsomrédet Tilbud til unge og voksne med sarlige behov, da det ved et fejl blev placeret under job,
vejledning, integration og ydelser.

Bevillingen til Kronjyllands Veteraner blev givet ifm. budget 2025 og stér til at udlebe fra og med 2027.
Bevillingen til Talents of Tomorrow blev ligeledes givet i forbindelse med budget 2025 og udleber med udgangen af 2026.
Talents of Tomorrow er et fritidsjobprojekt for unge mellem 13 og 17 ar og udferes i et samarbejde mellem Randers FC

som udferende akter, Bysekretariatet, Ungdommens Uddannelsesvejledning og Randers Ungdomsskole. Projektet har
siden 2022 veare forankret Randers Kommune

Investeringsmodeller under bevillingsomrade job, vejledning, integration og ydelser

Der vil ofte vaere et vist tilbagelab pa midler brugt i beskaeftigelsesindsatsen, da trackket pa indkomstoverforslerne falder
som konsekvens af de igangsatte initiativer. Det betyder ogsa, at det er muligt at finansiere initiativer med forventede



fremtidige besparelser. Dette kaldes over en bred kam investeringsmodeller. Ofte er konstruktionen, at der anvendes
sparrede overforsler (konto 5) til at finansiere indsats (ligeledes konto 5) og myndighedsopgaver (konto 6).

Den eksisterende investeringsmodel kaldet Projektorganisationen pa dagpengeomradet er en ren konto 5-model, mens de
avrige investeringsmodeller pa beskaftigelsesomradet ogsa indeholder konto 6-udgifter.

Forvaltningen har pa baggrund af en intern udviklingsproces skitseret konturerne til mulige nye investeringsmodeller.
Udvalget bedes drefte og overveje, om et eller flere af projekterne skal kvalificeres yderligere og bringes med til budget
2027. Kvalificeringen vil indeholde en opgerelse af forventede besparelser og ressourcetrak til indsats og
myndighedsopgaver.

Egenfinansierede investeringsmodeller

Investeringsmodel 1: I forleengelse af erfaringerne fra Job-til-mor igangsattes en kombineret social- og jobrettet indsats
malrettet enlige meend i alderen ca. 40-55 ar primeert i Randers C. Der skal arbejdes med en social indsats, der kan
mindske ensomhed kombineret med statte til at komme i lennede timer efter IPS-metoden.

Investeringsmodel 2: En sygefravaersindsats malrettet kommunens arbejdspladser. I forste omgang botilbud og lignende i
socialafdelingen med henblik pa bade at mindske sygefravar og vikarforbrug. Naste fase kan vere plejecentre med hejt
fraveer.

Investeringsmodel 3: Helhedsorienteret indsats med inspiration fra Aarhus Kommunes indsats Opgang til Opgang
malrettet familier med komplekse udfordringer og indsatser fra mange kommunale instanser. Det skal veare en form for
task-force, der kan na familier 1 hele kommunen.

Investeringsmodel 4: Jobrettet indsats inspireret af [IPS-metoden malrettet jobparate kontanthjeelpsmodtagere, der har
veret pa forsergelse i mere end et givent antal méneder.

Eksternt finansierede investeringsmodeller

I tilleeg til de foresldede egenfinansierede investeringsmodeller arbejdes der i forvaltningen ligeledes med at stable to
eksternt finansierende investeringsmodeller pd benene med finansiering fra Den Sociale Investeringsfond, DSI.

De to investeringsmodeller indarbejdes i forslag til udmentningsplanen i Fremtidens Randers og udgeres af:

o Tryg vej til Job. En beskaftigelsesrettet indsats malrettet aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere med
psykisk/social sarbarhed, hvor en mestringsindsats i hjemmet kombineres med en hurtig virksomhedsrettet indsats.

e Ungeindsats: En tverfaglig og jobrettet indsats malrettet unge 15-19-arige, der er uden job og uddannelse og heller
ikke er pa kontanthjeelp.

Bilag

Slides Budgetproces 2027-30 SAU 090626



Punkt 84: Puljemidler til frivilligt socialt arbejde pa berne- og
voksenomradet

27.00.00-G01-35-25
Resumé

Social- og arbejdsmarkedsudvalget uddeler en gang arligt midler til frivillige sociale foreninger. Social- og
arbejdsmarkedsudvalget skal i denne sag beslutte processen og kriterierne, der skal danne grundlag for fordeling af
puljemidler til frivillige sociale foreninger i 2027. Forvaltningen fremlegger en justeret procesplan for uddeling af
puljemidler, med henblik pa at imodekomme og forbedre vilkdrene for foreningerne. Forvaltningen orienterer desuden om
cendret lovgivning vedr. kommunalbestyrelsens stotte til frivillige sociale foreninger ifm. Barnets Lov og £ldreloven.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til social- og arbejdsmarkedsudvalget,

1. at godkende de foresldede kriterier for stette til frivilligt socialt arbejde pa berne- og voksenomradet i 2027.
2. at godkende procesplan for uddeling af midler.
3. at godkende, at der reserveres en pulje af midlerne til at afhjeelpe udfordringer pa Perron 4.

Beslutning

Et enigt udvalg godkendte at 1-3

Jens Kristian Laursen deltog som stedfortreeder for Martin Guldmann.

Sagsfremstilling

Puljemidler til frivillige sociale foreninger med malgruppen 0-66 ar
Lovgivningen vedr. kommunalbestyrelsens stotte til frivillige sociale foreninger, tidligere §18 i Serviceloven er med
Barnets Lov og Aldreloven blevet aldersopdelt.

Det er i den kommende kompetenceplan, der aktuelt er under politisk behandling, indskrevet at kommunalbestyrelsens
statte til frivillige sociale foreninger for malgruppen 0-66 ér dvs. Barnets Lov §17 og Serviceloven §18 uddeles af social-
og arbejdsmarkedsudvalget. Omsorgsudvalget har med kompetenceplanen ansvaret for at uddele statte til frivillige sociale
foreninger for malgruppen 67+ efter Aldreloven §7. Hidtil har social- og arbejdsmarkedsudvalget uddelt stotte til
frivillige sociale foreninger med aktiviteter for alle aldersgrupper. Forandringen er saledes at kompetencen til at uddele
stotte til frivillige sociale foreninger pa &ldreomradet flyttes til Omsorgsudvalget, der i forvejen uddeler midler til
omsorgstilskud efter Aldreloven §§4-6 (Omsorgsudvalget den 13.04.26, sag nr. 41). Dermed bliver der én indgang for
ansggning af puljemidler for foreninger med indsatser for malgruppen over 67 &r.

Med Fremtidens Randers Kommune er der fokus pa at understette civilsamfundet betydning. Ved at samle midler for
aldersgruppen 0-66 ar i én pulje fastholdes én indgang til ansegninger for foreninger, der laver indsatser pa tveers af alder,
eksempelvis familierettede aktiviteter eller bern- og ungeaktiviteter. Derved undgas eget kompleksitet og administrativt
arbejde for de frivillige sociale foreninger.

Barnets Lov §17 og Serviceloven §18
Det folger af Barnets Lov §17 og Servicelovens §18, at kommunerne skal samarbejde med frivillige sociale foreninger.
Som en del af samarbejdet er kommunerne forpligtet til arligt at afsatte et belab til statte af frivilligt socialt arbejde.

Det folger desuden af bestemmelsen, at kommunen selv fastsetter rammerne for samarbejdet. Det er séledes op til den
enkelte kommune at vedtage til hvilke formél og inden for hvilke rammer, kommunen vil yde stette. Kommunen kan
beslutte at reservere en del af den samlede stotte til bestemte foreninger eller projekter som flerarig stotte, hvis det
vurderes, at der er behov for at sikre kontinuitet i stotten. Kommunen kan desuden beslutte, at der prioriteres statte til
bestemte omrader og/eller aktiviteter fra ar til ar. Det forudsatter dog, at dette meldes klart ud i forbindelse med
ansggningsrunden. Hvis der er uudnyttede midler i puljen, kan det overfores til efterfolgende ar.



Proces for uddeling af puljemidler 2027
Pé socialudvalgsmede den 19. oktober 2020 (sag nr. 107) besluttede udvalget, at ansggningsfristen for §18 skal ligge fast
hvert &r den 1. februar.

Frivilligverket har p& vegne af de frivillige sociale foreninger i Randers Kommune i en arreekke efterspurgt at uddeling af
puljemidler til frivillige sociale foreninger uddeles, sé udbetalingen kan ske fra budgetarets start 1. januar.

Forvaltningen har pa baggrund heraf, udarbejdet et udkast til en revideret procesplan, hvor ansggningsperioden
fremrykkes til 1. juli - 1. september og den politiske fordeling sker i november, saledes at udbetalingen kan ske i januar.

Procesplan

Tidspunkt Aktivitet

Juni Kriterier fastsettes politisk

1. juli -1. september Ansggningsperiode

November Fordeling af midler besluttes politisk
Januar Udbetaling af midler

Marts Regnskab for foregaende ar
Kriterier

Forvaltningen indstiller til social- og arbejdsmarkedsudvalget, at kriterierne og pointsystemet for puljemidler fra 2026
viderefores til 2027, med en sproglig skarpelse af fordelingskriterierne. Det er en grundlaeggende forudsatning for at
modtage puljemidler, at malgruppen er socialt udsatte borgere - bern som voksne - i Randers Kommune. Det betyder, at
ansegninger afvises, hvis malgruppen ikke er socialt udsatte borgere bosiddende i Randers Kommune.

Kriterierne for puljemidler til frivilligt socialt arbejde pa berne- og voksenomrédet:

e Malgruppe

Indsats

Born og unge

Graden af frivillighed i indsatsen

Antal borgere der far gavn af indsatsen
Udgiftstype

Okonomisk fellesskab med landsorganisation.

e o o o o o

Kriterierne er uddybet i det vedlagte bilag 1.

Pointsystem

Et pointsystem danner grundlag for fordelingen af puljemidler til frivilligt socialt arbejde pa berne- og voksenomradet.
Hvis en ansegning opfylder de grundleeggende forudsatninger, vurderes ansggningen ud fra de syv kriterier. Hver
ansegning tildeles en score mellem 0 og 2 point pr. kriterium, hvormed en ansggning maksimalt kan tildeles 14 point.
Ansegninger tildeles 2 point, hvis kriteriet vurderes fuldt opfyldt, 1 point ved delvist opfyldt, og 0 point hvis kriteriet ikke
er opfyldt. Dog er der i kriteriet om bern og unge og gkonomisk fellesskab med landsorganisation kun mulighed for at
modtage enten O eller 2 point.

Uddeling

Forvaltningen vil pa et udvalgsmede i efteraret 2026 fremlegge en vurdering af, i hvilken grad ansggningerne opfylder de
af udvalget fastlagte kriterier. Denne vurdering foreleegges social- og arbejdsmarkedsudvalget i forbindelse med opleeg til
beslutning om fordeling af puljemidlerne. Forvaltningen vil i den forbindelse fremlagge to forslag til en ekonomisk
fordelingsmodel.

Pulje til Perron 4
Forvaltningen indstiller til social- og arbejdsmarkedsudvalget, at en andel af midlerne reserveres til at afthjeelpe de
udfordringer der er pd Perron 4. 1 2026 blev der reserveret 100.000 kr. til aktiviteter pa Perron 4. Forvaltningen foreslar at



et tilsvarende belgb afsattes i 2027. Notat vedrerende status pa Perron 4, som blev fremlagt pd Social- og
arbejdsmarkedsudvalget den 10. marts 2026 (sag nr. 23) er vedlagt som bilag 2.

Bilag
Bilag 1 Kriterier for puljemidler til frivillige sociale foreninger til bern og voksne 2027

Bilag 2 Status pa Perron 4



Punkt 85: Sagsstyringsliste pr. 03.06.26
85.02.10-A26-4-25
Resumé
Oversigt over forventede sager til nceste udvalgsmaode.
Indstilling
Forvaltningen indstiller til social- og arbejdsmarkedsudvalget

1. at orienteringen om de forventede sager til naste udvalgsmede tages til efterretning.
Beslutning

1. at taget til efterretning.
Jens Kristian Laursen deltog som stedfortreeder for Martin Guldmann.
Sagsfremstilling

Der er pt. planlagt folgende sager til naeste udvalgsmede:

Feellesmgde SAU, Handicaprad, Udsatteradet - D 2.58 — kl. 16.00 til 17.00

Status pa veteranindsats

Status pa leerepladser i Randers Kommune

Godkendelse af udkast til udmgntningsplan for Fremtidens Randers Kommune i
Social og Arbejdsmarked

Kapacitetsstyring af Herbergsomradet

Ukraine indsats

Orientering om arbejdspligt og status pa nytteindsatsen

Etablering af tredages beredskab

Genudbud af visiteret personbefordring

Forvaltningen og formanden orienterer

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.



Punkt 86: Forvaltningen og formanden orienterer

85.02.10-A26-4-25
Resumé

Forvaltningen og formanden orienterer.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til social- og arbejdsmarkedsudvalget,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Forvaltningen supplerede med orientering om pabud fra Arbejdstilsynet pd Marienborgvej 17A.

1. at taget til efterretning.

Jens Kristian Laursen deltog som stedfortraeder for Martin Guldmann.

Sagsfremstilling

Ledigheden april 2026

pct. af arbejdsstyrken

Fuldtidsledige brutto ~ Omréde April2025 Marts 2026 0
Sasonkorrigeret i pct.

T Hele landet 2.9 3,0 3,1
Saesonkorrigeret i pct. . o

i ki Region Midtjylland 2,7 2,8 2,8
Saesonkorrigeret i pct. .

A ——— Landsdel @stjylland 3,0 3,1 3.1
Swsonkorrigeret i pet. g . ders Kommune 3,1 33 34
af arbejdsstyrken

Sasonkorrigeret Hele landet 86.750 92.017 92.668
Sasonkorrigeret Region Midtjylland 18.833 19.406 19.514
Saesonkorrigeret Landsdel Ostjylland 14.476 14.879 14.919
Sasonkorrigeret Randers Kommune 1.520 1.628 1.648
Opregnede faktiske i

pct. af arbejdsstyrken R 2 S Sl
Opregnede faktiske i . s

e e Region Midtjylland 2,7 3,0 2,8
GO BRI e Gl 3,0 32 3.1




I?(ﬂfzgf‘;i‘gzj?itti;ffeg Randers Kommune 3.2 36 35
Opregnede faktiske Hele landet 87.811 98.037 93.991
Opregnede faktiske Region Midtjylland 18.884 20.573 19.609
Opregnede faktiske Landsdel Qstjylland 14.448 15.622 14.925
Opregnede faktiske Randers Kommune 1.566 1.765 1.698

Kilde: Danmarks Statistik/Statistikbanken/Arbejdsleshed/AUSO8

Ledigheden i Randers Kommune er malt som den sasonkorrigerede ledighed i procent af arbejdsstyrken steget med 0,1
procentpoint fra 3,3% i marts til 3,4% i april 2026. De faktiske opregnede tal viser i samme periode et fald pa 67
fuldtidspersoner. Stigningen i ledighedsprocenten skyldes altsa saesonkorrektionen. Seesonkorrektionen udjaevner
sesonudsving i ledigheden og tydeligger derved trenden. I det store billede er ledigheden altsa stigende, hvilket ogsa ses pa
udviklingen inden for det seneste ar. Det skal dog ogsa nevnes, at der altid er en usikkerhed ved de nyeste ledighedstal, og
tallene kan blive korrigeret i de kommende maneder.

Der har varet enighed om at ledigheden vil vere lidt stigende 1 2026 i de gkonomiske prognoser fra @konomiministeriet,
Det Okonomiske Rad og Nationalbanken. De samme prognoser peger ogsa samstemmende pa, at Danmark har en meget
sund og robust gkonomi. Trods den mindre stigning i ledigheden er arbejdsmarkedet meget stabilt, og ledigheden er pa et
lavt niveau samtidig med at beskeftigelsen er rekord hgj. Stigningen i beskaftigelsen er aftagende og dermed bliver presset
pa arbejdsmarkedet mindre. Det bliver altsa lettere et rekruttere arbejdskraft, og arbejdsmarkedet er derfor mere i balance.

Den usikre verdenssituation forventes at give en afdempet vaekst i de kommende ar, men i Det Jkonomiske Rads
(vismandene) seneste rapport fra maj 2026 vurderer vismeandene, at der ikke er klare tegn pa ubalancer i dansk gkonomi.
Det Okonomiske Rad har opstillet to scenarier for udviklingen i de kommende ar. Det ene forventer, at konflikten i
Mellemgsten loses labet af f4 maneder, mens det andet forventer en leengere konflikt. Der er ingen af de to scenarier der
peger pa en krise i dansk skonomi, men der er stor usikkerhed knyttet til scenariet med den laengerevarende konflikt, og det
kan derfor ikke udelukkes, at krisen vil kunne f4 mere markbare konsekvenser, hvis den bliver langvarig.

Seerligt dyre enkeltsager

Der ses fortsat stigende udgifter til serligt dyre enkeltsager pé socialomradet. Udgifterne udfordrer ekonomien pa omradet.
Tendensen ses ogsa pa landsplan. Denne opfolgning omfatter udviklingen i serligt dyre sager sammenholdt med sidste
opfelgning, der omfattede data fra april 2026.

Der ydes statsrefusion pa sager med de hgjeste udgifter. Den statslige refusionsordning er inddelt i udgiftsintervaller, som
afgar, hvor stor en andel af udgiften, som kommunen kan hjemtage i refusion. Tabellen viser refusionssatserne for
2026.Der ydes statsrefusion pé sager med de hgjeste udgifter. Den statslige refusionsordning er inddelt i udgiftsintervaller,
som afger, hvor stor en andel af udgiften, som kommunen kan hjemtage i refusion. Denne opfelgning omfatter udviklingen
i antallet af og udgifterne til de serligt dyre sager ssmmenholdt med sidste opfelgning, der omfattede data fra marts 2026.
Tabellen viser refusionssatserne for 2026.

2026
Ingen refusion 990.000 og derunder
Refusion pa 25 pct. af udgiften over 990.000
Refusion pa 50 pct. af udgiften over 1.930.000
Refusion pa 75 pct. af udgiften over 2.430.000

Der har siden sidste opfalgning varet en stigning i sager inden for refusionssatserne pa 11,8 mio. kr. og der har veret en
tilgang af 4 sager og afgang af 3 sager i denne kategori dvs. +1 sag siden sidste opfalgning. Effekten af til- og afgang gar
stort set lige op rent udgiftsmeessigt, men der har vaeret store prisendringer pa en reekke sager, der ogsé 1a inden for



refusionsgransen ved sidste opfelgning. Séledes har der alene for fire borgersager vaeret en prisstigning pa i alt 10,4 mio.
kr. i et prisspend fra 1,6 til 4 mio. kr. i fordyrelse pr. sag.

Den folgende tabel viser udviklingen pa social unge og voksne i udgifter og antal sager fordelt pa de tre refusionssatser i

2025-2026.
Belobi1.000kr. ri?upsti:c:.n rifu[;::[:‘n rifups'i:[; ri?uz?c; erEUDS?[:;w ;5“[’;;'” Total Total
Antal Antal Antal Antal
sager Udgift sager Udgift sager Udgift sager Udgift
Marts 2025 183 2277 35 70,4 28 96,4 246 394,5
Juni 2025 176 2234 35 71,0 36 118,2 247 412,6
Oktober 2025 169 2141 358 79,2 32 108,9 240 402,2
Decemhber 2025 169 216,1 40 81,2 32 108,3 241 405,6
Marts 2026 . 168 227.5 40 84,5 36 1273 244 439,3
April 2026 166 2259 39 g2,8 38 136,6 243 445,4
Maj 2026 164 222,0 38 80,8 42 154,4 244 457,2

Udviklingen pa omradet i 2022-26 folges i forhold til antallet af sager omfattet af statslig refusion. Refusionssatserne
prisreguleres arligt, men over arene vil der alt andet lige veere en udgiftsstigning i de flerarige sager alene som folge af den

almindelige prisudvikling.

Som det fremgar af folgende tabel og figur har der veret en markant stigning i antallet af sager og udgifter dertil i perioden

2022-2025.
25% 25% 50 % 50 % 75 % 75 %

Social voksen | refusion refusion refusion refusion refusion refusion Total Total
Antal Udgifter Antal Udgifter Antal Udgifter | Antal | Udgifter
sager {mio.kr) sager (mio.kr) sager (mio.kr) sager | (mio.kr)

2022 165 183,5 20 38,0 14 46,1 199 267,6

2023 175 201,7 28 54,7 14 47,3 217 303,7

2024 166 199,3 42 81,8 22 75,9 230 357,0

2025 169 216,1 40 81,2 32 108,3 241 405,6

2026 164 222,0 38 80,8 42 154,4 244 457,2




Saerligt dyre enkeltsager 2022-2026
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Sterstedelen af sagerne ligger inden for belebsgranserne for 25 % refusion, men det bemaerkes, at sager med 50 % og 75 %
refusion er steget markant i de senere ar. Antalsmeessigt er de to sagskategorier steget med 46 sager i perioden og
udgifterne hertil er steget med 151 mio. kr. Sager omfattet af 50 % og 75 % refusion udger nu 51 % af udgifterne og 33 %
af antallet af sager inden for refusionssatserne.

Aftale mellem CareLink og JobRanders

Der er fornyeligt indgéet en aftale mellem JobRanders og CareLink om varetagelse af opgaven for borgere, der er
leengerevarende sygemeldte og modtager sygedagpenge og ledige fleksjobvisiterede borgere. Baggrund for indgéelse af
aftalen er, at JobRanders har et pres pa opgaven for de sygemeldte borgere samtidig med at beskeftigelsesreformens
opgaveforenklinger forst traeder fuldt i kraft i juni 2026 og januar 2027.

I en parallel proces har JobRanders indfert ansattelsesstop for at minimere de gkonomiske konsekvenser af reformen og
sikre stabil drift i en periode hvor reformen implementeres.

For at sikre faglig kvalitet samt rettidig opfelgning og indsats til borgerne inden for budgettet, har forvaltningen indgaet en
12-méneders aftale med CareLink for op til 250 borgere (heraf 50 fleksjobvisiterede). CareLink leverer beskaftigelsesrettet
sagsarbejde: opfelgninger, mestrings- og coachende forleb, virksomhedsrettede indsatser (rundbordssamtaler,
fastholdelses- og jobplaner, afklarende/progressionspraktikker). CareLink arbejder under JobRanders’
instruktionsbefojelse; kommunen har fortsat myndighedsansvaret og treeffer afgarelser om ydelser og partsherer. CareLink
kan oplyse sager, udarbejde sagsfremstillinger og — nér borger og akter er enige — vurdere hel/delvis uarbejdsdygtighed,;
de kan ikke afgore ret til ydelse.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.



Punkt 87: Digital godkendelse for tilstedevaerelse

85.02.10-A26-4-25

Indstilling

Der underskrives digitalt for tilstedevaerelse pd medet.

Beslutning

Protokollen er godkendt med mindre, der modtages indsigelser inden udgangen af den felgende dag.
Sagsfremstilling

Der underskrives digitalt for tilstedevaerelse pd medet.
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