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Punkt 124: Status pa4 myndighedsafdelingen bernehandicap

27.00.00-G01-68-20
Resume

Socialudvalget fik pa udvalgsmadet den 19. oktober 2020 en status pa myndighedsafdelingen for
barnehandicap. Indevaerende sag indeholder en opfalgende status pa myndighedsafdelingens arbejde med
fristoverholdelser samt myndighedsafdelingens rolle i opfyldelse af barnehandicapplanens intentioner.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til socialudvalget,
1. at orienteringen tages til efterretning.
2. at drgfte myndighedsafdelingens rolle i opfyldelse af bgrnehandicapplanens intentioner.

3. pa baggrund af denne status, afdelingens arbejde med handleplaner og det planlagte arbejde med
bernehandicapplanen at drgfte, om udvalget vil bede forvaltningen om at fremlaegge yderligere initiativer
pa myndighedsomradet i barnehandicap.

Beslutning

1. at taget til efterretning.
2. 0og 3. at draftet.

Et forslag fra Socialistisk Folkeparti og Socialdemokratiet om, at forvaltningen bedes undersgge, hvilke
muligheder, der er for at opnormere afdelingen i forbindelse med indfrielsen af intentionerne i
Barnehandicapplanen og samtidigt sikre, at tidsfristerne kan overholdes, blev godkendt af et enigt udvalg.

Et eendringsforslag fra Velfaerdslisten om, at forvaltningen skal udarbejde en naermere redegarelse for
forholdet mellem opgaver og ressourcer, herunder isaer antallet af medarbejdere, og i den forbindelse skal
medarbejderne hgres, udseettes til udvalgsmadet den 22. februar 2021.

Et andet eendringsforslag fra Velfaerdslisten om, at udvalget understreger, at man forventer, at forvaltningen
anmoder om flere ressourcer, hvis det vurderes at veere ngdvendigt for at overholde lovgivningen og det af
byradet eller udvalget vedtagne serviceniveau, udsaettes tilsvarende til udvalgsmgdet den 22. februar 2021.

Mads Andreasen, centerleder i Center for Barnehandicap og Autisme, deltog under punktet.
Sagsfremstilling

Pa socialudvalgsmadet den 19. oktober 2020 fik udvalget en status pa myndighedsafdelingen for
bernehandicap (sag 99). Pa dette made besluttede socialudvalget endvidere, at udvalget pa indevaerende
mede drofter:
» Status pa fristoverholdelse i myndighedsafdelingen.
+ Med baggrund i Barnehandicapplanen drgfter, hvorledes myndighedsafdelingen kan bidrage til at opfylde
Bgrnehandicapplanens intentioner om forebyggelse, tidlig indsats og eget foraeldresamarbejde.
e Om der er behov for yderlige initiativer pa myndighedsomradet i bgrnehandicap.

Derudover blev det besluttet, at socialudvalget pa udvalgsmgdet den 22. februar 2021 far en aktuel status pa
fristoverholdelse i myndighedsafdelingen, og at omradet efterfalgende falges teet med kvartalsvise
opfelgninger i udvalget.

Herunder gennemgas de tre punkter for dette made enkeltvis.

Status pa fristoverholdelse i myndighedsafdelingen
Denne status er udarbejdet pa baggrund af afdelingens egenkontrol af udestaende sagsbehandlingsopgaver.

Afdelingslederen i myndighed for barnehandicap og centerlederen for Center for Barnehandicap og Autisme
har i samarbejde udarbejdet en handleplan for, hvordan afdelingen kan komme i mal med at indhente de



udestaende sagsbehandlingsopgaver, og hvordan det kan forebygges, at der ikke fremadrettet oparbejdes et
lignende efterslaeb. Socialudvalget godkendte handleplanen pa udvalgsmadet den 19. oktober 2020 (sag 99).
Status fra oktober 2020, som indeholder handleplanen, er vedlagt som bilag. Handleplanen indeholder
henholdsvis en kortsigtet og langsigtet handleplan. | denne sag orienteres udvalget om den kortsigtede plan.
P4 socialudvalgsmeadet den 22. februar 2021 far udvalget en orientering om den langsigtede handleplan.

Afdelingen har ivaerksat de initiativer, der var i den kortsigtede handleplan. Dette betyder, at der er:

« iveerksat en midlertidig opnormering.

» lgbende afholdt mgder mellem enten afdelingens faglige koordinator eller afdelingslederen og
medarbejderne for at samle op pa sagslister og aktuelle opgaver, der skal prioriteres. Maderne afholdes
ugentligt.

o afsat tid i medarbejdernes kalendere for at besvare mails og telefonopkald, sadledes at medarbejderne er
tilgaengelige for borgerne.

» lavet procedure for brugen af vagttelefonen, saledes at den medarbejder, som har vagttelefonen ikke har
mader i kalenderen samtidig. Dette skal sikre, at der altid reageres hurtigt pa akutte sager. Dette er ogsa
et lgbende fokuspunkt i afdelingen.

« planlagt afholdelse af et arbejdsgruppemgde, hvor optimering af sagsprocesser skal drgftes. Derudover
bidrager implementeringen af det nye fagsystem (DUBU) til at optimere sagsprocesser. Der er afholdt
opstartsm@de om implementeringen af det nye system.

« ivaerksat trivselsmaling til afdelingens medarbejdere, som sendes ud mellem den 2. og den 16. december
2020.

Formalet med handleplanen var blandt andet at nedbringe antallet af udestaende sagsbehandlingsopgaver.
Nedenstaende tabel 1 viser den aktuelle status pa udestaende sagsbehandlingsopgaver. Det fremgar, at der
nu er 90 faerre udestaende sagsbehandlingsopgaver. Tabellen viser den aktuelle status, der ogsa inkluderer
de nye sagsbehandlingsopgaver med nye tidsfrister, som er kommet i perioden. Der er dermed ikke oparbejdet
et nyt efterslaeb i perioden.

Tabel 1
Udestaende sagsbehandlingsopgaver
Lovpligtige Kommunalt fastsatte Totalt
tidsfrister tidsfrister
Status oktober 2020 | 58 70 128
Status december 21 17 38
2020

Herunder er en gennemgang af de konkrete opgaver opdelt efter henholdsvis lovpligtige tidsfrister og
kommunalt fastsatte tidsfrister.

| forhold til de opfalgninger, hvor tidsfrister falger af lovgivningen, var der i oktober 2020 58 opgaver, som
manglede at blive Igst. Dette tal er aktuelt 21. Nedenstdende tabel 2 viser, hvordan disse
sagsbehandlingsopgaver, sagsbehandlerne ikke har naet at falge op pa med lovpligtig tidsfrist, fordeler sig.

Tabel 2
Udestaende sagsbehandlingsopgaver med lovpligtig tidsfrist
Bgrnefaglig Handleplan | Opfelgning | Bgrnesamtale | Underretninger* | Total
undersggelse pa
handleplan

Status 1 8 31 16 2 58
oktober
2020




Status 1 3 9 8 0 21
december
2020

*Underretninger der ikke er reageret pa indenfor 4 uger

Det fremgar i tabel 2, at der aktuelt er 37 feerre udestaende sagsbehandlingsopgaver med lovpligtig tidsfrist i
forhold til oktober 2020.

Barnefaglig undersogelse
Aktuelt mangler feerdiggerelse af én bgrnefaglig undersagelse, der forventes faerdiggjort den 10. december
2020.

Handleplaner
Der mangler tre handleplaner, og der er aftalt mgde omkring den ene.

Opfalgning pa handleplaner
Der mangler opfglgninger pa ni handleplaner, hvoraf mgdet om den ene er aftalt.

Bornesamtaler
Der mangler at blive afholdt otte barnesamtaler, hvoraf to af disse er aftalt.

De gvrige aftaler med borgerne for at falge op pa de resterende opgaver forventes at blive planlagt primo
december 2020.

Udover de lovgivnhingsmaessige fastsatte tidsfrister er der to sagsbehandlingsopgaver, hvor der er kommunalt
fastsatte tidsfrister, der er vedtaget af Randers Byrad. Den ene handler om, hvor hurtigt en ansagning skal
behandles, mens den anden handler om journalfgring. Nedenstaende tabel 3 viser den aktuelle status pa disse
opgaver samt udviklingen i forhold til oktober 2020.

Udestaende sagsbehandlingsopgaver med kommunal fastsat tidsfrist
Ubehandlede Opdatering af Total
ansggninger journal

Status oktober 2020 29 41 70
Status december 9 8 17
2020

Det fremgar i tabel 3, at der aktuelt er 53 feerre udestaende sagsbehandlingsopgaver med kommunal fastsat
tidsfrist i forhold til oktober 2020.

Ubehandlede ansogninger
Der er ni ubehandlede ansggninger, hvoraf fire af disse ansggere allerede far en indsats i afdelingen.

Opdatering af journal
Der er otte udestaende opgaver i forhold til opdatering af journal, hvilket er 33 faerre end i oktober 2020.

Afdelingen er i gang med at udarbejde en plan for, hvordan det sikres at komme i mal med disse 17
sagsbehandlingsopgaver, der har overskredet den kommunale tidsfrist.

Forvaltningens overvejelser om myndighedsafdelingens bidrag til opfyldelse af Bernehandicapplanen

Socialudvalget afholdte dialogmg@de med Handicapradet den16. november 2020, hvor de nye handicapplaner
blev dreftet. | droftelserne blev en raekke fokuspunkter udvalgt, der i ferste omgang skal veere fokus pa i
implementeringen af handicapplanerne. For det tilfaelde, at socialudvalget falger forvaltningens indstilling i
sagen om opfelgningen pa udvalgets drgftelse med Handicapradet (sag 127), har forvaltningen nedenfor
vurderet, hvordan myndighedsafdelingen tillige kan arbejde for at understgtte den politiske beslutning.

De tre udvalgte indsatsomrader er fglgende:

1. Koordinering og sammenhaeng



2. Styrket foraeldresamarbejde
3. Forebyggende og fleksibel stgtte

Indsatsomradet "Koordinering og sammenhaeng”

Der laves prgvehandlinger med en fremskudt radgivende funktion, hvilket beskrives naermere under
indsatsomradet "Forebyggende og fleksibel statte”. Denne funktion skal blandt andet bidrage til koordinering
og sammenhaeng mellem myndighed og udferer.

Derudover arbejder fire af afdelingens medarbejdere pa projekt "sammen om familien”, hvis formal er at give
en koordineret og sammenhangende indsats til projektets100 barn og deres familier. Projektet laber frem til
udgangen af 2021. Indtil nu har projektets foreeldre og parerende pa en midtvejsevalueringsaften givet udtryk
for, at de er meget tilfredse med indsatsen og haber, at indsatsen kan fortsaette efter projektperioden.
Ligeledes oplever forvaltningen en vaesentlig nedgang i klager fra de foraeldre, som indgar i projektet.

Pa baggrund af disse erfaringer fra projektet planleegges en gennemgang af radgivergruppens 261 sager, hvor
det skal vurderes, om nogle af disse har brug for saerlig koordinering. Afdelingens ledelse vil i samarbejde med
afdelingens tillidsrepraesentant undersgge, hvordan projektets erfaringer kan implementeres i hele afdelingen.

Endvidere har myndighedsafdelingerne i barnehandicap og voksenhandicap et samarbejde med
Metodecenteret om overgangen fra ung til voksen. Metodecenteret er en selvejende institution, der
samarbejder med kommuner og regioner for at udvikle, implementere og udbrede mere virksomme sociale
indsatser. Metodecenteret skal hjaelpe med at kortleegge overgangen med udgangspunkt i de unges egne
oplevelser. Denne erfaring skal bruges til at forbedre overgangen for de unge.

Indsatsomradet "Styrket foraeldresamarbejde”

Projektet "sammen om familien" har stor fokus pa at styrke pargrendesamarbejdet og inddrage bernenes
netvaerk aktivt i sagsbehandlingen. Modellen, projektet benytter, indeholder fire kerneelementer, hvoraf det
farste er “inddragelse af familien”. For at styrke dette element afholdes kurser i netvaerksinddragelse for
projektgruppen og for hele afdelingen. Nar projektets metoder skal implementeres i hele afdelingen, se ovenfor
under indsatsomradet "Koordinering og sammenhaeng”, er inddragelse af netvaerket ogsa et afgerende
element.

Indsatsomradet "Forebyggende og fleksibel stotte"

Primo 2021 forventes der at blive igangsat en prevehandling med en fremskudt radgivende funktion pa
Autismecenteret. Opgaven varetages af en myndighedsradgiver, som kan bidrage med rad og vejledning til
borgerne og deres pargrende.

Socialomradet har haft gode erfaringer med fremskudt radgivning pa psykiatri-, udsatte- og
voksenhandicapomradet. Ordningen har en mere forebyggende og fleksibel tilgang, hvor myndighedsradgivere
inddrages tidligere. Hvis prgvehandlingen bidrager med positive erfaringer, vil der blive arbejdet for at udbrede
tiltaget.

Behov for yderlige initiativer pA myndighedsomrader i bernehandicap

Det er forventningen, at de udestaende sagsbehandlingsopgaver stort set er indhentet den 22. februar 2021,
nar socialudvalget far naeste status. Ud fra udvalgets dreftelser om arbejdet med de tre indsatsomrader, vil
forvaltningen komme med mere konkrete et forslag til, hvordan indsatsomraderne kan implementeres.
Derudover gives til mgdet den 22. februar 2021 en status pa arbejdet med den langsigtede handleplan.

Pa dette tidspunkt er der ogsa afklaring om ny lovgivning for overgangsperioden mellem bgrnehandicap og
voksenhandicap. Forvaltningen forventer, at der pr. 1. januar 2021 kommer ny lovgivning, der stiller krav til, at
alle borgere har overgangshandleplaner. Loven er kommet gennem fgrste behandling og skal til anden
behandling i Folketinget den 17. december 2020. Den 21. december foregar tredje og sidste behandling, hvor
Folketinget enten vedtager eller forkaster lovforslaget.

Okonomi
Sagen har ingen budgetmaessige konsekvenser.

Bilag

Status pd myndighedsafdelingen for bernehandicap



Punkt 125: Analyse af saerligt dyre enkeltsager 2020

27.00.00-A00-16-20
Resume

Der har pa landsplan savel som i Randers Kommune vaeret et skonomisk pres pa socialomradet, som folge af
at flere borgere end tidligere har behov for socialomradets ydelser og tilbud. Hertil ses et stigende antal
borgere med behov for en mere omfattende stotte, som folge af at borgernes udfordringer er blevet mere
komplekse. Udviklingen afspejles bl.a. i flere dyre enkeltsager pa omradet.

Udviklingen i saerligt dyre enkeltsager blev behandlet pa made i socialudvalget den 16. december 2019 (sag
nr. 124). Forvaltningen har i 2020 udarbejdet en naermere analyse af de saerligt dyre enkeltsager og
socialudvalget er i forbindelse med de seneste budgetopfalgninger orienteret om analysearbejdet. Analysen
foreleegges hermed socialudvalget til orientering og droftelse.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til socialudvalget,
1. at udvalget tager en drgftelse af, hvad udvalget saerligt bemaerker pa baggrund af analysens resultater

2. at udvalget godkender, at forvaltningen i begyndelsen af det nye ar vender tilbage med en plan for det
videre arbejde med analysen.

Beslutning
1. at droftet.

2. at godkendt.

Kasper Fuhr Christensen bemaerkede fglgende: Skal understrege, at kommunen har pligt til at veelge det bedst
egnede tilbud.

Sagsfremstilling

Der har pa landsplan savel som i Randers Kommune veeret en markant stigning i udgifterne pa det
specialiserede socialomrade. De stigende udgifter er bade en konsekvens af, at flere borgere end tidligere har
behov for statte og at der ses et gget stgttebehov som felge af, at borgernes udfordringer er blevet mere
komplekse. Pa socialomradet i Randers Kommune har udviklingen betydet, at der for perioden fra 2016 til
2018 blev oparbejdet en gaeld pa omradet, som ved udgangen af 2019 belgb sig til ca. 27 mio. kr.

Der blev i 2018 i Randers Kommune vedtaget en gkonomisk handleplan for socialomradet med det formal at
genoprette den gkonomiske balance i Igbet af de kommende ar. Arbejdet med handleplanen har bidraget til en
gkonomisk opbremsning pa omradet, og der blev herved opnaet et positivt driftsresultat pa ca. 3 mio. kr. i
2019. 1 2020 forventes et driftsresultat taet pa balance

Selv om udgiftsudviklingen pa omradet saledes nu er stabiliseret, efterlader det kun et meget begreenset
gkonomisk raderum til at handtere nye saerligt dyre enkeltsager til omradet. Denne udfordring er saerlig aktuel,
da der i de senere ar er set en stigning i antallet af saerligt dyre enkeltsager. Antallet af sager med samlede
arlige udgifter pa mere end 1 mio. kr. pr. sag er saledes steget fra 95 sager i 2017 til mere end 120 sager i
2020 og de forventede udgifter hertil er i samme periode steget fra 130 mio. kr. til mere end 170 mio. kr.

Seerligt dyre 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Procentvis udvikling fra 2017
enkeltsager til 2020
1,0-1,5 mio. kr. 66 77 79 87 +32 %

1,5-2,0 mio. kr. 20 14 24 28 +40 %




2,0 mio. kr. og 9 9 7 9 0%
derover

| alt 95 | 100 | 110 | 124 +31 %

Udviklingen i saerligt dyre enkeltsager blev behandlet pa mgde i socialudvalget den 16. december 2019 (sag
nr. 124). Orienteringen omfattede en generel gennemgang af udviklingen i udgifter og aktivitet pa omradet i de
senere ar. Orienteringen omfattede hertil en gennemgang af malgrupper og leverandgrer af tilbud i denne
sagskategori. Ved udvalgsmadet blev endvidere en reekke konkrete eksempler pa seerligt dyre sager
praesenteret.

Forvaltningen har i 2020 udarbejdet en naermere analyse af de saerligt dyre enkeltsager, der bygger videre pa
gennemgangen af omradet ultimo 2019 og herudover omfatter en detaljeret analyse pa enkeltsagsniveau, som
har til formal at identificere mere specifikke forhold pa omradet.

Socialudvalget er i forbindelse med de seneste budgetopfalgninger orienteret om det igangvaerende
analysearbejde og det er aftalt, at resultaterne heraf forelsegges socialudvalget til orientering og droftelse.

Den samlede analyse er vedlagt som bilag til sagsfremstillingen. Et kort sammendrag af analyseresultaterne
preesenteres endvidere i det falgende afsnit.

Udgifts- og aktivitetsudvikling

Ved udgangen af 1. kvartal 2020 var der 124 sager pa socialomradet med en samlet udgift pr. sag pa 1 mio. kr.
og derover. Dette er en stigning pa 29 sager siden 2017. De samlede udgifter for de 124 sager er i labende
priser steget fra 133 mio. kr. i 2017 til et forventet niveau pa ca. 174 mio.kr. i 2020.

Sagstal og udgifter seerligt dyre enkeltsager
2017-2020

200.000 174,603 140
139.756 e 120

50.000 133.060

100.000

2007 2018 2019 2020
. Antal sager med udgifter for over 1 mio. ki

— Bruttoudgifter sager over 1 mio. kr. (lebende priser - 1.000 kr.)

Aldersfordeling

Sagstal og udgifter til saerligt dyre enkeltsager inddelt efter aldersgrupper viser, at de fleste saerligt dyre sager
findes blandt borgere i alderen 30-65 ar.

De faerreste sager ses i de yngste og eeldste aldersgrupper. Dog bemaerkes en stigning i de yngste borgeres
andel af det samlede sagsantal og udgifter fra 2017 til 2020 pa henholdsvis 4 og 5 procentpoint. Den relativt
heje andel af borgere i aldersgruppen 30-65 ar skal formentlig ses i lyset af, at en stor del af de saerligt dyre
sager har veeret dyre i en laengere arraekke.



Aldersfordeling i forhold til samlet sagstal
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Diagnoser og stgttebehov

| sagsbehandling og udredning pa voksenomradet i Randers Kommunes anvendes
Voksenudredningsmetoden (VUM-metoden). Metoden har til formal at sikre faglig og lovgivningsmaessig
kvalitet i sagsbehandlingen med udgangspunkt i den enkelte borger. Pa grundlag af udredningen foretager
sagsbehandleren en vurdering af borgerens samlede funktionsniveau pa en 5 trins skala fra A (=intet problem)
til E (=fuldsteendigt problem/kan ikke).

| analysen er der foretaget en gennemgang af VUM-scoren blandt borgere med en seerligt dyr sag. Analysen
viser, at 93 procent af borgere med en saerligt dyr sag har en samlet VUM-score pa enten D eller E, mens kun
7 procent har en VUM-score pa C.

Blandt de dyre sager ses en bred vifte af funktionsnedsaettelser og diagnoser. Ofte har borgerne dog en
kombination af flere funktionsnedszettelser. Fordelingen af borgere ud fra diagnoser fremgar af felgende figur.

Antallet af borgere med de forskellige diagnoser

Spiseforstyrreiss mam 2
Spagisk lammet e 4
Skizofreni m— 5
Senhjerneskade SEEE—————SS——— ]2
Rygmarv=kade - 5
Mental retardering & autigne  ——————— 10
Mental retardering 28
Kombingion af diggnoser . — — S—— 5
Autismespektrumforstyrreser  — s O
Anden sygdom G

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Leverandearer af tilbuddene

73 procent af de tilbud, der benyttes i dyre sager, leveres af eksterne leverandarer, dvs. andre leverandarer
end Randers Kommune. De 73 procent fordeler sig pa private leverandgrer (32 procent), regionerne (25
procent) og andre kommuner (16 procent). De resterende 27 procent leveres af Randers Kommunes egne
tilbud. De mest anvendte botilbud i saerligt dyre enkeltsager er Holbergstien, Sadisbakke og Sglund.

Anvendelse af eksterne leverandgrer ser ud til at gge udgifterne til saerligt dyre enkeltsager seerligt i forhold til
leengerevarende botilbud, hvilket kan skyldes, at gennemsnitspriserne for eksterne tilbud gennemgaende er
hejere end gennemsnitspriser internt i Randers Kommune. Prisforskellen ser umiddelbart ud til at geelde pa
tveers af diagnosegrupper og uanset borgernes VUM score.



Udgifter til s=rligt dyre sager efter leverandar

vvvvvvvv

UdgiTeer til tilbud i alt

Arsager bag fordyrelse af sagsforlab

| forbindelse med de nyopstaede dyre sager i 2020 ses i mange tilfeelde en forveerring i borgerens tilstand og
deraf falgende flytning til mere omfattende tilbud eller tildeling af ekstra ressourcer. En del af sagerne er blevet
seerligt dyre i 2020, fordi borgeren flytter tilbud. Flytning til andet tilbud kan skyldes, at borgeren selv har gnsket
andet tilbud, at botilbuddet ikke lzengere kan rumme borgeren eller at botilbuddet lukker. Flere bliver ogsa dyre
sager, fordi borgeren bliver voksen og flytter hjemmefra.

Det kan overvejes, om udviklingen i de grundleeggende driftsvilkar for Randers Kommunes botilbud kan
bidrage til at forklare stigningen i antallet af szerligt dyre sager pa socialomradet. Gennemsnitsprisen for
borgere i sociale tilbud ekskl. borgere med en seaerligt dyr sag er generelt faldet ca. 8-10 procent fra 2017-2020.
Hvis tilbuddene i stigende grad skal drifte tilbuddene inden for et mindre gkonomisk raderum, kan dette alt
andet lige gare det vanskeligere at rumme mere komplekse sager inden for de etablerede tilbud. Dette kan i
nogle tilfaelde fare til, at borgere flyttes til specialiserede og vaesentligt dyrere tilbud uden for kommunen.

Perspektiver/handlemuligheder

Der peges i analysen pa, at hovedparten af seaerligt dyre sager varetages af eksterne leverandarer. Arsagen
hertil er ofte, at der ikke i tilstraekkeligt omfang findes egne tilbud til borgerne eller at Randers Kommunes egne
tilbud ikke lzengere kan Igse borgerens stattebehov. Resultatet er, at borgerne flyttes til tilbud uden for
kommunen. Anvendelse af eksterne leverandgrer ser ud til at gge udgifterne til saerligt dyre enkeltsager, hvilket
skal ses i sammenhaeng med, at gennemsnitspriser for eksterne tilbud gennemgaende er hgjere end
gennemsnitspriser internt i Randers Kommune.

Flere lokale lgsninger pa seerligt dyre enkeltsager kan vaere en made, hvor pa udgifterne pa omradet muligvis
kan reduceres. Der er opnaet gode erfaringer med lokale lgsninger i nogle konkrete enkeltsager, hvor det har
vist sig at samarbejde og dialog omkring en Igbende tilpasning af ressourcer til borgernes stattebehov fungerer
bedre, nar bade bestiller og udfarer virker inden for samme center.

Hertil opbygges der i disse ar erfaringer med at yde en intensiv og koordineret tvaerfaglig indsats pa
hjemlgseomradet (ACT indsats), der muligvis kan bringes i spil i forhold til andre malgrupper med seerligt
komplekse problemer. ACT teamet i Center for Socialt Udsatte er et tvaerfagligt indsatsteam, der samarbejder
om at yde en koordineret stgtte til borgere, som har komplekse udfordringer, bl.a. langvarig hjemlgshed.

Lokale lgsninger vil i nogle tilfaelde forudsaette et gkonomisk grundlag for at tilvejebringe nye fysiske rammer.
Der kan evt. veere tale om en investeringsmodel, hvor aktuelle etableringsudgifter daekkes af fremtidige
besparelser pa myndighedsbudgettet til kab af eksterne pladser.

Endvidere kan analysen give anledning til naermere at undersgge, hvad der i gvrigt skal til for at Randers
Kommunes egne botilbud i fremtiden bedre kan rumme borgere med omfattende og komplekse stattebehov.
Dette kan f.eks. vaere kompetenceudvikling af medarbejdere eller ombygning af botilbud.

Okonomi

Udgifterne til de saerligt dyre sager er beskrevet i sagsfremstillingen og uddybet i vedlagte bilag til sagen.
Bilag

Analyse af serligt dyre enkeltsager pé socialomradet 2020



Jan Kjeldmanns oplag for socialudvalget den 14. december 2020



Punkt 126: Forslag om @&endring af organisering pa socialomradet

00.00.00-A00-11-20
Resume

Forvaltningen har lavet et forslag om at sammenleegge Center for Psykiatri og Center for Socialt Udsatte pr. 1.
februar 2021 i et nyt center "Center for Psykiatri og Socialt Udsatte”. Forslaget indebeerer, at der reduceres en
centerlederstilling pa socialomradet og de to myndighedsafdelinger leegges sammen. De overskydende midler
til aflenning af en centerleder vil i perioden 2021-2023 blive brugt til kompetenceloft pa
voksenhandicapomradet og aflastning af spidsbelastninger pa socialomradet.

Forslaget er sendt i haring i MED-organisationen pa socialomradet samt i Handicapradet og Udsatteradet frem
til den 7. januar 2021. Herefter vil social- og arbejdsmarkedsdirektaren traeffe endelig beslutning om en
eventuel aendring af organiseringen. Forslaget fremlaegges socialudvalget til efterretning.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til socialudvalget:

1. at orientering om forslag til ny organisering pa socialomradet tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Socialomradet i Randers Kommune har siden den 1. oktober 2015 veeret organiseret i fire fagcentre: Center for
Bagrnehandicap og Autisme, Center for Voksenhandicap, Center for Psykiatri og Center for Socialt Udsatte. Det
er erfaringen, at centerstrukturen overordnet set har virket understgttende for opgavelasningen pa
socialomradet. Det har virket saerligt godt at samle fagekspertise omkring socialomradets malgrupper samt
myndighed- og udfarerfunktionerne under en samlet centerledelse.

Pa psykiatri- og udsatteomraderne har der vaeret en stor udvikling af den socialfaglige metode og tilgang, der
kommer borgerne til gode. Det er en udvikling, der skal fastholdes og udbygges endnu mere fremadrettet. Der
er dog nogle forhold pa psykiatri- og udsatteomradet, der taler for, at det vil veere hensigtsmaessigt at
genteenke organiseringen af disse omrader. Det drejer sig om: 1) overlap i malgruppe og bedre udnyttelse af
tilbudsviften, 2) faglige synergieffekter, 3) centrenes starrelse og 4) optimering af myndighedsfunktionen. Disse
begrundelser er udfoldet nedenfor:

1. Overlap i malgruppe og_bedre udnyttelse af tilbudsviften:

Der er et overlap mellem malgruppen for de to centre, der blandt andet har gjort det vanskeligt at placere
borgere i "rette" center ved visitationsmgder. Med en samling af de to centre vil der veere en starre mulighed
for at samteenke indsatser for denne malgruppe. Dette dbner muligheder for bedre at undersgge, om den
samlede tilbudsvifte kan udnyttes endnu bedre end i dag.

Det forventes, at udsatte- og psykiatriomraderne vil profitere af et taettere samarbejde. Det giver mulighed
for et starre fagligt faellesskab pa tvaers af boomradet og de uvisiterede tilbud. Det giver samtidig mulighed
for at dele de saerlige kompetencer, der er oparbejdet i de to centre. Det gaelder for eksempel kompetencer
fra psykiatriomradet f.eks. i forhold til inddragelse af frivillige og peers, kompetenceudvikling og
gruppeforlgb, og det geelder for eksempel i forhold til misbrugsbehandling og arbejde med borgere med
meget komplekse problemstillinger fra udsatteomradet.

3. Centrenes storrelse

Center for Psykiatri og Center for Socialt Udsatte er de to mindste centre pa socialomradet, og der kan ske
en yderligere reduktion af Center for Socialt Udsattes omrade i takt med en ny sundhedsreform, der
forventes fremlagt i 2021. Safremt det sker, er der behov for at yderligere gentaenke udsatteomradet i
Randers Kommune.

4. Optimering_af myndighedsfunktionen:




Myndighed Udsatte har ingen afdelingsleder, men ledes af centerlederen. Omradet er samtidigt sarbar i
forhold til sygemeldinger og medarbejderskift med kun tre faste radgiverstillinger og en projektstilling. Med
en sammenlaegning af myndighedsafdelingerne vil der blive skabt starre robusthed omkring
myndighedsfunktionen i en samlet myndighedsafdeling med en afdelingsleder.

Pa den baggrund fremsaettes forslag om en sammenlaegning af Center for Psykiatri og Center for Socialt
Udsatte til et samlet nyt center "Center for Psykiatri og Socialt Udsatte” pr. 1. februar 2021. Forslaget har
falgende vaesentlige implikationer:

« Centerleder af Center for Socialt Udsatte, Tine Horn, konstitueres som centerleder i Center for Psykiatri
fra den1. december 2020, mens hgrings- og beslutningsprocessen star pa. Der arbejdes mod at tilbyde
Tine Horn centerledelsen for det samlede nye center.

« Myndighedsfunktionerne lsegges sammen i en ny afdeling med den nuveerende leder for Myndighed
Psykiatri, Tanja Mark, som afdelingsleder.

o Der reduceres en centerlederstilling pa socialomradet. Overskydende midler til aflenning af en
centerleder omlaegges til en central pulje i Social- og Arbejdsmarkedssekretariatet, der i perioden 2021-
2023 anvendes til kompetenceudvikling pa voksenhandicapomradet og afhjaelpning af spidsbelastninger
pa socialomradet.

» Aftaler mellem de to centre og byradet som led i Randersmodellen viderefares frem til udgangen af
aftaleperioden uanset en eventuel eendring af organiseringen.

Der er vedlagt notat om sammenlaegning af Center for Psykiatri og Center for Socialt Udsatte som bilag til
sagen.

Okonomi

Sammenlzegningen af de to centre indebzerer, at antallet af centerledere pa socialomradet reduceres. Der vil
saledes veere et mindre forbrug pa 837.508 kr. til lan og pension til en centerleder. Belgbet vil blive reserveret
til en central pulje. | perioden 2021-2023 vil 337.508 kr. af puljen blive brugt pa afhjzelpning af
spidsbelastninger pa socialomradet og 500.000 kr. pa kompetenceudvikling pa voksenhandicapomradet.
Dette med baggrund i at det i mindre grad har veeret muligt at hente puljemidler til kompetencelaft pa
voksenhandicapomradet end pa socialomradets gvrige omrader.

Videre proces

Forvaltningen har lavet fglgende tidsplan for hgring- og beslutningsprocessen i forhold til sammenlaegning af
de to centre:
Periode

Aktivitet

30. november
2020

Orientering og drgftelse med ledere og Omrade MED i Center
for Psykiatri og Center for Socialt Udsatte om plan for
sammenlaegning af centre.

2020 -7. januar
2021

1. december Forslag til sammenlaegning af Center for Psykiatri og Center
2020 for Socialt Udsatte sendes i hgring.
Tine Horn konstitueres som centerleder i Center for Psykiatri
frem til 31. januar 2021.
1. december Haringsperiode:

e Hearing i Handicapradet og Udsatteradet i Randers
Kommune.

¢ Hgring i Lokale MED-udvalg i Center for Psykiatri og
Center for Socialt Udsatte.

e Hgring i Lokale omrade MED i Center for Psykiatri og
Center for Socialt Udsatte.

» Hgring i Sektor MED.

14. december
2020

Orientering af socialudvalg om forslag til sammenlaagning af
Center for Psykiatri og Center for Socialt Udsatte.

8. januar-15.
januar 2021

Opfelgning pa hering og eventuel justering.

15. januar 2021

Social- og Arbejdsmarkedsdirektgren treeffer beslutning om
sammenlaegning af Center for Psykiatri og Center for Socialt
Udsatte.

25. januar 2021

Orientering af socialudvalg om beslutning vedrgrende
sammenlaegning af Center for Psykiatri og Center for Socialt
Udsatte.




1. februar 2021 Ny centerstruktur pa socialomradet traeder i kraft.

Februar 2021 Evt. proces i forhold til justering af MED-organisationen.
Hovedudvalget treeffer endelig beslutning.

Bilag

Forslag til ssmmenlagning af Center for Psykiatri og Center for Socialt Udsatte



Punkt 127: Opfelgning pa dialogmede med Handicapradet om
prioriteringer af handicapplanernes indsatsomrader

27.00.00-P20-5-20
Resume

Der blev holdt dialogmade mellem socialudvalget og Handicapradet den 16. november 2020, hvor
prioriteringen af indsatsomraderne i borne- og voksenhandicapplanerne blev droftet.

P& baggrund af disse droftelser har forvaltningen lavet forslag til tre indsatsomrader, der vil vaere fokusomrader
i 2021 for arbejdet med implementering af handicapplanerne. Forslaget fremlaegges socialudvalget til
godkendelse.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til socialudvalget,
1. at forslaget til indsatsomrader for 2021 fra Bernehandicapplanen godkendes

2. at forslaget til indsatsomrader for 2021 fra Voksenhandicapplanen godkendes.

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Socialudvalget og Handicapradet har to arlige dialogmgder. Den 16. november 2020 havde socialudvalget og
Handicapradet et dialogmgade, hvor prioriteringen af indsatsomraderne i henholdsvis Barnehandicapplanen og
Voksenhandicapplanen for 2021 blev drgftet.

Dette skete efter de endelige planers politiske vedtagelse. Den 19. oktober 2020 blev handicapplanerne
saledes godkendt af socialudvalget (sag 101), og den 9. november 2020 blev de endelig godkendt af byradet
(sag 445).

Af draftelserne pa dialogmeadet fremgik, at der i forhold til Barnehandicapplanen er et anske om at prioritere
indsatsomraderne "Koordinering og sammenhaeng", "Styrket foreeldresamarbejde”, "Peers-ordning" og
"Forebyggende og fleksibel statte".

| forhold til "Koordinering og sammenhaeng" draftede man snitfladerne til familieafdelingen, og der blev fremsat
gnske om en koordinator-funktion til familier med bgrn med handicap. | forhold til "Styrket foraeldresamarbejde”
var der fokus pa overgangen mellem bgrn og voksne samt gnske om styrkelse af netvaerk, herunder ogsa for
sgskende til bgrn med handicap.

| forhold til "Forebyggende og fleksibel stette" drgftede man muligheden for at lave nogle klippekortsordninger
samt mulighederne for fremskudt radgivning for barnefamilierne.

| forhold til Voksenhandicapplanen gnskede man at prioritere henholdsvis "Koordinering og sammenhaeng",
hvor fokus var pa snitfladeproblematikken, "Pargrendesamarbejde”, hvor der specifikt blev talt om netvaerk for
foraeldre med voksne bgrn med handicap, samt indsatsomradet "Sundhed", hvor et specifikt forslag handlede
om at fa idraetsforeningerne inviteret ind pa bo- og dagtilbuddene.

Ogsa indsatsomradet "Beskaeftigelse" blev gnsket som fokusomrade, dog med de tilfgjelser, at det ogsa er
vigtigt her at teenke i meningsgivende faellesskaber for de, der ikke kommer til at kunne indga i
beskaeftigelsesmaessige sammenhaenge, og at det for nogle ikke er et realistisk mal at have et arbejde.

Pa baggrund af disse drgftelser har forvaltningen lavet nedenstaende forslag til fokusomrader for de to planer,
der skal arbejdes med i 2021. Antallet af indsatsomrader er blevet begreenset fra fire til tre ud fra en
betragtning om, at der skal kunne arbejdes i dybden med de valgte indsatsomrader. Desuden vil det dele



indsatsomraderne mere ligeligt udover de tre ar 2021, 2022 og 2023, da bernehandicapplanen indeholder i alt
syv indsatsomrader og voksenhandicapplanen indeholder i alt ni indsatsomrader.

2021 | Indsatsomrader pa Indsatsomrader pa
bernehandicapomradet: voksenhandicapomradet:

+ Koordinering og o Koordinering og
sammenhaeng sammenhaeng

o Styrket o Pargrendesamarbejde
foreeldresamarbejde o Etsundtlivifaellesskab

+ Forebyggende og fleksibel
stotte

Forvaltningen har lavet en implementeringsplan og nedsat en styregruppe, der vil lede
implementeringsarbejdet. Der vil blive nedsat en ledergruppe i henholdsvis Center for Barnehandicap og
Center for Voksenhandicap, ligesom der vil blive nedsat tre arbejdsgrupper i hvert center til hvert af de valgte
indsatsomrader. Handicapradet tilbydes at sidde med i de arbejdsgrupper, de matte gnske. Den eksterne
referencegruppe vil bista implementeringsarbejdet, og der vil blive afholdt halvarlige mader.

Ledergrupperne savel som arbejdsgrupperne igangsaetter arbejdet umiddelbart efter 1. januar 2021, nar det er
afholdt mader i Omrade MED i centrene om handicapplanernes vedtagelse samt de valgte prioriteringer af
indsatsomrader for 2021.

Okonomi

Omsaetningen af Bgrnehandicapplan 2020-2023 og Voksenhandicapplan 2020-2023 sker inden for de
geeldende budgetter for de involverede aktgrer.

Videre proces

Den godkendte prioritering af indsatsomrader vil efterfelgende blive sendt til bade Handicapradet og
Udsatteradet.

| forbindelse med implementeringsarbejdet vil forvaltningen lave arlige opfalgninger til socialudvalget,
Handicapradet og Udsatteradet. Ydermere vil forvaltningen om et ar fremlaegge en sag til dialogmadet mellem
socialudvalget og Handicapradet, hvor prioriteringen af de resterende indsatsomrader for arene 2022 og 2023
vil blive drgftet.



Punkt 128: Beslutning om STAR-pulje til aktivitetsparate
kontanthjzlpsmodtagere

15.00.00-G00-2-20
Resume

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har den 3. november 2020 opslaet en pulje til afklaring af
aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere”. Fristen for tilbagemelding var den 20. november 2020. Opslaget er
hentet fra www.star.dk og vedhaeftet som bilag.

Forvaltningen har identificeret en reekke konsekvenser ved projektets gennemforelse, som medforer, at der er
behov for at behandle sagen politisk forud for en eventuel afsendelse af en ansogning. Konsekvenserne
knytter sig saerligt de nuveerende betingelser for tidsramme og ressourceforbrug samt malsaetning og ekonomi.
STAR har endvidere meddelt, at sdfremt kommuner ensker at afsla projektdeltagelse, skal der fremsendes et
borgmesterbrev, hvori det fremgar, at der politisk er taget stilling til, at kommunen ikke gnsker at deltage. Dette
er et brud pa normal praksis omkring deltagelse i denne type projekter.

Forud for ansggningsfristen den 20. november 2020 har forvaltningen afsendt en skrivelse til STAR, hvor
Randers Kommune orienterer om, at det ikke er muligt at deltage i projektet, for der har vaeret mulighed for at
behandle konsekvenserne ved en gennemfarelse under de nuvaerende betingelser i kommunens relevante
politiske udvalg. Til orientering er forvaltningen bekendt med, at der er sendt lignende breve fra andre af
landets kommuner, og der er i forlobet veeret en taet koordinering med 6-byerne.

Der er efterfolgende afsendt en ansogning (bilag 2), hvori der tages forbehold for resultatet af den politiske
behandling af sagen. Dette er gjort med henblik pa at kunne komme i betragtning, safremt det besluttes, at
Randers Kommune alligevel bor deltage under de nuvaerende betingelser.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byradet via beskaeftigelsesudvalget, barne- og familieudvalget, sundhedsudvalget,
socialudvalget samt gkonomiudvalget:

1. at orienteringen om konsekvenserne ved projektgennemfarelse under de nuvaerende betingelser tages til
efterretning

2. at det besluttes om, Randers Kommune skal deltage i projektet under de nuveerende betingelser

3. at det besluttes om, der skal afsendes et borgmesterbrev med orientering om, at Randers Kommune gnsker
at afsla deltagelse i projektet under de nuvaerende betingelser.

Beslutning

1. at indstilles taget til efterretning.

2. at indstilles godkendt, sa Randers Kommune sgger om deltagelse i projektet men med en tilkendegivelse til
STAR om, at de nuvaerende betingelser i projektet bar justeres med flere midler, en mere realistisk malsaetning
end malsaetningen om, at 80% overgar til job og uddannelse, samt en mere realistisk tidsramme end
tidsrammen pa 8 uger.

3. at indstilles ikke godkendt, jf. 2. at.
Sagsfremstilling

Den 3. november 2020 opslog STAR pulje til afklaring af aktivitetsparate kontanthjalpsmodtagere. Opslaget er
vedlagt som bilag 1. Pa baggrund af den heri beskrevne ramme for projektet har forvaltningen vurderet, at det
ikke er muligt at deltage i projektet, fgr det har veeret muligt at behandle konsekvenserne ved en
projektgennemfarelse under de nuvaerende betingelser politisk. Konsekvenserne knytter sig saerligt til de
nuveerende betingelser for 1) Tidsramme og ressourceforbrug samt 2) Malsaetning og gkonomi.

1) Tidsramme og ressourceforbrug

Det er Randers Kommunes opfattelse, at den opstillede tidsramme pa 8 uger til straksafklaring og 8 uger til
forelzeggelse for rehabiliteringsteamet er helt urealistisk. Dette bade set i forhold til ressourceforbrug samt
malet om at give borgerne en veerdig sagsbehandling, som flugter med de veerdier om borgerinddragelse, som
vi har i kommunen.

| Randers Kommune vil der skulle bruges 6 fuldtidsmedarbejdere fordelt pa socialomradet, sundhedsomradet
og familieomradet samt 8 fuldtidsmedarbejdere pa arbejdsmarkedsomradet, safremt den intensive
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straksafklaring skal kunne gennemfgres indenfor den angivne tidsramme pa 8 uger. Det personale vil skulle
tages ud af den daglige drift, hvilket vil ga vaesentligt ud over de opgaver, som i forvejen skal lgses pa de
naevnte omrader. Alene pa arbejdsmarkedsomradet vil den angivne tidsramme betyde en markant
omprioritering af opgaver, hvilket vil ga vaesentligt ud over den indsats, som Randers Kommune leverer som
deltagende kommune i projekt "Flere skal med 2”, og dermed muligheden for at skabe resultater for borgerne.
Selv hvis der anseettes nye medarbejdere pa de fire neevnte forvaltningsomrader, vil den angivne tidsramme
ikke kunne imgdekommes. Dels er der en generel oplaeringsperiode pa 1-2 maneder, og dels vil der skulle
opbygges en vis erfaring og tvaerfaglighed i forhold til at kunne vurdere, hvorvidt en sag er klar til at blive
forelagt rehabiliteringsteamet.

Desuden vil tidsrammen pa 8 uger medfare, at der i Randers Kommune vil skulle prioriteres tid til ca. 100
ekstra mgder i rehabiliteringsteamet. En imgdekommelse heraf vil forudsaette, at dette enten prioriteres over
andre borgeres mader, eller at der skal etableres ekstra mader i rehabiliteringsteamet med anseettelse af
ekstra ressourcer til opgaven til falge. Ydermere vil ekstra mgder i rehabiliteringsteamet medfgre en tilsvarende
stigning i anmodninger om laegeattester, som skal foreligge, for en sag kan blive behandlet. Tidsfristen for
lsegerne er op til en maned efter attesten er bestilt, hvilket sjseldent overholdes. Der er uafklaret, hvilke
konsekvenser det vil have for regionernes kliniske funktion, nar landets kommuner begynder at anmode om
ekstra tider til rehabiliteringsteammgader, som fglge af betingelserne for dette projekt.

Hvor ovenstaende beregninger af ressourcetraekket tager udgangspunkt i en normal situation, vil der i dag
skulle laegges buffere ind til szerlige forholdsregler i forbindelse med Covid-19. Her taenkes bl.a. pa ekstra
rengaring i forbindelse med mgder, afbud eller aflysning af mader pga. smitterisiko, testning og andre lignende
situationer.

2) Malsaetning og gkonomi

Med forvaltningens kendskab og erfaring med malgruppen er det vurderingen, at den i opslaget beskrevne
indsats ikke vil kunne medfere, at 80 % af malgruppen vil kunne overga til job eller uddannelse indenfor den
nuvaerende tidsramme og tilgaengelige midler. Projektet er henvendt til en af de mest komplekse malgrupper i
beskaeftigelsessystemet, bestaende af borgere med mangeartede udfordringer, hvor ledighed blot er en af
dem. | Randers Kommune er malgruppen kendetegnet ved oftest at have flere problemstillinger samtidigt af
bade social, personlighedsmaessig og helbredsmaessig karakter.

En vaesentlig del af borgerne har store udfordringer ved at deltage i de indsatser, som kan bringe dem teettere
pa arbejdsmarkedet. Mange deltager f.eks. ikke i misbrugsbehandling, samtaler pa jobcentret, den behandling,
som de bliver tilbudt eller de tvaerfaglige forlab, som de ogsa bliver tilbudt. De er derfor ikke i malgruppen for
henholdsvis ressourceforlgb, fleksjob eller fgrtidspension. Dette bevirker, at de fortsat modtager en eller flere
kontanthjeelps-lignende ydelser pa trods af, at der i Randers Kommune er et Igbende fokus pa at hjaelpe dem
videre herfra.

Endelig vurderes det ikke, at de i puljen afsatte midler stemmer overens med den opstillede malsaetning.
Eftersom midlerne er mere end halveret for kommuner, der, som Randers Kommune, er med i projekt "Flere
skal med 2”, vil der kun kunne regnes med omkring 1.500,- kr. pr. borger om aret, hvilket ikke er daekkende for
den omfattende indsats, der fglger med projektet. Belgbet reduceres yderligere ved, at ca. 25 % af midlerne er
betinget af, at den ovenfornaevnte malsaetning opfyldes. Af de tildelte midler vil ca. 70 pct. skulle afseettes til at
imagdekomme de opstillede proceskrav omkring tveerfaglige afklaringsmgader, hvilket efterlader ca. 30 pct. af de
i forvejen meget fa midler pr. borger til ekstra indsatser, herunder personlig jobformidler m.v.

Opsummering

P& baggrund af ovenstdende konsekvenser for de bergrte forvaltninger skal det besluttes, hvorvidt der skal
afsendes et borgmesterbrev, hvori Randers Kommune afslar at deltage i projektet under de nuveerende
betingelser.

Safremt der afsendes et afslag i form af et borgmesterbrev, vil der fra forvaltningens side naturligvis vaere
abenhed overfor at indga i en efterfalgende dialog med STAR om aendring af nuvaerende betingelser for
projektet. En deltagelse vil dog forudsaette, at disse revideres vaesentligt pa baggrund af tilbagemeldingerne fra
kommunerne. Set fra Randers Kommunes perspektiv kan dette eksempelvis ggres ved, at:

» Tidsrammerne pa 8 uger til straksafklaring og 8 uger til foreleeggelse for rehabiliteringsteamet fijernes. |
stedet bar afklaringsarbejdet for denne malgruppe Iabe over hele projektperioden frem til udgangen af
2022. Dermed muliggares en respektfuld og veerdig sagsbehandling af borgerne uden ungadigt tidspres,
ligesom de ressourcemaessige udfordringer i de bergrte forvaltninger vil kunne nedbringes.

* Malsaetningen om at 80 % af malgruppen skal overga til job eller uddannelse skal nedjusteres, saledes er
overensstemmelse mellem de opstillede mal samt de resultater, der er realistiske at opna.

« Tildelingen af midler pr. borger skal @ges, saledes alle udgifter kan holdes indenfor den gkonomiske
ramme for projektet.

| tilfaelde af beslutning om, at der bar ansages under de nuvaerende betingelser, har forvaltningen pa forhand
afsendt ansagning til STAR med bemaerkning om, at der tages forbehold for resultatet af denne politiske
behandling. Baggrunden for at ansggningen er sendt parallelt med indevaerende beslutningssag er, at det



herved vil vaere muligt at komme i betragtning til puljemidlerne, safremt der treeffes beslutning herom.
Ansggningen er vedhaeftet som bilag.

Ved gennemfarsel af projektet under de nuveerende betingelser ggr forvaltningen opmaerksom pa, at det i labet
af projektperioden vil vaere nadvendigt monitorere ressourcetraek og udgifter til projektet, som ikke er daekket
af den nuvaerende gkonomiske ramme. Endvidere er det forvaltningens vurdering at det, uanset tilfgrsel af
ressourcer, ikke vil veere muligt at overholde de nuvaerende tidsfrister i projekt. Derudover vil forvaltningen bl.a.
skulle holde sig orienteret om ventetider pa lesegeattester hos regionen, saledes ansvar for eventuelle
forsinkelser i rehabiliteringsteamets arbejde kan tydeligggres. Dette bar ggres med henblik i videst muligt
omfang at kunne redegeare for eventuelt manglede resultater eller afledte forsinkelser i Igbet af projektperioden.

Okonomi

En beslutning om ikke at deltage i projektet under de nuvaerende betingelser vil ikke medfare en gkonomisk
udgift.

Indgar forvaltningen i dialog med STAR om aendring af de nuvaerende betingelser, vil Randers Kommune kun
kunne deltage, safremt alle udgifter vil kunne afholdes indenfor de skonomiske rammer af projektet. Dette vil
forudseette, at STAR @ger tildelingen af midler pr. borger, saledes det bliver muligt at indfri malsaetningen uden
behov for egenfinansiering fra Randers Kommune.

Besluttes det, at Randers Kommune skal deltage under de nuveerende betingelser vil det have en reekke
gkonomiske konsekvenser, som opridset i sagsfremstillingen ovenfor.

Videre proces

Der afsendes borgermesterbrev til STAR, safremt dette besluttes. Forvaltningen afventer derefter revidering af
betingelserne, fgr en eventuel deltagelse i projektet.

| tilfeelde af beslutning om, at der bar sgges under de nuveaerende betingelser, arbejder forvaltningen med
STAR med udgangspunkt i den ansggning, der er afsendt parallelt med indeveerende beslutningssag.

Bilag
Bilag 1 - Puljeopslag fra STAR

Bilag 2 Ansggningsskema Randers Kommune



Punkt 129: Godkendelse af proces for § 18 2021

27.15.12-A26-3-20
Resume

Socialudvalget har gennem efteraret 2020 droftet processen for fordelingen af § 18-midler for 2021. | denne
sag opsummeres hvordan processen for fordelingen af § 18 -midler er planlagt for 2021.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til socialudvalget

1. at godkende processen for fordelingen af § 18-midler for 2021.

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Processen for fordelingen af § 18-midler for 2021 blev fastlagt pa socialudvalgsmgdet den 19. oktober 2020
(sag 107).

Udvalgets fordeling af § 18-midler

Hvert ar fordeler socialudvalget § 18-midler til statte af frivilligt socialt arbejde. Det er besluttet, at fordelingen af
§ 18-midler i 2021 behandles pa et saerskilt socialudvalgsmg@de, som der afsaettes tre timer til. Madet afholdes
tirsdag den 23. marts 2021.

Tidsplanen i forhold til § 18-ansagere i 2021

§ 18-ansggningerne skal fremsendes inden den 1. februar 2021. Udvalget har besluttet, at den 1. februar
fremadrettet vil vaere ansggningsfristen, uanset hvilken ugedag datoen falder pa. Dette er med henblik pa, at
foreningerne oplever en kontinuerlighed i ansggningsfristen, sa denne er lettere at huske.

Forvaltningen har udarbejdet nedenstaende tidslinje, der skitserer det planlagte § 18 forlgb.



Efter udvalgsmedet den
23. marts modtager
foreningerne
bevillingsbreve. Herefter

Den 1. ) modtager de foreninger,
d b Ansegnings- som har faet tilsagn, det
ST frist den 1. heiitsade balsh

abnes for februar evilgede beleb.
ansegninger

<~ -

| December 2020 | Januar 2021 | Februar 2021 | Marts 2021 |  April 2021 |

2 %

Infomede den Udvalget

13. januar i behandler

Frivilligvaerket ansegningerne
d. 23. marts

Samarbejde med Frivilligvaerket
Frivilligvaerket informerer og bistar foreningerne i § 18-ansggningsprocessen.

Den 26. november 2020 afholdte forvaltningen made med Frivilligvaerket, hvor processen for § 18 blev drgftet.
Det blev drgftet, hvordan der kan skabes en god proces, hvor foreningerne er afklaret i forhold til kriterier,
malgruppe, tidsfrist, udformning af ansggningen m.v.

Pa madet blev aftalt, at Frivilligveerket,

« holder informationsaften om § 18 samt en evalueringsaften umiddelbart efter ansggningsfristen.
Frivilligvaerket har oplyst, at informationsaftenen afholdes den 13. januar 2021 og den 11. februar 2021
afholdes evalueringsaftenen

« registrerer henvendelser vedr. § 18 og eventuelt noterer, hvad der spgrges til.

» taler med foreningerne om, hvad der er sveert i forhold til § 18 kriterierne.

| november blev ansggningsfristen for § 18 i 2021 annonceret i Frivilligvaerkets nyhedsbrev, pa sociale medier,
pr. mail til Frivilligveerkets medlemmer samt pa Frivilligvaerkets hjemmeside.

| december mindes foreninger om ansggningsfristen pa disse platforme. Derudover pabegynder Frivilligvaerket
hjeelpen til udfyldelse af ansggningsskemaer.

| januar sendes endnu engang pamindelser ud om § 18 ansggningsfristen samt muligheden for at fa hjeelp ved
Frivilligvaerket pa de forskellige platforme. Desuden afholdes informationsmade om § 18 den 13. januar 2021.

Nyt ansogningsredskab

Der er udarbejdet et nyt ansggningsskema, som foreningerne kan tilga elektronisk. Dette redskab skal gere det
nemmere for foreningerne at ansgge og hindre forsendelsesudfordringer, pladsmangel i arket samt gvrige
udfordringer, som foreningerne tidligere har ytret.

Begrundelse af bevillingsbeslutninger

Nogle foreninger har givet udtryk for, at de ikke forstar, hvorfor de nogle ar far afslag og andre ar far bevilget
midler. Socialudvalget besluttede derfor, at det skal tydeliggeres mere, nar der gives afslag, at der samlet set
er sggt om flere midler, end der er afsat til § 18. Socialudvalget er derfor nadt til at prioritere foreningerne, og
bevillingerne varierer ogsa pa grund af et varierende antal ansggere. Forvaltningen vil indarbejde dette som en
generel begrundelse ved hele og delvise afslag.



Kriterier for § 18
Socialudvalget valgte at beholde § 18-kriterierne fra 2020. Herunder er disse kriterier indsat.

Malgruppen

For at opna stette fra § 18-midlerne er det vigtigt, at malgruppen for de aktiviteter der sgges til, er socialt
udsatte borgere. Det betyder, at der skal veere tale om borgere, der grundet manglende menneskelige eller
gkonomiske ressourcer har sveert ved at opretholde en god livskvalitet. | ansggningsskemaet bedes ansggeren
derfor beskrive malgruppen for de aktiviteter, der s@ges statte til. Det kan f.eks. vaere borgere, som er:

« Ensomme

Har fa menneskelige ressourcer og overskud

Er langt fra uddannelse og arbejdsmarked

Ikke har en stabil gkonomi

Har sveert ved pa egen hand at deltage i f.eks. motionsaktiviteter og sociale arrangementer

Ansggere og aktiviteter

Foreninger, organisationer, projekter, selvejende institutioner, borgerinitiativer mv. kan sgge om tilskud fra §
18-midlerne. Der vil i forbindelse med vurderingen af ansggningerne blive lagt veegt pa, hvorvidt malgruppen
kan vurderes som socialt udsat og dernaest, om aktiviteten der s@ges midler til, efterkommer maltemaerne i
aftalerne pa socialomradet, der i perioden 2019-2021 er falgende:

e at borgerne opnar stgrre personlig mestring

« at borgere i hgjere grad skal i uddannelse, beskeeftigelse eller vaere en del af det rummelige
arbejdsmarked

» at borgerne opnar stgrre mestring af sundhedsforhold

» at borgerne opnar stgrre mestring af deres sociale liv

Der vil blive foretaget en ligelig vaegtning imellem de to kriterier saledes, at ansggningerne skal overholde
begge kriterier for i stgrre eller mindre grad at kunne blive tildelt statte. | vurderingen af starrelsen af belagb der
tildeles vil der ligeledes indga en afvejning af, hvor mange borgere, som far gavn af indsatsen. Det vil ligeledes
indga som et vigtigt parameter, at indsatsen kommer borgere i Randers Kommune til gavn.

Hvad kan der opnas stgtte til?
o Der kan opnas stgtte til fglgende:
« Drift af aktiviteter f.eks. husleje, kontorhold, transport og annoncering.
« Frivillige selvhjeelpsgrupper
o Flerarige udviklingsprojekter dog maksimalt 3 ar.

Der kan ikke opnas stgtte til renovering, kab eller opfarsel af bygninger.
Okonomi

Sagen har ingen budgetmaessige konsekvenser.



Punkt 130: Lukket

27.00.00-K02-14-20



Punkt 131: Sagsstyringsliste pr. 8. december 2020

00.22.02-P35-8-17
Indstilling

Forvaltningen indstiller til socialudvalget,

1. at oplysningerne i sagsstyringslisten tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Se vedlagte sagsstyringsliste pr. 8. december 2020 for sager til kommende mader.
Bilag

Sagsstyringsliste - Socialudvalget pr. 08.12.20



Punkt 132: Gensidig orientering

00.22.02-G01-3-17
Beslutning

Forvaltningen orienterede om:

Status pa Covid-19 pa socialomradet.
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