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Punkt 143: Redegorelse for Randers Erhvervs- og Udviklingsrads aktiviteter
2011

Resumé

Randers Erhvervs- og Udviklingsrad (REU) har i henhold til den tidligere geeldende samarbejdsaftale 2009-2011
fremsendt redegerelse for radets aktiviteter i 2011. Erhvervsudvalget forelegges redegarelsen til orientering.

Sagsfremstilling

REU fremsender arligt en redegerelse for radets aktiviteter som opfelgning pé den indgdede samarbejdsaftale mellem
REU og Randers Kommune. Redeggrelsen er vedlagt som bilag.

Denne redegerelse vedrerer aktiviteter i 2011, og henviser til den tidligere geeldende samarbejdsaftale for 2009-2011.
Samarbejdsaftalen er vedlagt som bilag. Redegarelsen forholder sig ligeledes til den fzlles samarbejdsaftale som REU
arligt indgar med Vaksthus Midtjylland og Randers Kommune. Denne samarbejdsaftale er ogsa vedlagt som bilag.

Redegarelsen praesenterer resultater fra den basale erhvervsservice (fra aftalen med Randers Kommune), den
specialiserede erhvervsservice (fra aftalen med Vaksthus Midtjylland og Randers Kommune), arrangementer og kurser,
igangvarende projekter 2011 samt kommunikation og synliggerelse.

Basal erhvervsservice

REU havde 1 2001 3.662 kontakter med iverksettere og virksomheder. Kontakterne fordelte sig pé folgende méde:
e 2.579 deltagere i arrangementer eller kurser arrangeret af REU eller med REU som medarranger.
¢ 415 kontakter via telefon eller mail.

¢ 668 madeforleb (fordelt pa 156 virksomhedsbesag, 500 vejledninger/screeninger og 12 virksomhedsbesgg sammen
med Randers Kommune)

Redegorelsen giver ikke et billede af hvilke resultater de enkelte aktiviteter og kontaktsituationer giver. Der méles
udelukkende pa antal kontakter.

Specialiseret erhvervsservice

REU videresender ivaerksattere og virksomheder med vakstpotentiale til Vaeksthus Midtjylland.

REU har 1 2011 gennemfort 86 kortleegninger af ivaerksatteres og smé og mellemstore virksomheders vakstpotentiale (62
iverksattere og 24 virksomheder) og sendt dem videre til Vaksthus Midtjylland. Det ger Randers til den kommune som
neast efter Aarhus sender flest til den specialiserede erhvervsservice.

For at satte tallet i en sammenhang kan det oplyses, at Randers udger med sine 95.318 borgere pr. 1. januar 2011 7,6% af
de samlede borgere i Region Midtjylland. De 86 vakstkortlaegninger udger 7,1% af de samlede vakstkortleegninger
foretaget i regionens kommuner.

Ud af de 86 videresendte Randers ivarksattere og Randers virksomheder, har Vaksthus Midtjylland bevilget 29
individuelle forleb. Her ligger Randers pé en 5. plads blandt de midtjyske kommuner overhalet af Aarhus, Holstebro,
Struer og Herning.

Under dagsordenspunkt om Vaksthus Midtjyllands arsberetning beskrives den specialiserede erhvervsservice yderligere
og der foretages en sammenligning mellem kommunerne.

Redegorelsen giver ikke et billede af hvilke resultater de enkelte vaekstkortlagninger eller individuelle forleb har betydet.
Der méles udelukkende pa antallet af videresendte og bevilgede forleb.

Arrangementer og kurser



REU er arranger og medarranger pa en raekke kurser og arrangementer. Som navnt tidligere har 2.579 personer deltaget
heri.

Redegorelsen fremhaver drsmedet 2011, uge 46 arrangementet, der atholdes sammen med Vaksthus Midtjylland,
Favrskov, Norddjurs og Syddjurs Kommuner og et arrangement om udbud fra Randers Kommune arrangeret sammen
med Milje og Teknik i Randers Kommune.

Udover ovennavnte arrangementer udbyder REU alene og i samarbejde med andre akterer kurser og g& hjem meder.

Igangveerende projekter 2011

Redegorelsen viser, at REU i 2011 har deltaget i 7 sterre og mindre udviklingsprojekter.

De to sterste projekter er Ivaerksatteri og virksomhedsudvikling i Landdistrikter, hvor REU er tovholder for den regionale
indsats (afsluttes ultimo 2012) og Modtagelse og fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft der sluttede med udgangen af
2011 (er til orientering opstartet i en mindre version fra 2012 med Erhverv Aarhus som lead partner).

REU har deltaget i to EU projekter, KASK sammen med AAU og PROGRESS sammen med GAIA og Randers
Kommune. REU har desuden via kommunernes Bruxelleskontor formidlet EU muligheder til virksomheder og opfordret
til konkret projektdeltagelse.

REU har ogsé bidraget til Randers Sundhedscenters projekt Sund Innovation, deltaget i styregruppen for det regionale
Kompetencecenter Compass og deltaget i Randers Kommunes arbejde med samarbejdsaftalen med Aalborg Universitet.

Kommunikation og synliggerelse

REU beskriver i redegerelsen, at der i 2011 blev sat fokus pa kommunikation og synliggerelse. Dette opger REU ved at
beskrive de enkelte initaitiver der er igangsat (sidevisninger pé nettet, nyhedsbreve, facebookside, erhvervstilleg i
amtsavisen, pressemeddelelser, debatindlaeg, annoncering af arrangementer og servicetilbud).

Redegorelsen fra REU 2011 er en afrapportering af aktiviteter. I den nuvaerende aftale 2012 og 2013 er der indarbejdet et
krav om at REU skal dokumentere med en liste over de vejledte ivaerksattere og virksomheder fordelt pa branche og

storrelse i antallet af ansatte, en liste over de vejledtes vakstambitioner, en oversigt over tidsforbrug i forbindelse med de
enkelte vejledninger samt dokumentation for at i alt 80 % af de vejledte ivaerksattere og virksomheder er tilfredse.

Konsekvenser for ekonomi, personale, handicap, sundhed, miljo m.v.
Ingen
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Erhvervsudvalget,

at Randers Erhvervs- og Udviklingsrdds Redegorelse til Randers Kommune 2011 tages til efterretning.

Beslutning
Vedtagelse 12/143 Erhvervsudvalget 23. august 2012 kl. 15:30 Til efterretning. Afbud: Erik Poulsen
Bilag

samarbejdsaftale mellem REU og Randers Kommune 2009-11

Underskrevet samarbejdsaftale mellem Vaksthus Midtjylland, Randers Erhvervs- & Udviklingsrad og Randers Kommune
2011

afrapportering fra REU til Randers Kommune 2011



Punkt 144: Arsregnskab for Randers Erhvervs- og Udviklingsrad 2011

Resumé

Randers Erhvervs- og udviklingsrdd (REU) har fremsendt arsregnskab for 2011 til orientering til Randers Kommune.

Sagsfremstilling

REU har fremsendt regnskab for 2011 til orientering til Randers Kommune. Regnskabet er underskrevet af bestyrelsen og
godkendt af REU’s revisor BDO.

REU har haft indtagter for i alt 10.663.000 mio. kr. og udgifter for i alt 10.639.000 mio. kr.

Samlet set giver det REU et samlet nettoresultat pa 24.000 kr. som overgér til foreningens egenkapital der herefter bestar
af 121.000 kr.

REU opdeler regnskabet i basisdrift og projektdrift. Basisdriften bestér af drift af erhvervskontor, afholdelse af
arrangementer, indsats overfor detailhandel samt iveerksatteri og virksomhedsudvikling. Projektdriften bestar af
internationalisering, udenlandsk arbejdskraft, arbejdskultur, sparring med erfaring og landdistrikter.

Pa basisdelen har der vearet et overskud pa 467.000 kr. og pé projektdelen har der vaeret et underskud pa 443.000 kr. Det
giver samlet set det ovennavnte nettooverskud pa 24.000 kr.

REU's indtegter kommer primert via offentlige tilskudsmidler der i 2011 udger 82,3% af REU's samlede indtaegter.
Nedenfor ses fordelingen af de samlede indsagter pa 10.663.000 mio. kr.:

8.794.000 kr. kommer fra offentlige midler (Randers Kommune 4.335.000 kr. + Vaksthus Midtjylland 254.000 kr. +
Erhvervsstyrelsen 420.000 kr. + EU 25.000 kr. + Region Midtjylland 3.747.000 kr).

REU har valgt at fordele Randers Kommunes tilskud pa i alt 4.335.000 kr. pa felgende budgetposter:

2.434.000 kr. til drift af erhvervskontoret™®
326.000 kr. til serlig indsats overfor detailhandelen
975.000 kr. til ivaerksaetteri og virksomhedsudvikling og

600.000 kr. til internationalisering (projektbevilling der udleb pr. 31.12.2011)

*REU har et overskud pa driften af erhvervskontoret pa 874.000 kr. der er med til at udligne andre poster og projekter
med underskud. Randers Kommunes tilskud og REU’s medlemskontingenter fordeles derfor til gvrige poster end de i
budgettet viste. Det fremgér ikke af arsregnskabet, hvordan det fordeles. De poster, der har de sterste underskud, er
arrangementer med 235.000 kr., iveerksaetteri og virksomhedsudvikling med 172.000 kr., internationalisering med 153.000
kr. og udenlandsk arbejdskraft med 225.000 kr.

REU har hensat et belab til renovering af lejemal, IT og inventar indkeb og fortsattelse af landdistriktprojekt. I 2011
hensaettes i alt 465.000 kr. hvorefter saldoen pa hensattelser er 1.720.000 Kkr.

Konsekvenser for ekonomi, personale, handicap, sundhed, miljo m.v.
Ingen

Indstilling



Forvaltningen indstiller til Erhvervsudvalget,

at Randers Erhvervs- og Udviklingsrads &rsregnskab tages til efterretning.

Beslutning

Vedtagelse 12/144 Erhvervsudvalget 23. august 2012 kl. 15:30 Til efterretning. Afbud: Erik Poulsen
Bilag

Arsregnskab for Randers Erhvervs- og Udviklingsrad 2011



Punkt 145: Vaksthus Midtjyllands arsberetning 2011

Resumé

Veeksthus Midtjylland har fremsendt arsberetning for 2011 til orientering i de midtjyske kommuner.

Sagsfremstilling

Veksthus Midtjylland har fremsendt arsberetning for 2011 til orientering i de midtjyske kommuner. Her gores status pa
erhvervsservice i Region Midtjylland. Arsberetningen er vedlagt som bilag og omdelt til alle byradsmedlemmer i
papirudgave.

Veksthus Midtjylland har i samarbejde med Region Midtjylland og kommunerne opbygget en helt serlig model for
erhvervsservice og erhvervsfremme, som skiller sig ud fra de evrige vaeksthuse i Danmark.

Den sarlige midtjyske model gar ud p4, at den lokale erhvervsservice (den basale) og den specialiserede erhvervsservice
(veekstiverksetteriet) kobles med en fokuseret erhvervsservice (bevillinger til kommuner med serlig fokus pa bestemt
tema) og forsteerkes yderligere gennem regionale programmer, hvor iverksattere og virksomheder med veekstpotentiale
kan 4 individuelle bevillinger og forlgb. Det er regionale programmer som Start Midt, Clean Tec Midt, Kompetence Midt
og Global Midt, hvor rigtig mange iverksattere og virksomheder i hele regionen har modtaget individuelle bevillinger.

For at styrke denne sarlige midtjyske model yderligere har Vaeksthus Midtjylland i 2011 haft fokus pa at skabe en kobling
til kapital- og venturemarkedet. Der er etableret en international platform hos vaeksthuset bestaende af Eksportradet,
Invest in Denmark, Vitus og Vitus Vakst. Tilsvarende er der etableret en kapitalplatform bestdende af Accelerace,
Vzkstfonden, Connect Denmark, Business Angel netvaerk og Den Midtjyske Ivaerksatterfond.

I tilknytning til den midtjyske model er MEA (Midtjysk Erhvervsudviklingsakademi) etableret for at skabe en
sammenhangende kompetenceudviklingsindsats for alle dele af erhvervsfremmesystemet. Malet er, at skabe et faelles
leeringsmilje for efteruddannelse og ny viden om ivaerksatteri og virksomhedsudvikling for alle personer beskeaftiget med
erhvervsservice og erhvervsfremme i regionen.

Veaksthus Midtjylland er athaengig af, at de lokale erhvervsservice operaterer i regionen screener og videresender
iveerksaettere og virksomheder med vaekstpotentiale. De ivaerksaettere og virksomheder der videresendes, kan komme 1
betragtning til vaeksthusets specialiserede erhvervsservice, og eventuelt ogsd modtage et individuelt forleb under en af de
tidligere omtalte regionale programmer.

Veaksthus Midtjylland har i 2011 foretaget veekstkortlaegninger for i alt 1.217 veekstivaerksettere og virksomheder. Ud af
de vekstkortleegninger fik i alt 474 af dem et individuelt forleb under et af de regionale programmer.

Den geografiske fordeling af de 1.217 vaekstkortleegninger 1 2011 er ikke fordelt helt ligeligt mellem kommunerne.

I Randers er der foretaget 86 vaekstkortlaegninger. Selv om Randers er den kommune, der sender nestflest videre til
vaeksthuset, svarer det kun til lidt under den andel som kommunen udger befolkningsmassigt. Randers Kommune har
7,6% af befolkningen i regionenen og udger 7,1% af de samlede vakstkortleegninger.

Kommuner som Favrskov, Hedensted, Holstebro, Skanderborg, Skive, Syddjurs og Aarhus videresender flere til
Veaksthus Midtjylland end deres befolkningsmeessige andel, mens en kommune som Silkeborg har 7,1% af befolkningen
mens deres andel af vakstkortleegninger kun svarer til 4,3% af de samlede vakstkortleegninger.

Ser man pa de individuelle forleb som Vaksthus Midtjylland bevilger fra de regionale programmer i 2011, udger
iveerksaettere og virksomheder i Randers 6,1% af dem. Det er ogsa lidt under den andel kommunen har
befolkningsmaessigt, og betyder, at Randers kommer ind pé en 5. plads blandt de midtjyske kommuner i forhold til hvor
mange individuelle forleb der bevilges i alt.

Ser man derimod pa de individuelle forlgb, som Vaksthus Midtjylland har bevilget siden december 2007 til og med
december 2011, har Randers samlet set en hgjere andel af bevillingerne end kommunens andel af befolkningen. Her er der
tale om, at Randers i alt har modtaget 8% af de samlede individuelle forleb. Det mé betyde, at Randers i 2011 har
modtaget feerre bevillinger end i de foregaende ar.



Forvaltningen vurderer, at Vaksthus Midtjyllands placering som knudepunkt for den sarlige midtjyske model, har haft
stor betydning for erhvervsservice og erhvervsudvikling i Randers Kommune. Vaksthuset deltager aktivt i
implementeringen af kommunens erhvervspolitik og i alle erhvervsudviklingsprojekter igangsat af Randers Kommune.
Her kan is@r fremhaves deltagelsen i Industry Smart Center, bevillingen til kommunens fokuserede indsats pa
sundhedsomradet, og samarbejde omkring den kommende ivaerksetterpark hos Randers FC.

Til orientering kan oplyses, at veeksthuset er igang med at udvikle en model for, hvordan den midtjyske model kan styrkes

endnu mere, og i endnu hejere grad sette fokus pa vaekstivaerksattere og veekstvirksomheder. Denne proces igangsettes i
efterdret 2012 og erhvervsudvalget vil blive orienteret lobende herom.

Konsekvenser for skonomi, personale, handicap, sundhed, miljo m.v.
Ingen

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Erhvervsudvalget,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Vedtagelse 12/145 Erhvervsudvalget 23. august 2012 kl. 15:30 Til efterretning. Afbud: Erik Poulsen
Bilag

Veksthus midtjyllands arsberetning 2011



Punkt 146: Arsrapport 2011

Resumé

Forvaltningen orienterer om VisitRanders' arsrapport for 2011.

Sagsfremstilling

VisitRanders har offentliggjort deres &rsrapport, som er opdelt i henholdsvis turistforeningens og
turistnetveerkssamarbejdets arsregnskaber. Turistnetvaerkssamarbejdet fremtraeder som en intern afdeling i turistforeningen
og har markedsfering som hovedformal og turistforeningen reprasenterer siledes alle VisitRanders' andre aktiviteter. |
henhold til turistforeningen meldes der et arligt resultat pa -69.161 DKK og i henhold til turistnetveerkssamarbejdet
meldes der et arligt resultat pa -41.502.

Perioden 1. januar — 31. december

Arets Resultat 2011 2010
Turistforeningen -09.161 48.986
Turistnetvarkssamarbejdet -41.502 11.913

Turistforeningens storste indtaegter er bl.a. tilskuddet fra Randers Kommune

Indtaegter- turistforeningen 2011

Randers kommune 1.867.900
Kontingenter medlemmer 76.025
Velkomstkoncept 75.206
Salg Rejsebutikken mv. 31.073

Turistforeningens sterste udgifter er bl.a. personaleomkostninger

Udgifter - turistforeningen 2011

Personaleomkostninger 1.265.683
Markedsfering 266.345
|Administrationsomkostninger 634.102

Indtaegter- turistnetveerkssamarbejdet 2011

Netvarksdeltagere 1.297.030

Udgifter — turistnetverkssamarbejdet 2011



Markedsforing 923.888

|Administrationsomkostninger 414.644

Til orientering kan forvaltningen oplyse, at Randers Kommune i alt har bevilget 2.625.700 Kr. til Visit Randers i 2011.

Dette belab er fordelt pa et basistilskud pa 1.967.900 kr. (det som arsrapporten viser som basistilskud pa 1.867.900 k.
plus velkomstkoncept pa 100.000 kr.) og et markedsferingsbidrag pa 582.800 kr. (er i drsrapporten indarbejdet som en del
af de samlede indtaegter pa 1.297.030 kr. fra netvaerksdeltagere under turistnetvaerkssamarbejdet) samt en ekstra bevilling
fra erhvervsudviklingspuljen pa 75.000 kr. til Meet Randers.

Konsekvenser for ekonomi, personale, handicap, sundhed, miljoe m.v.
Ingen.
Indstilling

Forvaltningen indstiller til erhvervsudvalget

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Vedtagelse 12/146 Erhvervsudvalget 23. august 2012 kl. 15:30 Til efterretning. Afbud: Erik Poulsen



Punkt 147: Turismeproces: Opfolgning og fremtidig proces

Resumé

Kommunens aftale med Visit Randers udleber med udgangen af indevearende ar. Samtidig er der med den nye
erhvervspolitik skabt fokus pa behovet for at den fremtidige turismeindsats bliver mere strategisk og forretningsdrevet. Pa
den baggrund har Erhvervsudvalget i lobet af foraret veret igennem en proces med det mal, at blive sat grundigt ind i
omradet og i forlengelse heraf traeffe beslutning om den fremadrettede turismeindsats i Randers Kommune.
Erhvervsudvalget bedes drefte turismeindsatsen.

Sagsfremstilling

Turismeindsatsen stér centralt i den ny erhvervspolitik for Randers Kommune, og der er skabt fokus p4, at der er behov
for, at den fremtidige turismeindsats bliver mere strategisk og i hgjere grad har en forretningsmeessig tilgang.

Erhvervsudvalget har i foraret 2012 vaeret igennem en proces med en mederaekke for at komme et spadestik dybere i
forhold til hvad der fremadrettet skal til for at skabe den rette turismeindsats i Randers Kommune. Samtidig har der veret
en dialog med interessenter som Visit Randers og Midtjysk Turisme.

Man kan uddrage felgende leringspunkter af processen:

o Turister forventer mere og mere kvalitet og konkurrencen imellem attraktioner og oplevelser skaerpes: dette giver et
gget behov for fokus pé kvalitet i de enkelte turisttilbud.

¢ Der ses et behov for at veere til stede og mede turisterne hvor de er: dette giver et behov for at turistservice foregar
tet pad gaesterne.

¢ Der ses et behov for eget brug af digitalisering i medet med turisterne: dette giver et behov for udvikling af nye
mader at mede turister pd og mindsker behovet for et turistkontor i traditionel forstand.

¢ Der er et behov for en mere forretningsorienteret tilgang til turisme- og oplevelseserhvervet: dette betyder, at
turisme- og oplevelseserhvervet ber have samme adgang til erhvervsservice og udvikling som de gvrige erhverv og,
at der anlagges en investortilgang med gget kommercielt fokus.

e Qget fokus i turismeindsatsen pa mal og effekter: dette betyder, at der skal sattes konkrete maltal pa
turismeindsatsen i1 form af tal for beskaftigelse og omsaetning samt afledte effekter.

* Behov for at teenke sterre i relation til udvikling af turisme og oplevelsesgkonomi: dette giver et behov for en
styrkelse af samarbejde mellem akterer i turisme- og oplevelsesgkonomi pa tvers af kommunegraenser.

Forvaltningen foreslar pa den baggrund, at den fremtidige turismeindsats omfatter folgende forretningsomrader og
opgaver:

Formidling og markedsfering:

Formidling og markedsfering af turistattraktioner og understottende services overfor dags- og ferieturister.

Udvikling og strategi:



Fortsat udvikling af turisme og oplevelsesgkonomi i Randers herunder fastleeggelse af langsigtede strategiske indsatser i
overensstemmelse med Randers Kommunes erhvervspolitik samt understeottende kommunikationsstrategi.

Forretningsudvikling:

Erhvervsservice indenfor forretningsudvikling malrettet etablerede turisme og oplevelsesvirksomheder.

Iveerksaetteri:

Erhvervsservice malrettet ivaerksattere og nystartede virksomheder med vekstpotentiale indenfor turisme og
oplevelsesgkonomi.

Vertsskab:

Servicering af turister under deres ophold i Randers herunder opsegende aktiviteter overfor turister i byrum og ved
attraktioner.

Fremtidens turismeindsats handler om at udnytte et stort potentiale i den Randrusianske turisme — og oplevelsesgkonomi
som selvstendig branche. Samtidig har erhvervspolitikken identificeret den sterste turistattraktion i byen, Randers
Regnskov (Planet Randers), som vakstlokomotiv.

Med de leeringspunkter processen har tilvejebragt, er tiden kommet til at tage stilling til, hvordan turismeindsatsen i
Randers skal organiseres fremadrettet og kommunens turistattraktioner udvikles yderligere.

Derfor foreslér forvaltningen, at Visit Randers, Randers Erhvervs- og Udviklingsrdd samt Randers Regnskov inviteres til
pé erhvervsudvalgsmedet den 3. oktober 2012, at fremlegge deres bud pé, hvordan ovennavnte forretningsomréder og
opgaver kan lgses og hvordan den fremtidige rollefordeling mellem centrale akterer kan vere.

Forvaltningen foreslar, at kommunaldirekteren og erhvervs- og udviklingschefen efterfolgende gives et mandat til at
indlede konkrete dreftelser omkring opgavelgsning med de ovennavnte akterer. P4 den baggrund vil forvaltningen pé
erhvervsudvalgsmedet den 1. november prasentere en model for den fremtidige organisering af turismeindsatsen i
Randers Kommune.

Konsekvenser for ekonomi, personale, handicap, sundhed, miljoe m.v.
Ingen
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Erhvervsudvalget,

at forslag til fremtidige forretningsomrader og opgaver indenfor turismeindsatsen tiltraedes, og



at Visit Randers, Randers Erhvervs- og Udviklingsrdd samt Randers Regnskov inviteres til erhvervsudvalgsmedet den 3.
oktober til at fremlaegge deres bud pa, hvordan ovennavnte forretningsomrader og opgaver kan leses og hvordan den
fremtidige rollefordeling mellem centrale akterer kan vere, og

at kommunaldirektoren og erhvervs- og udviklingschefen efterfolgende gives et mandat til at indlede konkrete dreftelser
omkring opgavelosning med de ovennavnte akterer, og

at Erhvervsudvalget den 1. november prasenteres for en model for den fremtidige turismeindsats i Randers Kommune.
Beslutning
Vedtagelse 12/147 Erhvervsudvalget 23. august 2012 kl. 15:30 Tiltradt. Afbud: Erik Poulsen



Punkt 148: Madpakkeprojekt - OPI

Resumé
Der orienteres om innovationsprojekt pa skoleomradet.
Sagsfremstilling

Sundhedsomradet, Erhverv- og udvikling samt Skoleomrédet arbejder sammen om et madpakkeprojekt / OPI projekt pé
forelgbigt to skoler i Randers. 4 virksomheder har tilkendegivet at de ensker at deltage.

Ideen er opstéet i halen af det nu afsluttede projekt vedr. Sund innovation, hvor et af delprojekterne bl.a. arbejdede med at
lave en sund madpakke til skoleelever. Konkret lykkedes det projektgruppen at producere sund og inspirerende skolemad
til en produktionspris pa ca. 20 kr., som béade elever, foraeldre og leerere var meget positive overfor og som der var mange
gode resultater forbundet med (mere feellesskab, mere ro, mere lering).

Med udgangspunkt i de gode resultater arbejder de tre fagforvaltninger nu sammen om felgende mal:
¢ Udvikle konceptet og brede det ud
¢ Gore det baeredygtigt ekonomisk (skal kunne salges/skal kunne tjene penge)

o Skabe et nyt marked/sterre marked for private virksomheder pa dette omrade i Randers (sundhed- og
erhvervspolitik)

De tre fagomrader har for sommerferien inviteret en reekke madproducenter i Randers Kommune til et indledende made
for at hare til deres interesse i at arbejde videre med ideen i Randers Kommune. 24 virksomheder blev inviteret, 8
virksomheder madte op og 4 virksomheder har sagt ja til at deltage. Forelgbigt har 2 skoler meldt sig til at deltage.

Virksomhederne deltager under folgende forudsatninger:

¢ Virksomhederne far ingen tilskud — det skal vaere beredygtigt ekonomisk.

¢ Virksomhederne far hjlp til at innovere og preve af pa skoler — en gvebane

¢ Virksomhederne far mulighed for at brede konceptet ud pa sigt / nye markedsandele
¢ Virksomhederne skal vere villige til at investere tid og penge i udvikling

e Ma acceptere at der er tale om et flydende puslespil i starten

¢ Randers Kommune bistdr med innovationsmetoder og vil vare behjelpelig med at finde samarbejdspartnere om
negdvendigt (eks. emballagevirksomheder)

¢ Organisering og tidsperspektiv aftales i fellesskab mellem kommune og virksomheder

I lgbet af efteraret vil der blive igangsat forseg med at udvikle den gode skolemad til en baeredygtig pris, herunder
innovation vedr. emballage, betalingssystemer m.v. Det undersgges pt. om der er flere skoler, der kunne vare



interesserede 1 at deltage. Der vil blive arbejdet med kvalitetssikring ligesom at der vil blive lavet evalueringsparametre.

Konsekvenser for ekonomi, personale, handicap, sundhed, milje m.v.
Ingen.
Indstilling

Forvaltningen indstiller til erhvervsudvalget,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Vedtagelse 12/148 Erhvervsudvalget 23. august 2012 kl. 15:30 Til efterretning. Afbud: Erik Poulsen



Punkt 149: Status Naturpark Randers Fjord august 2012

Resumé

Naturpark Randers Fjord skal ind i naeste fase — Friluftsradets certificeringsordning er ved at vare klar, sé det nu ligger
klart, hvilke kriterier der skal opfyldes for at blive Naturpark. Nu kan arbejdet sa begynde mod at opfylde kravene. Det
vurderes, at det er muligt at vere klar til ansggning om at blive Naturpark primo 2014. Indtil da enskes status som
pilotpark.

Randers kommune har i samarbejde med LAG Randers rejst 2,4 mio. kr. til arbejdet med projektet over de kommende to
ar. Der er tale om LAG midler og midler fra @konomi- og Indenrigsministeriets pulje til medfinansiering af serlig
vanskeligt stillede kommuners EU-projekter.

Sagsfremstilling

Naturen er vigtig for Randers Kommune, og en omdemmeanalyse foretaget af Epinion viser ogsé, at naturen er en af de
ting, der oftest bliver fremhavet som mest attraktiv ved Randers Kommune.

Her er altsd muligheden for at udnytte noget allerede eksisterende til at forteelle de gode historier om Randers Kommune
og tiltreekke nye borgere og turister. Tilmed er det en mulighed for at give kommunens borgere endnu bedre muligheder
og faciliteter til at nyde naturen.

Status
Pilotprojekt Naturpark Randers Fjord har nu veret i gang i to ar.

Projektet er et samarbejdsprojekt mellem det to kommuner, LAG Randers, LAG Djursland, Visit Randers og Destination
Djursland.

Projektet startede i forbindelse med deltagelsen i Friluftsradets arbejde med at lave en certificeringsordning for danske
naturparker. Friluftsradets pilotarbejde afsluttes i efteraret 2012, hvor certificeringsordningen for Danske Naturparker er
klar. Certificeringsordningen indeholder 10 kriterier, som skal opfyldes for at muliggere certificering som Dansk
Naturpark. Jf. bilag over de 10 kriterier.

I projektet Naturpark Randers Fjord er alle 10 kriterier endnu ikke opfyldte, hvorfor det endnu ikke er muligt at blive
certificeret som Dansk Naturpark.

Kriterier for naturpark

De kriterier Naturpark Randers Fjord stadig ikke lever op til er bl.a. udarbejdelse af en naturparkplan, som beskriver
formadl og visioner for naturparken. Samtidig skal den indeholde konkrete mél, der sgges realiseret i den femarige periode,
som naturparkplanen galder og hvordan de planlegges realiseret.

Den fysiske afgraensning af den kommende naturpark er heller ikke pa plads, og der skal udarbejdes et
kommuneplantilleeg. Desuden skal der vare etableret et naturparkréad.

En anden vasentlig ting for en velfungerende naturpark, og som endnu ikke er ferdigt, er gode adgangsforhold, flere
oplevelsesmuligheder, bedre bevarelse, synliggerelse og formidling af omradets natur- og kulturverdier, styrkelse af
mulighederne for nuvarende turismeakterer og arbejdet for, at andre erhverv ser muligheder. Alle disse ting kan
Naturpark Randers Fjord fa sparring og hjelp til ved at vere pilotpark.



Derfor indstiller forvaltningen, at arbejdet med Naturpark Randers Fjord fortsatter som pilotpark under Friluftsrddet, med
et mél om at kunne blive certificeret som Naturpark, primo 2014.

Pilotpark

At blive pilotpark kraver en ansggning til Friluftsradet.

For at blive optaget som pilotpark skal nogle af kriterierne for Danske Naturparker vare opfyldte samtidig med, at der
arligt betales et medlemsgebyr pé ca. 20.000 kr.

Forvaltningen vurderer, at projektet i gjeblikket opfylder de opstillede kriterier for at blive godkendt som pilotpark. En
egentlig ansaggning skal fremsendes i efteraret 2012.

Som pilotpark opnés adgang til Friluftsradets sekretariatsbistand og et godt netveerk, der er en stor fordel, sarligt i
forbindelse med segning af fondsmidler. Fondsmidler er netop vigtige til at realisere initiativer og projekter i forbindelse
med Naturpark Randers Fjord.

Som pilotpark har man ogsé gode markedsferingsmuligheder, da det vil give adgang til synlighed i Friluftsradets
markedsfering af naturparker. Bl.a. pa deres hjemmeside.

Milepzele
Den forventelige plan for det videre arbejde med at realisere Naturpark Randers Fjord indebarer folgende elementer:
o Udarbejdelse af ansegning til Friluftsradet om at blive pilotpark. Efterar 2012

¢ Omorganisering af projektgruppens sammensatning og etablering af Naturparkrad. Efterar 2012 og vinter
2012/2013.

¢ Udarbejdelse af naturparkplan. Efterar 2012 — sommer 2013.
¢ Offentlig debat om naturparken og afgrensningen heraf. Forar 2013.
e Evt. kommunalplantilleg. Sommer 2013 — vinter 2013/2014.
¢ Ansegning om certificering til naturpark under Friluftsradets Danske Naturparker. Primo 2014.
Frivillige
Sidelgbende med arbejdet under Friluftsrddet har inddragelse af frivillige i Naturpark Randers Fjord veeret en vigtig og

bearende faktor. En gruppe frivillige pé ca. 40 personer bakker op om projektet og har bl.a. foreslaet en lang reekke
friluftsfaciliteter, stiforleb og formidlingssteder.

De frivilliges forslag fremgar af vedlagte "Strategioplag for helhedsplan for friluftsfaciliteter”. Forslagene er blevet
screenet i forvaltningen, og der er foretaget en overordnet ferste prioritering af forslagene i projektorganisationen.

Prioriteringen er foretaget ud fra lokalisering, umiddelbar realiserbarhed og muligheden for at finde projektholdere blandt
de frivillige. Prioriteringerne er foretaget med henblik pa at fi ansegt de nedvendige tilladelser og dispensationer internt i
kommunerne, hos lodsejere og hos Naturstyrelsen. Nér tilladelserne er opnéet, vil det vaere muligt at sege fonde mm. til
etablering.

Konsekvenser for skonomi, personale, handicap, sundhed, milje m.v.

For at kunne realisere Naturpark Randers Fjord er det vigtigt, at der tilferes personalemessige og skonomiske midler.



Randers Kommune har i samarbejde med LAG Randers fiet bevilliget 900.000 kr. til projektet fra @konomi- og
Indenrigsministeriets pulje til medfinansiering af saerlig vanskeligt stillede kommuners EU-projekter. Hertil kommer
300.000 kr. fra den kommunale LAGpulje. Det samlede belgb pa 1,2 mio. kr. kan via LAG fordobles med EU midler.

Saledes er der nu 2,4 mio. kr. til rddighed over to ar, fra september 2012 — i ekstern finansiering vel at marke.

Pengene er bevilliget til:
¢ Projektansettelse to ar
¢ Arbejdsplads, computer, telefon m.v.
¢ Konsulentydelse — Lystfiskerpotentiale
¢ Formidlingsbrohoveder + Apps
o Etablering af hjemmeside
¢ Sammenhangende turismerettet kort over Randers Fjord
¢ Indretning af Grejbank v. Udbyhgj
o Afholdelse af mader
¢ Deltagelse i Konferencer
¢ Korsel
¢ Revisor

De nzaeste to ar er midlerne, der kraves fra Randers Kommune, begranset til de to gange 20.000 kr. det koster at vare
pilotpark.

Der er desuden hos Friluftsradet segt tilskud til ansettelse af en naturvejleder, som skal deles af Randers og Norddjurs
kommuner. Der er sggt om 110.000 kr. over tre &r. Her ud over vil det veere nedvendigt, at begge kommuner bidrager med
et ca. 90.000 kr. om aret. Opnas tilskuddet fra Friluftsradet vil Erhvervsudvalget fa forelagt en sag herom.

Forvaltningen vil i samarbejde med LAG lgbende arbejde pé at hjemhente midler til realiseringen af udvalgte delprojekter
og projektet overordnet set.

Det forslas, at nogle af de allerede afsatte midler indenfor naturomradet til eksempelvis naturgenopretning,
friluftsfaciliteter, stier mm., allokeres til omradet ved fjorden.

Bliver Naturpark Randers Fjord i 2014 godkendt, er det nedvendigt, at bdde Randers Kommune og Norddjurs Kommune
har afsat ressourcer til en fzlles administrativ medarbejder i Naturparken (dette er et af kriterierne for at blive godkendt).
Udgiften hertil vil blive atholdt inden for eksisterende budget.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byradet via direktionen og erhvervsudvalget,



at der tages en principbeslutning om at arbejde ud fra skitseret tidsplan med henblik pa at ansege om egentlig certificering
som Dansk Naturpark under Friluftsradet primo 2014,

at der anseges om at blive pilotpark under Friluftsradets Danske Naturparker, herunder at der afsettes 40.000 kr. til
medlemskab, finansieret af Erhvervsudviklingspuljen i 2012 (hvorefter saldo udger 1.213.800 kr.),

at strategioplaeg for helhedsplan for friluftsfaciliteter godkendes med henblik pa det videre arbejde med at realisere
udvalgte projekter.

Beslutning
Vedtagelse 12/149 Erhvervsudvalget 23. august 2012 kl. 15:30 Indstilles tiltradt. Afbud: Erik Poulsen
Bilag

Kriterier for danske naturparker

Strategioplag for helhedsplan Naturpark Randers Fjord



Punkt 150: Orientering om Industry Smart Center Randers august 2012

Resumé

Forvaltningen orienterer om status for Industry Smart Center Randers (ISCR) og om de kommende faser for ISCR.

Sagsfremstilling

Siden erhvervsudvalgsmedet den 26. april 2012, har forvaltningen varet i teet dialog med Erhvervsstyrelsen, og styrelsen
har nu endelig givet tilsagn om ekonomisk stette til de folgende faser.

P& nuveerende tidspunkt har 17 virksomheder engageret sig i projektet, og rekrutteringen fortsatter lobende i efteraret
2012.

ISCR har via projektets hidtidige indsats identificeret 5 aktivitetspakker, som virksomhederne kan deltage i athengig af
ambitionsniveau.

Effektivitets- og produktivitetsforbedring for virksomhederne i ISCR er en af disse aktivitetspakker. I lobet af foraret har
forvaltningen haft denne aktivitetspakke sendt i abent udbud, hvor der blev modtaget i alt 5 tilbud pé opgaven. Efter en
praesentationsrunde er virksomheden Flexkom blevet valgt til at udfere opgave, hvilket sker i et taet samarbejde med
ISCR’s projektledelse.

Aktiviteterne startes onsdag den 22. august 2012 med en kick-off konference, hvor bl.a. administrerende direkter for
Grundfos, Niels Mgller Jensen, er oplaegsholder.

Som et led i opbyggelsen af ISCR som et videnscenter med internationale relationer, har projektsekretariatet gennem
Ingenigrhejskolen, Aarhus Universitet etableret en kontakt med Cursor, et initiativ i Kotka i det estlige Finland. Omrédet i
Finland har oplevet store forandringer for produktionsvirksomheder, med en papirindustri der i lobet af et par artier er
naesten udryddet, og hvor man efterfolgende er lykkedes med fa gang i en stribe fokuserede erhvervsaktiviteter.

Denne fzlles udvikling i Randers og Kotka kan fungere som en platform til at diskutere felles aktiviteter, herunder en
international konference om strukturelle @ndringer for produktionsindustrien i et hgjtlensomréade.

Cursor fungerer som operater pad 5 kommuners erhvervsservice, og har s&rlig fokus pé cleantech industri, der kan fungere
som et spendende omrade at pabegynde et neermere samarbejde inden for. Cursor har ogsé formaet at fa Google til at
oprette en afdeling i omradet, hvilket kan sta som inspiration for hvordan man via en dedikeret erhvervsfremmeindsats
kan lokke selv de sterste internationale akterer til et omrade med strukturelle udfordringer inden for industriel produktion.

Cursors placering taet pa den russiske graense og Sankt Petersborg giver ogsé spendende perspektiver for virksomheder
med ambitioner om at etablere sig pa det eksplosivt voksende, russiske marked. Ogsa her vil der vere grundlag for
yderligere samarbejde mellem ISCR og Cursor.



Forvaltningen er séledes i fortsat dialog med Cursor omkring ovenstdende samarbejdsmuligheder.

Randers Kommune er inviteret til at deltage i et sdkaldt forprojekt under Vaekstforum, der har til formal at kortlegge,
hvilke initiativer der kan igangsettes for at forbedre vilkarene for de midtjyske produktionsvirksomheder.

Konsekvenser for ekonomi, personale, handicap, sundhed, miljo m.v.
Ingen.
Indstilling

Forvaltningen indstiller til erhvervsudvalget,

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Vedtagelse 12/150 Erhvervsudvalget 23. august 2012 kl. 15:30 Til efterretning. Afbud: Erik Poulsen



Punkt 151: Tribuner pa Varum Stadion

Resumé

Ansegning fra Veerum Gymnastik Forening om kommunal medfinansiering pa 15.000 kr. til projektet ’Tribuner pa
Verum Stadion” ifelge indstilling fra bestyrelsen i LAG Randers.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen i LAG Randers har behandlet ansegningen fra Vaerum Gymnastik Forening om tilskud til tribuner og
indstiller projektet til kommunal medfinansiering pd 15.000 kr.

LAG Randers har besluttet at statte projektet med 20.000 kr. fra Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter.

Verum Gymnastik Forening blev stiftet i 1903 og har 160 medlemmer.

Foreningen ligger i et aktivt lokalomrade med et staerkt sammenhold blandt de 400 beboere. Klubben er sportslig gaet
tilbage pa foldboldsiden, og den skifter nu fokus fra at rykke op til ogsé at have det sjovt pad Vaerum Stadion.

Udover fodbold har klubben krolf, petanque, badminton, arrangementer for bern og ogséd madpakkespisning m.m.
Klubben har et godt samarbejde med forsamlingshuset og stetteforeningen om en del sociale arrangementer aret rundt.

Med to tribuner med plads til 40 personer ensker klubben at sikre storre opbakning til fersteholdets hjemmekampe, da der
1 dag kun kommer 5 (hgjst 10) tilskuere.

Projektet passer ind tre af i alt seks indsatsomrader i LAG Randers’ udviklingsstrategi:
¢ Landsbyen Randers Kommune
o Skabelse af interessefzllesskaber

¢ Forskennelse af landomrader og landsbymiljeer

Konsekvenser for ekonomi, personale, handicap, sundhed, miljo m.v.

Projektet finansieres af den kommunale pulje til LAG projekter.

Af den afsatte pulje for 2007-2012 er der p.t. givet tilsagn om medfinansiering af projekter for 7,4 mio. kr. Der er saledes
et restbelab pa 3,7 mio. kr.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,
at erhvervsudvalget tager stilling til ansegningen om medfinansieringen.

Beslutning
Vedtagelse 12/151 Erhvervsudvalget 23. august 2012 kl. 15:30 Ansegningen imgdekommes. Afbud: Erik Poulsen



Bilag
Ansggningsskema

Projektbeskrivelse



Punkt 152: Holmehuset Oster Bjerregrav

Resumé

Ansegning fra FDF Bjerregrav om kommunal medfinansiering pa 200.000 kr. til projektet ”Holmehuset @Oster Bjerregrav”
ifelge indstilling fra bestyrelsen i LAG Randers.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen i LAG Randers har behandlet ansegningen fra FDF Bjerregrav og indstiller projektet "Holmehuset Oster
Bjerregrav" til kommunal medfinansiering pa 200.000 kr.

LAG Randers har besluttet at statte projektet med tilsvarende beleb fra Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter.

FDF Oster Bjerregrav er en kreds under Landsforbundet Frivilligt Drenge- og Pigeforbund. Kredsen har eksisteret i 30 ar
som ramme om et frivilligt idébetonet arbejde blandt bern og unge i Oster Bjerregrav og omegn. Medlemstallet er 45 bern
samt ledere og bestyrelse.

Kredsen ensker en ny bygning som medested til erstatning for den eksisterende pavillon Holmehuset, der er nedslidt.

Holmehuset ligger pa en grund, som kredsen har lejet af menighedsradet for 99 ar. Huset ligger ifolge ansager pa det helt
rigtige sted i forhold til deres aktiviteter. Taet ved byen og dog sa frit, at der kan teendes bal og forega aktiviteter i det fri,
uden at naboer foler sig generet af berneleg og larm.

Malgruppen for projektet er i forste omgang FDF Oster Bjerregrav, men pa leengere sigt vil man gerne abne muligheden
for, at f.eks. dagplejerne kan medes og bruge huset og iser udenoms arealerne.

Projektet passer ind i tre af i alt seks indsatsomrdder i LAG Randers’ udviklingsstrategi:
¢ Landsbyen Randers Kommune
o Skabelse af interessefaellesskaber
¢ Forskennelse af landomrader og landsbymiljeer

Konsekvenser for ekonomi, personale, handicap, sundhed, miljo m.v.

Projektet finansieres af den kommunale pulje til LAG projekter.

Af den afsatte pulje for 2007-2012 er der p.t. givet tilsagn om medfinansiering af projekter for 7,4 mio kr. Der er séledes
et restbelab pa 3,7 mio. kr.

Indstilling

Forvaltningen indstiller,

at erhvervsudvalget tager stilling til ansegningen om medfinansieringen.



Beslutning
Vedtagelse 12/152 Erhvervsudvalget 23. august 2012 kl. 15:30 Ansggningen imedekommes. Afbud: Erik Poulsen
Bilag

Projektbeskrivelse

Ansggning



Punkt 153: Bevilling til opfelgning pa retssag om tilbagekeb af
erhvervsgrund

Resumé

Som folge af byradsbeslutning den 20. april 2009 har forvaltningen fert retssag mod ejeren af Neptunvej 20, 8940
Randers SV. Retten i Randers har netop afsagt dom, der giver kommunen fuldt medhold.

Sagsfremstilling

Byrédet besluttede den 20. april 2009 (vedtagelse 09/106) at tilbagekebe fire erhvervsgrunde, hvor keberne ikke havde
overholdt deres byggepligt.

Med undtagelse af ejendommen Neptunvej 20-22, medvirkede alle keberne frivilligt. Ejeren af Neptunvej (Futura
Boligadministration ApS) protesterede og der blev holdt flere meder med ejeren. Ejeren fik med Byradets accept
forleenget sin byggefrist til 1. februar 2011. Da han stadig ikke imedekom kravet og da der ikke var fremlagt konkrete
byggeplaner, udtog forvaltningen i foraret 2011 staevning mod ejeren.

Ejeren gjorde under retssagen gaeldende, at kommunen handlede usagligt og i strid med gaeldende regler. Kommunen blev
pure frifundet for ejerens pastande og Retten pélagde ejeren at tilbageskede ejendommen.

Afgerelsen blev afsagt den 17. juli 2012 og ankefristen udlgber 14. august 2012. Forvaltningen forventer ikke, at ejeren
anker afgerelsen til Landsretten og har derfor ivaerksat tilbageskedningen. Det forventes, at ejeren folger Rettens
afgerelse frivilligt.

Det bemarkes, at Retten tilkendte kommunen 101.820,00 kr. i sagsomkostninger. Forvaltningen har i samrédd med advokat
Carsten Jensen, Lou & Partnere, kaeret dette belab, da det skennes for lille i forhold til sagens veerdi og kompleksitet.
Landsrettens afgerelse forventes ultimo august.

Konsekvenser for ekonomi, personale, handicap, sundhed, milje m.v.

Ved Byradets beslutning om tilbagekabet blev det bestemt, at udgifterne til tilbagekeb modregnes i salgsindtegterne for
salg af grunde, men belegbets atholdelse kraever formelt set en bevilling.

Tilbagekebssummen udger ca. 1.9 mio. kroner.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Erhvervsudvalget,

at sagsfremstillingen tages til orientering.

Forvaltningen indstiller til Byradet via @konomiudvalget,



at sagsfremstillingen tages til orientering, og

at tilbagekobssummen medtages i ferstkommende budgetopfelgning.
Beslutning
Vedtagelse 12/153 Erhvervsudvalget 23. august 2012 kl. 15:30 Til efterretning. Afbud: Erik Poulsen



Punkt 154: Gensidig orientering

Gensidig orientering.

Beslutning
Vedtagelse 12/154 Erhvervsudvalget 23. august 2012 kl. 15:30 Der fandt gensidig orientering sted. Afbud: Erik Poulsen



Punkt 155: Mede med Tradium

Resumé

Der er aftalt mede med Tradium fra kl. 17.30 til senest 19.00.

Sagsfremstilling

Der er aftalt mode med direkter Tage Andersen, vicedirekter Lars Michael Madsen og bestyrelsesformand for Tradium
Seren Serensen. Fra Tradium side har man tilkendegivet, at man gerne ensker en draftelse med erhvervsudvalget om:

¢ Tradiums rolle i implementeringen af kommunes erhvervspolitik Partnerskab for Vakst
¢ 10. klasse pa erhvervsskolerne

¢ Partnerskab for energi

Konsekvenser for ekonomi, personale, handicap, sundhed, milje m.v.

Ingen.

Indstilling
Til dreftelse.

Beslutning

Vedtagelse 12/155 Erhvervsudvalget 23. august 2012 kl. 15:30 Der fandt en dreftelse og gensidig orientering sted.
Forvaltningen anmodes om sammen med Tradium at udarbejde et opleag til erhvervsudvalget om, hvilke muligheder
Randers Kommune og Tradium har for at stimulere flere unge til at tage en faglig uddannelse samt for at fa sat et gget
fokus pa iverksetteri i folkeskolen. Afbud: Erik Poulsen



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 143: Redegørelse for Randers Erhvervs- og Udviklingsråds aktiviteter 2011
	Punkt 144: Årsregnskab for Randers Erhvervs- og Udviklingsråd 2011
	Punkt 145: Væksthus Midtjyllands årsberetning 2011
	Punkt 146: Årsrapport 2011
	Punkt 147: Turismeproces: Opfølgning og fremtidig proces
	Punkt 148: Madpakkeprojekt - OPI
	Punkt 149: Status Naturpark Randers Fjord august 2012
	Punkt 150: Orientering om Industry Smart Center Randers august 2012
	Punkt 151: Tribuner på Værum Stadion
	Punkt 152: Holmehuset Øster Bjerregrav
	Punkt 153: Bevilling til opfølgning på retssag om tilbagekøb af erhvervsgrund
	Punkt 154: Gensidig orientering
	Punkt 155: Møde med Tradium

