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Punkt 48: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-1-24
Beslutning

Godkendt

Bjarne Overmark havde forfald til medet



Punkt 49: Inklusionsarbejdet i praksis

17.00.00-G01-62-25
Resumé

Pa Sondermarkskolen har der de sidste ar veeret arbejdet med, hvordan der skabes et godt lceringsrum for alle elever,
blandt andet ved at gore arbejdet med pcedagogiske principper til en naturlig del af arbejdet i klasserne.

Pa madet vil skoleleder fra Sondermarkskolen, Trine Borre Vasegaard, samt afdelingsleder Niels Jelsing, deltage med
henblik pa at forteelle om skolens erfaringer.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til skole og uddannelsesudvalget,

1. at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning

Bjarne Overmark havde forfald til medet

Sagsfremstilling

Pa Sendermarkskolen har der de sidste ar veeret arbejdet med, hvordan der skabes et godt laeringsrum for alle elever.
Processen startede for 7 &r siden, med inspiration fra NEST. Nest er en padagogisk praksis, hvor bern med og uden
autisme/ADHD er en del af samme klassefellesskab. Undervisningen i en Nest klasse er tilrettelagt efter
specialpedagogiske principper.

Pé skolen arbejdes der med at integrere specialpaedagogiske principper i almenundervisningen for at skabe et
inkluderende leringsmilje, hvor alle elever - herunder elever med specialpedagogiske behov - trives og udvikler sig.
Arbejdet i klasserne traekker desuden ogsé trade ind i arbejdet med mellemformer pa skolen.

Pé skolen arbejdes der med at formulere en faelles peedagogisk rammesatning, som alle elever profiterer af. Et centralt
element i skolens tilgang er at formulere de felles paedagogiske rammer og tiltag, “’stilladser”, der arbejdes med. De
forskellige stilladser er konkrete stattesystemer i f.eks. fysiske rammer, indhold i skoledagen eller lignende, der
iveerksaettes med henblik pa at skabe bedre deltagelsesmuligheder for alle elever. Tilgangen bygger ogsa pa en tydelig
klasserumsledelse, hvor underviseren, med hjlp fra forskellige stottesystemer, skaber en tydelig struktur i hver lektion,
som eleverne trin for trin feres igennem.

Oplaegget vil tage udgangspunkt i den praksis skolen har nu, og vil udfolde, hvordan der arbejdes med stilladser i alle
klasser som et faelles paedagogisk udgangspunkt. Oplagget vil illustrere forskellige stilladser og hvordan de bidrager til at
skabe og give ro for eleverne.

Der afsettes 25 min 1 alt til punktet inkl. opleeg og dialog.



Punkt 50: Praksisnzert PPR

17.00.00-G01-61-25
Resumé

I Randers Kommune arbejdes der bredt og fokuseret pd, at skabe stcerke feellesskaber sa flere born trives i deres lokale
dagtilbud og skole og feerre born dermed segregeres fra almenmiljoet i dagtilbud og skoler.

Et led i denne beveegelse er at skabe et mere praksisncert PPR. Pd landsplan og i flere kommuner er der fokus pd,
hvorledes PPRs rolle i hajere grad kan understotte steerkere og rummelige feellesskaber i det almene skoletilbud. Der er
allerede i Born og Skole iveerksat en reekke indsatser, der understotter arbejdet med at skabe et mere praksisncert PPR i
Randers Kommune.

Punktet er sat pa dagsordenen med henblik pd, at udvalget godkender at arbejdet med at skabe et mere praksisncert PPR i
Randers Kommune prioriteres. Under punktet deltager leder af Peedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) Maria Virhaj
Madsen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til skole og uddannelsesudvalget,

1. at orienteringen om de forudgaende tiltag for at skabe et mere praksisnart PPR tages til efterretning.

2. at udvalget godkender, at Barn og Skole arbejder videre med at styrke beveegelsen mod et mere praksisnert PPR,
gennem et struktureret og inddragende arbejde, hvor der defineres konkrete indsatser og udviklingstiltag, samt en
systematisk opfelgning.

Beslutning

1. Taget til efterretning
2. Godkendt

Bjarne Overmark havde forfald til medet

Sagsfremstilling

I Randers Kommune arbejdes der bredt og fokuseret pa, at flere bern trives og udvikles i deres lokale dagtilbud og skole.
Det sker gennem arbejdet med at skabe sterkere bernefallesskaber, hvor malet er at styrke alle berns
deltagelsesmuligheder i feellesskabet. Et vigtigt led i dette arbejde er, at PPR bruger mindre tid pa sagsbehandling pé
enkelte elever og mere tid pa at understotte faellesskaberne. Et af elementerne i arbejdet er at skabe et endnu mere
praksisnaert PPR.

Pé udvalgsmedet d. 15. april 2024 (punkt 28) fik SKU en praesentation af PPR samt dreftede PPR’s arbejde med at skabe
bedre handlemuligheder for bern, unge og familie i udsatte positioner, herunder PPR s rolle i den tvaerfaglige
samarbejdsmodel. Nervarende sag kan ses i forleengelse af sagen fra 2024.

Praksisnzer PPR

I de senere ar er begrebet ’Praksisner PPR” vundet frem. Der findes ikke én forstaelse af begrebet, men forskellige
teoretiske og praktiske vinkler. Grundleggende betyder begrebet, at PPR arbejder “tet pa den lokale praksis”, dvs.
arbejdet tager afset i personalets og foreldres virkelighed, og er tilpasset denne konteksts muligheder og begraensninger.

Praksisnear PPR er en tilgang til psykologisk og pedagogisk arbejde, der fokuserer pé at integrere teori, forskning og
praksiserfaring for at skabe meningsfulde og virksomme udviklingsbetingelser for bern og unge i deres dagligdag,
sammen med de voksne, der er omkring dem. PPR-medarbejderen skal kunne omsatte specialpedagogisk viden i praksis
i dagtilbud og skoler og have indgdende kendskab til, hvordan der arbejdes i dagtilbud og skoler. PPR skal tidligere ind i
opgaven, nar et barn er pa vej i udfordringer ved at have fokus pa fellesskaberne, som bernene er en del af samt vere
tettere pa ved sampraksis med skoler og dagtilbud.

12023 udgav Danmarks Evalueringsinstitut et inspirationshefte til et steerkt samarbejde mellem skoler og PPR. Heftet er
blevet til pa baggrund af en omfattende undersogelse af samarbejdet mellem PPR og grundskolerne. I haftet beskrives,



hvorledes efterspergslen efter individorienterede opgaver i PPR kan vare en negativt selvforsteerkende spiral, der
hemmer muligheden for at understotte sterke faellesskaber og inkluderende laeringsmiljeer pa skolerne. Samtidig
prasenteres forskellige greb til at styrke samarbejdet mellem PPR og skolen for at bryde spiralen. Heftet er vedlagt som
bilag.

Praksisnzer PPR i Randers Kommune

Omdrejningspunktet for arbejdet med at skabe et praksisnart PPR i Randers er, at arbejdet sker i taet samarbejde mellem
dagtilbud, skoler og PPR. Arbejdet skal sdledes ses i sammenhang med de indsatser, som allerede er i gang i Born og
Skole. Men samtidig er der tale om et selvsteendigt fokus pa at forstaerke arbejdet med at vende udviklingen og fa skabt en
kultur, hvor flere bern og unge kan trives, udvikle sig og lere i deres lokale tilbud.

Der er allerede i Born og Skole ivaerksat en reekke organisatoriske, kulturelle og faglige indsatser, der understetter
arbejdet med at skabe et mere praksisnert PPR i Randers Kommune:

¢ Omorganisering af PPR: PPR er blevet omorganiseret i tre geografiske omrader, med hver sin omrédeleder.
Derigennem kan PPR vere s teet som muligt pa de enkelte dagtilbud og skoler, og understette den lokale praksis
gennem kontinuerlige samarbejdsrelationer. For PPR er det en prioritering, at der flyttes mindst muligt rundt i
betjeningen. Med geografisk omradeorganisering og ledelsesstruktur i PPR, der er tilpasset dette, er det muligt at
understoatte de ensker/behov den enkelte institution/skole métte have.

¢ Helhedsorienteret indsats: PPR har fokus pa personalets kompetencer, pa kapacitet i almen og pa inddragelse af
foraldre. Derfor er der i PPRs organisering prioriteret oprettelsen af et specialpaedagogisk team 0-18 ar samt
inddragelse af fremskudte socialradgivere.

¢ Forebyggende indsats og fokus péa Staerkere Fallesskaber: Afsattet er den tvaerfaglige samarbejdsmodel og
trappemodellen, hvor PPR kan inddrages pa gruppeniveau og med fokus pé faellesskabet. Intentionen er et mindre
fokus pa individet og udredninger, og mere fokus pé leringsfaellesskaber, pedagogisk personale og
kapacitetsopbygning.

o Fysisk tilstedeverelse: At bruge mest mulig tid i dagtilbud/skoler. I hvert af PPRs forleb pé gruppe eller
individniveau er en tydelig bevidsthed om at veere praksisner. Dette kan forstas bade som en konkret tilgang, som
fx at vaere fysisk til stede i leeringsrummet, men kan ogsa forstas som at give rdd/vejledning ud fra et indgéende
kendskab til lokal, pedagogisk praksis, dvs. mere som zonen for nermeste udvikling, og hvad der i gvrigt har veret
afprovet tidligere.

o Praksisner kompetenceudvikling: Praksisudvikling og Aktionsleering hvor der er fokus pa at skolernes
medarbejdere tilegner sig specialpedagogiske kompetencer gennem praksisudvikling og aktionslering i praksis
sammen med medarbejdere fra PPR. Kompetenceudviklingsindsatsen er en del af den overordnede indsats ”Alle
med i Skolestart”.

Et fremadrettet systematisk og struktureret arbejde

For at styrke en forandring der forankres i organisationen, er der behov for et mere systematisk og struktureret arbejde
med bevagelsen mod et mere praksisnart PPR. Dette vil indebaere en faelles forpligtelse i organisationen, herunder
politisk, i PPR og med de decentrale enheder, hvor der i en inddragende proces formuleres hvilke indsatser og
udviklingstiltag, der iveerksettes, samt hvorledes der arbejdes og folges op pa disse.

Der kan peges pa forskellige muligheder for at styrke arbejdet med at skabe et mere praksisnart PPR:

¢ Et spor omhandlende en forsterket tilgang til inddragelse af PPR, som skal sikre, at PPR kommer tidligere ind i
opgaven, ndr et barn er i begyndende udfordringer, og arbejder i praksisnar understottelse i faellesskabet omkring
bernene. Der er behov for at fastholde og styrke den igangvaerende kulturudviklingsproces, der skaber et falles
forebyggende mindset, igennem den tverfaglige samarbejdsmodel og trappemodellen.

¢ Et spor vedrerer PPR’s organisering, sd medarbejdersammensatning mm. indrettes, s& det understotter, at PPR kan
komme tidligere ind i opgaven og tettere pa praksis og leringsmiljeerne. Her kan blandt andet peges pé ansattelse
af paedagogiske fagkonsulenter i PPR, med henblik pa tidlig indsats og styrkelse af de paedagogiske kontekster og
til at understette personalet i hverdagen i skoler og dagtilbud.

Hvilke konkrete og faglige indsatser der ivaerksattes inden for sporene, samt hvordan der felges op, vil blive neermere
defineret i den kommende proces.

Der afsattes 25 min i alt til punktet inkl. oplaeg og dialog.
Okonomi



Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.
Videre proces
Safremt udvalget godkender, at det igangsatte arbejde fortsatter, vil der blive forelagt en sag til udvalget, der

konkretiserer, hvorledes PPR understetter og supplerer arbejdet med initiativerne i den faglige skonomiske handleplan pé
skoleomrédet.

Bilag
Praksisnaer PPR. Oplag til Skole- og Uddannelsesudvalget 12.05.2025

Rapportsammendrag vedr. inspiration til et staerkt samarbejde PPR og skole



Punkt 51: Opfoelgning pa nye rammer for specialundervisning samt alle med
i skolestart

17.00.00-G01-83-24
Resumé

I Randers Kommune arbejdes der med at fa flere born med i almenundervisningen. Det gor vi fordi foranstaltninger skal
veere sd lidt indgribende som overhovedet muligt, sd alle barn gar i skole sd teet pd deres familie, venner og fritidsliv som
muligt.

Arbejdet er i den seneste tid blevet prioriteret politisk gennem en reekke beslutninger. Pd udvalgsmade d. 13. januar 2025
behandlede SKU sagerne ~Udmontning af budgetbeslutning pd specialundervisningsomrddet” (Sag 6) samt
“Investeringsmodel i indskolingen og kompetenceudvikling - udmontning af Budget 2025-2028” (Sag 7). De to sager har
medfort, at der er igangsat en reekke forskellige opfolgende tiltag og leverancer i forvaltningen, der udmanter de to
sagers indhold og skal bidrage til at indfri madlet.

Punktet er sat pa dagsordenen med henblik pa at give udvalget en status pa arbejdet med de afledte leverancer.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til skole og uddannelsesudvalget,

1. at orienteringen om arbejdet med udmentningen af de politiske beslutninger vedrerende nye rammer for
specialundervisning samt at skabe staerkere fellesskaber pa almenomradet, tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Bjarne Overmark havde forfald til medet

Sagsfremstilling

I Randers Kommune er det et feelles onske at styrke det feellesskabsfremmende arbejde, sé flere elever kan blive i
almenskolen. Det er et mal, at foranstaltninger er sé lidt indgribende som overhovedet muligt, s& alle bern er mest muligt
med i fellesskabet og s tet pa deres familie, venner og fritidsliv som muligt.

I arbejdet med bern og unge i Randers Kommune tages der afsat i et faelles berne- og leringssyn, der bygger pa en
ressourceorienteret tilgang i arbejdet med elevernes trivsel og lering. Et syn, der tager udgangspunkt i at styrke
feellesskaberne omkring alle bern og unge, bade i faglige- og trivselsmassige sammenhange. Det kommer f.eks. til udtryk
gennem en skole, der indretter hverdagen efter elevernes behov og forudsaetninger, og som fokuserer pa at skabe
deltagelsesmuligheder for alle bern og unge.

Med afset i en raekke indsatser fra Faglig og skonomisk handleplan pa specialundervisningsomradet”, der blev vedtaget
1 forbindelse med budget 2025-2028, har politikere, forvaltning og skoler styrket arbejdet med at skabe en folkeskole der
kan og vil mere for flere, hvor flere bern og unge har mulighed for at deltage i almenundervisningen og i feellesskaber i
deres naermiljg.

Indsatserne er funderet i Randers Kommunes Borne- og ungepolitik og Uddannelsespolitik, og fungerer i sammenhang
med gvrige indsatser og udviklingstiltag pd skoleomradet, s& som elementer fra ”Frihed og Fordybelse” og arbejdet med
kvalitet og kvalitetspejlemarker i almen- sdvel som specialundervisningen, der folger af ”Spor-arbejdet”. Felles for
indsatserne er mélet om at skabe en skole der kan mere for flere. Malet bliver der fulgt op pé i skoleudviklingssamtalerne,
som forvaltningen har med skolerne.

Udmentning af nye rammer for specialundervisning og steerke faellesskaber i almen

Med Budget 2025-2028 blev der serligt prioriteret at styrke inklusionsarbejdet. Dels gennem at investere i staeerke
faellesskaber pa almenomradet, dels ved at udvikle nye rammer for specialundervisningen. Den politiske prioritering blev
i stor grad udmentet gennem to politiske sager i januar:



o "Udmontning af budgetbeslutning pd specialundervisningsomrddet” (Sag 6 pa udvalgsmede d. 13. januar 2025;
Sag 3 pé byradsmade d. 27. januar) der udmenter beslutningerne om nye rammer for specialundervisningen

o Investeringsmodel i indskolingen og kompetenceudvikling - udmontning af Budget 2025-2028” (Sag 7 pa
udvalgsmede d. 13. januar 2025), der udmenter beslutningerne om staerkere faellesskaber pa almenomradet

De to sager har medfort, at der er igangsat en reekke forskellige tiltag i Born og Skole, der udmenter de to sagers indhold.
Afledt af "Udmentning af budgetbeslutning pa specialundervisningsomradet”

1. Administrations-grundlag for visitation til specialundervisning
2. Malgruppebeskrivelser

3. Administrationsgrundlag for indfasningspuljen

4. Udmentning af den nye budgetmodel

Afledt af ”Investeringsmodel i indskolingen og kompetenceudvikling - udmentning af Budget 2025-2028”

5. Forsteerket inklusionsindsats i indskolingen
6. To-lererordning
7. Kompetenceudvikling for paedagogisk personale og ledere

I det folgende redegeres for status pé arbejdet med de enkelte leverancer. Bemaerk at der, afledt af sagen ”Udmentning af
budgetbeslutning pa specialundervisningsomradet”, blev papeget behov for at arbejde med kersel og elevbefordring pé
specialundervisningsomradet. Denne sag er dog allerede behandlet selvstendigt pd mede i skole- og uddannelsesudvalget
d. 7. april (sag 41), og indgér derfor ikke i denne sammenheng.

Ad 1) Administrations-grundlag for visitation til specialundervisning i Randers Kommune

Med sagen “Udmentning af budgetbeslutning pa specialundervisningsomradet” blev det besluttet, at der skal indfares en
ny model for visitation til specialundervisning i Randers Kommune:

”Der visiteres ud fra en visitationsmodel, hvor visitation til tilbud i gruppe 2 og 3 foretages af et centralt
visitationsudvalg. Den nuverende decentrale visitationskompetence til tilbud i gruppe 1 fortscetter ucendret.”

Pa den baggrund opstér der behov for at skabe en klarhed om grundlaget for, hvordan visitationer fungerer i den nye
model. Med blik for den eksisterende visitationspraksis i dag, herunder sammenhangen med trappemodellen samt
arbejdet med feelles afsat for visitation til specialtilbud i Bern og Skole, er forvaltningen ved at udarbejde et
administrationsgrundlag for, hvordan visitationer skal fungere i den nye visitationsmodel. Der er ligeledes behov for
klarhed omkring, hvorledes visitationskompetencen fungerer, set i lyset af den nye beslutning. Derfor skal
administrationsgrundlaget indeholde et kommissorie for det nye visitationsudvalg, herunder en beskrivelse af procedure
for sagsgange i det nye visitationsudvalg, sammensatning og betjening af udvalget.

Administrationsgrundlag vil indeholde beskrivelse af folgende emner:

e Malgruppebeskrivelser til de forskellige specialundervisningstilbud
Kompetencedeling mellem visitationsudvalg, skoleleder og PPR
Visitationsudvalgets sammensatning, medehyppighed, betjening, sags-flow mm.
Betalingsforpligtelse og takster

Specialfritidstilbud

Procedure for revisitation

Rammer for befordring, praktisk medhjelp, enkeltmandsundervisning mv.

Det mellemkommunale samarbejde

I sammensatningen af det centrale visitationsudvalg er udgangspunktet, at skolechefen har det overordnede
visitationsansvar. Det daglige ansvar for visitationer, samt formandskabet for visitationsudvalget, delegeres dog til leder i
PPR.

Det er den lokale skoleleder, der har kompetencen til at indstille til visitation til et ekstern specialundervisningstilbud. Det
centrale visitationsudvalg har, med udgangspunkt i trappemodellen, kompetencen til at vurdere det grundlag, som
skoleleder har indstillet til specialundervisning pé. Dette medferer blandt andet, at en indstilling fra en skoleleder til
ekstern specialundervisning (specialklasse eller specialskole) kan tilbagevises til skolens videre arbejde i trappemodellens
mindre indgribende trin, med mulighed for tveerfaglig hjeelp, understeattelse eller sparring for at sikre elevens trivsel,



leering og udvikling. Det centrale visitationsudvalg far dermed ogsé mulighed for at understotte udmentningen af de
gensidige forventninger, der ligger i trappemodellen og intentionen med sterkere bernefaellesskaber.

Det er ligeledes den indstillende skoleleder, der har kompetencen til samt ansvar for at foretage revisitation, og dermed
ogsé en forpligtelse til at folge barnets udvikling lebende. Leder af specialundervisningstilbuddet er samtidig forpligtet til
at indgé i dialog med den indstillende skoleleder, samt har en forpligtelse til at opfordre til revisitation, hvis dette vurderes
hensigtsmassigt.

Da den nye model for visitation er geeldende fra og med skoleédret 2025/2026, har forvaltningen som deadline, at
administrationsgrundlaget skal foreligge inden sommerferien 2025. Processen indeberer inddragelse af skolerne samt
medarbejderne i PPR.

Enkelte af de nye elementer i administrationsgrundlaget vil dog ikke kunne foreligge i endelig form fra starten af naeste
skoleér. Det geelder blandt andet rammerne for befordring af specialundervisningselever, da SKU pa mede d. 7. marts
2025 har besluttet, at forvaltningen skal igangsette en inddragende proces, der skal lede frem til en politisk stillingtagen
til det fremtidige serviceniveau og bevillingspraksis. Sagen vil blive forelagt udvalget i andet halvér af 2025.

I forbindelse med det nationale kvalitetsprogram for folkeskolerne “Frihed og Fordybelse”, er der nedsat en
lovforberedende ekspertgruppe, der skal udarbejde anbefalinger om regler pé inklusions- og specialundervisningsomradet,
herunder specialundervisning i den almindelige undervisning, den padagogiske psykologiske vurdering samt
sygeundervisningen. Ekspertgruppens anbefalinger offentliggares i foraret 2025, hvorefter folkeskoleforligskredsen skal
tage stilling til eventuelle justeringer af folkeskoleloven. Denne proces forventes derfor ogsa at give anledning til
@ndringer i administrationsgrundlaget.

Ad 2) Malgruppebeskrivelser

I arbejdet med sagen om ny model for visitation, takster og budgettildeling, er det blevet fremhevet flere gange i
processen, at der er behov for at udarbejde nye mélgruppebeskrivelser for de nye specialundervisningsgrupper (gruppe 1,
2 og 3).

”En forudscetning for at kunne cendre pd tildelingsmdden er ogsd, at der i fase 2 udarbejdes en ny
mdlgruppebeskrivelse pd specialundervisningsomrddet. Der vil derfor i lobet af forste halvar 2025 blive fremlagt
en sag om dette til behandling i skole- og uddannelsesudvalget. Mdlgruppebeskrivelserne er nodvendige for at
understotte omleegningsprocessen og fastholde kvaliteten i visitationen.”

Der er behov for en feelles forstaelse for, hvilke malgrupper der er geeldende fremadrettet for elever i de omrddedaekkende
specialklasser, samt de forskellige kommunedakkende specialskoletilbud. Arbejdet skal sta pa skuldrene af det
eksisterende, men have det primare fokus pé udarbejdelsen af formelle malgruppebeskrivelser, som der er en gensidig
enighed omkring.

Forvaltningen er i proces omkring udarbejdelse af malgruppebeskrivelser, med inddragelse af medarbejdere i PPR, samt
repreesentanter for de forskellige specialundervisningstilbud. Malgruppebeskrivelserne vil indgd som del i det ovenfor
beskrevne administrationsgrundlag.

Ved placering i et konkret specialtilbud prioriteres nerhedsprincippet, séledes eleverne sa vidt muligt gér i et tilbud taet pa
deres bopzl for at stette deres sociale og faglige tilknytning til lokalomrédet. Placeringen ud fra naerhedsprincippet finder
dog ferst sted efter der er sket en faglig og individuel vurdering af barnets behov, sammenholdt med en
malgruppevurdering med udgangspunkt i malgruppebeskrivelserne. For ligestillede tilbud vil naerhedsprincippet vaere
geldende.

Ad 3) Administrationsgrundlag for indfasningspuljen

I forbindelse med overgangen til en ny takst- og tildelingsmodel pé specialomradet, blev det besluttet at oprette en
indfasningspulje. Puljen skal understette skoler, der oplever ekstraordinaere og uforudsete akonomiske udfordringer som
folger af @ndringen i budgettildelingen.

Puljen fungerer i en toérig periode og administreres af skolechefen, ud fra en samlet vurdering af de enkelte skolers behov
for stette. Indfasningspuljen er pa 2.711 mio. kr. i hvert af skolearene 2025/2026 og 2026/2027.

Til udmentning af den konkrete fordeling af puljens midler, har forvaltningen udarbejdet et ansegningsskema, som
skolerne kan anvende til at indsende deres anmodninger om midler. P& baggrund af skolernes ansggninger, foretager



forvaltningen en konkret vurdering af hver enkelt ansggning inden sommerferien. Skole- og uddannelsesudvalget vil
efterfolgende blive orienteret om udmentningen af puljen.

Ad 4) Udmentning af den nye budgetmodel

I forbindelse med sagen "Udmentning af budgetbeslutning pa specialundervisningsomradet” blev der taget stilling til,
hvordan udmentningen af den udgiftsreduktion, der blev besluttet i forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2025 og
overslagsarene 2026-2028 skulle finde sted. Samtidig blev der godkendt en model for budgettildeling til
specialundervisningstilbuddene og model for medfinansiering fra de almene skoler.

Den nye model for budgettildeling og medfinansiering er geeldende fra og med skolearet 2025/2026, hvorfor
beregningerne ligger til grund for skolernes aktuelle planleegning af det kommende skoleér. Forvaltningen har udregnet
konsekvenserne af den nye model, i ssmmenhang med de forventede elevtal for kommende skoledr og de budgetmassige
@ndringer, der folger af Frihed og Fordybelse, for de enkelte skoler. Skolerne er blevet praesenteret for disse beregninger.

Principperne og logikken i modellen for budgettildeling og medfinansiering for specialundervisning vil indgé i den
revision af skolernes styrelsesvedtaegt, som skole- og uddannelsesudvalget har besluttet skal laves.

Ad 5) Forstzerket inklusionsindsats i indskolingen

Som et led i udmentningen, har skole- og uddannelsesudvalget besluttet, at alle indskolingsskoler skal igangsatte et
praksisudviklingsforleb, hvor medarbejderne besgger hinandens praksis. Praksisudviklingsforlgbet tager afset i
aktionslering og er en udlgber af et lignende skoleudviklingsprojekt, som med succes blev gennemfort pad Asferg Skole
og Oust Mglleskolen i skoledret 2023/2024. Det primere element er indskolingspersonalets beseggsrunder pa andre skoler,
og der tages afs®t i en aktionsleringsmodel, som er kendt af skolerne fra arbejdet med Professionelle
Leringsfellesskaber (PLF). Denne praksisnare kompetenceudvikling understettes af PPR.

Alle indskolingsmedarbejdere skal vare en del af praksisudviklingen, hvor der afvikles 2-4 besagsrul mellem skolerne.
PPR tilbyder skolerne af facilitere forlebet med praksisbeseggene. PPR tilbyder desuden opkvalificeringskursus i
aktionsleering i de tilfzelde, hvor skolelederen vurderer et behov herfor.

Indsatsen indledes ved, at skolerne og omrédelederne i PPR inden sommerferien gér i dialog med henblik pé en gensidig
forventningsafstemning, hvorefter de konkrete besgg planlegges.

Understettelsen fra PPR udferes inden for den nuvearende ressource og er en del af udviklingen af et mere praksisnaert
PPR.

Ad 6) To-leererordning

Byrédet har i Budget 2025-2028 afsat 3 mio. kr. til en forsterket inklusionsindsats gennem tole@rerordninger i
indskolingen. Indsatsen bygger videre pa tidligere bevillinger og skal styrke arbejdet med at skabe en mere inkluderende
undervisningspraksis, sa flere barn begynder og afslutter deres folkeskoletid i en almenklasse.

Midlerne er eremarket tolerertimer i indskolingen i 2025 og 2026, evt. i form af co-teaching. Co-teaching er kendetegnet
ved, at to fagprofessionelle med forskellige kompetencer planlegger, gennemforer og evaluerer undervisning sammen.
Fokus er pé at styrke inkluderende undervisningsmiljeer, sa flere elever kan deltage i almenklasserne.

Midlerne benyttes af skolerne med henblik pa at styrke klasserumsledelse, relationskompetencer og
deltagelsesmuligheder. Midlerne skal anvendes i henhold til Berne- og Undervisningsministeriets anvisninger for
holddeling og brug af to-voksen timer.

Forvaltningen felger op pa indsatsen sammen med skolerne, blandt andet gennem skoleudviklingssamtalerne. Derudover
udarbejder skolerne en realiseringsplan, der beskriver hvordan indsatsen bidrager til at realisere det overordnede formal.

Ad 7) Kompetenceudvikling for paedagogisk personale og ledere

Som en del af ”Alle med i skolestart” har byrddet besluttet, at der i budgetarene 2025-2028 skal gennemfores et
kompetenceloft af de pedagogiske medarbejdere i indskolingen, samt skolernes ledelser. Kompetenceloftene har til
formadl at sikre, at endnu flere bern begynder og afslutter deres folkeskoletid i en almenklasse. For savel ledelser og
medarbejdere gaelder, at forlebene finder sted under de tre felles temaer klasserumsledelse, relationskompetence og
deltagelsesmuligheder.



Kompetenceloftet for medarbejdere foregar pa den enkelte skole, og det er derfor skolen selv, der prioriterer og
tilrettelaegger indsatserne i forhold til de tre temaer. Det forventes, at dette ses som elementer i de indsatser, skolerne i
forvejen arbejder med.

Kompetenceloftet for skoleledelser foregar pé tvers af alle skoler. I &r 1 vil fokus vere rettet mod faglig ledelse af
medarbejdere, herunder ledelse af kvalitet samt faglig ledelse, der skaber mangfoldige leringsmiljoer og
deltagelsesmuligheder for alle.

Kompetencelgft for savel ledelser som medarbejdere vil i perioden lgbende blive udviklet i samarbejde med skolerne, s&
indhold og form tilpasses aktuelle behov.

Okonomi

Sagen vedrarer udmentningen af elementer der blev besluttet i forbindelse med indgaelse af Budget 2025-2028. Sagen har
ingen yderligere direkte gkonomiske konsekvenser.

Videre proces

P4 baggrund af den politiske dreftelse, vil forvaltningen arbejde videre med udmentningen af de enkelte elementer, i
sammenhang med kvalitetsmodellen, skoleudviklingssamtalerne samt implementeringen af Frihed og Fordybelse.

SKU vil blive orienteret om det endelige administrationsgrundlag for visitation til specialundervisning, herunder
malgruppebeskrivelserne.

SKU vil blive inddraget i revisionen af skolernes styrelsesvedtaegt.

Bilag

Slides SKU Rammer og alle med i skolestart



Punkt 52: Budget 2026-2029

00.01.00-S55-4-24
Resumé

Som led i Randers Kommunes budgetprocedure gives en orientering om skole- og uddannelsesudvalgets budget 2026-
2029, herunder bevillinger der udlober i budgetperioden.

Fagudvalget har samtidig mulighed for at komme med forslag til omprioriteringer og budgetonsker/-forslag pa eget
udvalgsomrdde.

Budgetudvidelser - herunder onsker om en videreforelse af bevillinger, der udlober i budgetperioden, bor som
udgangspunkt ledsages af forslag til finansiering pd eget udvalgsomrdde.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget,
1. at orienteringen om budget 2026-29 tages til efterretning.

2. at udvalget drefter eventuelle budgetomprioriteringer og budgetensker/-forslag pa eget udvalgsomrade.
3. at udvalget drefter forslag til finansiering af udvidelsesforslag.

Beslutning

1 .Taget til efterretning
2. Droftet

3. Droftet

Bjarne Overmark havde forfald til medet

Sagsfremstilling

Som optakt til udarbejdelsen af budgettet for 2026 og overslagsarene 2027-2029 har byrédet pa sit mede den 31. marts
2025 godkendt en budgetprocedure, der inddrager fagudvalgene i budgetleegningen. Budgetproceduren er vedlagt som
bilag.

I budgetproceduren laegges der op til, at skole- og uddannelsesudvalget behandler budget 2026 bade pé narverende meode
og pé udvalgsmedet den 10. juni 2025.

Som led i budgetarbejdet vil der pa dette made blive givet:
¢ En kort gennemgang af budgetproceduren.
¢ En overordnet gennemgang af budget 2026-2029 pa udvalgets omrade — bade i forhold til drift og anlaeg.
¢ En gennemgang af bevillinger, der udleber i budgetperioden 2026-2029.
Pé baggrund heraf skal udvalget:
¢ Droefte eventuelle budgetomprioriteringer pa eget udvalgsomrade.
¢ Droefte eventuelle budgetonsker/-forslag pa eget udvalgsomrade.

¢ Drofte forslag til finansiering af udvidelsesforslag.

Budgetforslag, der kraever yderligere afdekning fra forvaltningens side, vil blive fremlagt pé skole- og
uddannelsesudvalgets mede den 10. juni 2025.

Det skal desuden bemarkes, at udvalget forst paA madet den 10. juni 2025 skal tage stilling til:

e Kapacitetsanalysen pa skoleomradet.
¢ Forslag til anvendelse af anlaegsmidler, der er afsat til udbygningen af skolekapaciteten i Sydbyen.



P& samme mede vil der desuden foreligge en aktuel budgetopfelgning for det forventede forbrug i 2025.

Okonomi

Der henvises til sagsfremstillingen ovenfor.

Bilag
Budgetprocedure 2026-29 (notat)

Budget 2026-29 - Skole og PPR - SKU 12. maj 2025



Punkt 53: Analyse af skolernes bygningsmasse - prioriterings- og
udmentningsplan

17.00.00-G01-125-23
Resumé

Den 16. december 2024 (pkt. 465) tog byrdadet NERD architects' didaktiske og peedagogiske analyse af skolernes
bygningsmasse (skoleanalysen) til efterretning.

Pad baggrund af analysen godkendte byrddet, at en modernisering af skolernes almene arealer prioriteres — som
klasseveerelser, grupperum og feelleslokaler — for at skabe varierede lceringsmiljoer. Mdlet er at styrke borns og unges
deltagelsesmuligheder i almenskolen.

Byradet godkendte ogsd, at nogle skoler skal fungere som modelskoler, hvor der scerligt arbejdes med at opbygge stcerke
bornefeellesskaber.

Med denne sag preesenteres en plan for, hvordan moderniseringen af skolernes bygningsmasse skal prioriteres og
gennemfores.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byradet via skole- og uddannelsesudvalget og ekonomiudvalget,

1. at prioriterings- og udmentningsplanen for modernisering af skolernes almene arealer godkendes,

2. at der afsattes en pulje i henholdsvis 2026 og 2027 til modernisering af fx faglokaler,

3. at der under forudsetning af, at pkt. 1 og 2 godkendes, afsettes et radighedsbelab pa 1,0 mio. kr. i 2025, 20,2 mio.
kr. 12026 og 21,3 mio. kr. 1 2027 jf. sagsfremstillingen finansieret af anlegsmidler pa skoleomradet, og

4. at der gives en nettoanlaegsbevilling pa 42,5 mio. kr. svarende til det afsatte rddighedsbeleb.

Beslutning

1. Indstilles godkendt
2. Indstilles godkendt
3. Indstilles godkendt
4. Indstilles godkendt

Bjarne Overmark havde forfald til medet

Sagsfremstilling

Baggrund - byradets beslutning
Den 16. december 2024 (pkt. 465) tog byradet NERD architects' didaktiske og paedagogiske analyse af skolernes
bygningsmasse (skoleanalysen) til efterretning. Skoleanalysen er vedheftet som bilag.

Pa baggrund af analysen godkendte byradet, at en modernisering af skolernes almene arealer prioriteres — som
klasseverelser, grupperum og fzlleslokaler — for at skabe varierede leringsmiljoer. Mélet er at styrke berns og unges
deltagelsesmuligheder i almenskolen.

Byradet godkendte ogsa, at nogle skoler skal fungere som modelskoler, hvor der serligt arbejdes med at opbygge staerke
bernefallesskaber.

Med denne sag prasenteres en plan for, hvordan moderniseringen prioriteres og gennemfores.

Modernisering af skolerne

Moderniseringen af skolernes almene arealer skal ikke alene ses som en fysisk opgradering, men som en integreret del af
skolernes samlede udviklingsarbejde. Skolernes udviklingsplaner skal understette den faglige opgave og skolernes
paedagogiske ambitioner — med saerligt fokus pé at skabe inkluderende, meningsfulde og differentierede leringsmiljeer for
alle elever. Moderniseringen skal dermed kobles teet til skolernes igangvearende kvalitetsarbejde og understotte de
vedtagne kvalitetspejlemarker samt centrale indsatser som “Alle med i skolestart”. Det betyder, at de fysiske rammer
aktivt skal fremme arbejdet med deltagelsesmuligheder for alle. Samtidig skal der skabes plads til eksperimenterende og



praksisnaer undervisning, hvor bade elever og lerere kan afpreve og videreudvikle peedagogiske tilgange i samspil med de
nye leeringsmiljoer. Pa den made bliver moderniseringen en loftestang for en samlet peedagogisk forandring — med afszet i
skolens hverdag og til gavn for elevernes leering og trivsel.

Den padagogiske modernisering pa skolerne koordineres med den planlagte vedligeholdelse pa skolerne i samarbejde
med Ejendomsservice, sé der sikres en sammenheng, hvor det er muligt.

Prioriteret raekkefolge for modernisering

Skoleanalysen (s. 59) beskriver, hvilke behov der er for modernisering pa de enkelte skoler. Den prioriterede raeekkefolge
for modernisering pé skolerne og udpegning af modelskoler tager udgangspunkt i det vurderede behov for modernisering
af de almene arealer. Dog indgér Makerspaces ikke i vurderingen, da status har forandret sig, siden skoleanalysen blev
feerdiggjort. Makerspaces pa skolerne er en del af en selvstandig proces, der gennemferes med midler fra Villum Fonden.
Et makerspace er et kreativt vaerksted, hvor elever kan designe, bygge og eksperimentere med teknologi og handverk - et
sted for lering, innovation og samarbejde.

Skolerne sammenlignes pé tvars ved at udregne, hvor stor en andel af skolens almene arealer, som vurderes at vere ikke-
tidssvarende. Dette gores ved at omregne antallet af utidssvarende arealer til en procentsats af skolens samlede almene
areal. Derved bliver det muligt at sammenligne skoler med og uden overbygning. En narmere beskrivelse findes 1
vedlagte bilag "Modernisering og modelskoler".

De skoler, hvor behovet er sterst, prioriteres forst.

Skolerne i Sydbyen samt kommunens specialskoler er ikke en del af denne prioriterede raekkefolge.

Nedenfor ses den prioriterede reekkefolge for moderniseringen og udvalgelse af modelskoler:

Runde 1 (modelskoler) Runde 2 Runde 3 Runde 4

o Assentoftskolen

* Bjerregrav Skole * Earup bS kole og e Havndal Skole
¢ Grenhgjskolen orneby og Berneby

¢ Blicherskolen
¢ Rismglleskolen * Munkholmskolen ¢ Hobrovejens

¢ Korshgjskolen N Kol Skole
o (stervangsskolen ° errevangsskolen

¢ Vestervangsskolen ¢ Hornbak Skole

Asferg Skole
¢ Langa Skole

Erfaringer fra modernisering af skolerne i runde 1 - bade faglige, skonomiske og processuelle - skal danne baggrund for
moderniseringen i de efterfelgende runder. Det kan sammen med fx en @ndring i kapacitetsbehovet ifalge klasse- og
elevtalsprognosen dog vare med til at &ndre den prioriterede rekkefolge for modernisering.

Modelskoler

Skolerne i runde 1 er dermed modelskoler og vil vaere de forste til at blive moderniseret. Moderniseringen skal vaere med
til at understette skolernes ledelse og padagogiske fokuspunkter. Modelskolerne er en blanding af bade smé og store
skoler samt land- og byskoler.

Som modelskole forpligter man sig til at ga forrest med at undervise i de nye rammer og dele de erfaringer, man ger sig
undervejs. Modelskolerne skal derfor vare en inspirationskilde og en sparringspartner for de skoler, der bliver
moderniseret senere.

Modelskolerne beskrives naermere i vedlagte bilag "Modernisering og modelskoler".

Faseplan
Vedlagt som bilag findes ogsé en plan, der beskriver faserne i processen:

Fase [Faseoverskrift Indhold Tid




Fase |Idéopleeg, NERDs |Inspiration til udvikling af Godkendt af byradet den 16.
1 skoleanalyse fremtidens leringsmiljoer december 2024
Forslag til fire modelskoler
P& baggrund af pa baggrund af
Fase |Udvealgelse af skoleanalysens skoleanalysens
2 modelskoler behovsafdekning udvelges  |behovsafdekning pé skole-
fire modelskoler og uddannelsesudvalgets
mede den 12. maj 2025
Udbud og valg af konsulent
til ssmmen med skolen og
Dispositionsforslag med udgangspugkt ! Igangsattes umiddelbart
Fase - skolernes udviklingsplaner o .
og indledende . efter byradets behandling
3 at udarbejde et overordnet :
proces . den 26. maj 2025
peedagogisk
dispositionsforslag for
modelskolerne
Fase  [Proiektering o [Ejendomsservice udarbejder
) €08 et endeligt projektforslag Ultimo 2025
4 udbud .
samt udbudsmateriale
Fase Udforelse Kontrakt med valgt 2026
S entreprener og udforelse
L Inddragelse af de fysiske
Fase  Undervisning i nye rammer i den didaktiske Lebende
6 rammer .
planlaegning

Fase 3 er den fase i byggeprocessen, hvor skolernes udviklingsplaner omsaettes til mere konkrete, paedagogisk funderede
dispositionsforslag, som danner grundlag for det videre arkitektarbejde og byggeprojektering. Fasen sikrer, at bade fysiske
og pedagogiske rammer gar hand i hdnd i udformningen af fremtidens leeringsmiljoer. Denne omsatning skal ske i et taet
samarbejde med skoleledelse, medarbejdere, elever og skolebestyrelse, hvor padagogisk praksis udfordres/diskuteres og
understottes gennem moderniseringen af de fysiske leringsmiljoer.

I fase 4 udarbejder Ejendomsservice et endeligt projektforslag.

Pulje til modernisering af andre lokaler end de almene arealer

Forvaltningen foreslar, at der reserveres en pulje pa 4 mio. kr. arligt i 2026 og 2027, der skal gore det muligt i
byggeprocessen at inddrage modernisering af andre lokaler end de almene arealer, fx faglokaler. Dette skal ske i seerlige
tilfzelde, hvor forvaltningen sammen med skolen og Ejendomsservice vurderer, at der er et behov.

Okonomi- og tidsplan
Nedenfor findes en gkonomi- og tidsplan i perioden 2025-2027, hvor der gennemferes modernisering pa 7 skoler i runde
1 og 2. Efterfolgende fremlegges skonomi- og tidsplan for de resterende 9 skoler i runde 3 og 4.

De gkonomiske overslag for modernisering af de almene arealer pa skolerne i skoleanalysen (s. 62) er fremskrevet med
2,2% til 2025-priser og indeholder 15% til radgivning (til udarbejdelse af endeligt projektforslag v. Ejendomsservice).

Rédighedsbelab i mio. kr. 2025 2026 2027 Anleegsbevilling
Udarbejdelse af overordnet

paedagogisk 1,0 0,5 0,5 2,0
dispositionsforslag pé skoler

Bjerregrav Skole 1,6 1,6
Blicherskolen 4,1 4,1




Korshgjskolen 4,0 4.0
Vestervangsskolen 6,1 6,1
Grenhgjskolen 5,9 5,9
Rismgalleskolen 6,7 6,7
Ostervangsskolen 4.2 4.2
Pulje til modernisering af 4,0 4,0 8.0
andre lokaler
I alt 1,0 20,2 21,3 42,5
Til finansiering af skolernes udviklingsplaner er der afsat felgende anlegsmidler:

. Uforbrugte 2026 2027 2028
(Hele mio. anleegsmidler | 2025 Sum
kr.) . (2026 (2026

i2024 o/l) o/l (2026 p/1)

Anlagsbudget 18,4 0,5 8,8 11,6 16,4 55,7
Forbrug af - 1,0 20,2 21,3 - | 425
midler
Okonomi

Se ovenfor i sagsfremstillingen.

Der soges séledes afsat et rddighedsbeleb pa 42,5 kr. jf. sagsfremstillingen finansieret af anleegsmidler pa skoleomréadet

som udger 55,7 mio. kr. Der resterer saledes 13,2 mio. kr. i budgetperioden 2025-2028.

Bilag

Modernisering og modelskoler

Faseplan - NERD skoleanalyse

240620 Skoleanalyse Randers Kommune




Punkt 54: Orientering om udmentning af puljemidler til
bygningsvedligehold pa skoleomradet

82.07.00-G01-2-25
Resumé

Skole- og uddannelsesudvalget orienteres om udmontning af puljemidler til bygningsvedligehold pd skoleomrddet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget,

1. at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning

Bjarne Overmark havde forfald til medet

Sagsfremstilling

I budgetaftale 2025-2028 blev der etableret en vedligeholdelsespulje til skoleomradets bygninger pa 6,7 mio. kr. i 2025
under Ejendomsservice. Puljemidlerne er afsat til handtering af vedligeholdelsesopgaver pa skolernes ydre
bygningsrammer og tekniske installationer. Skole- og uddannelsesudvalget orienteres i denne sag om udmentning af
puljemidlerne.

Pé baggrund af budgetaftalen er der blevet foretaget en prioritering af vedligeholdelsesopgaver og udarbejdet en
udmentningsplan. Prioriteringen er fremkommet ved en samlet faglig vurdering og i et samarbejde mellem skoleomradet
og Ejendomsservice. Udmentningsplanen er vedlagt som bilag.

Puljemidlerne vil blive prioriteret i overensstemmelse med den udarbejdede udmentningsplan, og flere af projekterne vil
blive igangsat i starten af 3. kvartal 2025. Yderligere kan forvaltningen oplyse, at Ejendomsservice deltog pé

skoleledermedet den 15. maj 2025. Skolelederne blev pa medet orienteret om processen vedrerende bygningsvedligehold
samt udmentning af puljemidlerne.

Okonomi

I budgetaftale 2025-2028 blev der afsat 6,7 mio. kr. i en pulje til vedligehold af skolernes bygninger.
Vedligeholdelsespuljen er finansieret ved en tilsvarende reduktion af rammebelgbet afsat til skoleudbygning i 2026-2027.

Prioriteringen af de afsatte midler fremgér af udmentningsplanen i det vedlagte bilag.
Bilag

Bilag udmentningsplan



Punkt 55: Baeredygtig handleplan for Rismelleskolen

17.00.00-G01-58-25
Resumé

Skole- og uddannelsesudvalget besluttede pd madet den 7. april 2025 at afvente stillingtagen til, hvorvidt udvalget vil
bevillige Rismolleskolen et engangsbelob pd 3,7 mio. kr. i forbindelse med regnskab 2024. Udvalget onskede forst at fa
forelagt en handleplan for, hvorledes der arbejdes pa at sikre en beeredygtig drift, og med denne sag fremlegger
forvaltningen en handleplan for den fremadrettede drift af Rismolleskolen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget,

1. at den gkonomiske handleplan for Rismelleskolen godkendes,

2. at det godkendes, at der overferes 1,5 mio. kr. til Rismelleskolen til dekning af udgifter i 2023 som folge af den af
forvaltningen iverksatte handleplan. Udgiften finansieres af midler fra den centrale del af skoleomradets budget,

3. at det godkendes, at Rismglleskolen ekstraordinert far tilfert 2,2 mio. kr. 1 2024, der finansieres af midler fra den
centrale del af skoleomradets budget, og

4. at det godkendes, at forvaltningen med afszet i Rismolleskolens sarlige situation udarbejder en beskrivelse af,
hvordan forvaltningen kan understotte en beredygtig drift.

Beslutning

1. Godkendt
2. Godkendt
3. Godkendt
4. Godkendt

Bjarne Overmark havde forfald til medet

Sagsfremstilling

Skole- og uddannelsesudvalget besluttede pad madet den 7. april 2025 at afvente stillingtagen til, at der ekstraordinaert
tilfores Rismelleskolen 3,7 mio. kr. 1 2024 indtil udvalget har faet forelagt en plan for baeredygtig drift pd Rismelleskolen.

Baggrund

I forbindelse med regnskab 2024 og overfersel af uforbrugte midler til 2025, der blev behandlet i udvalget den 7. april
2025, fremlagde forvaltningen et forslag om, at der ekstraordineert skulle tilferes Rismelleskolen 3,7 mio. kr. i 2024, som
skal medvirke til at skolens merforbrug reduceres, saledes at skolens forventede resultat ved udgangen af 2025 vil vere
ansldet 2,5 mio. kr. Med en ekstraordiner budgettilforsel vil skolen séledes ikke opné ekonomisk balance, men det vil
veere realistisk over en arraekke at opné dette.

Baggrunden for Rismelleskolens ekstraordinare situation, som i bdde omfang og baggrund adskiller sig fra de evrige
skoler skyldes, at Rismelleskolen i de senere ar har oplevet et betydeligt skonomisk pres som folge af et stort antal elever
i specialundervisningstilbud. Hertil kommer, at skolen oplever udfordringer med et faldende antal almene elever, hvilket
iser slar igennem i overbygningen. Samtidig har skolen veret igennem en meget vanskelig periode i 2023 og 2024, som
bl.a. udleste et strakspibud fra Arbejdstilsynet. Dette har medvirket til, at skolen har haft begrensede muligheder for at
reducere personalenormeringen som folge af det igangsatte arbejde med at sikre den faglige genopretning af
undervisningen.

Ud fra Randers Kommunes sociogkonomiske fordelingsmodel pa specialundervisningsomradet har Rismelleskolen i 2024
modtaget budgetmidler til medfinansiering af udgiften til 25 elever i Randers Kommunes specialtilbud. Skolen har
imidlertid haft i gennemsnit 46 elever i et specialtilbud med medfinansiering, hvilket har medfert en merudgift pa ca. 4,5
mio. kr. En medvirkende arsag til den gkonomiske udfordring har veret, at skolen i skoledret 2024/25 har modtaget syv
specialundervisningselever fra Ostervangsskolen. Eleverne er overflyttet til Rismglleskolen i forbindelse med, at de er
startet i 7. klasse. Til sammenligning var der kun én af Rismelleskolens egne specialundervisningselever, der startede i 7.



klasse. I skoledret 2025/26 forventes det, at der starter ni specialundervisningselever i 7. klasse, hvoraf de syv kommer fra
Ostervangsskolen og to fra Rismelleskolen.

Handleplan for Rismelleskolen

I denne sag fremlagges en handleplan udarbejdet i et samarbejde med Rismelleskolen for den fremtidige drift af skolen.
Handleplanen er vedhaftet som bilag.

Pa udvalgsmedet den 7. april blev det endvidere besluttet, at forvaltningen skal undersege, hvorvidt der generelt kan vare
udfordringer i forhold til segregering af elever i overgangen fra fadeskoler til overbygningsskoler, hvor betalingsansvaret
gives videre til den modtagende skole. Med etableringen af et centralt visitationsudvalg sammen med fodeskolernes
arbejde med inkluderende leeringsmiljger vil en del af denne problematik imedegas. Men der vil blive udarbejdet en sag
til skole- og uddannelsesudvalget, hvor der vil folge en gennemgang af segregeringsbevagelser mellem skolerne og
eventuelle monstre, som det kan veare relevant sarskilt at adressere.

Okonomi
Se ovenfor.

Det skal bemarkes, at det foreslaede tildelte belgb pa 3,7 mio. kr. i 2024 bestér af to dele. Dels et belgb pa ca. 1,5 mio.
kr., der deekker udgifter til den handleplan, som fra forvaltningens side blev iveerksat i december 2023, og dels ca. 2,2
mio. kr., som anvendes til deekning af den resterende ubalance pa skolens driftsbudget i 2024.

12025 forventes det, at Rismglleskolen, sdfremt der overfores 3,7 mio. kr. i forbindelse med regnskab 2024, vil fa et
merforbrug pa ca. 2,5 mio. kr.

Hyvis skolen ikke far tilfort 3,7 mio. kr. fra de centrale midler til deekning af merforbruget i 2024, vil budgetudfordringen i
2025 séledes stige til 6,2 mio. kr. Dette svarer til ca. 19 pct. af skolens samlede budget pa 33,3 mio. kr. i 2025. Skolen vil

derfor blive stillet i en meget vanskelig faglig og skonomisk situation, hvis der skal arbejdes pa bade at skabe balance pa
det afsatte driftsbudget, og samtidig afdrage pa den overforte geeld.

Bilag

Handleplan for Rismglleskolen 2025



Punkt 56: Dialogmeder med aftaleenheder - konkret plan

17.00.00-G01-5-25
Resumé

1 denne sag fremleegger forvaltningen en konkret plan for afvikling af dialogmader mellem skole- og uddannelsesudvalget
og et antal udvalgte skoler.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget,

1. at plan for atholdelse af dialogmeder med skoler godkendes.

Beslutning
Godkendt

Bjarne Overmark havde forfald til medet

Sagsfremstilling

Skole- og uddannelsesudvalget besluttede den 13. marts 2025 (pkt. 34), at afvikle dialogmeder med udvalgte
aftaleenheder i forbindelse med udvalgsmeder, hvor der afsettes tid til formalet.

Deltagerkredsen er skoleledere, skolebestyrelsesformand samt 1-2 medarbejdere.

Temaet for dialogmederne er "Steerke Bormnefaellesskaber" med afset i det faelles aftalemal Fellesskaber for alle og det
Felles berne-og leringssyn.

I denne sag fremlegger forvaltningen en konkret plan for afvikling af dialogmeder mellem skole- og uddannelsesudvalget
og et antal udvalgte skoler.

Planen ses i nedenstdende oversigt:

Udvalgsmede 2025 Skole
8.september Korshgjskolen og Blicherskolen
6. oktober Ostervangsskolen og Bjerregrav Skole

Aftaleenhederne vil forteelle, hvordan man i praksis konkret arbejder med at skabe staerke bernefallesskaber med afszt i
det fzlles aftalemal. Aftaleenhederne vil bade forteelle om muligheder og udfordringer i arbejdet.

Der afsettes ca. 15 minutter til oplaeg og derefter ca.15 minutter til dialog for hver aftaleenhed.
Skolerne deltager sammen to og to pa de respektive mader, sa der bliver en vidensdeling mellem skolerne.

Nar dagsordenen til de konkrete udvalgsmeder kendes, sa fastlegges den naermere tidsramme, der skal tilgodese
muligheden for en god dialog mellem udvalget og aftaleenhederne.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.



Punkt 57: Ansegning til pulje vedr. Ungeloftet

15.00.00-G01-23-25
Resumé

1 Ungelaftet er der blandt andet afsat midler til at styrke kommunernes indsatser mdlrettet unge med psykiske lidelser og
unge med udfordringer ud over ledighed.

Puljemidlerne skal understotte implementeringen af den evidensbaserede beskeeftigelsesindsats IPS (Individuelt Planlagt
job med Stotte) og Flere unge skal med-indsatsen, der er en handholdt og helhedsorienteret indsats for unge med
komplekse udfordringer.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til sundheds-, idraets- og kulturudvalget, socialudvalget, skole- og uddannelsesudvalget og
beskeeftigelsesudvalget,

1. at godkende, at forvaltningen ansgger om tilskud til Ungeloftets initiativ for unge med psykiske lidelser og unge
med udfordringer ud over ledighed.

Beslutning fra Sundheds- idreets- og kulturudvalget, den 6. maj 2025, punkt 60:
Godkendt.
Beslutning fra Socialudvalget, den 7. maj 2025, punkt 51:

1. at godkendt.

Beslutning
Godkendt

Bjarne Overmark havde forfald til medet
Sagsfremstilling
Ungeloftet: flere unge i arbejde og forpligtende faellesskaber

Ungeloftet har til formal at hjeelpe de cirka 43.000 unge i Danmark, der hverken er i uddannelse eller beskaftigelse.
Aftalen er finansieret via midler afsat i finansloven for 2025 samt i forbindelse med vedtagelsen af det nye
kontanthjelpssystem i 2024. Det nationale partnerskab samler akterer fra kommuner, erhvervsliv og civilsamfund i en
feelles indsats for at hjelpe unge uden uddannelse og job. Partnerskabet skal skabe konkrete jobdbninger og ruste de unge
til at mestre eget liv og indgé i1 arbejdsfaellesskaber. Ungeloftet bestar af en bred vifte af initiativer, der samlet skal styrke
unges vej mod uddannelse og beskaftigelse. I denne sag rettes fokus serligt mod de initiativer, som er relevante for
kommunens anseggning om puljemidler fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) — herunder indsatserne
malrettet unge med psykiske lidelser og unge med udfordringer ud over ledighed.

o Et steerkt partnerskab pa tveers af samfundet: Partnerskabet skal i kommunerne forankres gennem lokale
samarbejdsaftaler og bygge oven pa eksisterende kommunale initiativer og erfaringer.

¢ Styrkelse af indsatsen til unge med psykiske lidelser (IPS): Unge uden job eller uddannelse har ofte en
psykiatrisk diagnose. Med Ungelgftet udbredes den evidensbaserede IPS-metode (Individuelt Planlagt job med
Statte), hvor beskeftigelsesindsatsen og behandling kombineres i et formaliseret og tet samarbejde mellem
kommunen og regionspsykiatrien.

¢ Flere unge skal med: Dette initiativ retter sig mod unge med komplekse udfordringer — for eksempel sociale- og
sundhedsmaessige udfordringer. Dermed har unge i dette initiativ behov for en helhedsorienteret, handholdt og
koordineret beskeeftigelsesindsats.

Ansggning til pulje vedr. Ungeleftet



Som led i Ungeloftet er der afsat midler til at styrke kommunernes indsats for unge i alderen 15-29 ar, der stér uden job
eller uddannelse.

Puljen understetter implementeringen af den beskaftigelsesrettede og tvaersektorielle IPS-indsats og den hdndholdte Flere
unge skal med-indsats. Formalet med puljen er at hjalpe flere unge i malgruppen videre i ordinare timer eller uddannelse
gennem koordinerede forleb pa tvers af beskaftigelses-, uddannelse-, social- og sundhedsomradet. Derudover skal
kommunerne etablere lokale partnerskaber med virksomheder og civilsamfundsorganisationer for at skabe konkrete
jobabninger og meningsfulde fallesskaber for de unge.?

Puljemidlerne er mélrettet unge i alderen 15-29 &r uden job eller uddannelse. Malgruppen omfatter unge, som enten
modtager offentlig forsergelse, star helt uden job, uddannelse og ydelse, eller som er i delvis beskaftigelse (op til 18 timer
om ugen).

Ansggningsfristen er 15. maj 2025 og projektperioden lgber fra august 2025 til og med december 2028. Indsatsen kan
igangsettes, nar kommunen har opnaet tilsagn. STAR oplyser, at der kan forventes svar pa ansggninger medio juni 2025.

Nermere oplysninger om puljen fremgér af folgende link: Pulje vedr. Ungeloftet

Implementering af indsatsen i Randers Kommune

Af nedenstaende tabel fremgér andelen og antallet af unge pé offentlig forsergelse i Randers Kommune sammenlignet
med landsplan. Andelen af unge pé offentlig forsergelse i 2024 er hgjere i Randers Kommune end pé landsplan og gaelder
for alle aldersgrupper.

Unge pa offentlig forsergelse som andel af befolkningen (2024)

16-19 &r 20-24 ar 25-29 ar
Andel Antal Andel Antal Andel Antal
Hele 0,1 % 16.000 0,7 % 69.193 1.3 % 119.329
landet
Randers 0.2 % 340 1.1 % 1.637 1,7 % 2.427

Kilde: jobindsats.dk

En gennemgang af de 43.000 unge mellem 15 og 24 ar pa landsplan, som stir uden uddannelse eller job, viser, at nasten
20 pct. af mélgruppen i Randers har én eller flere psykiske diagnoser som den primare udfordring - mod 15 pct. pd
landsplan. Den faktiske andel kan dog vare hgjere, da nogle unge kan have psykiske diagnoser som en sekundeer
udfordring, mens en anden problematik er registreret som den primare. Samtidig har 31 pct. af malgruppen i Randers fa
maélbare vanskeligheder, sammenlignet med 35 pct. pa landsplan. Samlet set har Randers dermed en hejere andel af unge
med psykiske diagnoser og en lavere andel af unge med fa vanskeligheder sammenlignet med resten af landet.
Malgruppen i Randers udger 835 af de 43.000 unge i 2023, svarende til 1,94 pct.

Forvaltningen vil derfor arbejde helhedsorienteret med implementeringen af indsatserne. Der vil internt arbejdes pé tvers
af alle forvaltninger, der har berering med de unge, ligesom eksterne partnerskaber etableres gennem béde nye
samarbejder og ved at bygge ovenpa eksisterende samarbejdsaftaler.

Som led i ansggningen nedsetter forvaltningen en arbejdsgruppe, der skal understette implementeringen af indsatserne pa
tveers af beskaftigelses-, social-, bern og unge- samt sundhedsomradet. Herunder etablering af eksterne partnerskaber
med virksomheder, civilsamfundsorganisationer, uddannelsesinstitutioner mm. Desuden er forvaltningen i dialog med
regionspsykiatrien med henblik pé at indga i et formaliseret samarbejde om indsatsen for unge med psykiske lidelser.
Partnerskaberne skal vaere indgéet senest den 31. august 2026.

Politisk behandling af sagen

Forvaltningen forelagger sagen til politisk behandling i felgende udvalg:

¢ Sundheds, idraets- og kulturudvalget den 6. maj 2025.
¢ Socialudvalget den 7. maj 2025.
¢ Skole- og uddannelsesudvalget den 12. maj 2025.


https://star.dk/tilskud/2025/ansoegning-om-tilskud-til-ungeloeftets-initiativ-for-unge-med-psykiske-lidelser-og-unge-med-udfordringer-ud-over-ledighed

o Beskeaftigelsesudvalget den 13. maj 2025.

Okonomi

Alle landets kommuner kan ansgge om tilskud fra puljen, der samlet er pa 519,1 mio. kr. for perioden 2025-2028. Der er
frem til 2035 afsat 1,3 mia. kr. til initiativer i Ungeloftet. Med aftalen om reform af beskeaftigelsesindsatsen gares
Ungeloftet permanent, og der afsattes yderligere 1 mia. kr., s& der samlet set er afsat 2,3 mia. kr. til Ungeloftet frem til
2035. Lovgivning, der udmenter reformen, er dog endnu ikke vedtaget.

Forvaltningen forventer at ansege om cirka 10-12 mio. kr., men det endelige belegb er endnu under afklaring som folge af
den korte frist for ansegningen. Der skal i ansggningen angives kommunal medfinansiering.

Projektet har tre overordnede succeskriterier:

o Beskeaftigelse og uddannelse: Mindst 50 pct. af deltagerne skal have haft lennede timer eller pabegyndt
uddannelse ved projektets afslutning, mens hejst 10 pct. fortsat ma sta uden job, uddannelse og ydelse.

¢ Vidensbaseret beskaftigelsesindsats: Kommunerne skal inden for det forste ar have etableret en IPS-indsats i
samarbejde med behandlingspsykiatrien, og medarbejdere skal arbejde efter principperne i IPS og Flere unge skal
med.

» Lokale partnerskaber: Der skal oprettes lokale partnerskaber med virksomheder og civilsamfundsakterer mm.
med henblik pa at udvikle lgsninger, der hjelper unge videre i beskaftigelse, uddannelse eller fallesskaber. Hertil
skal deltagerkommunerne styrke det tvaerfaglige samarbejde pa tveers af beskaeftigelses-, social-, bern og unge-
samt sundhedsomradet.

Arbejdsgruppen arbejder videre med projektdesign samt model for kommunal medfinansiering frem mod
ansggningsfristen.



Punkt 58: Orientering om det videre arbejde med et felles fagligt miljo pa
autismeomradet

15.00.00-A00-11-22

Resumé
[ forste kvartal af 2023 blev der nedsat en tveergdende arbejdsgruppe mellem Social og Arbejdsmarked og Born og Skole.
Formadalet med arbejdsgruppen var at udvikle et feelles fagligt miljo pd omrddet for autismespektrumforstyrrelser for

dermed at skabe grundlag for at mode borgere med mere preecise tidlige indsatser og at sikre en aget oplevelse af
kontinuitet.

I denne sag orienteres udvalget om status pd arbejdet med et feelles fagligt miljo pd autismeomrddet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til berne- og familieudvalget, socialudvalget, skole- og uddannelsesudvalget og
beskaftigelsesudvalget,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning fra Berne- og familieudvalget , den 5. maj 2025, punkt 44:
1. Taget til efterretning.

Beslutning fra Socialudvalget, den 7. maj 2025, punkt 55:
1. at taget til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Bjarne Overmark havde forfald til medet

Sagsfremstilling

I lobet af det seneste arti er andelen af bern og unge med psykiatriske diagnoser steget markant. P4 samme tid falder
trivslen i folkeskolen, og skolevagring er et fortsat stigende problem. Pa den baggrund blev der i forste kvartal 2023
nedsat en tveergdende arbejdsgruppe mellem Barn og Skole og Social og Arbejdsmarked. Formalet med arbejdsgruppen
var at udvikle et felles fagligt miljo for omraderne, der arbejder med autismespektrumforstyrrelser, og dermed skabe et
grundlag for at made borgere med mere praecise tidlige indsatser og at sikre en eget oplevelse af kontinuitet. Mere konkret
var én af arbejdsgruppens opgaver at kortleegge relevante samarbejdsflader mellem forvaltningerne med henblik pa at
identificere omrader, hvor det kunne vare sarligt gavnligt med en felles faglig tilgang og evt. tvaergdende
kompetenceudvikling. Kommissoriet for arbejdsgruppen er vedlagt som bilag.

Arbejdet med et faelles fagligt miljo

Den tvaergaende arbejdsgruppe har identificeret seks sarligt relevante snitfladeproblematikker mellem de to forvaltninger.
Det drejer sig om:

1. Differentieringen mellem en familiesag eller handicapsag

2. Visitation til og betaling af kersel f.eks. visiterer Born og Skole til specialfritidstilbud, mens Social betaler for
kersel til og fra tilbuddet.

3. Skolefraveer og dets konsekvenser i form af tabt arbejdsfortjeneste, som Social udbetaler.

4. Stette i hjemmet — vigtigt med en felles tilgang til barnets mestring og forventningsafstemning med hjemmet.

5. Visitation til STU. Indstilling, visitation og ekonomi er placeret i forskellige afdelinger. Fx indstiller Skole, men
gkonomien ligger i Social og Arbejdsmarked.



6. Overgang fra barne- til voksenbestemmelser ved det 18. ar. Serviceloven indeberer en individuel og konkret
vurdering, mens Lov om en aktiv beskeaeftigelsesindsats er rettighed/pligt-baseret.

Kortlegningen af snitfladeproblematikkerne er baseret pi den daverende organisering, hvor bernehandicap var forankret
i social- og arbejdsmarkedsforvaltningen. I anbefalingerne til hdndteringen af snitfladeproblematikkerne har
arbejdsgruppen taget hgjde for sammenlaegningen af bernehandicap med bern og skole.

Pé et arbejdsgruppemede i november 2024 blev familiechefen, skolechefen og socialchefen prasenteret for de seks
snitfladeproblematikker og anbefalingerne til, hvordan problematikkerne kunne héndteres. Praesentationen fra medet den
6. november er vedlagt som bilag. I praesentationen fremgér en uddybning af snitfladeproblematikkerne.

P& medet blev det aftalt, at snitfladeproblematikkerne handteres pa folgende méade:

1. Differentiering mellem familiesag eller handicapsag: Handteres af familicomradet i forbindelse med
sammenlaegningen af bernehandicap og familieafdelingen.

2. Visitation til og betaling af kersel: Skoleomradet vil have blik for problematikken i forbindelse med arbejdet med
en optimeret befordringspraksis pa kerselsomrédet. Der vil med sammenlagningen af familieomradet og
bernehandicapomradet ikke leengere vere tale om en problematik pa tvers af forvaltninger.

3. Skolefravzer og dets konsekvenser i form af tabt arbejdsfortjeneste: Handteres i forbindelse med skoleomradets
fraveersstrategi. Skoleomradet vil veere opmaerksomme pa at vidensdele med/inddrage relevante interessenter fra
andre afdelinger. Der vil med sammenlagningen af Beorn og Skole med begrnehandicapomradet ikke leengere vaere
tale om en problematik pa tvears af forvaltninger.

4. Stette i hjemmet: Handteres i forbindelse med sammenlaegningen af bernehandicap og Bern og Skole.

. Visitation til STU: Da indstilling, visitation og ekonomi er placeret i forskellige afdelinger, ber der pa ledelsesplan
tages stilling til rollefordeling, arbejdsgange og tveergaende ledelsesmaessig opfelgning pa omradet. Opgaven
handteres i den eksisterende STU-arbejdsgruppe med inddragelse af relevante ledere/medarbejdere fra
berne-/familicomradet.

6. Overgang fra berne- til voksenbestemmelser ved det 18. ar: Der nedsettes en tvaergaende arbejdsgruppe mellem

Social og Arbejdsmarked og Bern og Skole til hdndteringen af snitfladeproblematikken. Familiechefen og
socialchefen aftaler neermere om arbejdsgruppens sammensatning.

W

Arbejdsgruppens videre arbejde

I flere af de ovenstdende snitfladeproblematikker har arbejdsgruppen identificeret, at begrebet “mestring” er centralt.
Mestring refererer generelt til evnen til at handtere og kontrollere udfordringer i ens liv. Den konkrete definition af
mestring kan variere i fx psykologi, pedagogik eller i dagliglivet, og mestring er en dynamisk proces, der kan involvere
forskellige strategier alt efter situationen.

I arbejdsgruppen blev det vurderet relevant at udarbejde en falles faglig forstaelse af begrebet mestring. Konkret vil
arbejdsgruppen udarbejde en raekke faelles faglige pejlemarker for, hvordan man pa tvers af Social og Arbejdsmarked og
Bern og Skole vil arbejde med at styrke bern og unges egen mestring. Der vil i arbejdet veere fokus pa praktisk mestring
og social mestring.

Den felles faglige forstéelse i form af pejlemarkerne skal danne udgangspunkt for et feelles sprog og et fagligt miljo ikke
alene for borgerne i autismemalgruppen, men ogsé for borgere med andre psykiske diagnoser eller problematikker. Det
feelles faglige milje skal danne grundlag for, at alle fagfolk omkring en borger har fokus pa den individuelle udvikling hos
barn/ung/voksen og pa at arbejde med livsduelighed og udviklingen af kompetencer for den enkelte.

Okonomi
Handteringen af snitfladeproblematikkerne og det videre arbejde med det faelles faglige milje aftholdes inden for den
okonomiske ramme for de to forvaltningsomrader. Et feelles fagligt miljo har imidlertid betydning for kommunens

samlede gkonomi, da det er forventningen, at et felles fagligt miljo vil skabe et grundlag for at mede borgere med mere
precise tidlige indsatser med henblik pa at udgiftsreducere pa sigt.

Bilag
Kommissorium for et felles fagligt miljo pa autismeomradet

Et felles fagligt miljo pa autismeomradet (06.11.24)



Punkt 59: Gensidig orientering

00.22.04-A00-1-24
Beslutning

Taget til efterretning

Bjarne Overmark havde forfald til medet

Sagsfremstilling
Pulje til efteruddannelse af flere laese- og matematikvejledere

Randers Kommune har modtaget midler fra den nationale pulje til efteruddannelse af flere laese- og matematikvejledere.
Yderligere orientering findes i vedhaftede bilag.

Landsdeekkende forseg med skolemad

Forseget skal indsamle viden om og erfaringer med skolemad i Danmark, som der er begranset viden om. Ambitionen er at
f4 erfaringer med forskellige méder at organisere skolemadsordninger pa og f4 mere viden om skolemads betydning for
elevernes sundhed, lering og trivsel.

Skoler, der far mulighed for at deltage i forsegsordningen, skal afpreve og udvikle konkrete metoder og organiseringer med
frokostordninger i grundskolen. Skolerne skal afpreve ordninger uden foreldrebetaling og med foreldrebetaling pa 15 og
25 kr. Der skal dertil afpreves ordninger, hvor maden produceres lokalt pa skolen, og hvor en ekstern leverander
producerer maden.

Interesserede skoler vil blive udvalgt til forseget ved lodtreekning og under hensyntagen til en balanceret geografisk og
sociogkonomisk fordeling.

Forsegsordningen skal tage hensyn til lokale forhold, s& ordninger med skolemad kan tilretteleegges efter lokale ensker og
behov.

Fem folkeskoler i Randers Kommune har ansegt om at deltage i forseget:

1. Vestervangsskolen (indskoling og mellemtrin)

2. Narrevangsskolen (indskoling)

3. Pstervangsskolen (indskoling og mellemtrin)

4. Rismglleskolen (indskolingen, mellemtrin og udskoling)
5. Bjerregrav Skole (indskoling og mellemtrin)

Evaluering af Sundhedsplejens projekt "Kroppen i hopla"

En bekymrende andel bern er allerede ved skolestart overveagtige og/eller har motoriske udfordringer. Med projekt
"Kroppen i hopla" har Sundhedsplejen i samarbejde med dagtilbud og PPR afprevet en forebyggende indsats for 4-arige
med hovedfokus pd motorik og overvagt. Evalueringen peger p4, at projektet er lykkedes med at opspore bern med
forskellige sundheds- og trivselsmassige udfordringer. Herudover har projektet bidraget til et oget tvaerfagligt samarbejde.

Talent for Hindvark

P& byrddsmedet d. 27. januar (sag 4, “Erhvervsrettede udskolingsforleb i Randers Kommune™), blev det besluttet at der
skal oprettes to erhvervsrettede udskolingstilbud i Randers Kommune. Et decentralt juniormesterlare-tilbud pa
folkeskolerne og et centralt EUD 8/9-inspireret tilbud pa Randers Ungdomsskole. Som opfelgning pé den politiske
beslutning om at oprette et EUD 8/9-inspireret centralt tilbud, opretter Randers Ungdomsskole, ved begyndelsen af
kommende skoleér, tilbuddet ”Talent for Handverk”.

Tilbuddet er et samarbejde mellem Randers Ungdomsskole, UU Randers og erhvervsuddannelserne pa Tradium. Talent for
Héndveerk er for elever, der kan profitere af en anderledes og mere praksisfaglig udskoling. Talent for Handverk er en
erhvervsrettet 8./9. klasse, der tilbydes som heltidsundervisning, og som skal hjelpe eleverne med at opné kendskab til
forskellige fagomrader inden for erhvervsuddannelserne. Formalet er at motivere eleverne til at velge og gennemfore en
erhvervsuddannelse.

Afskaffelse af statsligt kvalitetstilsyn med folkeskolen



Folketinget har den 19. december 2024 vedtaget lovforslag, der afskaffer det lovbundne statslige tilsyn med folkeskolers
kvalitetsudvikling, herunder specialskoler, med virkning fra 1. april 2025.

Det betyder, at kommunerne i skolearet 2024/25 ikke leengere skal afgive redegerelser for skoler, der skiller sig ud i
screeningen i kvalitetstilsynet, og der udtages heller ikke nye skoler til tilsyn. Kommunerne modtager fortsat en orientering
om, hvilke skoler der skiller sig ud pé indikatorerne, men alle aktive tilsynssager er afsluttet senest pr. 1. april 2025.

Selvom det statslige tilsyn opherer, er opfalgning pa kvalitet i folkeskolen fortsat en helt central opgave for kommunen —
bade i forhold til elevernes lering, trivsel og udvikling samt faglig ledelse. Derfor er fortsatter arbejdet med systematisk og
datainformere opfelgning pa skolernes arbejdet med kvalitet ud fra nedenstdende kvalitetshjul, som udvalget tidligere er
blevet introduceret til, jf. punkt 87 pd skole- og uddannelsesudvalgsmedet den 9. september 2024.

Kvalitetshjul - Skoleudvikling 24/25
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Orientering om klyngesamarbejder mellem skolerne om administrative opgaver

Med Budget 2025-28 blev det besluttet at kigge pa muligheder for klyngesamarbejder mellem skolerne om administrative
opgaver og faglige spidskompetencer blandt medarbejderne — i forhold til bdde den almene undervisning og
specialundervisningen. Derudover blev det besluttet, at der skal gennemfores et generelt servicetjek af hele kommunens
organisering og opgavelgsning pa det administrative omrade. Samarbejdet i forhold til faglige opgaver er integreret i det
pagéende arbejde med inklusion og kvalitet, og foregér i vid udstraekning i de etablerede skolefaellesskaber.

Som bilag er vedheftet et notat, der giver en status pa arbejdet med at afdaekke mulige klyngesamarbejder mellem skolerne
for s& vidt angar det administrative omréde.

Uddannelse af undervisningsmiljerepraesentanter



Skole- og uddannelsesudvalget besluttede den 13. marts 2023 (pkt. 26) at Dansk Center for Undervisningsmiljg (DCUM)
skulle uddanne undervisningsmiljerepraesentanter i Randers Kommune i en tredrig periode. I forbindelse med indgéelsen af
Finanslov 2025 besluttede aftalepartierne, at centret nedlaegges. Skolernes Udviklingscenter vil derfor overtage DCUMs
opgave med af uddanne undervisningsmiljereprasentanter i det kommende skoleér.

Bilag

Orientering om pulje til efteruddannelse af flere lese- og matematikvejledere
Kroppen i hopla

Evaluering af projektet Kroppen i hopla

Dagsordenspunkt fra SIK 02-04-2025

Klyngesamarbejde pa skolerne om administrative opgaver, april 2025



Punkt 60: Kommende sager

00.22.04-A00-1-24
Beslutning

Taget til efteretning

Bjarne Overmark havde forfald til medet

Sagsfremstilling

Nedenstaende er en liste over sager, der forventes at komme pé dagsordenen i skole- og uddannelsesudvalget de
kommende maneder.

Klasse- og elevtalsprognose

Orientering om resultater af Den Nationale Trivselsmaling

Feelles visitation 0-18 é&r til specialtilbud, skole, dagtilbud og PPR
Budgetopfelgning pr. 31. marts 2025

Budget 2026

Didaktisk og paedagogisk analyse af skolernes bygningsmasse - udviklingsplaner og scenarier for Sydbyen -
heringssvar

Status pé arbejdet med Den Tvargdende Elevfravarsstrategi
Afrapportering pa skoleudviklingssamtaler 2024/2025
Budgetopfelgning pr. 31. maj 2025

Finansiering af SFO/fritidsomradet ved oget dbningstid

Overblik over fritidsomradet

Budgetudmentning Fiskergérden og Solgarden

Forslag til, hvordan flere unge i Randers Kommune fér et fritidsjob
Revidering af skolernes styrelsesvedtagt

Afrapportering pa skoleudviklingssamtaler 2024/2025
Klyngesamarbejde

Budgetopfelgning pr. 31. maj 2025

e 6 o o o o o o o o o



Punkt 61: Digital underskrift for tilstedevarelse

00.22.04-A00-1-24
Indstilling

Forvaltningen indstiller,

at der underskrives digitalt for tilstedevarelse pa medet.
Beslutning

Tiltradt

Bjarne Overmark havde forfald til medet
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