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Punkt 40: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-2-21

Beslutning

Godkendt.

Kasper Fuhr Christensen var fraværende under dette punkt.



Punkt 41: Rundvisning i Havndal Sundhedshus

27.00.00-G01-45-25

Indstilling

Rundvisning i Havndal Sundhedshus ved Maria Friis Andersen, sundhedskonsulent/sundhedskoordinator v. Havndal
Sundhedshus. Der er afsat 20 min. til rundvisningen, der foregår fra kl.16:00-16:20.

Beslutning
Udvalget fik en rundvisning i Havndal Sundhedshus 
 
Kasper Fuhr Christensen var fraværende under dette punkt. 

Sagsfremstilling

Udvalget får en kort rundvisning i Havndal Sundhedshus ved Maria Friis Andersen,
sundhedskonsulent/sundhedskoordinator v. Havndal Sundhedshus. Der er afsat 20 min. til rundvisningen, der foregår fra
kl.16:00 til 16:20. 

Havndal Sundhedshus blev indviet 1. april 2022, og huser forskellige kommunale sundhedstilbud såsom tandpleje,
sundhedspleje og en rehabiliteringsenhed. Derudover er det borgernes hus med plads til forskellige aktiviteter og
fællesskaber for alle, herunder café Madam Blå.



Punkt 42: Dialog med Kirkens Korshær

00.01.10-G01-59-25

Indstilling

Kirkens Korshær deltager ved dette punkt på dagsordenen. Der er afsat en halv time til punktet fra kl.16:20 til 16:50. 

Beslutning
Der var en dialog med Kirkens Korshær ift. deres tilbud, herunder børne- og familietilbuddet i Randers og Havndal, der
over 34 uger  tilbyder forskellige familierettede indsatser til forældre med børn 0-3 år. Børne- og familietilbuddet er støttet
af midler fra Ole Kirk´s Fond. Kirkens Korshær samarbejder med dagtilbud, skoler, sundhedspleje m.v.  
 
Deltagerne fra Kirkens Korshær var: 
Sarah Christensen, afdelingsleder i Kirkens Korshær Randers Camilla Juul Jensen, Børne- og Familie-tilbuddet Randers
(Jennumparken)  
Jette Møller, Børne- og Familie-tilbuddet Randers (Havndal) 

Sagsfremstilling

Kirkens Korshær har henvendt sig til udvalgsformand Mogens Nyholm, da de ønsker at komme i dialog med udvalget,
bl.a. med henblik på at fortælle om deres erfaringer og aktiviteter. Der er afsat en halv time til punktet fra kl. 16:20-16:50.

Deltagerne fra Kirkens Korshær er:

Sarah Christensen, afdelingsleder i Kirkens Korshær Randers
Camilla Juul Jensen, Børne- og Familie-tilbuddet Randers (Jennumparken)
Jette Møller, Børne- og Familie-tilbuddet Randers (Havndal)



Punkt 43: Orientering om budget 2025 på børnehandicapområdet

27.00.00-G01-26-25

Resumé

I denne sag gives der et økonomiske overblik over budget 2025 på børnehandicapområdet. Desuden orienteres der om de
udfordringer, som forvaltningen på nuværende tidspunkt har identificeret i forhold til at sikre budgetoverholdelsen på
området. 

Socialudvalget behandlede på udvalgsmødet den 3. april sagen vedrørende budget 2025 på børnehandicapområdet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget, 

1. at orienteringen om budget 2025 og de identificerede budgetudfordringer på børnehandicapområdet tages til
efterretning. 

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Socialudvalget behandlede på udvalgsmødet den 3. april 2025 denne sag. Her blev det besluttet at orienteringen om
budget 2025 og de identificerede budgetudfordringer på børnehandicapområdet tages til efterretning, og det blev
godkendt, at der i en overgangsfase sker en styrkelse af personalenormeringen til harmonisering af sagsgange og
tilpasning af fælles strukturer.   

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2025 blev det besluttet at flytte børnehandicapområdet fra forvaltningen for
Social og Arbejdsmarked til Børn og Skole.

Efterfølgende er der foretaget en omplacering mellem de to forvaltninger af budgettet for 2025 og overslagsårene 2026-
2028 på børnehandicapområdet. Desuden er der foretaget en opdeling af regnskab 2024 på socialområdet, så det er muligt
at se resultatet på henholdsvis børnehandicap og voksenområdet. 

I det vedhæftede notat gives der en beskrivelse af regnskab 2024 og budget 2025 på børnehandicapområdet. Desuden
beskrives det i notatet hvilke udfordringer, som forvaltningen på nuværende tidspunkt har identificeret i forhold til at sikre
budgetoverholdelsen på området.

Samlet set er det forvaltningens vurdering, at der vil være et merforbrug på 13,0 mio. kr. i 2025. Merforbruget skyldes
primært stigende udgifter til køb af døgntilbud og forebyggende foranstaltninger samt lave belægningsprocenter i Randers
Kommunes egne døgn- og aflastningstilbud. Hertil kommer, at det i forbindelse med en harmonisering af sagsgange og
tilpasning af fælles strukturer har været nødvendigt i en overgangsfase at forlænge ansættelsen af tre midlertidigt ansatte
medarbejdere (en socialfaglig koordinator, en DUBU-superbruger og en administrativ medarbejder). Desuden har det
været nødvendigt at ansætte en medarbejder med særlig socialfaglig viden til at understøtte arbejdet med kvalitet og
metode i sagsbehandlingen.

Det skal samtidig bemærkes, at der er risiko for, at merforbruget vil blive større, når forvaltningen har fået udarbejdet et
bud på den løbende sagstilgang i 2025 og har fået overblik over alle prisstigninger på eksterne tilbud. Resultatet vil blive
indarbejdet i en revideret udgave af det vedhæftede notat, der forventes at foreligge primo maj 2025. 

Økonomi

Se ovenfor. 

Videre proces

I forbindelse med sammenlægningen af børnehandicapområdet og familieområdet er der igangsat en proces med
gennemgang af de nuværende personsager, arbejdsgange og procedurer. I gennemgangen er der konstateret en række



udfordringer, som udover den faglige sagsbehandling også har betydning for den økonomiske balance på området.

Børn og Skole forvaltningen er i tæt dialog med revisionen med henblik på at få et dybdegående indblik i karakteren og
omfanget af de udfordringer, der er i sagsbehandlingen vedrørende tabt arbejdsfortjeneste og særligt dyre enkeltsager.
Som led i dette arbejde har det været nødvendigt at købe ekstern revisionsbistand for ca. 0,27 mio. kr. Desuden har
forvaltningen sat særlig fokus på en gennemgang og opfølgning i forhold til de sager, hvor børn og unge modtager et
døgntilbud eller aflastningstilbud, og sager med dyre forebyggende foranstaltninger.

Resultatet af det igangsatte undersøgelsesarbejde vil løbende blive forelagt på de kommende udvalgsmøder, og vil indgå i
grundlaget for den samlede faglige og økonomiske handleplan på børnehandicapområdet og familieområdet, som
præsenteres i august 2025.

Bilag

Budget 2025 på børnehandicapområdet



Punkt 44: Orientering om det videre arbejde med et fælles fagligt miljø på
autismeområdet

15.00.00-A00-11-22

Resumé

I første kvartal af 2023 blev der nedsat en tværgående arbejdsgruppe mellem Social og Arbejdsmarked og Børn og Skole.
Formålet med arbejdsgruppen var at udvikle et fælles fagligt miljø på området for autismespektrumforstyrrelser for
dermed at skabe grundlag for at møde borgere med mere præcise tidlige indsatser og at sikre en øget oplevelse af
kontinuitet.

I denne sag orienteres udvalget om status på arbejdet med et fælles fagligt miljø på autismeområdet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget, socialudvalget, skole- og uddannelsesudvalget og
beskæftigelsesudvalget,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

I løbet af det seneste årti er andelen af børn og unge med psykiatriske diagnoser steget markant. På samme tid falder
trivslen i folkeskolen, og skolevægring er et fortsat stigende problem. På den baggrund blev der i første kvartal 2023
nedsat en tværgående arbejdsgruppe mellem Børn og Skole og Social og Arbejdsmarked. Formålet med arbejdsgruppen
var at udvikle et fælles fagligt miljø for områderne, der arbejder med autismespektrumforstyrrelser, og dermed skabe et
grundlag for at møde borgere med mere præcise tidlige indsatser og at sikre en øget oplevelse af kontinuitet. Mere konkret
var én af arbejdsgruppens opgaver at kortlægge relevante samarbejdsflader mellem forvaltningerne med henblik på at
identificere områder, hvor det kunne være særligt gavnligt med en fælles faglig tilgang og evt. tværgående
kompetenceudvikling. Kommissoriet for arbejdsgruppen er vedlagt som bilag. 

Arbejdet med et fælles fagligt miljø

Den tværgående arbejdsgruppe har identificeret seks særligt relevante snitfladeproblematikker mellem de to forvaltninger.
Det drejer sig om:

1. Differentieringen mellem en familiesag eller handicapsag
2. Visitation til og betaling af kørsel f.eks. visiterer Børn og Skole til specialfritidstilbud, mens Social betaler for

kørsel til og fra tilbuddet.
3. Skolefravær og dets konsekvenser i form af tabt arbejdsfortjeneste, som Social udbetaler.
4. Støtte i hjemmet – vigtigt med en fælles tilgang til barnets mestring og forventningsafstemning med hjemmet.
5. Visitation til STU. Indstilling, visitation og økonomi er placeret i forskellige afdelinger. Fx indstiller Skole, men

økonomien ligger i Social og Arbejdsmarked.
6. Overgang fra børne- til voksenbestemmelser ved det 18. år. Serviceloven indebærer en individuel og konkret

vurdering, mens Lov om en aktiv beskæftigelsesindsats er rettighed/pligt-baseret.

Kortlægningen af snitfladeproblematikkerne er baseret på den daværende organisering, hvor børnehandicap var forankret
i social- og arbejdsmarkedsforvaltningen. I anbefalingerne til håndteringen af snitfladeproblematikkerne har
arbejdsgruppen taget højde for sammenlægningen af børnehandicap med børn og skole.

På et arbejdsgruppemøde i november 2024 blev familiechefen, skolechefen og socialchefen præsenteret for de seks
snitfladeproblematikker og anbefalingerne til, hvordan problematikkerne kunne håndteres. Præsentationen fra mødet den
6. november er vedlagt som bilag. I præsentationen fremgår en uddybning af snitfladeproblematikkerne.

På mødet blev det aftalt, at snitfladeproblematikkerne håndteres på følgende måde:



1. Differentiering mellem familiesag eller handicapsag: Håndteres af familieområdet i forbindelse med
sammenlægningen af børnehandicap og familieafdelingen.

2. Visitation til og betaling af kørsel: Skoleområdet vil have blik for problematikken i forbindelse med arbejdet med
en optimeret befordringspraksis på kørselsområdet. Der vil med sammenlægningen af familieområdet og
børnehandicapområdet ikke længere være tale om en problematik på tværs af forvaltninger. 

3. Skolefravær og dets konsekvenser i form af tabt arbejdsfortjeneste: Håndteres i forbindelse med skoleområdets
fraværsstrategi. Skoleområdet vil være opmærksomme på at vidensdele med/inddrage relevante interessenter fra
andre afdelinger. Der vil med sammenlægningen af Børn og Skole med børnehandicapområdet ikke længere være
tale om en problematik på tværs af forvaltninger.

4. Støtte i hjemmet: Håndteres i forbindelse med sammenlægningen af børnehandicap og Børn og Skole.
5. Visitation til STU: Da indstilling, visitation og økonomi er placeret i forskellige afdelinger, bør der på ledelsesplan

tages stilling til rollefordeling, arbejdsgange og tværgående ledelsesmæssig opfølgning på området. Opgaven
håndteres i den eksisterende STU-arbejdsgruppe med inddragelse af relevante ledere/medarbejdere fra
børne-/familieområdet.

6. Overgang fra børne- til voksenbestemmelser ved det 18. år: Der nedsættes en tværgående arbejdsgruppe mellem
Social og Arbejdsmarked og Børn og Skole til håndteringen af snitfladeproblematikken. Familiechefen og
socialchefen aftaler nærmere om arbejdsgruppens sammensætning.

Arbejdsgruppens videre arbejde

I flere af de ovenstående snitfladeproblematikker har arbejdsgruppen identificeret, at begrebet ”mestring” er centralt.
Mestring refererer generelt til evnen til at håndtere og kontrollere udfordringer i ens liv. Den konkrete definition af
mestring kan variere i fx psykologi, pædagogik eller i dagliglivet, og mestring er en dynamisk proces, der kan involvere
forskellige strategier alt efter situationen.

I arbejdsgruppen blev det vurderet relevant at udarbejde en fælles faglig forståelse af begrebet mestring. Konkret vil
arbejdsgruppen udarbejde en række fælles faglige pejlemærker for, hvordan man på tværs af Social og Arbejdsmarked og
Børn og Skole vil arbejde med at styrke børn og unges egen mestring. Der vil i arbejdet være fokus på praktisk mestring
og social mestring. 

Den fælles faglige forståelse i form af pejlemærkerne skal danne udgangspunkt for et fælles sprog og et fagligt miljø ikke
alene for borgerne i autismemålgruppen, men også for borgere med andre psykiske diagnoser eller problematikker. Det
fælles faglige miljø skal danne grundlag for, at alle fagfolk omkring en borger har fokus på den individuelle udvikling hos
barn/ung/voksen og på at arbejde med livsduelighed og udviklingen af kompetencer for den enkelte.

Økonomi

Håndteringen af snitfladeproblematikkerne og det videre arbejde med det fælles faglige miljø afholdes inden for den
økonomiske ramme for de to forvaltningsområder. Et fælles fagligt miljø har imidlertid betydning for kommunens
samlede økonomi, da det er forventningen, at et fælles fagligt miljø vil skabe et grundlag for at møde borgere med mere
præcise tidlige indsatser med henblik på at udgiftsreducere på sigt.

Bilag

Kommissorium for et fælles fagligt miljø på autismeområdet

Et fælles fagligt miljø på autismeområdet (06.11.24)



Punkt 45: Budget 2026-2029

00.01.00-S55-4-24

Resumé
Som led i Randers Kommunes budgetprocedure gives en orientering om børne- og familieudvalgets budget
2026-2029.

Fagudvalget har samtidig mulighed for at komme med forslag til omprioriteringer og budgetønsker/-forslag på
eget udvalgsområde. 

Budgetudvidelser bør som udgangspunkt ledsages af forslag til finansiering på eget udvalgsområde.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget,

1. at orienteringen om budget 2026-29 tages til efterretning.
2. at udvalget drøfter eventuelle budgetomprioriteringer og budgetønsker/-forslag på eget udvalgsområde.
3. at udvalget drøfter forslag til finansiering af udvidelsesforslag.

Beslutning

1. Taget til efterretning.
2. Drøftet.
3. Drøftet.

Sagsfremstilling
Som optakt til udarbejdelsen af budgettet for 2026 og overslagsårene 2027-2029 har byrådet på sit møde den
31. marts 2025 godkendt en budgetprocedure, der inddrager fagudvalgene i budgetlægningen.
Budgetproceduren er vedlagt som bilag.

I budgetproceduren lægges der op til, at børne- og familieudvalget behandler budget 2026 både på
nærværende møde og på udvalgsmødet den 2. juni 2025. 

Som led i budgetarbejdet vil der på dette møde blive givet:

En kort gennemgang af budgetproceduren.
En overordnet gennemgang af budget 2026-2029 på udvalgets område – både i forhold til drift og
anlæg.

På baggrund heraf skal udvalget:

Drøfte eventuelle budgetomprioriteringer på eget udvalgsområde.
Drøfte eventuelle budgetønsker/-forslag på eget udvalgsområde.
Drøfte forslag til finansiering af udvidelsesforslag.

Budgetforslag, der kræver yderligere afdækning fra forvaltningens side, vil blive fremlagt på børne- og
familieudvalgets møde den 2. juni 2025.

Det skal desuden bemærkes, at udvalget først på mødet den 2. juni 2025 skal tage stilling til:

Kapacitetsanalysen på dagtilbudsområdet, inkl. en vurdering af det fremtidige investeringsbehov.
Forslag til en permanent løsning af de bygningsmæssige udfordringer på Børnehuset Toftegården i
Assentoft.
Udfordringer med at finde velegnede bygninger til en udvidelse af antallet af døgninstitutionspladser på
familieområdet.  

På samme møde vil der desuden foreligge en aktuel budgetopfølgning for det forventede forbrug i 2025.

Det skal ligeledes bemærkes, at det på børne- og familieudvalgets møde den 1. april 2025 blev besluttet, at
der skal udarbejdes en ny faglig og økonomisk handleplan for det samlede familieområde. Dvs. at planen skal



omfatte indsatser og tilbud til både socialt udsatte og handicappede børn og unge. Handleplanen skal
behandles på udvalgets møde den 5. august 2025.

 

 

 
Økonomi

Der henvises til sagsfremstillingen ovenfor.

Bilag

Budgetprocedure 2026-29 (notat)

Budget 2026-29 - Børn og Familie - BFU 5. maj 2025



Punkt 46: Valg af lokale spørgsmål til brugertilfredshedsundersøgelse på
dagtilbudsområdet

28.00.00-G01-92-23

Resumé

Indenrigs- og Sundhedsministeriet gennemfører fra september 2025 en landsdækkende brugertilfredshedsundersøgelse på
daginstitutionsområdet. Undersøgelsen består af et spørgeskema med 20 spørgsmål, som sendes ud til forældre i alle
kommuner. Ud over de 20 obligatoriske spørgsmål, har hver kommune derudover mulighed for at vælge op til fem ekstra
spørgsmål. 

I denne sag skal udvalget tage stilling til, hvorvidt Randers Kommune skal stille ekstra spørgsmål, og i og så fald hvilke. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at udvalget beslutter, hvorvidt brugertilfredshedsundersøgelsen skal suppleres med op til fem ekstra lokale spørgsmål
og hvis dette besluttes, 

2. at udvalget godkender forvaltningens forslag til temaer, som vedrører forældresamarbejde og valg af dagtilbud og
dermed godkender de af forvaltningen opstillede spørgsmål.

Beslutning

1. Godkendt, at der suppleres med tillægsspørgsmål.
2. Godkendt. 

Sagsfremstilling

Indenrigs- og Sundhedsministeriet gennemfører fra september 2025 til januar 2026 en landsdækkende
brugertilfredshedsundersøgelse på dagtilbudsområdet. Undersøgelsen består af et spørgeskema med 20 spørgsmål, som
sendes ud til forældre i alle kommuner. Ud over de 20 obligatoriske spørgsmål, har hver kommune derudover mulighed
for at vælge op til fem ekstra spørgsmål. I denne sag skal udvalget tage stilling til hvorvidt Randers Kommune skal stille
ekstra spørgsmål, og i og så fald hvilke.

I 2021/22 blev undersøgelsen sidste gang gennemført af ministeriet. Resultaterne blev præsenteret for børne- og
familieudvalget d. 13. september 2022 (sag nummer 113). Dengang meldte Randers Kommune ikke ind med lokale
spørgsmål. 

Danmarks Statistik har d. 7. april 2025 fremsendt de 20 obligatoriske spørgsmål samt en bruttoliste med forslag til lokale
spørgsmål (en fuld oversigt over ordlyden af begge typer spørgsmål er vedlagt i bilag). Det er også muligt frit at formulere
lokale spørgsmål, og at kombinere spørgsmål fra bruttolisten med egne spørgsmål, op til i alt fem spørgsmål. 

De 20 obligatoriske spørgsmål dækker temaerne:
•    Trivsel og udvikling
•    Aktiviteter
•    Kommunikation og samarbejde
•    Åbningstider
•    Fysiske rammer
•    Overvejelser om skift af dagtilbud
•    Tilfredshed.

Bruttolisten over forslag til lokale spørgsmål dækker temaerne:
•    Den pædagogiske indsats
•    Forældresamarbejde
•    Fysiske rammer
•    Frokostordning
•    Valg af dagtilbud
•    Områder, som dagtilbuddet bør forbedre eller fokusere mere på.



Forvaltningen foreslår, at de supplerende spørgsmål omhandler temaerne ’forældresamarbejde’ og ’valg af dagtilbud’.
Baggrunden for at forvaltningen foreslår disse to temaer er:

At valg af dagtilbud har været et emne som har fyldt meget i en længere periode på baggrund af en presset kapacitet på
dagtilbudsområdet.

At forældresamarbejde er et tema, som vi har fokus på både gennem børne- og ungepolitikken og den tværfaglige
samarbejdsmodel.

På denne baggrund foreslår forvaltningen at de fem supplerende lokale spørgsmål er: 

1) Da du ansøgte om dagtilbudsplads til dit barn, hvor tilfreds eller utilfreds var du så med den plads dit barn fik?

2) Da du ansøgte om dagtilbudsplads, hvor tilfreds eller utilfreds var du så med den dialog/kontakt du havde med den
kommunale pladsanvisning? 

3) Følte du dig tilstrækkeligt informeret ved indkøring af dit barn i den nuværende [dagpleje/daginstitution]? Fx i forhold
til information om forventninger til dig som forælder, praksis for indkøring, barnets nye hverdag osv.

4) Oplever du, at [personalet/dagplejeren] lytter, hvis du giver udtryk for bekymringer om dit barns trivsel?

5) Hvor tilfreds eller utilfreds er du med din mulighed for indflydelse på [daginstitutionen/dagplejen], fx gennem
forældrebestyrelsen?

Ønsker udvalget andre spørgsmål end de foreslåede, og som ikke indgår i bruttolisten fra Danmarks Statistik (se notat i
bilag), bør der være en opmærksomhed på, at spørgsmålet ikke overlapper med de 20 obligatoriske spørgsmål. 

Kobling til børne- og ungepolitikken 
Randers Kommunes børne- og ungepolitik har fire fokusområder: Medindflydelse, trivsel, fællesskaber og dannelse.
Disse afdækkes på forskellig vis i de obligatoriske og de foreslåede spørgsmål.  

Den fremadrettede proces
Forvaltningen melder om eventuelle lokale spørgsmål til Danmarks Statistik, inden deadline d. 23. maj.

I september 2025 sender Danmarks Statistik spørgeskemaet ud til forældrene, og der følges op med mulighed for
telefonisk besvarelse til forældre, der ikke besvarer digitalt. Undersøgelsen lukkes januar 2026.

Resultaterne forventes klar i foråret 2026, hvor de vil blive fremlagt for børne- og familieudvalget. Efterfølgende vil der
være en proces, hvor der følges op på resultaterne i dagtilbuddene, og dette opfølgningsarbejde vil ligeledes blive
præsenteret for udvalget.  

Økonomi

Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Notat - Oversigt over spørgeskemaspørgsmål



Punkt 47: Dialogmøder med aftaleenheder - konkret plan

17.00.00-G01-5-25

Resumé

I denne sag fremlægger forvaltningen en konkret plan for afvikling af dialogmøder mellem børne- og familieudvalget og
et antal udvalgte aftaleenheder på børne- og familieområdet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget,

1. at plan for afholdelse af dialogmøder med aftaleenheder på børne- og familieområdet godkendes.

Beslutning

1. Godkendt. 

Sagsfremstilling

Børne- og familieudvalget besluttede den 4. marts 2025 (pkt. 24), at afvikle dialogmøder med udvalgte aftaleenheder i
forbindelse med udvalgsmøder, hvor der afsættes tid til formålet.

Deltagerkredsen er dagtilbudsledere, bestyrelsesformænd og yderligere 1 repræsentant for bestyrelsen samt 1-2
medarbejdere.

Temaet for dialogmøderne er "Stærke Børnefællesskaber" med afsæt i det fælles aftalemål Fællesskaber for alle og det
Fælles børne-og læringssyn.

I denne sag fremlægger forvaltningen en konkret plan for afvikling af dialogmøder mellem børne- og familieudvalget og
et antal udvalgte aftaleenheder på børne- og familieområdet.

Planen ses i nedenstående oversigt:

Udvalgsmøde 2025 Aftaleenhed 

1. september Børne- og ungecentret 

29. september Dagtilbud Nordøst og Dagtilbud Sydvest

3. november

Del 1,Selvejende dagtilbud: Børnehuset
Himmelblå og Den selvejende institution
Glentevej, 

Del 2, Fritidshjem: Jennumparkens
Fritidshjem og Fritidshjemmet i den
selvejende institution Glentevej.

Aftaleenhederne vil fortælle, hvordan man i praksis konkret arbejder med at skabe stærke børnefællesskaber med afsæt i
det fælles aftalemål. Aftaleenhederne vil både fortælle om muligheder og udfordringer i arbejdet.

Der afsættes ca. 15 minutter til oplæg og derefter ca.15 minutter til dialog for hver aftaleenhed.

Når dagsordenen til de konkrete udvalgsmøder kendes, så fastlægges den nærmere tidsramme, der skal tilgodese
muligheden for en god dialog mellem udvalget og aftaleenhederne.

Økonomi

Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.



Punkt 48: Forslag fra Socialdemokratiet om ændring af praksis for
sprogvurderinger

28.00.00-G01-29-25

Resumé

Børne- og familieudvalget  har besluttet at sende et forslag fra Socialdemokratiet om ændring af praksis for
sprogvurderinger i Randers Kommune i høring. Der er indkommet 17 høringssvar. Ni høringssvar tilslutter sig
Socialdemokratiets forslag, seks høringssvar tilslutter sig ikke Socialdemokratiets forslag, mens to høringssvar ikke er
entydige. Børne- og familieudvalget skal i denne sag træffe beslutning om, om udvalget ønsker en ændring af praksis for
sprogvurderinger i Randers Kommune.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at forslaget fra Socialdemokratiet om ændring af praksis for sprogvurderinger i Randers Kommune vedtages.
Sprogvurderinger foretages ud fra en pædagogfaglig vurdering, og den nye praksis tages i anvendelse snarest muligt
eller 

2. at forslaget fra Socialdemokratiet om ændring af praksis for sprogvurderinger i Randers Kommune vedtages.
Sprogvurderinger foretages ud fra en pædagogfaglig vurdering, og der indføres samtidig en overgangsordning på 2
år som foreslået fra forvaltningen, eller  

3. at der indføres en ny praksis omkring sprogvurdering, hvor der vil være en obligatorisk sprogvurdering for børn i
dagtilbud i Randers Kommune. Den obligatoriske sprogvurdering ligger ved overgang mellem dagpleje/vuggestue
til børnehave. Øvrige sprogvurderinger foretages efter en pædagogfaglig vurdering, eller

4. at der indføres en ny praksis omkring sprogvurdering, hvor der vil være to obligatoriske sprogvurderinger for børn i
dagtilbud i Randers Kommune. De obligatoriske sprogvurderinger ligger ved overgang mellem dagpleje/vuggestue
til børnehave og lige inden overgang fra børnehave til skole. Øvrige sprogvurderinger foretages efter en
pædagogfaglig vurdering.

Beslutning

 

1. Indstilles godkendt af et flertal af udvalget bestående af Lise-Lotte Leervad Larsen, Anne Hjortshøj, Mogens Nyholm
og Louise Høeg. Imod stemte Pia Moldt, Christina Kjærsgaard og Kasper Fuhr Christensen. 
2. Forkastet
3. Forkastet.
4. Forkastet  

Christina Kjærsgaard benyttede sig af standsningsretten og begærer sagen i byrådet.  

Sagsfremstilling

Børne- og familieudvalget besluttede på mødet den 28. januar 2025 (punkt nummer 16) at sende et forslag fra
Socialdemokratiet om ændring af praksis for sprogvurderinger i Randers Kommune inklusiv forvaltningens
bemærkninger til en indfasningsmodel, i høring hos MED-udvalg, dagtilbudsbestyrelser og dagtilbudsrådet.

Socialdemokratiets forslag er, at der i Randers Kommune skal sprogvurderes som beskrevet i dagtilbudsloven, således at
det er den pædagog faglig vurdering der afgør, hvornår der skal laves en sprogtest på børnene.

Forvaltningen havde til mødet i børne- og familieudvalget den 28. januar 2025 udarbejdet et notat med supplerende
bemærkninger til Socialdemokratiets forslag, samt forvaltningens svar på Socialdemokratiets stillede spørgsmål. Dette
notat er vedhæftet som bilag 1 til denne sagsfremstilling. 

Høringspartnerne

Forslaget har været sendt til høring i perioden frem til den 15. marts 2025. I høringsperioden er der indkommet i alt 17
høringssvar fra de kommunale dagtilbud, de selvejende daginstitutioner, dagtilbudsrådets forældrerepræsentanter samt



øvrige. 

Fra de kommunale dagtilbud er der kommet høringssvar fra:

MED udvalget i Dagtilbud Sydvest
Bestyrelsen i Dagtilbud Sydvest
MED udvalget i Dagtilbud Midt
Bestyrelsen i Dagtilbud Midt
MED udvalget i Dagtilbud Nordvest
Bestyrelsen Dagtilbud Nordøst
MED udvalg i Dagtilbud Nordøst

Fra de selvejende daginstitutioner er der kommet høringssvar fra:

Bestyrelse og MED-udvalg fra Kristrup Børnehus
Bestyrelsen i Helsted Børnehus
MED udvalget i Børnehaven og Vuggestuen Rådmands Boulevard
MED udvalg og ledelse i Børnehuset Himmelblå
MED udvalg og forældrebestyrelse i KFUM's Institutioner
MED udvalget i Børnehaven Tirsdalen

Desuden er der indkommet høringssvar fra:

Dagtilbudsrådets forældrerepræsentanter 
Trekløverskolen
Bestyrelsen og MED udvalg fra Havndal Skole og Børneby
Medarbejdersiden i Sektor MED Dagtilbud

Høringssvarene

I den udsendte høring er høringspartnerne blevet bedt om at give høringssvar på følgende spørgsmål:

Er der tilslutning til det fremsendte forslag fra Socialdemokratiet der hedder: "at vi sprogvurderer som loven
foreskriver, således at det er den pædagog faglig vurdering der afgør, hvornår der skal laves en sprogtest på
børnene."?
Er der ønske om en overgangsperiode, sådan som forvaltningen har beskrevet det?
Eller er der ønske om en praksis snarest muligt, hvor sprogvurderinger alene tager afsæt i den faglige vurdering,
som det er beskrevet i Socialdemokratiets forslag? 

Alle 17 høringssvar har forholdt sig til Socialdemokratiets forslag til den fremtidige sprogvurdering.

I nedenstående skema ses høringsparterne holdning til, om der er tilslutning til det fremsendte forslag fra
Socialdemokratiet der hedder: "at vi sprogvurderer som loven foreskriver, således at det er den pædagog faglig vurdering
der afgør, hvornår der skal laves en sprogtest på børnene."?

Ja - vi kan tilslutte os
forslaget Ikke entydig Nej - vi kan ikke tilslutte os

forslaget

Bestyrelse og MED-
udvalg fra Kristrup
Børnehus
Bestyrelsen i Helsted
Børnehus
MED udvalg og
ledelse i Børnehuset
Himmelblå
MED udvalg og
forældrebestyrelse i
KFUM's
Institutioner
MED udvalget i
Børnehaven

Medarbejdersiden i
Sektor MED
Dagtilbud
MED udvalget i
Børnehaven og
Vuggestuen
Rådmands
Boulevard

Dagtilbudsrådets
forældrerepræsentanter
Trekløverskolen
MED udvalget i
Dagtilbud Midt
Bestyrelsen i
Dagtilbud Midt
Bestyrelsen Dagtilbud
Nordøst
MED udvalg i
Dagtilbud Nordøst



Tirsdalen
MED udvalget i
Dagtilbud Sydvest
Bestyrelsen i
Dagtilbud Sydvest
MED udvalget i
Dagtilbud Nordvest
Bestyrelsen og MED
udvalg fra Havndal
Skole og Børneby

I vedhæftede bilag 2 er en oversigt over samtlige 17 indkomne høringssvar sammen med forvaltningens eventuelle
bemærkninger til høringssvarene. De enkelte høringssvar er også vedhæftet denne sagsfremstilling.

Fra de høringssvar, der tilslutter sig Socialdemokratiets forslag, kan der fremhæves følgende:

Et ønske om at bruge timerne bedre til kerneopgaven hos børnene (fra Bestyrelse og MED-udvalg fra Kristrup
Børnehus)
En vurdering af at personalet har overblik og viden om, hvilke børn der måtte have behov for at blive testet (fra
Bestyrelsen og MED udvalg fra Havndal Skole og Børneby)
Et ønske om at finde en anden tiltag til systematisk at opspore børn med sproglige udfordringer, som understøtter
den pædagogiske kerneopgave. Vigtigt med tidlig indsats, og ser gerne en helhedsorienteret tilgang, hvor
pædagogernes vurderinger samt forældres indsigt inddrages, for en mere nuanceret forståelse af barnets sproglige
udvikling (fra Bestyrelsen i Helsted Børnehus)
Faglighed og dømmekraft som pædagoger anerkendes, samt at pædagogerne vurderer, hvordan tiden bruges bedst
muligt til fordel for børnene (fra MED udvalget i Dagtilbud Nordvest)
Det sproglige arbejde med børnene gør, at medarbejderne ret præcist kan iværksætte den indsats der er brug for (fra
MED udvalg og ledelse i Børnehuset Himmelblå)
Vigtigt at der gives mulighed for at den enkelte institution selv forvalter hvorledes ressourcerne forbruges, ud fra en
fagfaglig pædagogisk vurdering. Socialdemokratiets forslag udelukker ikke, at man fortsætter med den nuværende
praksis i den enkelte institution, hvis det vurderes nødvendigt (fra MED udvalg og forældrebestyrelse i KFUM's
Institutioner)
Bedre anvendelse af ressourcerne, så de børn, der har behov for sprogstimulering og eventuelle handleplaner, bliver
prioriteret (fra Bestyrelsen i Dagtilbud Sydvest)
I Randers Kommune er der fokus på afbureaukratisering, tillid til pædagogernes faglige vurderinger en naturlig
følge af dette (fra MED udvalget i Børnehaven Tirsdalen)
En sprogvurdering afspejler ikke nødvendigvis barnets faktiske sproglige niveau (fra MED udvalget i Børnehaven
Tirsdalen)

Fra de høringssvar, der ikke tilslutter sig Socialdemokratiets forslag, kan følgende overvejelser fremhæves:

Forslag om at der indhentes erfaringer med en ny praksis over en periode på 2-3 år. Herefter evalueres den nye
praksis for sprogvurdering, og der træffes beslutning om den fremtidige praksis for sprogvurderinger på baggrund
af evalueringens resultater (fra forældrerepræsentanterne fra dagtilbudsrådet)
Ønske om en systematik i sprogscreening, så det ikke bliver en tilfældighed om børn sproglige vanskeligheder
registreres (fra Trekløverskolen)
Ønske om at sprogvurderinger og antallet er det samme i hele Randers kommune, ud fra der ikke skal være forskel
på hvor barnet er indskrevet (fra MED udvalget i Dagtilbud Midt)
Vurdering af at tiden med børnene i forbindelse med sprogvurderingen er en meningsfuld opgave og ressource (fra
bestyrelsen i Dagtilbud Midt)
Vurderer det ikke er forsvarligt at give pædagogerne ansvaret for at prioritere sprogvurderingerne, da ansvaret vil
tyngde og potentielt skabe endnu mere stress, sygdom og andre helbredsmæssige konsekvenser (fra bestyrelsen i
Dagtilbud Midt)
Forslag om at skære ned i antallet af sprogvurderinger i et dagtilbudsområde, men beholde det i et andet (fra
bestyrelsen i Dagtilbud Midt)
Ønske om at sprogvurderingerne fastholdes sådan der sikres en høj faglig kvalitet, en sammenstemmende praksis på
tværs af dagtilbuddene og en systematik der sikre mod ’heldig tilfældig’ (fra Bestyrelsen Dagtilbud Nordøst)
Sprogvurderingerne er et stærkt fagligt værktøj og giver en sikkerhed i, at man som pædagogisk medarbejder når
hele vejen rundt om barnets sproglige udvikling (fra MED udvalg i Dagtilbud Nordøst)
Der vil være en forskellighed og ulighed, hvis der ikke er systematisk og ens på tværs af dagtilbuddene (fra MED
udvalg i Dagtilbud Nordøst)



Der er fem høringsparter der, såfremt Socialdemokratiets forslag til ændret praksis for sprogvurdering bliver besluttet,
ønsker den overgangsordning som forvaltningen har beskrevet i det vedhæftede notat. Det drejer sig om: 

MED udvalget i Dagtilbud Sydvest
Bestyrelsen i Dagtilbud Sydvest
MED udvalget i Dagtilbud Midt
Dagtilbudsrådets forældrerepræsentanter
Medarbejdersiden i Sektor MED Dagtilbud

Mens der er seks høringsparter der, såfremt Socialdemokratiets forslag til ændret praksis for sprogvurdering bliver
besluttet, ikke ønsker den overgangsordning der er foreslået af forvaltningen, men ønsker at den nye praksis skal tages i
anvendelse snarest muligt. Det drejer sig om: 

Bestyrelse og MED-udvalg fra Kristrup Børnehus
MED udvalg og ledelse i Børnehuset Himmelblå
MED udvalg og forældrebestyrelse i KFUM's Institutioner
MED udvalget i Børnehaven Tirsdalen
Bestyrelsen og MED udvalg fra Havndal Skole og Børneby
MED udvalget i Dagtilbud Nordvest

Høringssvar fra dagtilbudsrådets forældrerepræsentanter, MED udvalget og bestyrelsen i Dagtilbud Sydvest, MED
udvalget i Dagtilbud Midt og MED-udvalget i Børnehaven og Vuggestuen Rådmands Boulevard fremhæver et ønske om,
at der sker en obligatorisk sprogvurdering i umiddelbar tilknytning til de naturlige overgange som ligger for børnene, fx
ved overgang mellem dagpleje/vuggestue til børnehave og eventuelt også ved overgang mellem børnehave og skole. På
den baggrund har forvaltningen forsøgt at tage højde for dette med alternative forslag til ny sprogvurdering.

Uanset hvilket forslag til praksis for sprogvurdering, der besluttes fremadrettet, skal der efterfølgende udarbejdes konkrete
retningslinjer for denne praksis. Det anbefales, at forvaltningen udarbejder de konkrete retningslinjer i samarbejde med
repræsentanter fra medarbejdere og ledelse fra praksis.   

Forvaltningens bemærkninger

Flere af de indkomne høringssvar beskriver forskellige udfordringer ved det sprogvurderingsmateriale fra Rambøll, der
hedder "Hjernen og hjertet", der i dag anvendes i Randers Kommune. Forvaltningen er enige i, at det anvendte
sprogvurderingsmateriale ikke afdækker alt omkring det enkelte barn, og at andre sprogvurderingsmaterialer ville give
andre perspektiver på barnet. "Hjernen og hjertets" sprogvurdering for de 3 til 6 årige er et standardiseret, norm-referende
vurderingsmateriale, der har til hensigt at vurdere det enkelte barns sprogudvikling ud fra normen for, hvad der (empirisk
baseret) er almindelig, alderssvarende udvikling. Materialet afdækker børnenes talesproglige og før-skriftlige
kompetencer, som er vigtige for barnets sproglige udvikling, trivsel og for barnets senere læse- og skrivefærdigheder.
Desuden har materialet til hensigt at foretage en objektiv vurdering af barnets færdigheder for at opspore sprogligt udsatte
børn for at sikre en rettidig indsats.

Randers Kommune har valgt at anvende Rambølls sprogvurderingsmateriale ("Hjernen og hjertet"), da det er
medvirkende til at skabe sammenhæng mellem dagtilbud og skole med henblik på at understøtte det enkelte barns trivsel
og udvikling. Det er væsentligt, at pædagogisk personale forholder sig fagligt til metoden, arbejder systematisk med
handleplaner samt inddrager egne og forældres øvrige viden om barnet i arbejdet med at tilrettelægge sprogpædagogiske
indsatser samt læringsmiljø med afsæt i sprogvurderinger.

Da Randers Kommune indgik kontakt med Rambøll om "Hjernen og hjertet" i 2024, var ministeriets
sprogvurderingsmateriale under udvikling. Forvaltningen forventer, at når kontakten med Rambøll udløber i 2027, vil
ministeriets færdigudviklede materiale kunne anvendes i stedet.

Økonomi

Rambølls system "Hjernen og hjertet", der i dag anvendes i Randers Kommune til sprogvurdering i dagtilbud, er der
indgået kontrakt om i perioden fra 2024 og frem til udgangen af 2027. Den samlede årlige pris for både skole og dagtilbud
i Randers Kommune, som Randers Kommune betaler, er på 155.000 kr. Forvaltningen forventer, at når kontakten med
Rambøll udløber i 2027, vil ministeriets færdigudviklede materiale kunne anvendes i stedet. Herved skal der ikke betales
155.000 kr. årligt til Rambøll for anvendelsen af Rambølls sprogvurderingsmateriale.

Bilag

Høringssvar fra MED udvalget i Børnehaven Tirsdalen



Høringssvar fra Bestyrelsen i Dagtilbud Sydvest pdf

Høringssvar fra MED udvalget i Dagtilbud Nordøst

Høringssvar fra MED-udvalget og bestyrelsen ved KFUM's Institutioner

Høringssvar fra Bestyrelsen i Dagtilbud Nordøst pdf

Høringssvar Ledelse og MED udvalg i Børnehuset Himmelblå

Høringssvar fra MEDudvalget i Børnehaven og vuggestuen RådmandsBoulevard

Høringssvar Dagtilbud Nordvest MED udvalg

Høringssvar fra Dagtilbud Midts bestyrelse

Høringssvar fra Bestyrelsen i Helsted Børnehus pdf

Høringssvar fra medarbejderne i Sektor MED Dagtilbud

Høringssvar fra Dagtilbud Midts MED udvalg

Hørringssvar fra MED udvalg i Dagtilbud Sydvest pdf

Høringssvar fra bestyrelsen og MED udvalg Havndal Skole og Børneby

Høringssvar Trekløverskolen

Høringssvar Kristrup Børnehus bestyrelse og MED-udvalg

Høringssvar fra forældrerepræsentanterne i Dagtilbudsrådet pdf

Bilag 2 Notat med oversigt over indkomne høringssvar vedrørende ændring af praksis for sprogvurderinger

Supplerende bemærkninger til forslag om ændring af praksis for sprogvurderinger fra BFU 28.01.2025



Punkt 49: Gensidig orientering

00.22.04-A00-2-21

Beslutning
Taget til efterretning. 
 
Der blev på mødet spurgt ind til, om gæsteplacering i dagplejen har ændret sig. Dagtilbudschefen svarede, at
praksis ikke er ændret, men bl.a. på baggrund af ny overenskomst pr. 1. april samt hensynet til dagplejernes
arbejdsmiljø og mulighederne for nærvær og god kvalitet i dagplejen, betyder det, at der er større fokus på at
gæsteplacere i dagplejen (op til 4 børn).

Sagsfremstilling

Svar på spørgsmål vedrørende anbringelsesområdet fra sag nr. 31 ”status på den faglige økonomiske handleplan…” fra børne- og
familieudvalgsmøde d. 1. april 2025.

Sammenbrud i anbringelser – i 2024 forekom 12 tilfælde, hvor børn og unge flytter anbringelsessted grundet
sammenbrud i anbringelsen, hvor anbringelsesstedet har sagt op på opgaven. Dette var samme tal i 2023.  

Fald i antallet af netværksplejefamilier – flere børn og unge har i dag mere komplekse udfordringer, som vanskeliggør
anbringelse i netværket. Netværket afdækkes altid forud for anbringelse. Det opleves ofte, at i de tilfælde, hvor netværket
kan anvendes, har netværket være inddraget i at understøtte barnet/den unge og familie, hvorfor netværket ved
anbringelsestidspunktet ikke ønsker en rolle som plejefamilie. Samtidig er der tilfælde, hvor en netværksfamilie er
overgået til og blevet godkendt som almindelig plejefamilie, da opgaven har kaldt på det, og hvor det så er blevet muligt
at aflønne. Netværket afdækkes altid, og der anbringes i netværket, når det giver mening. 

Status på de iværksatte tiltag til at imødekomme de bygningsmæssige udfordringer i Børnehuset Toftegården 

Børne- og familieudvalget har senest på udvalgsmødet den 4. marts 2025 fået en status på de iværksatte tiltag til at
imødekomme de bygningsmæssige udfordringer i Børnehuset Toftegården. Senest nyt er, at ombygningen af
Assentoftskolens tidligere førskolelokaler (boblegruppens lokaler) til daginstitution er færdiggjort. Pr. 25. april 2025 er de
53 børnehavebørn fra Børnehuset Toftegården, der har været genhuset i pavillonen ved Huset Nyvang på Rindsvej, flyttet
ind i de ombyggede lokaler på Assentoftskolen. Her er der tilladelse fra byggesagsmyndighederne til, at de kan være de
kommende tre år.

Opstillingen af pavillonen på Børnehuset Toftegårdens grund forløber planmæssigt. Pavillonen forventes at være klar til
indflytning i august måned. Herefter flyttes de vuggestuebørn, der i dag er genhuset i Børnehuset Munkdrup, til
pavillonen på Børnehuset Toftegårdens grund. Desuden flyttes de børnehavebørn, der er genhuset i stueetagen i bygning 6
i Børnehuset Toftegården, ind i pavillonen. Her er der tilladelse fra byggesagsmyndighederne til, at de kan være i tre år.

Evaluering af Sundhedsplejens projekt "Kroppen i hopla"

En bekymrende andel børn er allerede ved skolestart overvægtige og/eller har motoriske udfordringer. Med projekt
"Kroppen i hopla" har Sundhedsplejen i samarbejde med dagtilbud og PPR afprøvet en forebyggende indsats for 4-årige
med hovedfokus på motorik og overvægt. Evalueringen peger på, at projektet er lykkedes med at opspore børn med
forskellige sundheds- og trivselsmæssige udfordringer. Herudover har projektet bidraget til et øget tværfagligt
samarbejde.

Invitation til politisk fyraftensmøde om den nationale kvalitetsundersøgelse

Børne- og Familieudvalget inviteres til KLs politiske fyraftensmøde om den nationale kvalitetsundersøgelse på
dagtilbudsområdet d. 4. juni kl. 16:00-18:00 på Østergaards Hotel, Silkeborgvej 94, 7400 Herning. VIVE og
EVA vil præsentere undersøgelsens resultater, og der vil på baggrund deraf være drøftelser af, hvordan denne
indsigt kan bruges lokalt. Målgruppen for møderne er det politiske udvalg, direktører og chefer i forvaltningen.
Det er gratis at deltage i fyraftensmøderne.
 
Nyt administrationsgrundlag for visitation til specialundervisning



Med sagen ”Udmøntning af budgetbeslutning på specialundervisningsområdet" (Sag 3 på byrådsmøde d. 27.
januar), blev det besluttet at inddele de kommunale folkeskolers specialundervisningstilbud i tre grupper, og at
der skulle oprettes et central visitationsudvalg med visitationskompetence. Med blik for den eksisterende
visitationspraksis i dag, herunder sammenhængen med trappemodellen samt arbejdet med fælles afsæt for
visitation til specialtilbud i Børn og Skole, er forvaltningen ved at udarbejde et administrationsgrundlag der
beskriver hvordan visitationen til specialundervisning fungerer i den nye visitationsmodel.
Administrationsgrundlaget indeholder ligeledes et kommissorie for det nye visitationsudvalg, samt
målgruppebeskrivelser for specialundervisningstilbuddene i gruppe 1, 2, og 3. Udvalget vil blive orienteret om
det færdige administrationsgrundlag.
Bilag

Dagsordenspunkt fra SIK 02-04-2025

Kroppen i hopla

Evaluering af projektet Kroppen i hopla

Invitation til politisk fyraftensmøde - Region Midtjylland



Punkt 50: Kommende sager til børne- og familieudvalget

00.22.04-A00-2-21

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Nedenstående er en oversigt over de sager, der forventes at være på børne- og familieudvalgets dagsorden den kommende
tid:

De bygningsmæssige løsninger på lang sigt for Børnehuset Toftegården
Fritidsklubtilbud, orientering om takstændring og besparelse
Afslutning af anlægsregnskab for Børnehuset Elmehaven
Frigivelse af anlægsmidler til vuggestuegruppe i Havndal Skole og Børneby
Budget 2026-29. Orientering om kapacitetsanalyse for dagtilbud 2025
Evaluering af tildelingsmodel på dagtilbudsområdet
Rekruttering til dagplejen og daginstitutionsområdet
Budget 2026-2028
Vuggestuegruppe i Fårup Skole og Børneby
Budgetopfølgning pr. 31. marts 2025 børne- og familieudvalget
Administrationsgrundlag for PPR
Fælles visitation 0-18 år
Praksisnær PPR
Orientering om status på økonomi for børne handicap
Orientering om Handicapbarometeret  2024
Resultaterne af den nationale undersøgelse af kvalitet i dagtilbud for børn 3-5 år



Punkt 51: Digital godkendelse for tilstedeværelse

00.22.04-A00-2-21

Indstilling

Forvaltningen indstiller, 

at der underskrives digitalt for tilstedeværelse på mødet.

Beslutning

Tiltrådt.
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