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Velkomst og præsentation af dagtilbudsrådets medlemmer

INDSTILLING,

Forvaltningen indstiller til dagtilbudsrådet

1. at der sker en præsentation af dagtilbudsrådets medlemmer.

BESLUTNING

Dagtilbudschef Lars Lynghøj orienterede indledningsvis om situationen med direktør i
børn og skole forvaltningen Michael Maaløe, der er hjemsendt efter indstilling fra
økonomiudvalget.

Der fandt en præsentation af dagtilbudsrådets medlemmer sted.

Herefter orienterede den nuværende formand for dagtilbudsrådet Anne Bisgaard
Christensen om formålet med dagtilbudsrådet.

Sagsfremstilling
Der har i foråret 2022 været valg til forældreråd og dagtilbudsbestyrelser, og nye
forældrerepræsentanter er kommet til dagtilbudsrådet. Det forslås derfor, at hvert medlem giver
en kort præsentation af sig selv, herunder hvilket dagtilbud/organisation vedkommende
repræsenterer. Endvidere vil den nuværende formand for dagtilbudsrådet Anne Bisgaard
Christensen orientere om formålet for dagtilbudsrådet. Vedhæftet som bilag er
forretningsordenen for Randers Kommunes dagtilbudsråd.

Der er afsat 20 minutter til punktet.



Godkendelse af referatet fra mødet i dagtilbudsrådet den 9. februar 2022

INDSTILLING,

Forvaltningen indstiller til dagtilbudsrådet

1. at referatet fra mødet i dagtilbudsrådet den 9. februar 2022 godkendes.

BESLUTNING

Der blev spurgt til beslutningen omkring fælles feriepasning i dagtilbud og lukkeuger i
skolernes SFO. Børne- og familieudvalget har på deres møde den 22. marts 2022
besluttet at sende forslaget om flytning af fælles feriepasning i høring. Der er høringsfrist
frem til den 1. juni 2022. Høringssvar kan indsendes via Randers Kommunes
høringsportal på kommunens hjemmeside: https://www.randers.dk/demokrati/indsigt-og-
indflydelse/hoeringer/forslag-om-flytning-af-faelles-pasning-i-daginstitutionerne-i-
ferieperioden/  Herefter skal børne- og familieudvalget på baggrund af de indkomne
høringssvar træffe beslutning om, hvorvidt der skal ske en flytning af tidspunktet for
fælles pasning i sommerferieperioden. 

Der blev også spurgt ind til Ejendomsservices græsslåning i dagtilbuddene.
Dagtilbudschef Lars Lynghøj orienterede om, at der pågår en drøftelse af, hvad
serviceniveauet på dagtilbudsområdet er, herunder også den grønne vedligeholdelse.  

Referatet fra mødet i dagtilbudsrådet den 9. februar 2022 blev herefter godkendt.

Sagsfremstilling
I følge § 8 i dagtilbudsrådets forretningsorden skal dagtilbudsrådet endeligt godkende referatet
af seneste møde i dagtilbudsrådet på rådets efterfølgende møde. Godkendelse af referatet er
første punkt på dagsordenen. Vedhæftet er referatet fra mødet i dagtilbudsrådet den 9. februar
2022 til godkendelse.

Der er afsat 5 minutter til punktet.

https://www.randers.dk/demokrati/indsigt-og-indflydelse/hoeringer/forslag-om-flytning-af-faelles-pasning-i-daginstitutionerne-i-ferieperioden/


Konstituering af dagtilbudsrådet med valg af formand og næstformand
efter nyvalg i dagtilbudsbestyrelserne i foråret 2022

INDSTILLING,

Forvaltningen indstiller til dagtilbudsrådet

1. at der vælges en formand for dagtilbudsrådet af og blandt de forældrevalgte
medlemmer af dagtilbudsrådet, og

2. at der vælges en næstformand for dagtilbudsrådet af og blandt de forældrevalgte
medlemmer af dagtilbudsrådet.

BESLUTNING

Som formand for dagtilbudsrådet blev valgt Anne Bisgaard Christensen fra Dagtilbud
Sydvest.

Som næstformand for dagtilbudsrådet blev valgt Maria Agnethe Andersen, Helsted
Børnehus, der repræsenterer de selvejende daginstitutioner.

Sagsfremstilling
Der har som nævnt i dagsordenens punkt 1 i foråret 2022 været valg til forældreråd og
dagtilbudsbestyrelser, og nye forældrerepræsentanter er kommet til dagtilbudsrådet. Det
fremgår af § 4 i dagtilbudsrådets forretningsorden, at formand og næstformand for
dagtilbudsrådet vælges af og blandt de forældrevalgte medlemmer af dagtilbudsrådet, og at
formand og næstformand vælges for et år, indtil der igen er valgt nye forældrerepræsentanter
af dagtilbudsrådet.

Der er afsat 10 minutter til punktet.



Orientering om den aktuelle situation på dagtilbudsområdet med
flygtninge fra Ukraine

INDSTILLING,

Forvaltningen indstiller til dagtilbudsrådet

1. at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Dagtilbudschef Lars Lynghøj orienterede om den aktuelle situation på dagtilbudsområdet
med fordrevne ukrainske børn. Pt. er 5 ukrainske børn begyndt i dagtilbud, og 15 er
opskrevet til start i dagtilbud senere. Ukrainske børn skal opskrives til dagtilbud på
samme vilkår som øvrige børn i Randers Kommune. Det betyder, at der i Randers
Kommune er pasningsgaranti i dagtilbudsdistriktet. Forventningen er, at der kan komme
et større antal ukrainske børn, der har behov for et pasningstilbud. Den gamle Fårup
Børnehave forberedes til ukrainske børn. For nuværende kan de ukrainske børn ikke
anvises plads i den gamle Fårup Børnehave, med mindre de selv ønsker dette.
Dagtilbudsloven siger, at kommunens fastsatte pasningsgaranti skal overholdes. Det kan
blive vanskeligt generelt at overholde pasningsgarantien fra den 1. august 2022 indenfor
de fem dagtilbudsdistrikter, og hvis der kommer mange ukrainske børn i dagtilbud, kan
dette udfordre yderligere.
 
Børne- og familieudvalget skal på deres møde den 17. maj 2022 forholde sig til, om
pasningsgarantien i en periode skal være inden for Randers Kommune, og ikke i de fem
dagtilbudsdistrikter, for at Randers Kommune fortsat kan leve op til pasningsgarantien.
 
I forhold til de ukrainske børn i dagtilbud er der mulighed for at fravige reglerne i forhold til
fx krav om antal m2 pr. barn, brandalarmskrav, og krav om læreplaner. Der sikres stadig
en god kvalitet i dagtilbuddet for de ukrainske børn.
 
Merudgifterne til fx busløsning for de ukrainske børn, forbedring af bygninger, mere
ledelse med mere er der ikke dækning til indenfor den nuværende demografimodel, hvor
der bliver tildelt et beløb pr. barn. Staten har tidligere beskrevet muligheder for
kompensation til kommunerne for udgifterne i forhold til de fordrevne ukrainere. Det er
uklart, hvilken betydning det konkret får for Randers Kommune.            

Sagsfremstilling
Dagtilbudschef Lars Lynghøj vil på mødet i dagtilbudsrådet orientere om, hvad den aktuelle
situation med flygtninge fra Ukraine har af betydning for dagtilbudsområdet i Randers
Kommune.

Der er afsat 10 minutter til punktet.



Proces og ønsker til budget 2023-2026

INDSTILLING,

Forvaltningen indstiller til dagtilbudsrådet

1. at dagtilbudsrådet drøfter sagen og prioriterer ønsker til budget 2023-2026.

BESLUTNING

Dagtilbudschef Lars Lynghøj indledte med at orientere om processen for budget 2023,
herunder effektiviseringsforslag på 0,5% og ønsker til kommende budgetudvidelser.

Dagtilbudsrådet drøftede først i grupper forslag til budget 2023. Efterfølgende blev
følgende fremhævet på tilbagemeldingen til det samlede dagtilbudsråd:

Effektiviseringsforslag:

Dagplejen kan løfte en større del af pasningsbehovet
Ændring af fordelingen mellem uddannede og ikke-uddannede personale i dagtilbud
Overvejelser over hvor meget ledelse skal tælle ved opgørelsen af
minimumsnormeringer
Reduktion i diverse indkøb i dagplejen, som fx Ipads
Afskaffelse af søskenderabatten på frokostordningen i dagtilbud, så alle børn
betaler fuld pris for frokostordningen [Forvaltningen har efterfølgende undersøgt
mulighederne. Bekendtgørelse om dagtilbud § 11, stk. 1 beskriver at:
”Kommunalbestyrelsens søskendetilskud og fripladstilskud efter dagtilbudslovens §
43 skal anvendes til at reducere forældrenes egenbetaling for en plads i et dagtilbud
og eventuel betaling til et sundt frokostmåltid.”]
Se på om den 31. december skal være en åbningsdag med fælles feriepasning i
dagtilbud som nu, eller om der kan lukkes helt i alle dagtilbud. [Forvaltningen har
efterfølgende undersøgt mulighederne. Børne- og undervisningsministeriet
beskriver følgende: ”Forældre med et barn i dagtilbud har ret til pasning på alle
hverdage, men ikke i weekenden, på helligdage samt Grundlovsdag og den 24.
december. Kommunerne kan planlægge lukkedage i dagtilbuddene på øvrige
almindelige hverdage. Forældre skal altid have tilbud om alternativ pasning på
lukkedage”.]

Ønsker til budgetudvidelser:

Ingen besparelser på ejendomsservices service på dagtilbudsområdet
Flere anlægsmidler til dagtilbudsområdet

Sagsfremstilling
Direktør Michael Maaløe orienterer om processen for budget 2023 med overslagsårene 2024-



2026. Der vil i efteråret 2022 være en formel høring af blandt andet bestyrelserne i
dagtilbuddene omkring budget 2023, mens der på dagtilbudsrådsmødet er mulighed for, at
dagtilbudsrådet kan komme med forslag til budget 2023. Dagtilbudsrådet kan komme med
anbefalinger til besparelser i budgettet, og ønsker til det kommende budget, herunder også
gerne forslag til finansiering af ønskerne.

På mødet i dagtilbudsrådet drøftes i grupper ønsker til budgettet på dagtilbudsområdet, både
anbefalinger til besparelser og ønsker til udvidelser. Efterfølgende er der en mundtlig
tilbagemelding for de enkelte grupper til det samlede dagtilbudsråd.

Der er afsat 25 minutter til punktet.



Udkast til børne- og familieudvalgets arbejdsplan for perioden 2022 til
2025

INDSTILLING,

Forvaltningen indstiller til dagtilbudsrådet

1. at dagtilbudsrådet rådgiver børne- og familieudvalget omkring prioriteringen af
arbejdsplanen og indsatsområderne for udvalget i perioden 2022 til 2025.

BESLUTNING

Dagtilbudschef Lars Lynghøj indledte med at orientere om børne- og familieudvalgets
foreløbige proces med udvalgets arbejdsplan. Dagtilbudsrådet har mulighed for at foreslå
prioriteringer for 2022 og de efterfølgende år.  

Dagtilbudsrådet drøftede først i grupper udkastet til børne- og familieudvalgets
arbejdsplan for perioden 2022 til 2025. Efterfølgende blev følgende fremhævet på
tilbagemeldingen til det samlede dagtilbudsråd:

En opgave der skal prioriteres som noget af det første er kapaciteten og de fysiske
rammer, herunder muligheder for bygningsvedligehold og udvidelser. Drøftelse af
størrelsen på institutionerne, herunder:

Mulighederne for fleksibel udnyttelse af de fysiske rum
Mulighederne for at indrette sig i mindre børnegrupper, som der er gode
erfaringer med fra corona tiden
Minimumsnormeringerne vil give mulighed for at organisere sig i mindre
børnegrupper

Inklusionsarbejdet, herunder den socioøkonomiske fordeling af inklusionsmidlerne,
arbejdet med tilgangen til børnegruppen, faglighed, og en anbefaling om at
fastholde den samme forskningsretning i en længere periode
Børnenes trivsel
Anbefaling om at temaet ”fri leg” kobles på punktet omkring arbejdet med
læreplanerne hvor legens betydning er beskrevet som en grundlæggende
forudsætning
Rekruttering og fastholdelse af medarbejdere, både i dagplejen og i
daginstitutionerne
Sikring af gode rammer for medarbejderne til at de kan udføre et professionelt
stykke arbejde

Det var dagtilbudsrådets vurdering, at der ikke er behov for at have fokus på
forældresamarbejde post corona 

Desuden var der i anden sammenhæng et ønske om at få viden om, hvordan reglerne er
omkring fondssøgning og sponsorater, herunder regler for virksomheder som giver fx
legepladser, sandkasser med mere med synlige logoer/markedsføring for virksomheden
til dagtilbudsområdet.



Sagsfremstilling
Børne- og familieudvalget har drøftet visioner for udvalgets arbejde på børne- og
familieområdet de næste fire år. Hovedtemaerne for udvalgets drøftelse er følgende:

Det pædagogiske arbejde med læreplaner
(Forskningsbaseret) kvalitet i dagtilbud og det gode børne liv
Serviceudtryk på minimumsnormeringer
Dagtilbudsstruktur
Styrkede overgange
Rekruttering og fastholdelse
Fysisk miljø
Inklusion
Samarbejde på tværs
Fokus på spiseforstyrrelser og selvskade
Forældresamarbejde (post corona)
Anbragte og udsatte børn
Ambulant indsats på krisecentre
Fri leg
Sundhed

I vedhæftede bilag er børne- og familieudvalgets temaer uddybet.

Dagtilbudsrådet bedes i grupper drøfte, om der er yderligere temaer, der bør medtages i
børne- og familieudvalgets prioritering de kommende fire år, samt eventuelt prioritere hvilke
temaer, der først skal arbejdes med. Efterfølgende giver hver gruppe en mundtlig
tilbagemelding til det samlede dagtilbudsråd.

Der er afsat 25 minutter til punktet.



Fastlæggelse af mødedatoer for møder i dagtilbudsrådet i anden halvdel
af 2022 og første halvdel af 2023

INDSTILLING,

Forvaltningen indstiller til dagtilbudsrådet

1. at der besluttes mødedatoer for møder i dagtilbudsrådet i anden halvdel af 2022 og
første halvdel af 2023

BESLUTNING

Følgende mødetidspunkter blev aftalt for det kommende år:

Onsdag den 28. september 2022 fra kl. 19 til 21
Tirsdag den 29. november 2022 fra kl. 19 til 21
Torsdag den 9. februar 2023 fra kl. 19 til 21
Tirsdag den 23. maj 2023 fra kl. 19 til 21

Endvidere blev det aftalt, at dagsordenen til mødet den 28. september 2022 udsendes
senest den 7. september, så bestyrelserne i dagtilbud kan mødes og drøfte høringssvar
til budgettet og dagsordenen til mødet i dagtilbudsrådet på samme møde.

Sagsfremstilling
I § 5 i dagtilbudsrådets forretningsorden fremgår det, at det første møde i rådsperioden holdes i
maj måned, og at det er dagtilbudsrådet, der fastlægger årets mødekalender. Som
udgangspunkt holder dagtilbudsrådet møder i februar, maj, august og november.

Der foreslås afholdelse af møder i dagtilbudsrådet på følgende datoer i anden halvdel af 2022
og første halvdel af 2023:

Onsdag den 28. september 2022 fra kl. 19 til 21
Tirsdag den 29. november 2022 fra kl. 19 til 21
Torsdag den 9. februar 2023 fra kl. 19 til 21
Tirsdag den 23. maj 2023 fra kl. 19 til 21

Møderne i 2023 er under forudsætning af, at der ikke afholdes udvalgsmøder på disse datoer.
Udvalgskalenderen for 2023 er endnu ikke fastlagt.

Der er afsat 5 minutter til punktet.



Forslag til punkter til dagtilbudsrådets kommende møder

INDSTILLING,

Forvaltningen indstiller til dagtilbudsrådet

1. at forslag til punkter til dagsordenen for dagtilbudsrådets kommende møde drøftes.

BESLUTNING

Dagtilbudsrådet var enige om, at temaerne om ”kapacitetsanalysen” og ”Index100” var
tekniske sager. Det blev aftalt, at punktet om ”Index 100” fjernes af sagsstyringslisten.
Kapacitetsanalysen forventes fremsendt direkte til byrådet i forbindelse med drøftelserne
af budget 2023. Sagen udsættes til senere.

Der var følgende forslag til punkter til kommende møder i dagtilbudsrådet:

Tema om dagplejen på mødet den 28. september 2022. Oplæg fra dagplejen (på
cirka ½ time) og efterfølgende dialog i dagtilbudsrådet. Forslag til indhold under
punkter:

Dagplejens rolle i kommunen
Rekruttering og fastholdelse af dagplejere
Hvordan gøres dagplejen attraktiv?
Fastholdelse af kvalitet i dagplejen
Ledelsesspænd i dagplejen
De gode overgange fra dagplejen til børnehaven
Udviklingen af dagplejen over tid.

Rekruttering af medarbejdere både til dagplejen og til daginstitutionerne (på mødet
den 28. september)
Samarbejde mellem skolerådet og dagtilbudsrådet – måske via et fælles møde i
forbindelse evalueringen af førskoleordningen. Kan der laves et tema eller et fælles
møde om dette, når evalueringen af førskoleordningen er klar?

Sagsfremstilling
Næste møde i dagtilbudsrådet forventes at være den 28. september 2022.

I § 6 i dagtilbudsrådets forretningsorden fremgår det, at det er børne- og familieudvalgets
medlemmer, formanden for rådet og et flertal af dagtilbudsrådets medlemmer der kan sættes
punkter på rådets møder. På mødet i dagtilbudsrådet den 24. november 2020 blev det aftalt, at
en oversigt over forslag til punkter til dagtilbudsrådets dagsorden, kaldet sagsstyringslisten,
udsendes sammen med dagsordenen for mødet i dagtilbudsrådet. Oversigten er vedhæftet
som bilag.



Eventuelt

INDSTILLING,

Forvaltningen indstiller til dagtilbudsrådet

1. at sagen drøftes.

BESLUTNING
Dagtilbudschef Lars Lynghøj orienterede om, at et forslag om at dagtilbudsrådet udvides
med en repræsentant fra de kommunale børnebyer er på vej i høring.

Sagsfremstilling
Mulighed for at medlemmerne af dagtilbudsrådet kan sætte emner på under punktet eventuelt.

Kort orientering:
Henvendelse fra Socialdemokratiet om børnebyernes deltagelse i dagtilbudsrådet er
behandlet på mødet i børne- og familieudvalget den 26. april 2022
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