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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-P35-3-24

Beslutning

Godkendt. 

Henriette Malland havde forfald. 

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden.



Punkt 2: Status på ICM-indsats 2024

27.00.00-A00-32-24

Resumé

Byrådet besluttede på byrådsmødet den 18. december 2023 at omlægge den daværende ACT-indsats på hjemløseområdet
til ICM-indsats med virkning fra 1. januar 2024. Begge indsatser bygger på principperne i Housing First. Det blev
samtidig besluttet, at der skal være en opfølgning på ICM-indsatsen efter et år.

I sagen gives en kort beskrivelse af baggrunden for omlægning af indsatsen og status på indsatsens første år med fokus på
borgernes boligsituation, ophold på forsorgshjem og borgernes trivsel. På mødet vil Gine Nørager, afdelingsleder for
mestringsvejledningen i Center for Psykiatri og Socialt Udsatte, orientere om de faglige effekter af ICM-indsatsen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til socialudvalget,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

1. at taget til efterretning. 

Henriette Malland deltog ikke i sagens behandling. 

Sagsfremstilling

Folketinget vedtog den 4. maj 2023 en omlægning af refusionsreglerne for kommunernes udgifter til forsorgshjem efter
servicelovens § 110, som indebærer, at der ikke længere ydes refusion til forsorgshjemsophold efter 90 dage (120 dage i
en overgangsperiode). Samtidig har folketinget vedtaget en ny bostøtteparagraf, der skal understøtte øget brug af de
specialiserede støttemetoder efter Housing First-tilgangen (§ 85 a i serviceloven) til borgere i hjemløshed. Med den nye
lovgivning lægges der op til at kommunerne tilbyder en hurtigere og mere omfattende støtteindsats til målgruppen med
henblik på, at flere borgere opnår en selvstændig tilværelse i egen bolig.

Det blev på den baggrund besluttet at omlægge den daværende ACT-indsats i Randers Kommune til en ICM-indsats på
byrådsmødet den 18. december 2023 (sag nr. 397), idet det herved ville være muligt at tilbyde Housing First til flere
borgere i hjemløshed.  Fakta om de enkelte Housing First-indsatser er nærmere beskrevet i sagsfremstillingens sidste
afsnit. 

ICM (Intensive Case Management) er ligesom ACT (Assertive Community Treatment) en Housing First-metode, hvor
formålet er. at borgeren bliver i stand til at opnå en selvstændig tilværelse i egen bolig. ICM adskiller sig fra ACT ved, at
borgeren bliver tilknyttet en ICM-medarbejder, der både er borgerens støtteperson og samtidig har en koordinerende rolle
i sammensætningen og udførelsen af borgernes ICM-indsats. I ACT-indsatsen udføres indsatsen af et tværfagligt team.
ICM rummer ikke det samme metodekrav, der stilles til en ACT-indsats og antallet af sager pr. ICM-medarbejder er lidt
højere. Derved bliver det også muligt at tilbyde flere borgere en indsats inden for den samme økonomiske ramme. Det
blev som et led i beslutningen om at omlægge Housing First-indsatsen fra ACT til ICM besluttet, at der skal være en
evaluering af indsatsen efter et år. 

Status i det følgende omfatter en række nøgletal, der også blev anvendt som opfølgning på ACT-indsatsen. På mødet vil
Gine Nørager, afdelingsleder for mestringsvejledningen i Center for Psykiatri og Socialt Udsatte, orientere om de faglige
effekter af ICM-indsatsen.

Opfølgning på ICM-indsats 2024

Den datamæssige opfølgning på ICM-indsatsen er primært baseret på følgende tre nøgletal for indsatsen, der også var
centrale nøgletal for den tidligere ACT-indsats:

Opnåelse og fastholdelse af egen bolig
Antal dage på forsorgshjem under og efter ICM-indsats
Borgerens trivsel



Det skal bemærkes, at datamaterialet indtil videre er begrænset som følge af et relativt lavt antal borgere i ICM-indsatsen.
Derved kan små forskydninger i data få stor betydning for det samlede resultat. Der foretages i status på nøgletallene en
sammenligning med resultaterne i ACT-indsatsen, men med det forbehold at der kan være nogle forskelle i målgrupperne
på de to indsatser, der kan betyde, at resultaterne ikke er helt sammenlignelige.

Antal borgere i ICM-indsats

I 3. kvartal 2024 var der 15 borgere i ICM-indsats i Center for Psykiatri og Socialt Udsattes (CPSU)-
Mestringsvejledningen. Herudover var der i samme periode 5 borgere i ICM-forløb ved Hjørnestenen. I ACT-indsatsen
var i løbet af 2023 12 borgere indskrevet i ACT-forløb.  

Status på nøgletal ICM og ACT

Nøgletal ICM-indsats ACT-indsats

Egen bolig
100 % af borgere der er eller har
været omfattet af ICM-indsats i
2024 er i egen bolig. 

70 % af borgerne omfattet
af ACT-indsats havde egen
bolig i det første år i ACT-
projektet.

Ophold på
forsorgshjem

Borgere i ICM-forløb havde i
gennemsnit 6 dage på
forsorgshjem i 3. kvartal. Dette er
et fald i forhold til 2. kvartal 2024,
hvor gennemsnittet var på 15 dage
pr. borger i ICM-forløb.

I ACT-projektets første år
var det gennemsnitlige
antal dage på forsorgshjem
i 2. kvartal 2020 ca. 15
dage pr. borger. 

Trivsel -
gennemsnitlig score
fra 1-10, hvor 10 er
det højeste
trivselsniveau

  

Forhold til familien 5,14 5,83

Forhold til venner 5,14 6,08

Forhold til sig selv 5,29 4,00

Overholdelse af
aftaler/møder 6,86 7,75



Tilfredshed med
støtte fra ICM-/ACT-
medarbejdere

8,00 9,00

 

Fakta om Housing First

Housing First-metoden indebærer, at hjemløse borgere som det første i kontakten med kommunen etableres i egen bolig
med støtte for at sikre dem den nødvendige ro og sikkerhed om deres elementære behov. På den baggrund skabes der
grundlag for at støtte borgerne med øvrige udfordringer, så borgernes samlede livssituation kan forbedres. Tilgangen er i
dag udbredt i arbejdet med personer i hjemløshed i mange lande og har været anvendt i Danmark siden 2009.

Borgere i hjemløshed har forskellige problemstillinger og der arbejdes derfor i Danmark med tre forskellige
støttemetoder, som tilbydes målgruppen efter en individuel vurdering af den enkeltes behov.

ACT (Assertive Community Treatment) er en fleksibel og tværfaglig støtte, der udføres af et tværfagligt
indsatsteam med kompetencer inden for social støtte, sundhedsmæssig behandling og kommunal myndighed.
ICM (Intensive Case Management) er individuelt tilrettelagt specialiseret støtte, der udføres af en koordinerende
støtteperson, også kaldet ICM-medarbejderen. 
CTI (Critical Time Intervention) ydes som en tidsafgrænset indsats med tre faser af tre måneder, i alt ni måneder.
Indsatsen har en stor intensitet i starten, som aftager i takt med, at opgaver og ansvar overdrages til den enkelte og
støttenetværk.

Økonomi

Udgiften til ICM-indsatsen afholdes inden for socialområdets økonomiske ramme. Antallet af sager pr. mestringsvejleder
er højere i ICM end i ACT, hvilket gør det muligt at tilbyde flere borgere en støtteindsats inden for den samme
økonomiske ramme. Indsatsen forventes at have en positiv effekt på socialområdets samlede økonomi, hvis det lykkes at
nedbringe varigheden af borgeres ophold på forsorgshjem og at flere borgere opnår en større mestring. 

 

Bilag

Status på ICM-indsats på hjemløseområdet 2024 - Socialudvalgsmøde den 9-1-2025



Punkt 3: Opdatering af kompetenceplanen 2024

00.01.00-A21-3-23

Resumé

I september 2021 blev Randers Kommunes første kompetenceplan vedtaget af byrådet. Kompetenceplanen fastlægger og
samler de overordnede rammer for, hvor beslutninger i kommunen skal træffes.

Planen blev senest opdateret i 2022, og der forelægges nu en ny opdatering af planen til byrådets godkendelse.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet, via økonomiudvalget, beskæftigelsesudvalget, børne- og familieudvalget,
landdistriktsudvalget, miljø- og teknikudvalget, omsorgsudvalget, skole- og uddannelsesudvalget, socialudvalget,
sundheds,- idræts og kulturudvalget og erhvervs- og planudvalget,

1. at kompetenceplanen godkendes.

Beslutning fra Miljø- og teknikudvalget, den 7. januar 2025, punkt 6:

Indstilles godkendt med 4 stemmer for og 1 stemme imod. Imod stemte Anker Boje. Karina Hjorth tog forbehold. 

Anker Boje stillede følgende ændringsforslag: 

At udvalget besluttede, at udvalget indstiller til byrådet, at for punktet “Borgmesteren bemyndiges til at vælge det mest
fordelagtige lånetilbud efter indstilling fra forvaltningen” skal tekst og skema ændres, således at beslutningskompetencen
ligger hos økonomiudvalget.

Udvalget forkastede forslaget med 3 stemmer for og 3 stemmer imod. For stemte Anker Boje, Frank Nørgaard og Karina
Hjorth.

Anker Boje kom med følgende mindretalsudtalelse:

"Østbroen finder det hensigtsmæssigt, at beslutningskompetencen vedr. lånoptagelse placeres hos økonomiudvalget,
fremfor hos borgmesteren og forvaltningen - dels pga. størrelsen af de økonomiske dispositioner, og dels pga. kommunens
nuværende økonomiske situation."

Frank Nørgaard stillede følgende ændringsforslag: 

at det besluttes, at udvalget indstiller til byrådet, at skiltepolitikken fremover varetages af det siddende udvalg (MTU)

Udvalget forkastede forslaget med 1 stemme for og 5 stemmer imod. For stemte Frank Nørgaard.

Frank Nørgaard stillede følgende ændringsforslag:

at det besluttes, at forespørgsler i forhold til dispensation til lokalplaner fremover varetages af det siddende udvalg (EPU)

Udvalget forkastede forslaget med 2 stemmer for og 3 stemmer imod. For stemte Frank Nørgaard og Anker Boje. 

Karina Hjorth undlod at stemme.

Jens Peter Hansen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning

1. at indstilles godkendt. 

Henriette Malland deltog ikke i sagens behandling. 

Sagsfremstilling



I september 2021 blev Randers Kommunes første kompetenceplan vedtaget af byrådet. Kompetenceplanen samler og
fastlægger de overordnede rammer for, hvor beslutninger i kommunen skal træffes. Formålet med planen er at skabe
overblik over, hvor kompetencen til at træffe beslutninger i Randers Kommune er placeret, således at politikere,
embedsmænd og andre til enhver tid, via planen, kan skaffe sig oplysning om og overblik over, om en sag f.eks. skal
afgøres politisk eller administrativt.

Kompetenceplanen er ikke en udtømmende regulering af kompetencen til at træffe beslutninger i Randers Kommune. De
steder, hvor kompetenceplanen ikke dækker, gælder almindelige principper for, hvor beslutninger skal træffes i
kommuner. Disse går kort ud på, at hvis en sag har større politisk eller økonomisk betydning for kommunen, er der en
formodning for, at sagen skal behandles af byrådet. Kompetenceplanen er både udtryk for, hvordan byrådet mener
kompetencen til beslutninger skal være, men også på en række områder udtryk for, hvor beslutninger efter lovgivningen
skal træffes.

Forvaltningen har stillet forslag til en række ændringer/justeringer af kompetenceplanen. Ændringerne er nærmere
beskrevet i bilag vedlagt sagen.

De stillede forslag er hver især udtryk for større eller mindre ændringer til planen. Nogle er således helt nye delegationer,
mens andre alene er udtryk for kodificeringer af en praksis, der allerede følges i kommunen. Herudover er nogle forslag
blot af præciserende karakter og supplerer en allerede gældende delegation, der følger af den senest vedtagne 2022-
kompetenceplan, ligesom visse forslag blot er omplaceret i planen og ikke ændret materielt.

I bilaget med beskrivelser er en række af forslagene uddybet ved eksempler. Disse eksempler er medtaget for forståelsens
skyld og skal derfor ikke ses som udtømmende eller begrænsende for delegationens rækkevidde og betydning.

Videre proces

Behandlingsplan:

- BFU 7. januar 2025

- MTU 7. januar 2025

- SIK 8. januar 2025

- EPU 9. januar 2025

- SU 9. januar 2025

- OU 13. januar 2025

- SKU 13. januar 2025

- BU 14. januar 2025

- LDU 15. januar 2025

- ØU 20. januar 2025

- BY 27. januar 2025

Bilag

Beskrivelse af ændringer til kompetenceplanen 2024

Udkast til kompetenceplan 2024



Punkt 4: Revidering af Den tværfaglige samarbejdsmodel

28.00.00-G01-61-24

Resumé

Siden 2017 har Den tværfaglige samarbejdsmodel dannet ramme for det tværfaglige samarbejde om børn og unge i
Randers Kommune. Den tværfaglige samarbejdsmodel blev revideret i 2020 og senest i 2024, med det formål at tilpasse
modellen så den bygger på et tidssvarende børnesyn og gældende lovgivning på området. Med denne sag orienteres de
relevante fagudvalg om den seneste tilpasning af Den tværfaglige samarbejdsmodel. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget, børne- og familieudvalget, sundheds-, idræts- og
kulturudvalget og socialudvalget 

1. at sagen tages til efterretning

Beslutning fra Børne- og familieudvalget , den 7. januar 2025, punkt 4:

1. Taget til efterretning.

Beslutning fra Sundheds- idræts- og kulturudvalget, den 8. januar 2025, punkt 13:

Taget til efterretning.

Beslutning

1. at taget til efterretning. 

Henriette Malland deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Den tværfaglige samarbejdsmodel er et redskab til alle medarbejdere, der beskæftiger sig med børn og unge i Randers
Kommune. Modellen skal sikre, at børn og unge hurtigt får den hjælp, de har brug for gennem tidlige, sammenhængende
og effektive indsatser. Modellen har desuden til formål at danne ramme for et forpligtende, koordineret og professionelt
tværfagligt samarbejde om børn og unges trivsel, dannelse, udvikling og læring.  
 
Den tværfaglige samarbejdsmodel trådte i kraft i 2017 og er revideret senest i 2024, med det formål at modellen i højere
grad afspejler et tidssvarende børnesyn og intentionerne i Barnets lov. Modellen er blevet revideret af en arbejdsgruppe
forankret på tværs af Børn og Skole. Ydermere har repræsentanter fra Social og Sundhedsområdet givet deres input til
revidering af modellen samt forslag til hvordan, der sikres en succesfuld implementering i deres respektive afdelinger.  

Randers Kommunes fælles børne- og læringssyn  
I Børn og Skole har vi i 2024 udarbejdet et fælles børne- og læringssyn, som er gældende for hele Randers Kommune.
Det fælles børne- og læringssyn betyder, at børn, unge og deres familier bliver mødt af det samme børne- og læringssyn
uanset hvilke fagprofessionelle de møder. Det fælles børne- og læringssyn kommer i praksis til udtryk i mødet med barnet
og den unge, i forældresamarbejdet og i det tværfaglige samarbejde, hvor det gennem Den tværfaglige samarbejdsmodel
bidrager til et koordineret og forpligtende samarbejde omkring børn og unges dannelse, læring, sundhed og trivsel.  

Barnets lov 
Barnets lov trådte i kraft 1. januar 2024 og bygger på en intention om, at børn og unge med særlige behov skal kunne
opnå samme muligheder for trivsel, læring, sundhed og omsorg, som deres jævnaldrende med den rette hjælp og støtte.
Med Barnets lov tillægges børn og unges stemme større betydning gennem en styrket inddragelse. Børnene og de unge
skal opleve et mere børnevenligt system med én fælles indgang, færre skift og mere stabilitet. Dette stiller øgede krav til
det tværfaglige samarbejde om en tidlig og helhedsorienteret indsats.  



Det tværfaglige samarbejde i praksis Med afsæt i ovenstående betyder det, at der i den reviderede udgave af Den
tværfaglige samarbejdsmodel er et øget fokus på: 

At det er de voksne, der er tættest på barnet, der har de bedste muligheder for at skabe positive forandringer i
barnets liv. Familie, netværk, lærere og pædagoger bliver dermed primære personer i det forebyggende og
inkluderende arbejde.  
At de fællesskaber som børnene og de unge indgår i, er en del af løsningen på den enkeltes udfordringer.  
At børn og unge inddrages og sikres, at deres stemme kommer i spil
At illustrationen af modellen er revideret således, at den i højere grad understøtter indholdet i modellen 

Den reviderede model skal omsættes i praksis til gavn for Randers Kommunes børn, unge og familier. Der er derfor
igangsat en proces, som skal sikre den tværgående forankring af modellens justeringer af den tværfaglige praksis. Der
foregår aktuelt en proces, hvor det afklares, hvordan der sikres en succesfuld implementering og opfølgning på social- og
sundhedsområdet.    
 
Blandt de repræsentanter, der har været med til at bidrage til revidering af modellen, har der været enighed om, at en
succesfuld implementering er afgørende for at modellen understøtter formålet. Der er udsendt et samlet materiale til de
decentrale ledere i Børn og Skole med det formål at understøtte den lokale implementeringsproces. Der vil i 2025 blive
fulgt op på processen, dels på det overordnede ledelsesniveau samt i arbejdsgruppen vedrørende Den tværfaglige
samarbejdsmodel.  

Økonomi

Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Fælles børne- og læringssyn

Den reviderede tværfaglige samarbejdsmodel 2024



Punkt 5: Godkendelse af Boligsocial helhedsplan Randers 2025-29

03.30.05-P16-1-24

Resumé

Byrådet skal behandle forslag til en ny boligsocial helhedsplan for Randers 2025-29, som dækker perioden 1. august
2025 til 31. juli 2029. Den kommende boligsociale helhedsplan omfatter syv almene boligområder: Gl. Jennumparken,
Glarbjergvej-området, Vangdalen, Hermann Stillingsvej-området, Energivej-området, Sjællandsgadekvarteret og
Centrale Randers.

Landsbyggefondens har givet tilsagn om at tildele 17.150.000 kr. til en boligsocial helhedsplan for Randers i perioden
2025-29.

Boligorganisationerne medfinansierer med 323.000 kr. i erlagte timer og 6.758.000 kr. i kontant medfinansiering over de
fire år. 

Randers Kommune medfinansierer med 28.250.000 kr. i erlagte medarbejdertimer samt 1.600.000 kr. i kontant
medfinansiering over de fire år. Derudover bidrager Randers Kommune med 500.000 kr. til kompetenceløft til
sprogindsats i institutioner.

Den boligsociale helhedsplan kan ikke alene udmønte visionen om, at Randers skal være en by uden udsatte
boligområder. Bestyrelsen arbejder derfor med en helhedsorienteret og bydækkende tilgang og med ambitionen om at
løfte de mest udfordrede bydele og boligområder i Randers by.

Der søges desuden bevilling til en bystrategisk indsats.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet, via børne- og familieudvalget, sundheds-, idræts- og kulturudvalget, socialudvalget,
erhvervs- og planudvalget, skole- og uddannelsesudvalget, beskæftigelsesudvalget samt økonomiudvalget,

1. at forslag til Den boligsociale helhedsplan Randers 2025-29, som dækker perioden 1. august 2025 til 31. juli 2029,
godkendes, at Randers Kommune medfinansierer Den boligsociale helhedsplan 2025-29 med erlagte
medarbejdertimer svarende til 28.250.000 kr. afholdt inden for eksisterende lønbudgetter, 

2. at Randers Kommune medfinansierer Den boligsociale helhedsplan 2025-29 med 0,2 mio. kr. i 2025, 0,4 mio. kr. i
hvert af årene 2026-2028 og 0,2 mio. kr. i 2029 svarende til 1,6 mio. kr. i perioden finansieret 75% af
socialområdets eksisterende budget samt 25% af uforbrugte midler til grundkapitalindskud til almene boliger, 

3. at der afsættes 0,5 mio. kr. i 2025 til kompetenceløft til sprogindsats i institutioner finansieret af uforbrugte til
grundkapitalindskud til almene boliger, 

4. at der afsættes 375.000 kr. i 2025, 1,0 mio. kr. i hvert af årene 2026-2028 og 675.000 kr. i 2029 til en bystrategisk
indsats, der skal løfte de udsatte og udfordrede boligområder i Randers i synergi med den boligsociale helhedsplan,
finansieret af rammen til grundkapitalindskud til almene boliger.

Beslutning

1. at indstilles godkendt

2. at indstilles godkendt

3. at indstilles godkendt

4. at indstilles godkendt 

Henriette Malland deltog ikke i sagens behandling. 

Sagsfremstilling

Den nuværende boligsociale helhedsplan for Randers Nordby 2021- 25 udløber ultimo juli 2025. Der er derfor udarbejdet
forslag til en ny boligsocial helhedsplan for Randers for 2025-29, som skal dække perioden 1. august 2025 til 31. juli
2029. 



En boligsocial helhedsplan består af en række forebyggende og sociale indsatser rettet mod beboere i et alment
boligområde med en stor andel af sårbare og udsatte borgere. Boligorganisationer og kommune kan i fællesskab ansøge
Landsbyggefonden om midler til en boligsocial helhedsplan. Dog er der krav om minimum 25 % lokal medfinansiering
fra kommune og boligorganisationer. 

Den boligsociale helhedsplan bliver til i en forhandling mellem boligorganisationen, kommunen og Landsbyggefonden,
og den finansieres for fire år ad gangen.

Når helhedsplanen er igangsat, er den organisatorisk forankret i den lokale boligorganisation, men fungerer som en
selvstændig enhed med egen leder og egne medarbejdere, der er placeret i boligområderne.

 

Den boligsociale helhedsplan Randers 2025-29

På baggrund af en prækvalifikations-ansøgning gav Landsbyggefonden primo 2024 tilsagn om, at Randers kan modtage
16 mio. kroner til en ny boligsocial helhedsplan for 2025-29. Landsbyggefonden vil yderligere bevillige 1 mio. kroner
såfremt den sociale effektinvestering ”Job til mor” realiseres. Herudover vil fonden bevillige 150.000 kroner, der
øremærkes til indhentning af de nødvendige data fra Danmarks Statistik. 

Beløbet svarer til bevillingen til den nuværende boligsociale helhedsplan for Randers Nordby 2021-25, men midlerne
gives under forudsætning af, at der arbejdes med en mere bydækkende indsats og med yderligere to boligområder.
Foruden Gl. Jennumparken, Glarbjergvej-området, Vangdalen, Hermann Stillingsvej-området og Energivej-området skal
også Sjællandsgadekvarteret og en række mindre afdelinger fordelt i det centrale Randers (under ét betegnet som Centrale
Randers) også omfattes af den kommende boligsociale helhedsplan. 

De syv boligområder er alle beliggende i Randers by i et bælte nord for fjorden. Boligområderne består af etagebyggeri
med almene familieboliger. 

Forslaget til Den boligsociale helhedsplan Randers 2025-29 er udarbejdet i et tæt samarbejde mellem boligorganisationer
og Randers Kommune, hvor Bysekretariatet har været tovholder i processen. Helhedsplanen følger Landsbyggefondens
regulativ om boligsociale indsatser. 

Den består af en overordnet strategisk samarbejdsaftale, delaftaler mellem de involverede samarbejdspartnere, hvor alle
aktiviteter under helhedsplanen er beskrevet samt et kommissorium og en beredskabsplan.

 

Den strategiske samarbejdsaftale

Den strategiske samarbejdsaftale afspejler et tæt strategisk samarbejde mellem boligorganisationer og Randers Kommune
med henblik på at skabe en positiv udvikling i boligområderne i sammenhæng med den øvrige by. 

Bestyrelsen for den boligsociale helhedsplan arbejder ud fra en femstrenget bystrategi, der i synergi med de boligsociale
indsatser skal udmønte visionen om at løfte de udsatte bydele og boligområder i Randers. Strategien består af følgende
fem strenge: 

Byens og boligområdernes fysiske udvikling
Kommunikation og markedsføring 
Sociale investeringer
Anvendelse af almenboliglovens udlejnings- og anvisningsregler
Kriminalitetsforebyggelse

Platformen for det daglige arbejde omkring den boligsociale helhedsplan varetages i et tæt og koordineret samarbejde
mellem Bysekretariatet og programledelsen i Randers Kommune.

Delaftalerne

De fire delaftaler beskriver en lang række aktiviteter, der udføres af en lang række kommunale samarbejdspartnere (lokale
skoler, daginstitutioner, biblioteket, UU, PPR, Ungdomsskolen, Sundhedsplejen, Jobcenteret m.fl.) og boligsociale
medarbejdere. Der er udarbejdet en delaftale med en lang række aktiviteter inden for hvert af de fire indsatsområder:



1) Uddannelse og livschancer

2) Beskæftigelse

3) Kriminalitetsforebyggelse

4) Sammenhængskraft og medborgerskab 

I skemaet nedenfor gives et overblik over indsatsområderne og aktiviteterne samt ophænget til de politiske fagudvalg.

Helhedsplanen
indsatsområder Aktiviteter Fagudvalg/organisation

Uddannelse og
livschancer

Kvalitetsstærke
sproglige
læringsmiljøer med
sproglige
rollemodeller

Børne- og
familieudvalget

NPU Børne- og
familieudvalget

Familiedage i
institutionerne 

Børne- og
familieudvalget

Familieorienteret
uddannelsesvejledning

Skole- og
uddannelsesudvalget

Fremmøde i skolen Skole- og
uddannelsesudvalget

Trivsel i skolen Skole- og
uddannelsesudvalget

Det gode liv for alle -
en sundhedsindsats

Sundheds- idræts- og
kulturudvalget

Trivselsforløb for
familier Boligorganisationerne 

Beskæftigelse

Fremskudt
beskæftigelsesindsats Beskæftigelsesudvalget

Job til mor Beskæftigelsesudvalget

Kriminalitetsforebyggelse

Brandkadet Skole- og
uddannelsesudvalget

Lommepengejobs Børne- og
familieudvalget

Brobygning til
foreningslivet

Sundheds-, idræts- og
kulturudvalget

Fritidsaktiviteter -
ferieaktiviteter Boligorganisationerne 

Teenagegrupper Boligorganisationerne 

Sammenhængskraft og
medborgerskab Social vicevært Boligorganisationerne



 

Aktiviteterne er videreudviklet med afsæt i nuværende og tidligere boligsociale helhedsplaner. Det bemærkes, at den
sociale vicevært er en ny aktivitet finansieret af RandersBolig, og at fremskudt beskæftigelsesindsats og den sociale
effektinvestering ”Job til mor” ligeledes er nye aktiviteter. Nyt er også, at de 11 kommunale institutioner, der indgår i
helhedsplanen, tilbyder et lommepengejob to timer ugentligt til en ung mellem 13-15 år. Ligeledes vil 5 ung-trænere
ansættes i lommepengejob to timer ugentligt i Randers Nord IF, og 5 unge vil få et sommerferiejob som
ejendomsfunktionærer i boligorganisationerne. Den kommunale tandpleje indgår som ny aktør under Familiedage i
institutionerne, hvor også sundhedsplejen deltager. Endvidere bliver sprogindsatsen væsentligt forstørret i form af et
kompetenceudviklingsforløb for personale i de 11 involverede institutioner. Skolernes fraværsindsats bliver understøttet af
en særlig trivselsindsats i de fire skoler, der indgår i den boligsociale helhedsplan. 

 

Organiseringen af den boligsociale helhedsplan

Det er en bestyrelse og en styregruppe, der i samarbejde har ansvar for den boligsociale helhedsplan. Indsatserne
koordineres af Bysekretariatet, der betjener bestyrelsen og styregruppen.

Bestyrelsen har den entydige ledelse af Den boligsociale helhedsplan Randers 2025-29 samt ansvar for at udmønte de
strategiske indsatser. Bestyrelsen følger monitoreringen af boligområderne i forbindelse med de overordnede mål, jf. den
strategiske aftale helhedsplanen. Bestyrelsen skal desuden sikre en tværgående drøftelse af udviklingen i boligområderne. 

Bestyrelsen består af direktør for RandersBolig, forretningsfører for Lejerbo, direktør for Udvikling, Miljø og Teknik,
Randers Kommune, direktør for Social og Arbejdsmarked, Randers Kommune samt direktør for Børn og Skole, Randers
Kommune. 

Styregruppen skal sikre fremdriften og koordinering af aktiviteterne under de fire delaftaler samt sikre, at målene nås.
Styregruppens medlemmer er de ansvarlige ledere i de aktiviteter, der er beskrevet i delaftalerne. 

Direktøren for Udvikling, Miljø og Teknik deltager som formand i både bestyrelsen og styregruppen for at sikre
sammenhæng, koordinering og synergi mellem de to styrende og ansvarlige organer.

 

Bystrategisk indsats

Den boligsociale helhedsplan kan ikke alene udmønte visionen om at løfte de udsatte og udfordrede bydele og
boligområder i Randers, men skal ses som en del af en større bystrategisk indsats. En koordineret bystrategisk indsats skal
sikre, at fysiske og sociale indsatser går hånd i hånd og kobles med andre strategiske tiltag, som det beskrives i den
strategisk samarbejdsaftale. Den bystrategiske indsats bliver dermed også en løftestang for ”Fremtidens Randers”. 

 
Godkendelsesprocessen

Landsbyggefondens direktion har den 17. december 2024 behandlet forslaget til Den boligsociale helhedsplan Randers
2025-29. 

Helhedsplanen behandles herefter parallelt i boligorganisationernes afdelingsbestyrelser samt i relevante fagudvalg og
byråd i Randers Kommune i januar og februar 2025. Efter byrådets godkendelse udarbejdes en godkendelsesskrivelse,
som skal sendes til Landsbyggefonden, som så endeligt godkender Den boligsociale helhedsplan Randers 2025-29. 

Økonomi

Landsbyggefonden har givet tilsagn om en bevilling på 17.150.000 kroner til den fire-årige periode for Den boligsociale
helhedsplan Randers 2025-29. 

Randers Kommune bidrager med 1,6 mio. kr. i kontant medfinansiering over hele perioden finansieret 75% af
socialområdets eksisterende budget samt 25% af uforbrugte midler til grundkapitalindskud til almene boliger. Dette svarer
til den kontante medfinansiering af Den boligsociale helhedsplan Randers 2021-2025.



Randers Kommune bidrager desuden med erlagte medarbejdertimer svarende til 28.250.000 kr., som afholdes inden for de
eksisterende lønbudgetter, samt 500.000 kr. til kompetenceløft til sprogindsats i institutioner finansieret af uforbrugte
midler til grundkapitalindskud til nye almene boliger. De erlagte timer indbefatter alle de kommunale medarbejderes
indsats inden for helhedsplanens aktiviteter, på skoler, institutioner, UU, PPR, Ungdomsskolen, Sundhedsplejen,
Tandplejen, Jobcenter m.fl. rettet mod at løfte børn, unge og familier i helhedsplanens boligområder i tæt samarbejde med
Bysekretariatets boligsociale team og andre aktører. 

Boligorganisationerne bidrager med 323.000 kr. i erlagte timer og 6.758.000 kr. i kontant medfinansiering over fire år.
Beløbet dækker dels kontant bidrag for de deltagende boligorganisationer (1.981.112 kr. over fire år), dels at
RandersBolig finansierer 100% af lønnen til den sociale vicevært, 50% af lønnen til chef for bystrategisk udvikling og ca.
10% af lønnen til den administrative medarbejder i Bysekretariatet (4.776.888 kr. over fire år). 

Det samlede budget til Den boligsociale helhedsplan Randers 2025-29 er således på 54.581.000 kr. over den fire-årige
periode. 

Der afsættes desuden 375.000 kr. i 2025, 1,0 mio. kr. i hvert af årene 2026-2028 og 675.000 kr. i 2029 til understøttelse af
det bystrategiske arbejde med at løfte de udsatte og udfordrede bydele i synergi med den boligsociale helhedsplan
finansieret af rammen til grundkapital indskud. 

Samlet set foreslås anvendt nedenstående beløb af uforbrugte midler til grundkapitalindskud til almene boliger for
perioden 2025-2029. Anvendelsen af disse midler reducerer antallet af nye almene boliger, der kan opføres i Randers.

 2025 2026 2027 2028 2029 Total

Kontant
medfinansiering

50.000
kr.

100.000
kr.

100.000
kr.

100.000
kr.

50.000
kr.

400.000
kr.

Understøttelse af det
strategiske arbejde
med at løfte de
udsatte og udfordrede
bydele

375.000
kr.

1,0 mio.
kr.

1,0 mio.
kr.

1,0 mio.
kr.

675.000
kr.

4.050.000
kr.

Kompetenceløft til
sprogindsats i
institutioner

500.000
kr.     500.000

kr.

 925.000
kr.

1,1 mio.
kr.

1,1 mio.
kr.

1,1 mio.
kr.

725.000
kr.

4.950.000
kr.

 

Bilag

Delaftale - Beskæftigelse 2025-2029 opdateret

Strategisk samarbejdsaftale 2025-29

Delaftale - Uddannelse og livschancer

Delaftale - Kriminalitetsforebyggelse

Delaftale - Sammenhængskraft og medborgerskab

Kommissorium bestyrelse og styregruppe HP 2025-29

Beredskabsplan 2025-29

Budget- Tilsagn 29-11-2025



Punkt 6: Foretræde for Folketingets Socialudvalg

27.00.00-G01-92-23

Resumé

6byerne og Tænketanken Mandag Morgen udarbejdede i 2023 et fælles udspil til anbefalinger til fremtidens
socialområde. På baggrund af udspillet anmodede 6byerne om foretræde for Folketingets Socialudvalg. 6byerne er
indbudt til foretræde den 23. januar 2025 kl. 13.00.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til socialudvalget

1. at beslutte, om socialudvalgets formand skal foretræde for Folketingets Socialudvalg.

Beslutning

1. at besluttet, at socialudvalgets formand deltager i foretræde for Folketingets Socialudvalg.

Henriette Malland deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

I 2023 udarbejdede 6byerne i samarbejde med Tænketanken Mandag Morgen et udspil under overskriften "Gentænkning
af velfærden og fremtidens socialområde". Udspillet indeholdt følgende fem anbefalinger for fremtidens socialområde: 

1. Skab de rette rammer om den forebyggende indsats
2. Let den bureaukratiske byrde og ensret tilsynene
3. Byg bro mellem forskning og praksis og prioriter kompetenceudvikling
4. Lav lovgivning og rammer, der understøtter tværsektorielt samarbejde og helhedsorienterede indsatser
5. Vær tydelig i den politiske prioritering

For yderligere information om 6byernes udspil, kan der henvises til socialudvalgets møde den 30. november 2023, sag
146, ligesom udspillet er vedlagt som bilag til denne sag.  

Den 20. november 2023 rettede 6byerne henvendelse til Folketingets Socialudvalg med anmodning om foretræde for at
drøfte udspillet. Folketingets Socialudvalg har på baggrund af 6byerne henvendelse indbudt til foretræde den 23. januar
2025. 

Økonomi

Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen, udover diverse udgifter forbundet med
socialudvalgsformandens deltagelse. 

 

Bilag

Udspil

Faktaark

Anmodning om foretræde



Punkt 7: Tema for socialudvalget i 2025

00.22.00-P35-3-24

Resumé

Socialudvalget besluttede på mødet den 1. februar 2024 (sag 18) temaerne "autismeområdet" samt "det børnefaglige
område" for udvalgets arbejde i 2024. Grundet den varslede sammenlægning af Børnehandicap med Børn og Skole pr. 1.
januar 2025, besluttede udvalget imidlertid at udskyde arbejdet med det børnefaglige område. I stedet blev temaet for 2.
halvår af 2024 den faglige omlægning af Huset Tværs, hvor Socialudvalget modtog et oplæg på mødet den 2. oktober
2024 (sag 118).

Indstilling

Forvaltningen indstiller til socialudvalget,

1. at godkende, at udvalgets tema for 1. halvdel af 2025 er "recovery-orienteret rehabilitering" 
2. at godkende, at udvalgets tema for 2. halvår af 2025 er "overgangen fra barn til voksen".

Beslutning

1. at godkendt. 

2. at godkendt. 

Henriette Malland deltog ikke i sagens behandling. 

Sagsfremstilling

Socialudvalget har i første del af valgperioden for 2022-2025 modtaget en generel introduktion til socialområdet. Til
udvalgets møde den 1. februar 2024 (sag 18), godkendte udvalget temaerne "autismeområdet" samt "det børnefaglige
område" for udvalgets arbejde i 2024. Grundet den varslede sammenlægning af Børnehandicap med Børn og Skole pr. 1.
januar 2025, besluttede udvalget imidlertid at udskyde arbejdet med det børnefaglige område. 

Forvaltningen foreslår, at der arbejdes med to temaer for udvalgets arbejde i 2025: 

Tema for første halvår 2025: ”Recovery-orienteret rehabilitering”
Tema for andet halvår 2025: ”Overgangen fra barn til voksen”

 

Recovery-orienteret rehabilitering

Som led i omlægningen af socialpsykiatrien har Center for Psykiatri og Socialt Udsatte arbejdet med recovery-orienteret
rehabilitering.

Center for Psykiatri og Socialt Udsatte har indgået i et udviklingsprojekt i samarbejde med Social- og Boligstyrelsen
omkring dette. Projektet 'Fælles mål – individuelle veje' løb fra 2020 til 2022.

På baggrund af resultaterne fra partnerskabsprojektet har Social- og Boligstyrelsen igangsat et implementeringsprojekt
kaldet "Borgeren ved roret", som Center for Psykiatri og Socialt Udsatte også deltager i. Dette projekt fokuserer på,
hvordan man kan implementere en recovery-orienteret rehabiliterende tilgang og løber frem til ultimo 2025.

Forvaltningen foreslår, at udvalget introduceres nærmere for indsatser målrettet voksne, der lever med psykisk sårbarhed
og/eller social udsathed. Temaet recovery-orienteret rehabilitering vil understøtte dette. 

Udvalget vil i løbet af første halvår 2025 blive præsenteret for, hvordan der konkret arbejdes med temaet under indsatsen
ved "Borgeren ved roret". 

Recovery-orienteret rehabilitering



Recovery kan oversættes til 'at komme sig'. Indsatsen indebærer et ligeværdigt
partnerskab mellem borger og medarbejder, hvor borger tilbydes den støtte, denne har
behov for, til at opnå egen definerede mål for et meningsfuldt liv. Med eller uden psykisk
sårbarhed. Psykisk sårbarhed ses ikke som en kronisk tilstand, men som en tilstand, der
kan forandres. Kilde: Social- og Boligstyrelsen https://www.social.dk/voksne/psykiske-
vanskeligheder/viden-og-temaer/recovery-orienteret-rehabilitering/hvad-er-recovery-
orienteret-rehabilitering- 

Overgangen fra barn til voksen

Pr. 1. januar 2025 blev børnehandicapområdet sammenlagt med familieområdet. Sammenlægningen vil skabe en
organisation, som har fokus på at opnå størst mulig synergi i myndighedssagsbehandlingen og mellem de forskellige
servicetilbud til børn og deres familier. Sammenlægningen indebærer imidlertid også, at de to handicapområder –
børnehandicapområdet og voksenhandicapområdet – er fordelt på to forvaltningsområder. Dette betyder, at forvaltningen
vil have en opmærksomhed på fortsat at understøtte den gode overgang fra barn til voksen.   Forvaltningen foreslår derfor,
at overgangen fra barn til voksen bliver temaet for socialudvalget i anden halvdel af 2025. 

Økonomi

Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

https://www.social.dk/voksne/psykiske-vanskeligheder/viden-og-temaer/recovery-orienteret-rehabilitering/hvad-er-recovery-orienteret-rehabilitering-
https://www.social.dk/voksne/psykiske-vanskeligheder/viden-og-temaer/recovery-orienteret-rehabilitering/hvad-er-recovery-orienteret-rehabilitering-
https://www.social.dk/voksne/psykiske-vanskeligheder/viden-og-temaer/recovery-orienteret-rehabilitering/hvad-er-recovery-orienteret-rehabilitering-


Punkt 8: Projekt "Naturvært og naturvenner"

27.00.00-P20-2-24

Resumé

Naturpark Amager har ansøgt Veluxfonden om støtte til et treårigt projekt: ”Naturvært og naturvenner”. Naturpark
Randers Fjord og Center for Psykiatri og Socialt Udsatte har tilkendegivet interesse for deltagelse i projektet. Formålet
er at skabe inkluderende naturbaserede fællesskaber for psykisk sårbare voksne. Randers Kommune ønsker også at
målrette indsatsen mod mere udsatte målgrupper, herunder borgere tilknyttet Perron 4, for at styrke deres muligheder for
deltagelse i naturbaserede aktiviteter og fællesskaber. Det er forvaltningens vurdering, at deltagelse i projektet vil øge
deltagernes trivsel, recovery og livsmestring samt styrke personalets kapacitet til at gennemføre naturbaserede indsatser.

Kommunens deltagelse forventes ikke at medføre økonomiske konsekvenser, da der anvendes eksisterende
medarbejderressourcer.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til socialudvalget,

1. at godkende deltagelse i projekt "Naturvært og naturvenner", betinget af tilsagn om støtte fra puljen.

Beslutning

1. at godkendt. 

Henriette Malland deltog ikke i sagens behandling. 

Sagsfremstilling

Baggrund og formål
Dansk og international forskning peger på, at naturbaserede indsatser har positive effekter på både mental og fysisk
sundhed. Det er baggrunden for, at Naturpark Amager har ansøgt Veluxfonden om støtte til et treårigt projekt: ”Naturvært
og naturvenner”. Projektet bygger på erfaringer fra en toårig pilotperiode i Naturpark Amager og sigter mod at udbrede
metodikken til fire naturparker, herunder Naturpark Randers Fjord.

Naturpark Randers Fjord og Center for Psykiatri og Socialt Udsatte har tilkendegivet interesse for deltagelse i projektet.
Formålet er at skabe inkluderende naturbaserede fællesskaber for psykisk sårbare voksne. 

Projektet er en national indsats, der har til formål at fremme naturbaserede fællesskaber for psykisk sårbare voksne og
udvikle en samlet metodik, der kan: 

1. Understøtte naturbaserede fællesskaber for psykisk sårbare voksne med henblik på øget personlig recovery
2. Opdyrke en bredere faglighed hos medarbejdere i socialpsykiatrien til at facilitere og støtte disse fællesskaber
3. Sikre flere naturbaserede fællesskaber for og med psykisk sårbare voksne i naturparker og i socialpsykiatriske

tilbud på tværs af landet.

De naturbaserede fællesskaber som projektet vil opdyrke og støtte, tager afsæt i eksisterende fællesskaber for psykisk
sårbare voksne for derfra at søge ud i naturparkerne. Projektets metode handler om at skabe nye fællesskaber, der kan
rumme, inspirere og styrke deltagerne i deres proces med personlig recovery.

Projektets struktur og indhold:
Konkret hviler metoden på to roller: naturvært og naturvenner. Gældende for begge roller er en målsætning om at åbne
naturparken op for psykisk sårbare voksne, herunder at inspirere og motivere til deltagelse og medskabelse i aktiviteterne
og fællesskabet.

Naturpark Randers Fjord varetager opgaven som naturvært, der skal udvikle aktivitetsforløb og introducere målgruppen
til naturbaserede fællesskaber. 
Naturvennerne uddannes til at kunne overtage naturværtens rolle og introducere psykisk sårbare voksne til naturbaserede
fællesskaber. Rollen som naturven er endnu ikke placeret, men er enten en social- eller sundhedsfaglig medarbejder eller
en peer-deltager fra fællesskabet. 



Center for Psykiatri og Socialt Udsatte bidrager med medarbejderressourcer og udvikler strategier for implementering af
metoden.  

Projektet er organiseret i tre faser, der strækker sig over perioden august 2025 til juni 2028:

Fase 1: Naturværten introducerer målgruppen til naturen og opbygger relationer.
Fase 2: Naturvenner uddannes og involveres som medfacilitatorer af aktiviteterne.
Fase 3: Naturvenner overtager ansvaret for aktiviteter med støtte fra naturværten.
 

Formålet med Randers Kommunes deltagelse i projektet er at: 

Målrette de naturbaserede aktiviteter mod udsatte målgrupper, herunder Perron 4’s borgere.
Skabe flere aktiviteter i naturen for psykisk sårbare voksne, hvor de kan drage nytte af naturens
sundhedsfremmende effekter.
Bidrage til udviklingen af en metodik, der kan implementeres i kommunens fremtidige tilbud.

Randers Kommune ønsker også at målrette indsatsen mod mere udsatte målgrupper, herunder borgere tilknyttet Perron 4,
for at styrke deres muligheder for deltagelse i naturbaserede aktiviteter og fællesskaber. Projektet bygger samtidig ovenpå
eksisterende aktiviteter i Huset Tværs. Center for Psykiatri og Socialt Udsatte vil også undersøge mulighederne for at
tilpasse eksisterende naturbaserede aktiviteter til projektets rammer.

Økonomi

Deltagelsen i projektet medfører ikke økonomiske omkostninger for Center for Psykiatri og Socialt Udsatte, da der
benyttes eksisterende ressourcer.



Punkt 9: Lukket: Nordstjernen

27.00.00-G01-86-24



Punkt 10: Lukket: Paderuphus

27.00.00-G01-91-24



Punkt 11: Sagsstyringsliste pr. 3. januar 2025

00.22.00-P35-3-24

Resumé

Oversigt over forventede sager til socialudvalgsmødet den 30. januar 2025. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til socialudvalget,

1. at orienteringen om de forventede sager til næste udvalgsmøde tages til efterretning.

 

Beslutning

1. at taget til efterretning. 

Henriette Malland deltog ikke i sagens behandling. 

Sagsfremstilling

Der er p.t. planlagt følgende sager til socialudvalgsmødet, den 30. januar 2025:

Økonomi

Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen. 



Punkt 12: Gensidig orientering

00.22.00-P35-3-24

Indstilling

Gensidig orientering.

Beslutning

Oplysninger om ansøgningsproces mv. om § 18 midler kan tilgås på Randers Kommunes hjemmeside, ligesom frivillige
foreninger har været indbudt til orienteringsmøde i december 2024. Ved spørgsmål kan frivillige foreninger kontakte
social- og arbejdsmarkedssekretariatet.

Henriette Malland deltog ikke i sagens behandling. 
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