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Punkt 53: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-1-24
Beslutning

Godkendt.

Lise-Lotte Leervad Larsen var fraveerende under dette punkt



Punkt 54: Opfelgning pa erhvervsrettede ungeindsatser i Randers
Kommune

17.00.00-G01-20-26
Resumé

Med denne sag folger en orientering til born- og skoleudvalget om status pd de erhvervsrettede ungeindsatser for born og
unge i Randers Kommune. Indsatserne har fokus pa tidlig og praksisncer stotte til unges motivation, trivsel og tilknytning
til uddannelse og arbejdsmarked. De erhvervsrettede ungeindsatser ses i sammenhceng med Fremtidens Randers og
ambitionen om at lofte de 1000 unge, der star uden for uddannelse og arbejdsmarked.

Pa punktet deltager Morten Tveermose Andersen, konstitueret leder af Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) og
Betina Wittrup Laursen, erhvervsplaymaker med ansvar for juniormestericere. De vil bidrage med et opleg om
erhvervsrettede ungeindsatser, herunder juniormesterleere, Talent for Handveerk, fritidsjobindsatsen, virksomhedsuger og
Ungeloftet.

Punktet kan ses i sammenhceng med pkt. 61 pa dagsordenen, der vedrorer forste udkast til udmeontningsplanen for
Fremtidens Randers, som fra Born og Skoles side bl.a. leegger op til et fokus pd en styrket overbygning i folkeskolen og
gode overgange, blandt andet til ungdomsuddannelse.

Der er afsat 20 min. til punktet inkl. sporgsmdl og dialog.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til bern- og skoleudvalget

1. at status pa de erhvervsrettede ungeindsatser i Randers Kommune tages til efterretning

Beslutning
1. Taget til efterretning.

Lise-Lotte Leervad Larsen var delvist fravaerende under dette punkt

Sagsfremstilling

Randers Kommune stér overfor en fzlles og kompleks udfordring, idet omkring 1.000 unge i gjeblikket star uden for
uddannelse og job. Som det fremgar af den vedlagte notat om erhvervsrettede ungeindsatser (bilag 1), arbejdes der
allerede malrettet med en raekke indsatser i og omkring udskolingen. Det drejer sig blandt andet om juniormesterlare,
Talent for Handveerk, fritidsjobindsatsen, virksomhedsuger og Ungeloftet.

Der vurderes at vaere et betydeligt potentiale i netop de erhvervsrettede ungeindsatser. Dette skal blandt andet ses i
sammenhang med det aktuelle nationale fokus pa omradet, herunder aftalen om Ungeloftet, som blev indgaet af
Folketinget i efteraret 2024. Samtidig peger Trivselskommissionen pé vigtigheden af, at flere unge fér et fritidsjob, da
dette kan bidrage til udvikling af bade sociale og personlige kompetencer, styrke ansvarsfolelsen, gge troen pa egne evner
og give en starre gkonomisk selvstendighed. I arbejdet med erhvervsrettede ungeindsatser er der generelt fokus pa at
skabe en mere udviklende og motiverende udskoling samt pa at styrke samarbejdet med erhvervsliv og civilsamfund,
hvilket ogsé fremgar af Fremtidens Randers.

De erhvervsrettede ungeindsatser i Randers Kommune - juniormesterlare, Talent for Handvark, fritidsjobindsatsen,
virksomhedsuger og Ungeloftet - har det til fzlles, at de understetter en tidlig, praksisnar og sammenhangende indsats.
Formélet er at styrke unges motivation, trivsel og tilknytning til bade uddannelse og arbejdsmarked. De forelgbige
erfaringer peger pa positive effekter af indsatserne, selvom der endnu ikke foreligger en samlet erfaringsopsamling af
effekterne. Virksomhedsuger i 8. klasse vurderes desuden at spille en central rolle i elevernes karrierelering og bidrager
til en gget forstaelse for arbejdsliv, arbejdskultur og egne interesser.

De forelebige erfaringer fra blandt andet juniormesterlaere og Talent for Handvaerk viser, at indsatserne kan bidrage til en
styrket afklaring i forhold til erhvervsrettede uddannelser og uddannelsesveje generelt. Flere elever har opnéet lereplads



gennem deltagelse i juniormesterlere, og flere har oplevet karakterstigninger pé trods af nedsat tid i den almindelige
skoleundervisning. P& nuvaerende tidspunkt deltager 2,2 procent af eleverne i 8. og 9. klasse i juniormesterlere i Randers
Kommune. Medregnes elever i Talent for Handverk deltager i alt 3,3 procent af malgruppen i et erhvervsrettet forleb. Pa
landsplan ligger andelen under 3 procent, og sammenlignet med 6-BY samarbejdet placerer Randers Kommune sig hejt i
forhold til andelen af elever i juniormesterlere og Talent for Haindverk. Regeringens malsaetning er, at mindst 5 procent
af eleverne i 8. og 9. klasse deltager i juniormesterlaere.

Arbejdet med de erhvervsrettede ungeindsatser er fortsat igangvarende, og der vurderes at vere et stort

udviklingspotentiale i indsatserne, som bade spiller sammen og samarbejder pa tvaers. Der er fortsat fokus pé rekruttering
af unge blandt andet til fritidsjob, juniormesterlere og Talent for Handverk samt pa lebende tilpasning af indsatserne.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag
Erhvervsteam i UU BS udvalgsmede 11. maj 2026 ny

Bilag 1 - Baggrundsnotat: Opfelgning pé erhvervsrettede ungeindsatser i Randers Kommune



Punkt 55: Introduktion til Berne- og ungecentret

27.00.00-G01-27-26
Resumé

1 denne sag introduceres udvalget til Borne- og ungecentret, der er forankret under familieomrddet. Introduktionen bestar
af et opleeg pd madet af familiechef Peter Mikael Andreasen. Der afscettes 15 min. til punktet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til bern- og skoleudvalget,

1. at introduktionen tages til efterretning

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Generel organisering pa familieomradet

Den overordnede ledelse af familieomradet varetages af familiechef Peter Mikael Andreasen. Familicomradet er
organiseret i 5 centre med hver deres centerleder, hvoraf det ene er Borne- og ungecentret. Familieomréadet varetager bade
myndighedsopgaver og udfereropgaver, og Barne- og ungecentret varetager udfereropgaver i form af stette og indsatser
til barn og unge i mélgruppen nedenfor.

Berne- og ungecentrets malgruppe

Barne- og ungecentret arbejder med bern og unge i alderen 0-18 &r (der kan dog bevilges statte til unge op til det 23. ar),
herunder:

¢ Bgrne og unge med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, sociale problemer eller andre serlige udfordringer

¢ Born og unge, der lever under forhold, som bringer deres sundhed eller udvikling i fare, inkl. de, der udsattes for
vold eller overgreb

¢ Born fra familier med misbrug, konflikter eller skilsmisse

Der arbejdes ligeledes med foraeldre, som er i en sérbar situation, og som har behov for at samarbejde med fagpersoner for
at skabe de nedvendige forandringer i familien.

Tilbud til socialt udsatte og bern med handicap

Berne- og ungecentret har forskellige tilbud til socialt udsatte bern og unge og bern med handicap. Tilbuddene kan
overordnet opdeles i tre kategorier, hvortil det dog er vigtigt at bemerke, at den ene kategori ikke nedvendigvis er mere
intensiv end den anden, og at det er muligt at fa en indsats fra mere end én kategori pa samme tid.

Nedenfor oplistes tilbuddene under hver kategori. En beskrivelse af indsatserne er vedhaftet som bilag. I bilagene
fremgar det ogsa, at PPR varetager bade § 30-tilbud (§ 30 i Barnets Lov forpligter kommunen til at tilbyde tidlige,
forebyggende indsatser til bern, unge og familier med serlige behov. Formalet er at yde hurtig stette for at undgéd mere
omfattende indsatser, herunder rddgivning, gruppeforleb mv.) samt opgaver forbundet med uvisiterede tilbud.

Gruppeforlob

¢ MindUP/MindUP — Together

e Forzldreskab, familieliv og kommunikation
o MyWay

¢ Tweens



¢ "Back on track"
o Forzldre pé alle strenge

Borne-, unge- eller familieforlob

« Kontaktperson
Familiekonsulent
Ungdomskriminalitetsforleb
Ungestotte (18-23 ar)
Praktisk familiestatte

e o o o

Specialiserede forlob

Terapeutisk forleb

Familie&Netvark

Forleb for barn og unge med spiseforstyrrelse
Forleb for barn og unge i misbrug

Forleb for hejkonfliktramte skilsmissefamilier
Spaedbarnsindsats

Dagbehandling (Familievarkstedet)
Dognbehandling (Familievaerkstedet)

e 6 o o o o o o

Initiativer fra den faglige skonomiske handleplan

I den faglige skonomiske handleplan pa familieomradet spiller Barne- og ungecentret serligt en rolle i forhold til
udvidelse af kommunens interne ambulante indsatsvifte (fokusomrade 2).

Dette fokusomréde indgér som et centralt element i handleplanen for at familieomrédet, og sarligt bernehandicapdelen,
fremover kan tilbyde de nedvendige indsatser af hgj faglig kvalitet, fremfor at der bruges hgje udgifter til keb af eksterne
indsatser. Ved at udvide den interne ambulante indsatsvifte kan man samtidig bidrage til at gge synergier pa
familieomréadet og understotte muligheden for at kunne lave mere sammenhangende og helhedsorienterede forleb for
bern, unge og familier i Randers Kommune.

Konkret blev der med handleplanen igangsat ansattelse af tre ekstra medarbejdere i Borne- og ungecentret, der skal veare
med til at lgse flere familiekonsulents- og kontaktpersonsopgaver pd bernehandicapomrédet, hvor der tidligere havde
veeret store udgifter til eksterne kab. Der er med ansattelsen af de tre ekstra medarbejdere forbundet en rlig besparelse pa
cirka 1,8 mio. kr.

Der folger en status pa handleplanen pa medet i bern- og skoleudvalget d. 8. juni.
Nogletal for Berne- og ungecentrets opgavelesning

I perioden fra marts 2025 til marts 2026 har Berne- og ungecentret oplevet en vaekst i antallet af indsatser — fra 577 til
729, svarende til en stigning pé ca. 26%.

12025 udgjorde § 32-sager (stottende indsatser) 76% af henvisningerne, mens § 30-sager (tidligt forebyggende indsatser)
udgjorde 15% af henvisningerne. De resterende henvisninger var hhv. § 114-sager (Ungestette til unge fra 18 til 22 ar) i
Barnets Lov samt § 13-sager (handleplan ifm. forbedringsforlab) i lov om bekempelse af ungdomskriminalitet).
12025 blev 673 sager afsluttet:

¢ §30-sager havde en gennemsnitlig varighed af 7,0 maneder

e §32-sager havde en gennemsnitlig varighed af 8,9 maneder

Hurtigere stotte til born, unge og familier

Pr. 1. januar 2024 blev Ungecentret og Familiecentret fusioneret til ét Berne- og ungecenter. Siden fusionen er der sket en
markant forbedring 1, hvor hurtigt bern, unge og familier far ivaerksat stotte. I det tidligere Ungecenter og Familiecenter
var der ofte ventetider for at fa en indsats pa op til 4-12 maneder, og hvert center havde typisk 50-70 sager pa deres
omsatningsliste, dvs. i gennemsnit 120 sager samlet set.



I dag er der aktuelt 59 sager samlet set pa omsetningslisten, og dermed en halvering i forhold til tidligere, og sagerne har i
gennemsnit ventet 3,1 uge indtil videre. Den samlede vurdering er, at adgangen til statte er betydelig hurtigere end
tidligere.

Malet er, at 80-90% af alle sager opstartes inden for 8 uger. Pr. 31. januar 2026 var der for minimum 77% af sagerne
igangsat en indsats indenfor 8 uger.

Aktuelle udfordringer og opmaerksomhedspunkter

Berme- og ungecentret stir over for nogle aktuelle udfordringer og opmarksomhedspunkter, herunder serligt:
¢ Stigende antal henvisninger bade i forhold til socialt udsatte barn og unge samt bern med handicap
o Sterre kompleksitet i sagerne, herunder flere bern og unge med diagnoser og isolationsadfeerd

Dette kraever nytenkning i forhold til ressourcer og kapacitet.
Fremadrettede fokusomrider

Berme- og ungecentret har grundet de nuvaerende omsteendigheder udpeget szrligt tre fremadrettede fokusomrader:
o Styrket tvaerfagligt samarbejde indenfor og udenfor centeret grundet kompleksitet i malgruppens udfordringer
o Stigende antal henvisninger nedvendigger en genteenkning af opgavelesningen inden for de nuvaerende ressourcer

¢ Fortsat implementering af mindsettet og tilgangen ”Organisationen tenker sammen” (OTS), hvor der sker en
bevagelse fra klassisk hierarkisk styring hen imod mere tillid, inddragelse og falles ansvar

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Videre proces

Introduktionen skal bidrage til, at udvalgsmedlemmerne fér relevant viden i forhold til det pageeldende omrade pé
familieomradet som afszat for at kunne bidrage med politikudviklingen pa berne- og skoleomradet.

Bilag

Prasentation af BUC 11.05.2026 udsat for PMA
Tilbudsviften for uvisiterede tilbud
Tilbudsviften § 32, § 114 m.fl

Tilbudsviften § 30



Punkt 56: Introduktion til kvalitetsarbejder pa dagtilbuds- og skoleomradet

00.01.10-G01-60-26
Resumé

Som led i introduktionsprogrammet til born- og skoleudvalget er det besluttet, at der pd en reekke udvalgsmoder i forste
halvar af 2026 gives en introduktion til et udvalgt emne eller fagomrdde.

Pa neerveerende udvalgsmade er der dagsordensat en introduktion til arbejdet med kvalitetsdagsordenen pd skole- og
dagtilbudsomrdderne.

Der afscettes 15 min. til punktet. Oplegget holdes af Carsten Otte og Lars Lynghoj

Indstilling
Forvaltningen indstiller til bern- og skoleudvalget,

1. at introduktionen tages til efterretning

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

At fastholde og udvikle hgj kvalitet er en opgave, der er helt central og prioriteres hgjt pa bade familie-, dagtilbuds- og
skoleomréadet. Haj kvalitet i denne sammenhang handler om gode lerings- og undervisningsmiljeer, og tilbud af hej
kvalitet, hvor barn og unge sikres lering, trivsel og udvikling. Kvalitetsarbejdet tager udgangspunkt i national lovgivning,
anbefalinger og forskning, som har dannet afsat for udarbejdelsen af strategier og kvalitetspejlemaerker i Born og Skole.
Det har tilsvarende affodt et konkret udviklingsarbejde, hvor der blandt andet arbejdes med kvalitetsudviklingssamtaler pa
skolerne, opfelgning pa data, tilsyn og kompetenceudvikling.

Introduktionen har til formal at give udvalgsmedlemmerne et overordnet overblik over arbejdet med at skabe hgj kvalitet
for vores bern og unge. Introduktionen bestér af dels et skriftligt materiale og dels et opleeg pa udvalgsmedet.

Det skriftlige materiale

Der er vedlagt et baggrundsnotat, der kort redeger for rammerne for og arbejdet med at skabe hgj kvalitet pa dagtilbuds-
og skoleomraderne i Randers Kommune. Notatet skal ikke ses som udtemmende, men beskrivelserne kan tjene som et
overblik, der kan give inspiration til at dykke nermere ned i emnerne efter behov fremover.

Baggrundsnotatet indeholder bl.a. en beskrivelse af grundlaget og rammerne for arbejdet med at skabe hoj kvalitet,
overblik over indsatser, samt aktuelle negletal og fakta. Det er ikke en forudsatning at baggrundsnotatet er leest forud for
medet, men skal ses som en mulighed for at orientere sig mere i emnet, safremt man ensker dette.

Hovedpointer i notatet:

¢ Den overordnede ramme for kvalitetsarbejdet ligger i dagtilbudsloven og folkeskoleloven, og suppleres af forskning
og nationale anbefalinger

¢ Politisk besluttede pejlemaerker pa kvalitet pa de to omréder, setter rammen for det lokale kvalitetsarbejde

¢ P& dagtilbudsomradet arbejdes blandt andet med tilsyn, kompetenceudvikling og kvalitet i fritidspeedagogikken

¢ P& skoleomrddet arbejdes blandt andet med skoleudviklingssamtaler, kompetenceudvikling og kvalitet i
specialundervisningen.

Familieomradet understotter kvalitetsarbejdet pa dagtilbuds- og skoleomréadet, bl.a. via PPR, samarbejde om visitation og
i arbejdet der folger af den tvaerfaglige samarbejdsmodel, men praesenteres ikke selvsteendigt i notatet.

Oplzg pa udvalgsmedet

Pa medet vil forvaltningen give en ferste introduktion til kvalitetsarbejdet i Barn og Skole pa dagtilbuds- og
skoleomrédet. Introduktionen vil saerligt beskaeftige sig med de politiske fokusomrader der knytter sig til arbejdet med



kvalitet.

Som preesentation af hvordan der arbejdes med at omsatte centrale styringsvaerktajer som strategier og pejlemaerker til
praksis ude pa skolerne og i dagtilbuddene, henvises til videoen om kvalitetsarbejde, som tilgas nederst p& denne
hjemmeside: Det felles barne- og leringssyn - Randers Kommune

Tidligere politiske sager af serlig relevans

Kvalitetsarbejdet bygger pa en rakke nationale og lokale politiske beslutninger. Seerligt kan der dog peges pa
nedenstédende sager fra forudgaende byradsperiode, der har sat retning for det igangverende arbejde:

e Byradet d. 28. oktober 2025, pkt. 258: ”De fire spor”, omhandlende det fremadrettede arbejde med kvalitet i
undervisningen, nye rammer for specialundervisningstilbuddene samt indsatser relateret til at skabe en folkeskole,
der kan mere for flere.

¢ Borne- og familieudvalget d. 2. september 2024, pkt. 67: "Dagtilbudsomrédets arbejde med felles
kvalitetsforstaelse og steerke bernefaellesskaber, herunder dagtilbudsomradets kompetenceudviklingsforleb”,
omhandlende arbejdet med at skabe dagtilbud hvor flest mulige bern inkluderes i det almene padagogiske miljo og
oplever at vare en del af et positivt og meningsfuldt faellesskab.

¢ Byradet d. 23. september 2024, pkt. 375: Forste behandling af kvalitetsmodel

Videre proces

Introduktionen skal bidrage til, at udvalgsmedlemmerne fér relevant viden i forhold til det pageeldende tema som afsat for
at kunne bidrage med politikudviklingen péd Bern og Skoleomradet. Safremt der er specifikke elementer i introduktionen,
der sarligt interesserer udvalgsmedlemmerne, eller giver anledning til yderligere afklaring, kan det eventuelt aftales at
sette temaet pa til en fremtidig temadreftelse pa et kommende udvalgsmede.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag
Oplag om kvalitetsarbejde til BSU 11. maj

Baggrundsnotat om kvalitetsarbejde


https://www.randers.dk/borger/boern-unge-og-familie/det-faelles-boerne-og-laeringssyn/

Punkt 57: Introduktion til fritidsomradet

17.00.00-G01-18-26
Resumé

Som led i det nye barn- og skoleudvalgs introduktionsprogram er det besluttet, at der pa en reekke udvalgsmoder i forste
halvar af 2026 gives en introduktion til et udvalgt emne eller fagomrdde.

Pa neerveerende udvalgsmade er der dagsordensat en introduktion til fritidsomrddet

Punktet indledes med et kort opleg af dagtilbudschef Lars Lynghaj. Der er afsat 15 min. til punktet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til bern- og skoleudvalget,

1. at introduktionen tages til efterretning.

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Born og unges liv udfolder sig ikke kun i skole og dagtilbud. En vasentlig del leves i fritiden, hvor faellesskaber,
interesser og frivillighed spiller en central rolle for trivsel, udvikling og dannelse.

Fritidslivet er imidlertid ikke lige tilgeengeligt for alle. Deltagelse pévirkes af sociale, skonomiske og kulturelle vilkar.
Derfor har kommunen et ansvar for at sikre brede og inkluderende muligheder gennem fritidspadagogiske tilbud og et
aktivt samspil med forenings- og fritidslivet.

Et sterkt fritidsomrade er séledes ikke et supplement, men en integreret del af kommunens samlede indsats for bern og
unge.

Introduktionen har til formél at give udvalgsmedlemmerne et overordnet overblik over arbejdet med bern og unges fritid.
Introduktionen bestar af dels af et skriftligt materiale og dels et opleeg pa udvalgsmedet.

Det skriftlige materiale

Baggrundsmaterialet er ikke en forudsaetning at have lest inden udvalgsmedet. Notatet kan leeses efter behov og serlig
interesse, samt fungere som eventuel efterfelgende baggrundslaesning, hvis det vurderes relevant.

Baggrundsnotatet redeger for rammerne for og arbejdet med fritidsomradet i Randers Kommune. Notatet skal ikke ses
som udtemmende, men beskrivelserne kan tjene som et overblik, der kan give inspiration til at dykke nermere ned i
emnerne efter behov fremover. Baggrundsnotatet indeholder bl.a. en beskrivelse af grundlaget og rammerne for arbejdet
indenfor fritidsomréadet, overblik over organiseringen af arbejdet, samt aktuelle negletal og fakta.

Derudover er Fritidspadagogisk strategi vedhaftet til eventuel supplerende laesning.
Oplzg pa udvalgsmedet

P4 medet vil forvaltningen give en forste introduktion arbejdet. Introduktionen vil serligt beskaeftige sig med de politiske
fokusomrader, i form af tidligere politiske sager og kommende droftelser.

Videre proces

Introduktionen skal bidrage til, at udvalgsmedlemmerne fér relevant viden i forhold til det pageldende tema, som afset
for at kunne bidrage med politikudviklingen pa Bern og Skoleomrédet.



Séfremt der er specifikke elementer i introduktionen, der serligt interesserer udvalgsmedlemmerne, eller giver anledning
til yderligere afklaring, kan det eventuelt aftales at satte temaet pa til en fremtidig temadroftelse pa et kommende
udvalgsmede.

Bilag

Oplaeg fritidsintroduktion
Baggrundsnotat

Overblik over fritidstilbud

Fritidspaeedagogisk strategi for Randers Kommune 2025



Punkt 58: Tilsynskoncept for fritidshjem

28.00.00-G01-65-25
Resumé

1 denne sag preesenteres et nyt koncept for tilsyn i fritidshjem i Randers Kommune.

Konceptet er blandt andet baseret pa erfaringer fra tilsyn med fritidshjem i 2023, pa konceptet for tilsyn med
daginstitutioner tager desuden afscet i Randers Kommunes Fritidspedagogiske strategi. Forslaget til et nyt tilsynskoncept
er udviklet i samarbejde med fritidshjemmene.

Malet har veeret at udvikle et tilsynskoncept der bade giver et systematisk indblik i kvaliteten pd omrddet, og samtidig
understatter det lobende kvalitetsarbejde i fritidshjemmene, i trad med fokusomrdderne i Fritidspecedagogisk strategi. Der
er lagt scerlig veegt pd at inddrage borneperspektivet i tilsynet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til bern- og skoleudvalget,

1. at tilsynskonceptet, med de underliggende pejlemerker: Faellesskaber for alle, medindflydelse, bevagelse og
sundhed samt relationer, godkendes

2. at det godkendes, at forvaltningen arbejder videre med udvikling af konceptet, sé det ogsa kan anvendes som et
selvevalueringsredskab til brug pa fritidsomradet.

Beslutning

1. Godkendt.
2. Godkendt.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har pligt til at sikre, at der bliver fert tilsyn med de fritidspaedagogiske tilbud, der er oprettet efter
dagtilbudsloven, samt fastsaette og offentliggare rammerne for tilsynet. Det gaelder i Randers Kommune for 7 fritidshjem
(SFO’er, der ogsa arbejder med fritidspaedagogik, er oprettet efter folkeskoleloven).

Dagtilbudslovens §5: Stk. 3. Kommunalbestyrelsen skal fore tilsyn med indholdet i fritidshjem efter § 52, stk. 2-5, og
klubtilbud og andre socialpadagogiske fritidstilbud efter § 66, stk. 2-5, og den made, hvorpa opgaverne udferes, herunder
at de mal og rammer, der er fastsat efter § 3, efterleves. Kommunalbestyrelsen skal fastsatte og offentliggere rammerne
for tilsynet.

I denne sag praesenteres et nyt koncept for tilsynet med fritidshjem.
Baggrund og formal

Der har ikke tidligere veeret fort systematisk tilsyn efter en offentliggjort og fastsat ramme pa fritidshjemsomréadet. I 2023
blev der udfort tilsyn, med inspiration i et materiale KL havde udviklet, om pejlemerker for kvalitet i SFO og klubtilbud.
Det fungerede som en prevehandling for tilsyn pa fritidsomradet. Med afset i erfaringerne fra dette, og fra arbejdet med
tilsyn pa dagtilbudsomradet, er der nu udviklet forslag til et nyt tilsynskoncept.

Tilsynskonceptet, der praesenteres i denne sag, er udarbejdet i samarbejde mellem forvaltningen og fritidshjemmene
(repraesenteret ved ledere af to fritidshjem). Konceptet er endvidere dreftet i sektorMED Dagtilbud.

Tilsynskonceptet bygger pa formalsparagraffen for dag-, fritids- og klubtilbud for bern og unge samt lovgivning om tilsyn
for fritidshjem, Randers kommunes Fritidspedagogisk strategi samt Borne- og undervisningsministeriets anbefalinger fra
2025, til udvikling af pedagogisk kvalitet i fritidstilbud.

Den fritidspaedagogiske strategi gaelder bade for fritidshjem og SFO’er i Randers kommune, og koblingen fra strategien til
tilsynskonceptet pa fritidshjemsomradet, understotter ssmmenhangskraften og den faelles peedagogiske tilgang, mellem
fritidshjem og SFO’er.



Malet har veret at udvikle et tilsynskoncept, der understetter en fagligt nysgerrig, udviklingsorienteret og evaluerende
kultur i fritidshjemmene. Derfor er det bl.a. valgt at tilsynets resultat er en kvalitativ beskrivelse, ligesom der er fokus pa
dialog og faglig udvikling, i selve tilsynsprocessen. For at skabe sammenhang og synergi mellem det lobende
udviklingsarbejde og tilsynet, fokuser tilsynet pa de fokuspunkter og handleplaner man i hverdagen arbejder med i
fritidshjemmene.

Tilsynet baseres pa en reekke kvalitative metoder til dataindsamling, med serlig vaegt pa at inddrage berneperspektivet (jf.
Randers Kommunes Borne- og ungepolitik og Det faelles berne og leringssyn).

Tilsynskonceptet
I Randers Kommunes fritidspeedagogiske strategi er der tre fokusomrader. De tre fokusomrader fungerer i

tilsynskonceptet som pejlemaerker for kvalitet, suppleret med pejlemarket 'relationer’. I tilsynet vurderes kvaliteten ud fra
de fire pejlemerker, med tilherende undertemaer:

1. Feellesskaber for alle

o Tradition og kultur

o Forpligtende fallesskaber

o Legemiljeer og stilladsering

o Forskellighed og mangfoldighed
2. Medindflydelse

o Bernekultur

o Bernenes stemme og demokratiforstielse
3. Bevagelse og sundhed for alle

o Glade ved livet — psykisk sundhed

o Glade ved livet — fysisk sundhed
4. Relationer

o Relationspedagogik og tilknytning

o Mentalisering

o Folelsesmaessig regulering

Forlebet i tilsynsprocessen ser séledes ud:



~
sFritidshjemmet fremsender den handleplan, som fritidshjemmet arbejder ud fra, jf. Fritidspedagogisk
strategi. Heri belyses hvilke tiltag institutionen arbejder med og hvilke faglige refleksioner de ggr sig om den
udvikling de eri.
ot

sDataindsamling via bgrns fotografering af fritidshjemmet og efterfglgende semistruktureret gruppeinterview
med bgrn. Varetages af peedagogisk leder.

sDen tilsynsferende konsulent udfgrer en uanmeldt observation i fritidshjemmet i 2 timer. Under besgget
foretages bl.a. semistruktureret gruppeinterview med bern, via deltagelse | bgrnenes aktiviteter.

THl

¥

sDer afholdes tilsynsmade, hvar den tilsynsferende konsulent drafter observationer og indsamlet data med
paedagogisk personale, foreeldrerepraesentanter og leder.

E

*Pha. tilsynsdialogen og det samlede datamateriale vdarbejder tilsynsfgrende konsulent en samlet skriftlig
vurdering. Denne beror pa en samlet vurdering af, hvordan fritidshjemmet arbejder med og lever op til de fire
pejlemeerker. En tilsynsrapport for hvert fritidshjem bliver offentliggjort pa hjemmesiden.

o

sEfter tilsynets gennemfgrelse i alle fritidshjem udarbejdes en samlet rapport, der afdeekker tendenzer og
udviklingspunkter pa tveers. Rapporten fremlagges for bgrn- og skoleudvalget inden den offentligegres pa
Randers Kommunes hjemmeside.

<«

Videre proces

Godkendes tilsynskonceptet af bern- og skoleudvalget, igangsattes tilsynet, som vil blive udfert i perioden juni til
september 2026, og herefter hvert andet ar. En samlet tilsynsrapport, inklusive anbefalinger til udviklingsarbejde pé
omradet, vil efterfolgende blive praesenteret for udvalget.

Videreudvikling af materialet til brug i SFO’er

Béde fritidshjem og SFO’er arbejder med fritidspeedagogik, men er organiseret under forskellige lovgivninger. Pa SFO-
omradet har skolebestyrelsen det overordnede ansvar for at fore tilsyn med SFO'ens virksomhed, herunder indhold og
rammer, som en del af skolens samlede virksomhed. Her fores tilsynet blandt andet gennem systematiske kvalitetsdialoger
og ovrig sparring med forvaltningen. Der er ikke en forpligtelse til at fore systematisk tilsyn med SFO’er, pd samme méde
som det skal udferes hvert andet ar med fritidshjem. Forvaltningen foreslar at undersege, om tilsynskonceptet for
fritidshjem meningsfuldt kan bruges til at udvikle et materiale til selvevaluering pd SFO-omradet, samt til
fritidshjemmene hvert andet ar, hvor der ikke feres tilsyn med observation.

Okonomi

Der er ingen ekonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag
Born- og skoleudvalget TILSYNSKONCEPT FOR FRITIDSHJEM
Bilag til tilsynskoncept for fritidshjem - Berneinddragelse

Tilsynskoncept for Fritidshjem i Randers kommunes 2026



Punkt 59: Afsluttende ekonomisk status pa bernehandicapomradet og
familieomradet

00.30.00-S00-3-26
Resumé

1 sagen redegores der nermere for regnskabsresultatet i 2025 pd barnehandicapomrddet og familieomrddet, og det
beskrives, hvad der er drsagen til budgetafvigelserne. Desuden beskrives det hvilke udfordringer, som forvaltningen pd
nuveerende tidspunkt har identificeret i forhold til at skabe budgetbalance pa det nye familieomrdde i 2026 og
efterfolgende ar.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til berne- og skoleudvalget,

1. at orienteringen om regnskab 2025, pa bernehandicapomradet og familicomradet og det forventede forbrug pa det
nye familieomrade i 2026 og efterfolgende ar, tages til efterretning.

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2025 blev det besluttet at flytte bernehandicapomradet fra forvaltningen for
Social og Arbejdsmarked til Barn og Skole. Efterfelgende er der i lobet af 2025 foretaget en organisatorisk samling af
barnehandicapomradet og det hidtidige familieomrade i Bern og Skole i en ny falles enhed: Familieomréadet.

I det vedlagte bilag redegeres der neermere for regnskabsresultatet i 2025 pé de to omrader, og det beskrives, hvad der er
arsagen til budgetafvigelserne. Desuden beskrives det hvilke udfordringer, som forvaltningen péd nuvarende tidspunkt har
identificeret i forhold til at skabe budgetbalance pa det nye familieomrade i 2026 og efterfolgende éar.

Indenfor servicerammen

En hovedoversigt over regnskabsresultatet i 2025 og det forventede resultat i 2026 — indenfor servicerammen — er vist i
den folgende tabel 1.

Tabel 1. Regnskab 2025 og forventet resultat i 2026 — indenfor servicerammen.

(mio. kr., netto) Budget | Regnskab | Resultat | Budget | Forventet Forventet
2025 2025 2025 2026 regnskab resultat
2026 2026
Bgrnehandicapomradet 100,8 122,3 21,5
Familieomradet 245,3 240,0 -5,3
Det nye familieomrade 352,5 365,5 13,0
I alt 346,1 362,3 16,2 352,5 365,5 13,0

Note: Minus angiver et mindreforbrug/overskud i drets resultat. Plus angiver et merforbrug/underskud.

Som det fremgar af tabel 1, s& har der i 2025 veeret et samlet merforbrug pa 16,2 mio. kr. pa bernehandicapomrédet og
familieomradet.



Det skal bemerkes, at der i forbindelse med byradets godkendelse af regnskab 2025 er tilfort i alt 3,1 mio. kr. som statslig
kompensation for udgifter til bern og unge fra Ukraine. Desuden er der en overfersel af et ikke-forbrugt beleb fra 2024
vedrerende projekter pa 1,0 mio. kr. Korrigeres der for disse belgb, reduceres merforbruget til 12,1 mio. kr. i 2025.

Tilsvarende fremgar det af tabel 1, at der pa det nye samlede familicomrade forventes et merforbrug pa 13,0 mio. kr. i
2026.

Samlet set medferer merforbruget i 2025 og 2026, at der overfores en geeld pa 25,1 mio. kr. til 2027.
Ved beregningen af det forventede resultat i 2026 er der ikke taget hajde for en justering af budgettet som folge af

demografieendringer i 2025. Justeringen medtages forst i forbindelse med budgetkontrollen pr. 31. maj 2026 og kan
medfere, at merforbruget i 2026 og dermed den overforte gaeld til 2027 bliver lavere end forventet ovenfor.

Udenfor servicerammen

Udenfor servicerammen har der veret en udgift til indkomstoverfersler pa 46,8 mio. kr. 1 2025. Da det korrigerede budget
er pa 37,0 mio. kr., s& medferer det et merforbrug pa 9,8 mio. kr.

En del af merforbruget modsvares af en merindtaegt pa 3,4 mio. kr. i forhold til statsrefusion i serligt dyre enkeltsager.
Her har der varet en budgetteret indtaegt pd 12,9 mio. kr. pd bernehandicap og en realiseret indtegt pa 16,3 mio. kr.

Samlet set har der saledes veret et merforbrug pa 6,4 mio. kr. i 2025.

I forhold til 2026 forventes det, at der stort set vil vaere balance pa den del af budgettet, der ligger udenfor servicerammen.
Der forventes séledes blot et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. i 2026 pa udgifterne til indkomstoverforsler.

Okonomi

Der henvises til den ovenstdende sagsfremstilling.

Bilag

Regnskab 2025 og budgetudfordringer i 2026 pa familiecomradet



Punkt 60: Budget 2027-2030

00.01.00-S55-4-25
Resumé

Som led i Randers Kommunes budgetprocedure gives der en orientering om hovedindholdet i borne- og skoleudvalgets
budget for 2027 og overslagsarene 2028-2030. Samtidig orienteres der om bevillinger, som udlaber i budgetperioden, og
der gives et overblik over tidligere besluttede besparelser/effektiviseringer, som endnu ikke er udmontet i praksis.

Borne- og skoleudvalget har samtidig mulighed for at komme med forslag til omprioriteringer og budgetonsker/-forslag
pd eget udvalgsomrdde, ligesom udvalget kan drofte tiltag til opretning af okonomien pa omrader med budgetubalancer.

Barne- og skoleudvalget behandler budget 2027-2030 bdde pa neerveerende mode og pd udvalgsmodet den 8. juni 2026.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til berne- og skoleudvalget,
1. at orienteringen om budget 2027-2030 tages til efterretning.

2. at udvalget drefter eventuelle budgetomprioriteringer og budgetensker/-forslag pa eget udvalgsomrade.
3. at udvalget drefter tiltag til opretning af ekonomien pad omrader med budgetubalancer.

Beslutning

1. Taget til efterretning.
2. Droftet.
3. Droftet.

Sagsfremstilling

Som optakt til udarbejdelsen af budgettet for 2027 og overslagsarene 2028-2030 har byréadet pa sit mede den 23. marts
2026 godkendt en budgetprocedure, der inddrager fagudvalgene i budgetleegningen.

I budgetproceduren laegges der op til, at berne- og skoleudvalget behandler budget 2027 bade pa narvaerende made og pa
udvalgsmedet den 8. juni 2026.

Som led i budgetarbejdet vil der pa dette made blive givet:

En kort gennemgang af budgetproceduren.

En overordnet gennemgang af budget 2027-2030 pé udvalgets omrédde — béade i forhold til drift og anleg.
En gennemgang af bevillinger, der udleber i budgetperioden 2027-2030.

En gennemgang af tidligere besluttede besparelser/effektiviseringer, som endnu ikke er udmentet i praksis.

Som supplement til ovenstdende vil der pa udvalgsmedet ogsa blive praesenteret en oversigt over en rekke igangvarende
og kommende sager og s&rlige opmeerksomhedspunkter med relevans for arbejdet med budget 2027-2030 pa berne- og
skoleudvalgets omrade.

Pé baggrund af budgetgennemgangen skal udvalget:

¢ Drgfte eventuelle budgetomprioriteringer pa eget udvalgsomrade.
¢ Drofte eventuelle budgetensker/-forslag pé eget udvalgsomrade.
¢ Drofte eventuelle tiltag til opretning af ekonomien p&d omrader med budgetubalancer.

I forhold til budgetubalancer sa skal det bemerkes, at der pa nervaerende mede ogsa behandles en selvstendig sag om
regnskab 2025 og budgetudfordringer i 2026 pé familieomradet.

Forslag til budget 2027, der kraever yderligere afdeekning fra forvaltningens side, vil blive fremlagt pa berne- og
skoleudvalgets made den 8. juni 2026.

Desuden skal udvalget forst pa medet den 8. juni 2026 tage stilling til:



Kapacitetsanalysen pa dagtilbudsomréadet.

De varige, langsigtede losninger pa kapacitetsudfordringerne i forhold til bern i alderen 0-2 ar i Dagtilbud Sydest
(jfr. beslutning pd BSU-mede den 9. marts 2026).

Den fremtidige placering af specialbernehaven Lucernevej og mulighederne for en udvidelse af kapaciteten i
Dagtilbud Midt (jfr. beslutning i budgetaftalen for 2026-2029).

Beregning af de gkonomiske konsekvenser ved udmentning af initiativerne i den nye begrnepakke pa
dagtilbudsomradet (jfr. beslutning pa byradets mede den 23. marts 2026).

Klasse- og elevtalsprognosen pa skoleomradet.

Scenarier for kapacitetsudvidelse og paedagogisk modernisering af Hornbaek Skole (jfr. beslutning pd BSU-mede
den 13. april 2026).

Modeller for den videre udvikling af juniorklubomradet - herunder de ekonomiske konsekvenser ved en udvidelse
af antallet af klubtilbud (jfr. beslutning i budgetaftalen for 2026-2029 og beslutning péa byrddsmede den 27. april
2026).

Pa samme udvalgsmede vil der ligeledes foreligge:

Budgetopfelgningen pr. 31. marts for det forventede forbrug i 2026 pa berne- og skoleudvalgets omréade.
Den halvarlige afrapportering pa den faglige og skonomiske handleplan pé familieomradet.

Der er vedlagt folgende bilag til sagen:

[ )

()

Budgetprocedure 2027-2030.

Et baggrundsnotat, hvor der redegeres for hovedindholdet i drifts- og anlegsbudgettet pa berne- og skoleudvalgets
fem bevillingsomréder: Dagtilbuds-, skole-, PPR- og familieomrédet samt den centrale administration (kto. 6).

En oversigt over bevillinger, der udlgber i budgetperioden 2027-2030.

En oversigt over tidligere besluttede besparelser/effektiviseringer, som endnu ikke er udmentet i praksis.

Okonomi

Der henvises til sagsfremstillingen ovenfor.

Bilag

Budget 2027-2030 - BSU 11. maj 2026 - plancher

Budgetprocedure 2027-30

Budget 2027 2030 - Barn og Skole

Bevillinger, der udlgber - Born og Skole

Tidligere besluttede besparelser og effektiviseringer - Bern og Skole



Punkt 61: Introduktion til arbejdet med udmentningsplaner for Fremtidens
Randers - Born og skole

00.01.10-G01-68-26
Resumé

[ forleengelse af byrddets vedtagne strategiske plan for Fremtidens Randers Kommune igangscettes en proces med at
udarbejde og politisk behandle fem overordnede udmontningsplaner. Planerne skal beskrive konkrete indsatser, der
realiserer mdlscetningerne. Born- og skoleudvalget har hovedansvaret for udmentningsplanen, der skal

realisere mdlscetningen om, at “flere born og unge i udsatte positioner skal loftes”.

Pad udvalgsmadet preesenterer forvaltningen de indledende overvejelser om udmontningsplanens indhold. Formdlet er, at
udvalget tager stilling til, om der kan arbejdes videre med udmontningsplanen med afscet i det fremlagte opleeg frem mod
neeste udvalgsmade, hvor et forste udkast preesenteres.

Der er afsat 15 minutter til punktet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til bern- og skoleudvalget,

1. at udvalget godkender, at der arbejdes videre med de tre overordnede fokuspunkter i udmentningsplanen; Fokus pa
sprog og beveagelse i dagtilbud, en styrket overbygning i folkeskolen og klar til verden - med fokus pa gode
overgange

Beslutning

1. Et enigt udvalg besluttede, at der arbejdes videre med udmentningsplanen, og enigt udvalg besluttede, at
familieomrédet skal fremgé mere eksplicit i udmentningsplanen, samt at sprog, leg og bevagelse tenkes ind i et
helhedsperspektiv fra 0-18 &r.

Sagsfremstilling

Pé byrddsmedet den 23. marts 2026 vedtog byradet den strategiske plan for Fremtidens Randers Kommune og proces for
udarbejdelse og politisk behandling af fem udmentningsplaner. Sagsfremstilling og bilag er vedlagt til orientering.

De fem udmentningsplaner skal indeholde beskrivelser af konkrete indsatser, der iveerksattes for at realisere
malsatningerne:

Flere barn og unge i udsatte positioner skal loftes

Flere selvforsergende borgere

En mere erhvervsvenlig kommune og flere arbejdspladser

@get sundhed og trivsel

Attraktiv bosatningskommune og boliger i bedre kvalitet

SAE IRl

Bom- og skoleudvalget har hovedansvaret for at udarbejde udmentningsplanen, der skal realisere mélsetningen om, at
”Flere bern og unge i udsatte positioner skal loftes”. Arbejdet skal ske i taet samarbejde og koordinering med Social- og
arbejdsmarkedsudvalget, Sundhed, kultur og idratsudvalget samt § 17, stk. 4-udvalget for Fremtidens Randers Kommune.

Udmentningsplanerne skal understette hinanden pa tvers af organisationen. Det er f.eks. afgerende, at mélsetning nr. 5
ses 1 teet sammenhaeng med kapaciteten pa dagtilbuds- og skoleomradet, da tilstraekkelig kapacitet er en vasentlig
forudsetning for, at kommunen opleves som attraktiv for bernefamilier.

Der vil ske en aktiv involvering af interessenter, borgere mv. i arbejdet med udmentningsplanerne, dette suppleres af et
feelles inddragelses-arrangement den 16. juni i Randers Arena med break out-sessioner knyttet til hver af de 5
udmentningsplaner.

Derudover indgér et labende samarbejde med Aalborg Universitet i regi af samarbejdsaftalen om Fremtidens Randers
Kommune (godkendt pa byrddsmedet d. 15. december 2025).



Forste udkast til udmentningsplanerne skal forelaegges byradet den 24. august 2026, sa de kan indgé i grundlaget for
budgetforhandlingerne for 2027-2030. Planerne feerdiggeres herefter inden for de ekonomiske rammer i det vedtagne
budget.

Nedenstéende illustrerer processen fra udarbejdelsen af hvidbogen om Fremtidens Randers frem mod udviklingen af
udmentningsplaner og konkrete indsatser.

|_ Udarbejdelse af =n Hvidbog [2025) |

I— Temaer udmentningsplaner = De fa a® (BSU 11. maj) |
I_ Udkast udmantningsplan - med overodnede hdsa‘lsnrnlﬁder[&‘i.l &, jumi) |

I_ Involvering [ udfgrelse f ink_ felgeforskning {fra sep. 2026)

Forslag til fokusomrader relateret til malszetningen om, at flere born og unge i udsatte positioner skal loftes

Pé nervarende udvalgsmeade vil forvaltningen praesentere og udfolde tre forslag til overordnede fokusomrader i
udmentningsplanen Pa dette tidspunkt i processen, er der tale om at satte retningen og fa udpeget fa centrale
fokusomrader, som der kan arbejdes videre med, og hvor der sé efterfolgende skal igangsattes konkrete tiltag og
samarbejder som led i arbejdet med de udvalgte fokusomrader.

1. Fokus pa sprog og bevagelse i dagtilbud
2. En styrket overbygning i folkeskolen
3. Klar til verden — med fokus pa gode overgange

o Ad. 1) Ift. det forste punkt er der et seerligt fokus pa dagtilbudsomradet som en afgerende arena for tidlig
forebyggelse. Det er helt centralt at satte ind sa tidligt som muligt, og derfor er det samtidig vaesentligt at styrke
samarbejdet med sundhedsplejen, som ofte er blandt de forste fagpersoner, der mader bern og familier. Der er
saledes et anske om at etablere et mere formaliseret samarbejde med sundhedsplejen med henblik pé tidligere
opsporing og en koordineret indsats over for bern i udsatte positioner.

e Ad. 2) Ift. det andet punkt er der fokus pa en ny og motiverende udskoling, hvor elever udforsker deres interesser
og styrker gennem varierede arbejdsformer og hvor elevernes nysgerrighed og motivation for leering oges.

o Ad. 3) Ift. det tredje punkt anlaegges et bredt perspektiv pa de overgange, der har betydning i barn og unges liv —
f.eks. fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og skole samt videre i uddannelses- og fritidsliv. Formaélet er at
understotte, at barn og unge med behov for en ekstra handsraeekning bliver “klar til verden” gennem trygge og
sammenhangende forlab.

Arbejdet med kvalitet og inddragelsesmuligheder og staerke bernefallesskaber er fortsat helt centralt i arbejdet pa
dagtilbuds, skole- og familieomradet, og udger et fundament for ovenstaende indsatser.

Efter oplaegget far udvalgsmedlemmerne mulighed for at afgive korte bemerkninger. Herefter indstilles det, at udvalget
godkender, at der arbejdes videre med de tre overordnede fokusomréder frem mod neste udvalgsmede den 8. juni, hvor
forste udkast til en udmentningsplan prasenteres.

Supplerende til punktets behandling:

Som led i det forberedende arbejde har § 17, stk. 4-udvalget for Fremtidens Randers Kommune pa mede den 15. april
2026 afgivet folgende anbefalinger til det videre arbejde med udmentningsplanen:

o Styrket overbygning og bedre overgang til ungdomsuddannelse med fokus pa at reducere frafald

o Styrkede ungdomsfzllesskaber samt faerre forstyrrelser i undervisningen (fx mobil- og pc- brug)

¢ Videreforelse af fritidstilbud, herunder Fritid For Alle, som stette for udsatte bern og unge (l&s mere om den
kommunale brobygningsindsats Fritid For Alle her)


https://www.randers.dk/borger/fritid/faelles-indsatser/fritid-for-alle/hvad-er-fritid-for-alle/saadan-virker-fritid-for-alle/

o (get fokus pa sprog og beveagelse pa tvers af dagtilbud og skole

¢ Overvejelser om samling af ungetilbud, herunder i tilknytning til Headspace

o Styrket samarbejde med virksomheder, herunder inddragelse af fagforeninger og tillidsrepreesentanter i unges vej til
job.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Videre proces

Forvaltningen arbejder, med afsat i dreftelsen, videre med de tre overordnede fokusomrader til udmentningsplanen i

dialog og koordination med de relevante fagudvalg samt de respektive udvalgsformaend.

Borm- og skoleudvalget far pa udvalgsmedet den 8. juni 2026 forelagt et forste udkast til udmentningsplanen.

Bilag
Opleag ifm. udmentningsplan for Fremtidens Randers
Fremtidens Randers Kommune — sagsfremstilling

Bilag - Strategisk plan for Fremtidens Randers - endelig udgave



Punkt 62: Justering af struktur pa dagtilbuds- og skolerad

00.01.10-G01-106-25
Resumé

Pa udvalgsmadet i marts 2026 blev udvalget preesenteret for et forslag til justering og harmonisering af strukturen pd
dagtilbudsradet og skolerddet. Herefter blev forslaget sendt i dben horing.

I denne sag preesenteres resultaterne af horingen samt der fremleegges et nyt forslag, der lcegger op til en justering af
strukturen i forhold til dagtilbudsrddet og skolerddet.

[ forslaget tages der hensyn til et bredt onske om direkte dialog med politikerne pad rddsmoderne samt mulighed for
omrddespecifikke draftelser i de to rad.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til bern- og skoleudvalget,

1. at der udpeges en politisk nastformand til dagtilbudsradet, blandt bern- og skoleudvalgets medlemmer.

2. at der afvikles tre arlige meder i henholdsvis dagtilbudsradet og skoleradet, hvoraf det ene afvikles som et feelles
budgetmede, og

3. at den foreslaede @ndring i dagtilbudsradets styrelsesvedtegt godkendes.

Beslutning
1. Udvalget udpegede Kasper Fuhr Christensen som nestformand i dagtilbudsradet.

2. Merete Bak Laustsen, SF tilfgjede et @ndringsforslag til pkt. 2, hvor indstillingen suppleres med en tilfejelse om, at der
foretages en evaluering af medefrekvensen i forbindelse med det sidste radsmede (og ellers uaendret i forhold til
indstillingen, det vil sige, at der afvikles tre arlige moder i henholdsvis dagtilbudsradet og skoleradet, hvoraf det ene
afvikles som et feelles budgetmeade).

Et flertal bestaende af Kasper Fuhr Christensen, Merete Bak Laustsen, Tommy Bedker Jensen, Martin Guldmann og
Magnus Bigum stemte for forslaget.

Imod stemte Lise-Lotte Leervad Larsen og Anne Hjortshgj. De gnskede at standse sagen og begarede sagen i byradet
med folgende mindretalsudtalelse: Socialdemokratiet ansker at fastholde de nuvarende fire arlige moder i henholdsvis
dagtilbudsrad og skoleréd, hvor af det ene mede er et feelles budgetmede mellem radene. Vi mener, at den lebende dialog
og inddragelse af foreldrebestyrelser, skolebestyrelser og faglige organisationer er en vigtig del af det politiske arbejde
med udviklingen af vores skoler og dagtilbud. For os er det afgerende, at de parter, som er taettest pd hverdagen i
dagtilbud og skoler, fortsat har en steerk og fast plads i dialogen med det politiske niveau. Det bidrager bade med
verdifulde perspektiver, storre felles forstielse og bedre beslutninger til gavn for bern, unge og medarbejdere. Derfor kan
Socialdemokratiet ikke stette en reduktion i antallet af meder.

3. Godkendt.

Sagsfremstilling

Born- og skoleudvalget blev pd mede den 9. marts 2026 (pkt. nr. 34) preesenteret for et forslag til nytaenkning af skolerad
og dagtilbudsrad. Forslaget er herefter sendt i hering hos dagtilbuds- og skolerddet samt bestyrelser pa dagtilbuds- og
skoleomradet, i perioden fra den 18. marts til den 17. april 2026.

Heringssvar

Der er indkommet i alt 6 haringssvar. 3 fra skoleomrédet og 3 fra dagtilbudsomrddet. Herunder prasenteres
heringssvarenes hovedpointer. De fulde haringssvar er vedlagt i bilag.

Heringssvar fra Hovedpointer




Tilslutter sig forslaget om to selvstendige rad, med
harmoniseret medestruktur og et felles arligt mede med
fokus pa budget.

Skolebestyrelsesformandene

. Randers Kommune Vigtigt at have tre arlige meder i skolerddet, adskilt fra

dagtilbudsradet.

Foreslar at leegge skolerddsmeder i forlengelse af
udvalgsmeader, af hensyn til politisk deltagelse.

Opfordrer til at fastholde fire &rlige meder i skoleradet.

Opfordrer til at feellesmeader mellem skole- og
Randers Lererforening dagtilbudsrad er ud over de ordinare fire mader.

Det er vigtigt, at rddene har sarskilte meder, hvor
omradespecifikke problemstillinger kan dreftes.

Ser positivt pa reduktion fra fire til tre arlige meder i
skoleradet, hvis det bidrager til mere fokuserede og
kvalificerede dreftelser, og mere reel og stabil politisk
deltagelse.

Bjerregrav Skoles

skolebestyrelse Ser positivt pa forslaget om et feelles arligt mede, som

kan styrke samarbejde og sammenhang, men det er
vigtigt ogsé at have plads til omradespecifikke dreftelser.

Tilslutter sig forslaget om politisk naestformand i
dagtilbudsradet.

Tilslutter sig forslaget om justeret struktur for de to rad,
men med bekymring for aftholdelse af feelles budgetmede,
da skoleomrédet er storre hvad angéar budget og deltagere
i radet.

Bestyrelsen i Dagtilbud Midt

Tilslutter sig forslaget om at harmonisere de to rad, men
foreslar tre selvstendige, arlige meder i hvert rad, og
derudover et fzlles budgetmede.

Bestyrelsen 1 Dagtilbud Understreger vigtigheden af selvsteendige meder, for de to
Sydvest omréder. Til felles mader er der risiko for skevvridning,
da skolerne har sterre reprasentation.

Alternativt forslag til ny struktur: Dagtilbudsrad, skolerad
samt et nyt, felles dagtilbuds- og skolerad.

Stetter op om fzlles budgetmede, hvis medet kan deles

op.
Bestyrelsen i1 Dagtilbud Stetter op om forslaget om at harmonisere radene, ved at
Sydest indfere en politisk nestformand i dagtilbudsradet.

At det politiske udvalg deltager pd maderne, er grunden
til at deltage, som forelder.

Opsummering af heringssvarene

Der legges i1 horingssvarene ikke meget veegt pé potentialet for synergi og styrket 0-18 ars perspektiv, ved at se pa tvaers
af de to omrader. Der legges omvendt meget vaegt pa vigtigheden af at kunne drefte henholdsvis skole- og
dagtilbudsomradet for sig. Der bliver givet udtryk for bekymring i forbindelse med faellesmader, som foreslas som



supplement til, i stedet for erstatning for, de ordineere meder, og der enskes fra dagtilbudsomradet tydelig opdeling og
taletid til de to omrader, pé eventuelle fellesmeder.

Der bakkes op om at fa en politisk naestformand i dagtilbudsradet. I bdde heringssvarene og i de forudgaende dreftelser i
skolerad og dagtilbudsrad, fremgér et tydeligt enske om at mede det politiske udvalg pa rddsmederne. Den direkte dialog
mellem foreldre/praksis og politikere fremhaves som vasentligt for rddenes formal og mening. Dette er i trdd med de
forudgaende dreftelser til skolerdds- og dagtilbudsradsmeder, som prasenteret i sagen fra den 9. marts.

Forvaltningens forslag
Forvaltningen har pa baggrund af heringssvarene justeret forslaget til en ny radsstruktur. Der er i denne sammenhang lagt
vaegt pd tilkendegivelser af:

- Behov for at drefte henholdsvis dagtilbuds- og skoleomradet i selvstendige medefora
- Stor vaegt pa politisk deltagelse i raidsmeder
- Stette til harmonisering mellem de to rad

Pé den baggrund foreslas, at:

o Dagtilbudsradet far en politisk nastformand, tilsvarende skoleradet

¢ begge rad afvikler 3 érlige ordinaere mader (dvs. skolerddets meader reduceres fra 4 til 3)

¢ at barn- og skoleudvalget deltager i alle 3 arlige mader i dagtilbudsradet (dvs. politisk deltagelse pa 3 meder frem
for pé 2)

¢ at det ene af maderne afvikles som et falles budgetmade (det vil sige 5 meder arligt med politisk deltagelse)

Med dette forslag er rddenes enske om politisk deltagelse samt omradespecifikke dreftelser veegtet hejt, mens behovet for

at reducere det samlede antal meder for det politiske udvalg er vagtet lavere. De to rdd er derudover harmoniseret i antal
meder og politisk deltagelse.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Videre proces
Herunder beskrives den videre proces, safremt udvalget godkender ovenstdende forslag.

Der er med ovenstéende forslag ikke behov for @ndringer i skoleomridets styrelsesvedtaegt, og sagen skal derfor ikke
behandles i byrddet. Nadvendige rettelser, vedrerende reducering fra 4 til 3 meder, i skolerddets forretningsorden kan
vedtages pd nestkommende skolerddsmade, .

Born- og skoleudvalgets deltagelse pé alle dagtilbudsradsmeder samt en politisk naestformand giver behov for en endring
i dagtilbudsomradets styrelsesvedtaegt. Det staende udvalg har beslutningskompetence til @ndringer i styrelsesvedtaegten
pa dagtilbudsomradet, s& dette kan besluttes i denne sag. Andringen bestér i at slette setningen ~’Ved meder uden politisk
deltagelse afstemmer direkteren for Bern og Skole og dagtilbudschef deres deltagelse med afset i den aktuelle
dagsorden”. Nodvendige rettelser i dagtilbudsrédets forretningsorden, vedrerende nastformand og politisk deltagelse pa
meder, kan herefter vedtages pa nestkommende dagtilbudsrddsmede.

Born- og skoleudvalget bedes udpege en nastformand til dagtilbudsradet. Neestformanden vil deltage i tilretteleeggelsen af
dagsordenerne til de tre arlige dagtilbudsrddsmeder.

Forvaltningen fremlegger pa det naestkommende udvalgsmede i juni forslag til mededatoer for rddene for det kommende
ar (2026-2027). I foraret 2027 tager udvalget igen stilling til det kommende &rs meder.

Bilag

Horingssvar vedrerende justering af strukturen for dagtilbuds- og skolerddet
haringssvar

SV Aben hering Justering af strukturen for dagtilbuds- og skoleradet

Heringssvar vedr Skoleradet



Heringssvar angéende justering af strukturen for dagtilbuds- og skoleradet
Heringssvar - Skolebestyrelsen Bjerregrav Skole

Invitation til &ben hering om justering af strukturen for dagtilbuds- og skoleradet
Forretningsorden for Randers Kommunes skolerad

Styrelsesvedtaegt for Randers Kommunes skolevesen

Forretningsorden for Randers Kommunes dagtilbudsrad

Styrelsesvedtagt for Randers Kommunes dagtilbud



Punkt 63: Opdatering af kompetenceplanen

00.01.10-G01-19-26
Resumé

Kompetenceplanen fastleegger og samler de overordnede rammer for, hvor beslutninger i kommunen skal trceffes. Planen
blev senest opdateret pa byrddsmadet den 27. januar 2025 (sag 17), og der foreleegges nu en ny opdatering af planen til
byrddets godkendelse.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byradet via erhvervs- og planudvalget, miljo- og teknikudvalget, sundheds-, idreets- og
kulturudvalget, omsorgsudvalget, bern- og skoleudvalget, social- og arbejdsmarkedsudvalget, landdistriktsudvalget og
gkonomiudvalget

1. at drefte og godkende kompetenceplanen
Beslutning fra Sundheds- idraets- og kulturudvalget, den 5. maj 2026, punkt 66:
Godkendt.

Beslutning

1. Godkendt.

Sagsfremstilling

I september 2021 blev Randers Kommunes forste kompetenceplan vedtaget af byradet. Planen blev senest godkendt af
byradet pa madet den 27. januar 2025 (sag 17). Kompetenceplanen samler og fastlegger de overordnede rammer for, hvor
beslutninger i kommunen skal treeffes. Formélet med planen er at skabe overblik over, hvor kompetencen til at treeffe
beslutninger i Randers Kommune er placeret, saledes at politikere, embedsmand og andre til enhver tid, via planen, kan
indhente oplysninger om og overblik over, om en sag eksempelvis skal afgares politisk eller administrativt.

Kompetenceplanen er ikke en udtemmende regulering af kompetencen til at treeffe beslutninger i Randers Kommune. De
steder, hvor kompetenceplanen ikke daeekker, gaelder almindelige principper for, hvor beslutninger skal treeffes i
kommuner. Disse gér kort ud pa, at hvis en sag har sterre politisk eller gkonomisk betydning for kommunen, er der en
formodning for, at sagen skal behandles af byradet. Kompetenceplanen er bade udtryk for, hvordan byrddet mener
kompetencen til beslutninger skal vare, men ogsa pa en reekke omrader udtryk for, hvor beslutninger efter lovgivningen
skal treeffes.

Forvaltningen har stillet forslag til en reekke a&ndringer/justeringer af kompetenceplanen. Andringsforslagene er neermere
beskrevet i bilag B vedlagt sagen.

De stillede forslag er hver iseer udtryk for sterre eller mindre @ndringer til planen. Nogle er saledes helt nye delegationer,
mens andre alene er udtryk for kodificeringer af en praksis, der allerede folges i kommunen. Herudover er nogle forslag
blot af praeciserende karakter og supplerer en allerede gaeldende delegation, der felger af den senest vedtagne 2024-
kompetenceplan, ligesom visse forslag blot er omplaceret i planen og ikke a@ndret materielt.

Planen foreleegges for byrddet efter hvert kommunalvalg.
Okonomi

Der er ingen ekonomiske konsekvenser ved beslutningen.
Bilag

Bilag A Kompetenceplan for Randers Kommune (opdateret)

Bilag B. Beskrivelse af @ndringer til kompetenceplanen 2026



Bilag C. Kompetenceplan maj 2025



Punkt 64: Valg af deltagere i Trafiksikkerhedsradet

05.13.00-G01-6-19
Resumé

Miljo- og teknikudvalget besluttede i januar 2020 at oprette et trafiksikkerhedsrdd i Randers Kommune. Radet startede
med forste gang i 1. kvartal 2022 efter Covidl9 og valg i efteraret 2021. Siden har Radet medvirket til udarbejdelse af
Trafiksikkerhedsplan 2024-2030. Ligesom rddet arbejder generelt med trafiksikkerhed og opfolgning pd planen herunder
anbefalede skoleveje.

Born- og skoleudvalget bedes veelge 2 nye medlemmer og I suppleant til Trafiksikkerhedsradet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til bern- og skoleudvalget,
1. at 2 navngivne medlemmer af udvalget deltager i Trafiksikkerhedsradet, og

2. at 1 tredje medlem deltager som suppleant i radet.

Beslutning
1. Udvalget valgte Merete Laustsen, SF og Tommy Bedker, Venstre til at deltage 1 Trafiksikkerhedsradet.

2. Udvalget valgte Martin Guldmann, Dansk Folkeparti, som suppleant til Trafiksikkerhedsradet.

Sagsfremstilling

I januar 2020 besluttede miljo- og teknikudvalget at nedsette et trafiksikkerhedsrad i Randers Kommune. Radet startede
med forste mede i 1. kvartal 2022 efter Covid19 og valg i efterdret 2021. Siden har Radet medvirket til udarbejdelse af
Trafiksikkerhedsplan 2024-2030. Ligesom radet arbejder generelt med trafiksikkerhed og opfelgning pé planen herunder
anbefalede skoleveje.

Formalet med Trafiksikkerhedsradet i Randers er, at radet skal bidrage til at sge fokus pa at forbedre sikkerheden og
trygheden pa vejene. Rédet skal fungere som et forum, hvor interessegrupper, politikere og fagfolk fra forvaltningen kan
fé en dialog om, hvordan der kan skabes mest mulig trafiksikkerhed og tryghed inden for den gkonomiske ramme som er
afsat hertil. Samtidig skal Radet arbejde for en felles forstaelse mellem de enkelte interessegrupper og medvirke til at
forankre, synliggere og udbrede kendskabet til trafiksikkerhed og tryghed. Trafiksikkerhedsradet er rddgivende overfor
milje- og teknikudvalget og byradet. Der afholdes op til 2-3 meder pr. ar.

Trafiksikkerhedsradet i Randers Kommune sammenszettes af op til to repraesentanter for hver af nedenstédende:

Milje- og teknikudvalget

Born- og skoleudvalget

Ostjyllands Politi

Aldrerddet i Randers Kommune
Handicapréadet i Randers Kommune
Ungeradet

Cyklistforbundet

FDM

e 6 o o o o o o

Herudover deltager 3-4 medarbejdere fra forvaltningen.

Formand for milje- og teknikudvalget er formand for radet. Forvaltningen har ansvaret for at indkalde til meder i ridet,
udarbejde dagsorden og referat fra mederne.

Udvalget skal ud over formanden velge endnu 1 medlem og 1 suppleant. Sidelgbende valger bern- og skoleudvalget,
handicapradet og eldreradet sine medlemmer til radet.



Forste made i det nye trafiksikkerhedsrdd forventes at ligge i september 2026.
Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved sagen.



Punkt 65: Forvaltningen og formanden orienterer

00.22.04-A00-1-24
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling
Pataenkt organisationsforandring vedr. den overste ledelse pa skoleomradet

Forvaltningen har igangsat en proces vedrerende en mulig &ndring af chef- og ledelsesstrukturen pd skoleomridet.

Baggrunden er, at skoleomréadet i disse ar star over for gget kompleksitet og nye krav — bade nationalt og lokalt. Samtidig
star Randers Kommune foran ansettelsen af en ny skolechef. Det giver anledning til at vurdere, om den nuvaerende
organisering i tilstraekkelig grad understetter de opgaver og krav, som skoleomrédet stir overfor — bade aktuelt og
fremadrettet.

Formalet er at skabe en organisering, der:

» er overskuelig og let at navigere i for skolelederne og sikrer en mere ensartet ledelsesmaessig understottelse pa
tvaers af skolerne

o sikrer tilstraekkelig ledelsesmaessig og faglig kapacitet pa skolechefniveau til at understette udviklingen pa
skoleomradet

¢ styrker ssmmenhangen mellem forvaltning og skoler og dermed koblingen mellem politik og praksis

Pé den baggrund er der udarbejdet et forslag til en mulig fremtidig organisering. Forslaget har til formal bade at styrke
den strategiske og faglige ledelse af skoleomradet samt den daglige understottelse af skolerne.

Forslaget indebarer, at den nuverende struktur med skolechef, viceskolechef og leder af Skolernes Udviklingscenter
erstattes af en struktur med én skolechef og to omradeledere. Omradelederne skal varetage den naere faglige understottelse
af skolerne samt have ansvar for tveergadende udviklingsomrader pa skoleomradet. Det konkrete forslag er vedlagt som
bilag.

Der er pa nuvarende tidspunkt ikke truffet beslutning. Forslaget droftes i labet af maj i MED-systemet, med relevante
faglige organisationer, skoleledere og Skolernes Udviklingscenter. Herefter treeffes der beslutning om det videre forlgb.
Udvalget vil efterfelgende blive orienteret.

Randers Kommunes samarbejde med GirlTalk

Randers Kommune har indgéet et samarbejde med organisationen GirlTalk, som i marts 2026 rettede henvendelse med
onske om at udvide deres indsatser til Randers Kommune.

GirlTalk tilbyder i den forbindelse at gennemfore i alt 7 forleb af indsatsen “EmpowR” 1 2026 og 2027 uden gkonomiske
omkostninger for kommunen. Randers Kommune stiller lokaler til radighed og indgar i samarbejdet, sarligt i forhold til
rekruttering af deltagere og udbredelse af information om tilbuddet.

EmpowR er en tidligt forebyggende gruppeindsats mélrettet piger i alderen 13-16 &r, som viser tegn pa mistrivsel og stér
uden for eller pa kanten af sociale fallesskaber. Et forleb streekker sig over 10 uger, hvor 4-8 piger mades 2 timer
ugentligt. Forlebene faciliteres af frivillige gruppeledere, som er uddannet af GirlTalk.

Formalet med indsatsen er at styrke pigernes trivsel, selvveerd og sociale relationer samt forebygge leengerevarende
mistrivsel. Indsatsen skal samtidig understette pigernes forudsatninger for at gennemfore ungdomsuddannelse eller opné
tilknytning til beskaeftigelse. Som en del af indsatsen indgér ogsé ung-til-ung-foredrag samt workshops for foreldre til de
deltagende piger.

Samarbejdet indgér som en del af det samlede arbejde med "Ungeloftet", men er organisatorisk forankret i Skolernes
Udviklingscenter, da rekrutteringen primert sker via skolerne. De forste forlgb forventes opstartet i uge 39.



GirlTalk er derudover i dialog med SOSU Randers om at udbrede indsatsen “Sisterhood”, som er malrettet unge kvinder
pa SOSU-uddannelserne. Indsatsen har fokus pa trivsel, faellesskab og fastholdelse i uddannelse.

Status pa Nikotinfri Ungdom

Randers Kommune har siden 2024 arbejdet med indsatsen Nikotinfri Ungdom med henblik pa at forebygge brug af rog-
og nikotinprodukter blandt bern og unge. Midtvejsevalueringen viser, at indsatsen er godt i gang, herunder med at skabe
rog- og nikotinfrie miljoer, formidling af viden samt tidlig opsporing. Samtidig anvender mange unge fortsat
nikotinprodukter, sarligt vapes og nikotinposer. De forelgbige erfaringer viser, at synlige rammer samt tidlig opsporing,
oget viden om sociale normer og henvisning til stoptilbud har god effekt. Der henvises til vedhaftede statusnotat.

Fremadrettet prioriteres etablering af flere nikotinfrie miljeer, tydelige rammer, gget viden om nikotin og dets
konsekvenser — herunder gennem arbejde med sociale normer — samt styrket opsporing og adgang til

stoptilbud. Implementeringen af indsatserne er imidlertid ressourcekraevende, og bade skoler og foreninger oplever
udfordringer med at lgfte opgaven inden for eksisterende rammer. Med afsat i data fra BernUngeLiv vil sundhedsomradet
derfor afsgge mulighederne for at understette skoler med sarlige udfordringer pa reg- og nikotinforbrug gennem mere
handholdte indsatser i taet samarbejde med skoleomradet.

Sagen vedrarende Nikotinfri Ungdom har vaeret behandlet af sundheds, idrats- og kulturudvalget d. 5. maj, og der
henvises til dagsordenen for yderligere information om sagen.

Nye initiativer pa specialomradet

Med henblik pa at styrke den samlede kompetenceudvikling pa det specialpadagogiske omride har forvaltningen indledt
et samarbejde med Neuroguide om et malrettet kompetenceloft for medarbejdere i kommunens specialklasseraekker og pa
de to specialskoler.

Neuroguide har serlige kompetencer inden for udvikling af berns kognitive og sociale feerdigheder og har allerede et
etableret samarbejde med Oust Melleskolen og Hobrovejens Skole. De positive erfaringer fra disse forleb udger en
vasentlig baggrund for, at indsatsen nu udvides til at omfatte hele kommunen.

Kompetenceudviklingsforlabet tilrettelegges i et samarbejde mellem skolerne og Neuroguide med afsat i en felles
overordnet ramme, som samtidig giver mulighed for lokal tilpasning. Forlgbet igangsettes i efteraret 2026 og forventes
afsluttet ved udgangen af 2027.

Forvaltningen er derudover i dialog med den selvsteendige konsulent Trine Trentemeller, som i efteraret 2025
gennemforte en kortleegning af anvendelsen af mellemformer pad kommunens almene folkeskoler, om at gennemfore en
tilsvarende kortleegning af specialomradet.

Formalet med kortleegningen er at etablere et styrket vidensgrundlag for den videre udvikling af kvaliteten i kommunens
specialiserede skoletilbud samt for at understette et mere sammenhangende samspil mellem almen- og specialomradet.
Kortlaegningen vil, i lighed med analysen af mellemformer, indeholde konkrete handlingsanvisninger pa bade ledelses- og
medarbejderniveau, som kan danne afset for det videre udviklingsarbejde.

Det er endvidere ambitionen, at kortleegningen skal indeholde en model for lgbende selvevaluering, som kan anvendes
lokalt pé skolerne til systematisk at folge og udvikle kvaliteten i tilbuddene.

Forvaltningen vil fremlaegge en sag for berne- og skoleudvalget, nér kortlegningen foreligger.
Kompetenceudvikling pa de handicapkompenserende omrader

Sagsbehandlingen i forhold til handicapsager er kompleks, og der har siden bernehandicap blev lagt sammen med
familieomréadet veeret iveerksat en gennemgang af handicapsagerne med henblik pa at lofte den faglige kvalitet pa
omradet. I den forbindelse er der ivaerksat et faelles kompetenceloft, som kan understotte korrekt efterlevelse af geeldende
lovgivning, styrke den socialfaglige kvalitet og bidrage til en bedre gkonomisk balance. Vedhaftede bilag uddyber
indholdet i kompetenceloftet. Et faelles kompetenceudviklingsforleb vil desuden skabe et faelles fagligt fundament, som
der kan arbejdes videre ud fra i det daglige arbejde.

Aktuelt er 14 ud af 23 radgivere i handicapteamene nyansatte eller har veret ansat i mindre end seks méneder. P4 den
baggrund vurderes det ikke realistisk, at de mere erfarne radgivere alene kan varetage oplering af de ovrige



medarbejdere. Samtidig vurderes det, at ogsa de mere erfarne radgivere har behov for et fagligt 1oft for at sikre et ensartet
og tilstrekkeligt hojt fagligt niveau pé tveers af teamene.

Herudover vurderes det, at ledelsen i Familie- og Radgivningscentret pd handicapomrédet ligeledes har behov for
malrettet faglig opkvalificering. Ledelsen har ikke tidligere haft ansvar for handicapomridet og har derfor ikke et
indgaende kendskab til den detaljerede lovgivning og praksis pa omradet. Et kompetenceleft af ledelsen vil desuden
styrke den faglige sparring, ledelsesmassige understattelse og den samlede kvalitet i opgavelgsningen.

Orientering om FIF

Pa familieomradet har man siden januar 2022 arbejdet med Faglighed i Fokus (FIF). Berne- og familieudvalget blev
orienteret om FIF d. 28. marts 2023 (pkt. 31), og hermed folger en kort orientering om det fortsatte forleb for
medarbejdere, der skal styrke deres faglige kompetencer — isar inden for metoder og dialog med en lesningsfokuseret
tilgang. Alle nye medarbejdere deltager i to undervisningsdage. Formalet er at sikre, at vi arbejder mere ensartet,
systematisk og med fokus pa lesninger pa tvaers af fagomrader. Medarbejdere fra PPR, Borne- og Ungecentret, Familie-
og radgivningscentret samt Krisecenteret deltager sammen, da vi har erfaring med, at det giver et stort samlet afset pa
tveers af centre og stetter op om det tveerfaglige samarbejdede pa medarbejderniveau.

Med FIF gnsker vi bade at styrke vores viden om arbejdet med udsatte bern og unge og blive bedre til at omsatte den
viden til praksis. Det handler om at tilrettelaegge arbejdet, s det giver bedst mulig effekt for bernene, de unge og deres
familier. Néar vi bliver steerkere fagligt og arbejder mere systematisk, far vi ogsa bedre muligheder for at vurdere den
enkelte sag og finde gode lgsninger — i samarbejde med kolleger, familier og deres netvaerk. Samtidig arbejder vi med
feedback og faglig refleksion, sa vi labende kan udvikle vores praksis. Malet er at skabe bedre forudsatninger for, at
familierne far en indsats, der passer til deres behov og inddrager deres egne ensker og lgsninger — uanset hvilken
medarbejder, de meder.

Hilsen fra KL's nye Socialudvalg

KL’s nye Socialudvalg har fremsendt vedhaftede hilsen. Med brevet ensker de at gore opmaerksom pé, hvordan man kan
folge deres arbejde, og hvordan man kan komme i kontakt med udvalget.

Socialudvalget radgiver KL’s Bestyrelse indenfor disse overordnede omrader:

— Socialpolitik generelt

— Det specialiserede berne- og voksenomrade

— Socialpsykiatrien

— Hjemlose- og misbrugsomradet.

Som det fremgar af vedheftede er det blandt andet muligt at felge og komme i dialog med KL’s Socialudvalg pa KL s

Social- og Sundhedspolitiske FORUM d. 7. og 8. maj, via dialogmeder og tre fysiske temaeftermiddage i august for
politikere. Afholdes den 17/8 i Horsens, den 18/8 i Odense og den 19/8 i Roskilde.

Bilag

Forslag om organisationsendring i chef- og ledelsesstruktur i skoleforvaltningen
Statusnotat om Nikotinfri Ungdom i Randers Kommune

Plan for kompetenceleft pa handicapomradet.

Hilsen fra KL's Socialudvalg



Punkt 66: Kommende sager til udvalget

00.22.04-A00-1-24

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Bem- og skoleudvalgets sagsstyringsliste for den kommende periode er vedheftet som bilag.
Bilag

Born- og skoleudvalgets sagsstyringsliste



Punkt 67: Digital underskrift for tilstedevaerelse

00.22.04-A00-1-24
Beslutning

Tiltradt.
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