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Punkt 36: Regnskab 2018 Børn og familie

00.32.00-Ø00-2-19

Resume
Forvaltningen fremlægger regnskab 2018 for børne- og familieudvalget samt opgørelse over uforbrugte midler
på drift og anlæg, som søges overført til Budget 2019.
 

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byrådet via økonomiudvalget og børne- og familieudvalget,

1. at årsregnskab 2018 for børne- og familieudvalgets bevillingsområder godkendes,

2. at regnskaberne for de afsluttede anlægsregnskaber godkendes,

3. at der tilføres 1,132 mio. kr. fra skole- og uddannelsesudvalgets bevillingsområde til børne- og
familieudvalgets bevillingsområde,

4. at der således på familieområdet overføres et merforbrug på 22,6 mio. kr. vedr. driften til 2019,

5. at der på børneområdet overføres et mindreforbrug på 6,6 mio. kr. vedr. driften til 2019,

6. at der til anlægsbudgettet i 2019 overføres et rådighedsbeløb på 10,3 mio. kr.,

7. at opfølgning på budgetmål for børne- og familieudvalget tages til efterretning.

 

Beslutning
1. Indstilles godkendt
2. Indstilles godkendt
3. Indstilles godkendt
4. Indstilles godkendt
5. Indstilles godkendt
6. Indstilles godkendt
7. Taget til efterretning
Katrine Fruelund deltog ikke i dette punkt

Sagsfremstilling
Børne- og familieområdets bevillingsområder omfatter 2.4 Familie og 2.3 Børn. Årets resultat for begge
området gennemgås nedenfor:
 
Drift:
 
Driftsresultat
Som det ses i tabel 1 viser det samlede regnskab for 2018 et merforbrug på 6,6 mio. kr. Da der blev overført et
merforbrug fra tidligere år på 20,2 mio. kr., bliver det samlede driftsresultat således 26,7 mio. kr.
 

Note: -/+ angiver mindreforbrug/merforbrug

 
Mindreforbruget på børneområdet skyldes primært, at aftaleenhederne samlet overfører mindreforbrug på ca.
12 mio. kr. Fire selvejende institutioner og et dagtilbud overfører mere end 5% i mindreforbrug til 2019. Deres



forklaringer på mindreforbruget fremgår af de vedhæftede overførselsskemaer.
 
Merforbruget på familieområdet skyldes dels merforbrug på myndighedsbudgettet, som følge af for høje
forventninger til statsrefusion fra flygtninge, dels merforbrug til døgnanbringelser på sikrede institutioner.
 
I vedhæftede bilag med regnskabsbemærkningerne uddybes resultatet.
 
Opfølgning på mål
I vedhæftede bilag med regnskabsbemærkningerne ses status på mål.
 
Anlæg
 
Tabel 2 - Børne- og familieudvalget, anlæg

 
Det samlede resultat på anlæg viser et mindreforbrug på 10,3 mio. kr. Dette skyldes primært, at der ikke er
afholdt udgifter til sammenlægningen af daginstitutioner i Langå endnu, og at udbygningen i Spentrup fortsat er
under opførsel.
 
Resultatet samt overførsler på de enkelte anlægsprojekter fremgår af den vedhæftede anlægsoversigt.
 
Overførsler 2018-19
 
På børneområdet overføres et mindreforbrug på 6,6 mio. kr.
 
På familieområdet overføres et merforbrug på 22,6 mio. kr. Der er her taget højde for at skole- og
uddannelsesudvalget forslår overført 1,132 mio. kr. fra PPR til familieområdet, og at byrådet har bevilliget 10,0
mio. kr. til reduktion af tidligere års merforbrug.
 
 
Randers i tal
 
Der er igen i år udarbejdet et tillæg til årsregnskabet: "Randers i tal". Der er tale om en forkortet udgave af
regnskabet, som i grafik og korte tekster beskriver noget af alt det, der er sket i Randers Kommune i 2018.
Materialet skal læses i sammenhæng med det øvrige regnskabsmateriale.
 
 
Udvalgets regnskabsmateriale indgår i de samlede regnskab for 2018, som forelægges økonomiudvalget og
byrådet i møderne hhv. den 23. april og den 29. april 2018.
 

Økonomi
Se vedhæftede bilag.

Bilag

2.3 Børn_Regnskabsbemærkninger_2018

2.4 Familie_Regnskabsbemærkninger_2018

Aftale Børnehaven Bredstrupsgade 2018

Aftale Dagtilbud Nordøst 2018

Aftale Glentevej 2018

Aftale Kristrup Børnehus 2018



Aftale Lions Børnehus 2018

Aftale Platangården 2018

Projekter afd. Børn 2018

Uden for aftale afd. Børn 2018

2.4 Projekter

2.4 Uden for aftale



Punkt 37: Endelig godkendelse af forslag til ny børne- og ungepolitik 2018-
21

00.01.00-P22-9-18

Resume
Børne- og familieudvalget besluttede den 4. december 2018 at sende forslag til ny børn- og ungepolitik 2018-
21 i offentlig høring hos blandt andet skole- og uddannelsesudvalget, beskæftigelsesudvalget, socialudvalget,
handicaprådet, ungerådet, skolebestyrelser, dagtilbudsbestyrelser og daginstitutionsbestyrelser.
Høringsperioden sluttede den 6. februar 2019. På baggrund af de indkomne høringssvar har forvaltningen
indarbejdet enkelte ændringer og tilføjelser i det endelige forslag til børn- og ungepolitik.

Indstilling
 Forvaltningen indstiller til byrådet via økonomiudvalget og børne- og familieudvalget,
 

1. at det reviderede forslag til børn- og ungepolitik godkendes.

Beslutning
1. Indstilles godkendt.
Mogens Nyholm, Radikale, fremsatte et ændringsforslag om at følgende formulering indføjes: "I Randers
Kommune tager vi underretninger alvorligt og handler hurtigt herpå".  Et flertal, bestående af Socialdemokratiet
og Venstre, stemte imod, og forslaget er dermed forkastet.
Katrine Fruelund deltog ikke i dette punkt.

Sagsfremstilling

Børne- og familieudvalget besluttede den 4. december 2018 at sende forslag til ny børn- og ungepolitik 2018-
21 i offentlig høring. Forslaget har været i høring i perioden den 10. december 2018 til den 6. februar 2019.

Børn- og ungepolitikken udspringer af Randers Kommunes vision fra 2018-21 om, at vi vil muligheder for alle,
og at alle skal med og alle kan bidrage. Der er særligt vægt på de politiske målsætninger om:

 Flere i uddannelse og beskæftigelse
 Flere skal mestre eget liv
 Randers som en attraktiv bosætningskommune

 Desuden har børne- og familieudvalget som mål at:

Alle børn skal kunne lidt mere end deres forældre
Tydeligt fokus på en tidlig indsats med en livslang effekt
Randers Kommune er en attraktiv kommune at være barn i

 Med dette afsæt er der tre overordnede temaer i Børn- og ungepolitikken:

En tidlig forebyggende indsats
Sikre sammenhænge
 Forældredeltagelse

Sagen har i høringsperioden været drøftet i beskæftigelsesudvalget, socialudvalget samt sundheds-, idræts- og
kulturudvalget. Skole- og uddannelsesudvalget har drøftet sagen og afgivet høringssvar.

Derudover har forvaltningen modtaget 24 høringssvar fra blandt andet handicaprådet, udsatterådet,
skolebestyrelser, dagstilbuds- og daginstitutionsbestyrelser, MED-udvalg, interesseorganisationer samt
Randers Lærerforening.

Høringssvarene giver overordnet udtryk for en positiv indstilling til børne- og ungepolitikkens høje
ambitionsniveau, men flere høringsparter påpeger at det høje ambitionsniveau også kræver en økonomisk
prioritering, at politikken ikke er konkret og ikke rummer målbare mål.



Skole- og uddannelsesudvalget påpeger, at formuleringen "Indsatsen skal i højere grad tage afsæt i den
konkrete børnegruppe og læringsmiljøet, end den skal tage afsæt i det enkelte barn" nedprioriterer tilgange,
hvor der er fokus på det enkelte barn, og at der i stedet bør være et ligeværdigt fokus på henholdsvis gruppe-
og individorienterede tilgange. Formuleringen anvendes både i afsnittet "Tidlig indsats" og afsnittet "Sikre
sammenhæng".

Desuden fremhæver en del høringsparter at formuleringen af børne- og familieudvalgets mål om, at "Alle børn
skal kunne lidt mere end deres forældre" kan være problematisk.

Der er udarbejdet et opsamlende notat med en skematisk oversigt over de væsentligste pointer fra de
indsendte høringssvar. Notatet er vedhæftet som bilag.

For eventuel uddybning henvises der til de enkelte høringssvar, som er vedhæftet som bilag.
 
På baggrund af de indkomne høringssvar foreslå forvaltningen følgende tilføjelser til børn- og ungepolitikken:
 
1. Indledningen suppleres med "Politikken danner rammen for efterfølgende mål i budgetter og aftaler, der
vedrører børn og unge. Politikken er dynamisk i den forstand, at den kan justeres i løbet af byrådsperioden som
følge af nye muligheder og behov." (Side 2 i vedhæftede tekstudgave af politikken) Dette for at tydeliggøre, at
politikken ledsages af konkrete mål og økonomiske prioriteringer i budgetmål og aftaler.
 

2. I afsnittet "Tidlig indsats" foreslås en supplerende sætning: "Byrådet tilstræber, at medarbejdernes
kompetencer til stadighed matcher elevernes behov." (Side 3 i vedhæftede tekstudgave af politikken). Denne
sætning imødekommer de høringssvar, der påpeger, at politik og økonomi skal hænge sammen, og fx.
Handicaprådets bemærkning om, at der "reelt skal være ressourcer i form af normeringer og faglige
kvalifikationer til stede for at nå i mål."

3. På baggrund af skole- og uddannelsesudvalget høringssvar foreslås det om omformulere sætningen
"Indsatsen skal i højere grad tage afsæt i den konkrete børnegruppe og læringsmiljøet, end den skal tage
afsæt i det enkelte barn" til "Indsatsen skal tage afsæt i den konkrete børnegruppe og læringsmiljøet såvel som
i det enkelte barn. (Side 2 og 3 i vedhæftede tekstudgave af politikken)

Det reviderede forslag til uddannelsespolitik er vedhæftet i en ren tekstudgave, hvor de ændrede/tilføjede
sætninger er skrevet med rød skrift. Ligeledes er vedhæftet det layoutede forslag til børn- og ungepolitik, som
har været i høring.

Økonomi
Ingen.

Bilag

Forslag til endelig Børn- og ungepolitik - uden forord

Børn og ungepolitik_2018.pdf

Skematisk oversigt over høringssvar til Børn- og Ungepolitik 2018-21

Høringssvar - Skole- og uddannelsesudvalget

Høringssvar - Handicaprådet

Høringssvar - Udsatterådet

Høringssvar - Sektor-MED Skole

Hørringssvar - Børnehaven Himmelblås bestyrelse

Høringssvar - Dagtilbud Nordøsts bestyrelse og MED-udvalg

Høringssvar - Foreningen Børn i Klemme

Høringssvar - Asferg Skoles bestyrelse og MED-udvalg

Høringssvar - Randers Børneasyls bestyrelse og MED-udvalg



Høringssvar - Fårup Skole og Børnebys fællesbestyrelse

Høringssvar - Randers Ungdomsskoles bestyrelse og MED-udvalg

Høringssvar - Vesterbakkeskolens bestyrelse og MED-udvalg

Høringssvar - Hornbæk Skoles bestyrelse og MED-udvalg

Høringssvar - Søndermarkskolens MED-udvalg

Høringssvar - Rismølleskolens bestyrelse og MED-udvalg

Høringssvar - Dagtilbud Midts bestyrelse og MED-udvalg

Høringssvar - Langå Skoles MED-udvalg.pdf

Høringssvar - Tirsdalens Børnehaves bestyrelse og MED-udvalg

Høringssvar - Nørrevangsskolens bestyrelse og MED-udvalg

Høringssvar - Red Barnet Randers

Høringssvar - Randers Lærerforening

Høringssvar - Dagtilbud Sydvests bestyrelse og MED-udvalg

Høringssvar - Jutta Bergmann

Høringssvar - Henrik Bakmann

Høringssvar - Pia Pedersen Skjødt



Punkt 38: Beredskabsplan mod overgreb

27.00.00-A26-3-19

Resume
Se præsentation af sagen

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at de reviderede retningslinjer til beredskabsplan mod overgreb godkendes

 

Beslutning
1. Godkendt.
Katrine Fruelund deltog ikke i dette punkt.

Sagsfremstilling
I 2014 godkendte det daværende børn- og skoleudvalg forvaltningens beredskabsplan for overgreb mod børn
og unge (se bilag 1).
 
I forbindelse med Myndighedscentrets samarbejde med Socialstyrelsens Task Force, er der udarbejdet
reviderede retningslinjer i oktober 2018, som kræver politisk godkendelse (bilag 2).

Økonomi
Ingen

Bilag

Bilag 1 Beredskabsplan_ved_overgreb_mod_brn 2014

Bilag 2 PROCEDURE for UNDERRETNINGER nov 2018



Punkt 39: Henvendelse vedrørende børnefaglige undersøgelser i 2018

27.24.03-P05-1-19

Resume
I forlængelse af sag 188 på byrådsmødet 25. marts 2019, præsenteres børne- og familieudvalget for status på
børnefaglige undersøgelser udarbejdet i 2018 på Familieområdet.
 

Indstilling

 Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at orienteringen tages til efterretning

 

Beslutning
1. Taget til efterretning.
Katrine Fruelund deltog ikke i dette punkt.

Sagsfremstilling

Kasper Fuhr Christensen, Velfærdslisten, har i mail af 4. februar 2019 til byrådet og direktionen sendt følgende:

 "Flg. bedes oplyst:

 1) Hvor mange børnefaglige undersøgelser blev der udarbejdet i 2018?

2) Hvor mange af disse der set i forhold til lovens tidsfrist på fire måneder var hhv. lovlig og ulovlig? 

Spørgsmålene vedrører både familieafdelingen, herunder integrationssagerne, og afdelingen for
børnehandicap. Spørgsmålene og svarene herpå bedes sat på dagsordenerne for førstkommende møder i
socialudvalget, hvorunder afdelingen for børnehandicap henhører, og børn- og familieudvalget, hvorunder
familieafdelingen henhører.” 

 

Forvaltningen har den 5. februar 2019 aftalt med Kasper Fuhr Christensen, at sagen vedrørende socialområdet
kommer på udvalgsmøde i socialudvalget den 11. marts 2019. Sagen omkring familieområdet kommer på
børne- og familieudvalget den 2. april 2019.

Økonomi
Ingen

Bilag

Børnefaglige undersøgelser 2018 Myndighed



Punkt 40: Byggeri i Langå

28.00.00-A00-84-18

Resume
Børne- og familieudvalget er tidligere blevet præsenteret for en skitse over det kommende byggeri i Langå,
ligesom udvalget tidligere har taget stilling til, at byggeriet skal indeholde et produktionskøkken. Imidlertid viser
det sig i følge overslag fra Ejendomsservice, at det ikke inden for de afsatte rammer på 15 mio. kr. er muligt at
bygge en institution med alle de ønskede faciliteter. Ejendomsservice har estimeret at projektet i sin
nuværende form vil koste omkring 19 mio. kr. at bygge, hvilket betyder en overskridelse af den økonomiske
ramme på 4. mio. kr.
 
Udvalget udsatte d. 12. marts 2019 sagen, og anmodede forvaltningen om at komme med et oplæg til en
udbudsproces, der gav mulighed for belyse de konkrete omkostninger på to delelementer. En beskrivelse af
dette er tilføjet sagen, og indstillingen er ændret.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget at følgende godkendes:

1.  at projektet udbydes i en hovedentreprise for 5 grupperum og et pædagogisk køkken. Desuden udbydes
optioner på udvidelse til et produktionskøkken og 2 ekstra grupperum med tilhørende toilet og garderobe.

 

Børne- og familieudvalget, 12. marts 2019, pkt. 31:

Udsat.  Forvaltningen anmodes om at undersøge, hvordan udbuddet kan ske således, at der kan fremkomme
konkrete bud på omkostningerne for de nævnte delelementer.
Christian Brøns deltog som suppleant for Anders Buhl-Christensen

 

Beslutning
1. Godkendt.
Udvalget ønsker som udgangspunkt, at byggeriet skal indeholde både vuggestuepladser og
produktionskøkken.  Såfremt det viser sig, at omkostningerne bliver større end det afsatte budget, overvejes
muligheden for at overføre midler fra de afsatte midler til andre byggerier i overslagsårene.

Sagsfremstilling

Byrådet har tidligere vedtaget at der skal bygges en samlet institution til erstatning for 3 mindre børnehaver i
Langå. I forbindelse med projekteringsarbejdet har der været arbejdet med en løsning, hvor der til den nye
børnehave samtidig arbejdes med en etablering af en vuggestuegruppe.

Undervejs har der i det forberedende arbejde været et ønske fra institutionen om at der etableres et
produktionskøkken. Dette godkendte børne- og familieudvalget på mødet den 4. december 2018.

For at tilpasse byggeriet til den afsatte ramme, er det nødvendigt at reducere et kommende byggeri med
følgende faciliteter:

-        At bygge en ny børnehave, uden vuggestuegrupper med tilhørende birum. Idet der i første omgang er
behov for børnehavepladser til afløsning for de tre mindre børnehaver, der er i Langå i dag. Dette vil estimeret
reducere udgifterne med 2,8 mio. kr.

-        At bygge en institution uden et produktionskøkken, selv om dette er prioriteret højt af institutionen. Dette
vil estimeret reducere udgifterne med 1, 2 mio. kr. grundet et reduceret areal og reducerede udgifter til
inventar.

Det vil i forbindelse med en sådan reduktion være muligt at tænke en fleksibel løsning ind i institutionen,
således at grupperummene er forberedt til omdannelse af vuggestuegrupper, i takt med et behov herfor.



Ligeledes kan designet tilrettes således, at det bliver muligt at tilføje ekstra grupperum på bygningen uden
store bygningsmæssige ændringer.

 

De nævnte reduktioner udgør 4 mio. kr. Der resterer dog en udfordring i forhold til en estimeret merudgift på
terrænarbejdet på ca. 1. mio. kr. Når priserne på projektet er hentet hjem, kan der tænkes 2 løsninger i forhold
til udfordringen med terrænet. Nemlig at de indhentede priser er billigere end forventet. Alternativt kan
motorikrummet tænkes ind som en del af et overdækket udeareal i forbindelse med bygningen.

Det vil i forbindelse med en sådan reduktion være muligt at tænke en fleksibel løsning ind i institutionen,
således at grupperummene er forberedt til omdannelse af vuggestuegrupper, i takt med et behov herfor.
Ligeledes kan designet tilrettes således, at det bliver muligt at tilføje ekstra grupperum på bygningen uden
store bygningsmæssige ændringer.

Som følge af behovet for ændringer i projektet, forventes projekteringsfasen at vare yderligere 2 måneder, hvor
tidsplanen for byggeriet forventes ibrugtaget 1. juni 2020, frem for februar 2020.
 

Efter udvalgsmødet den 12. marts er følgende tilføjet sagen: 

Børne- og familieudvalget behandlet på sit møde d. 12. marts 2019 sagen om byggeri af en ny daginstitution i
Langå. Den forventede pris for udbuddet lå ca. 4 mio. kr. over de afsatte 15 mio. kr. og forvaltningen bad derfor
udvalget tage stilling til, hvorvidt der skulle ske fravalg af to grupperum til vuggestuepladser og et
produktionskøkken. Udvalget valgte at udsætte sagen og anmodede forvaltningen om at undersøge, hvordan
udbuddet kan ske således, at der kan fremkomme konkrete bud på omkostningerne for de nævnte
delelementer

Status for projektet

Ejendomsservice har hidtil fungeret som totalrådgiver.  De har stået for at designe den nye daginstitution ud fra
en afdækning af behov og ønsker fra personale og forældre gennem et forløb med brugerinddragelse. 
Ejendomsservice har således ydet arkitektbistand og projektering for kr. 345.000 kr. indtil nu. I forlængelse af
projekteringsfasen kan projektet udbydes i en hovedentreprise.

Hovedentreprise med optioner

Det er fortsat muligt at udbyde projektet i hovedentreprise for de oprindelige 5 grupperum og pædagogisk
køkken. I udbudsmaterialet kan det beskrives, at de bydende bedes om at angive tillægspriser for tilkøb af
produktionskøkken og 2 ekstra grupperum med tilhørende toilet og garderobefaciliteter. Herved bliver det
muligt at stykke projektet sammen med til- eller fravalg af produktionskøkken og 2 ekstra grupperum.

Eftersom projektet pt. er tegnet til at indeholde både produktionskøkken og 2 ekstra grupperum, vil en mindre
tilpasning af projektet være nødvendig, hvis disse elementer skal betragtes som optioner (mulige tilkøb).

Omvendt udbud

En anden mulighed, som blev nævnt på udvalgets møde d. 12. marts 2019, er at benytte omvendt udbud i
totalentreprise med mulighed for tilkøb af optioner. Kendetegnende ved denne udbudsform er, at bygherre på
forhånd har fastsat prisen og oplistet krav og ønsker til det kommende byggeri i udbudsmaterialet. Herefter er
det de bydende, der udarbejder løsningsforslag med eller uden optioner (tilkøbsmuligheder). Det er således en
totalentreprenør, der ud fra en fast pris styrer budget, tid og kvalitet. Omvendt udbud er en udbredt udbudsform
inden for kommunalt byggeri. Ulempen ved denne udbudsform er, at bygherre mister indflydelse tidligt i
processen og bliver fastlåst i projektets udformning, idet ændringer betyder flere omkostninger. I det konkrete
projekt i Langå er det endvidere en ulempe at skifte udbudsstrategi sent i processen, idet det medfører ekstra
omkostninger til rådgivning og risiko for tabt viden fra brugerinddragelsesprocessen.

I et omvendt udbud vil Ejendomsservice eller en ekstern rådgiver indtage bygherrerådgiverrollen og udarbejde
et fyldestgørende udbudsmateriale. I det konkrete projekt har Ejendomsservice allerede gennemført en
brugerinddragelsesproces, og kan derfor videregive den oparbejdede viden, således at denne via
udbudsmaterialet bliver ført med videre i processen. En del af baggrundsmaterialet for udbuddet kan således
være inputs fra personale og forældre fra inddragelsesprocessen samt designprincipper fra det foreliggende
arkitektarbejde.



Vælges et omvendt udbud til det konkrete projekt i Langå, vil en del af de afholdte udgifter til arkitektbistand og
projektering på 345.000 kroner dog være tabt.

Økonomi
Ingen



Punkt 41: Obligatorisk læringstilbud til 1-årige børn i udsatte boligområder

28.00.00-G01-2-19

Resume
Den 1. juli 2019 træder reglerne om obligatorisk læringstilbud på 25 timer om ugen i et dagtilbud til alle 1-årige
børn med bopæl i udsatte boligområder i kraft. I Randers Kommune er der pr. 1. december 2018 to udsatte
boligområder, hvor der pr. 1. marts 2019 er i alt tre børn i alderen 1-2 år, der ikke er indskrevet i et dagtilbud.
Det forslås, at det obligatoriske læringstilbud i Randers Kommune placeres i Vorup Vuggestue i Dagtilbud
Sydøst. I sagsfremstillingen og i vedhæftede bilag beskrives forslag til organiseringen af det obligatoriske
læringstilbud i Randers Kommune nærmere.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at det obligatoriske læringstilbud placeres i Vorup Vuggestue i Dagtilbud Sydøst,

2. at det obligatoriske læringstilbud på 25 timer om ugen placeres med en ligelig fordeling af timerne på de
fem hverdage i ugen. Den konkrete placering af timerne i løbet af dagen fastlægges efter de lokale
behov,

3. at retningslinjer for udmeldelse af det obligatoriske læringstilbud følger de almindelige regler for
udmeldelse af et pasningstilbud i Randers Kommune. Her skal udmeldelse ske elektronisk med en
måneds varsel senest den 15. eller den sidste dag i måneden,

4. at forvaltningen bemyndiges til at træffe beslutning om standsning af børneydelsen, hvis forældrene ikke
overholder deres pligt til at lade deres barn deltage i det obligatoriske dagtilbud. Forvaltningen vurderer
den konkrete situation ud fra barnets og forældrenes deltagelse i det obligatoriske læringsforløb og
familiens samlede situation, herunder undskyldelige omstændigheder som nedsat psykisk funktionsevne
hos forældrene, og

5. at forvaltningen bemyndiges til at træffe yderligere beslutninger omkring organiseringen af det
obligatoriske læringstilbud i Randers Kommune.

Beslutning
1. Godkendt
2. Godkendt
3. Godkendt
4. Godkendt
5. Godkendt

Sagsfremstilling
Den 1. juli 2019 træder reglerne om obligatorisk læringstilbud på 25 timer om ugen i et dagtilbud til alle 1-årige
børn med bopæl i udsatte boligområder i kraft, jævnfør dagtilbudslovens § 44a til § 44g. Loven er målrettet
børn i udsatte boligområder:

Som ikke allerede er optaget i en daginstitution eller en dagpleje, når barnet fylder 1 år
Som i alderen mellem 1 og 2 år udmeldes af et dagtilbud, og ikke optages i et andet dagtilbud, eller
Som er i alderen mellem 1 og 2 år og flytter i et udsat boligområde, og som ikke er optaget i et dagtilbud.

 
Formålet med loven er at sikre, at flere børn fra udsatte boligområder kommer i dagtilbud, som blandt andet
kan understøtte deres dansksproglige kompetencer og generelle læringsparathed.
 
I Randers Kommune er der pr. 1. december 2018 to udsatte boligområder: Glarbjergvejs-området og
Jennumparken. Pr. 1. marts 2019 er der i alt tre børn i alderen 1-2 år fra et udsat boligområde, der ikke er
indskrevet i et dagtilbud.
 
Det obligatoriske læringstilbud skal foregå i et dagtilbud. Forvaltningen anbefaler ikke, at det obligatoriske
læringstilbud placeres i en institution, der ligger i nærheden af et udsat boligområde fx Børnehuset
Jennumparken, idet der pr. 1. januar 2020 i et kalenderår ikke må nyindskrives mere end 30% børn fra et udsat



boligområde i en institution, her medregnes også børn i det obligatoriske læringstilbud. Det anbefales, at det
obligatoriske læringstilbud placeres i Vorup Vuggestue i Dagtilbud Sydøst. Det anbefales endvidere, at de 25
timer om ugen, som barnet skal være i det obligatoriske læringstilbud, placeres med en ligelig fordeling af
timerne på de fem hverdage i ugen, og at den konkrete placering af timerne i løbet af dagen fastlægges efter
de lokale behov.
 
Idet det obligatoriske læringstilbud sidestilles med undervisningspligten i grundloven, skal forældrene have
mulighed for at blive fritaget for tilbuddet, hvis de selv kan forestå en indsats, der står mål med den indsats, der
tilbydes af kommunen. Randers Kommune skal inden for den første måned efter at barnet er fyldt 1 år være på
tilsynsbesøg for at vurdere, om indsatsen i hjemmet står mål med indsatsen i det obligatoriske læringstilbud.
 
Barnet skal være i det obligatoriske læringstilbud 25 timer om ugen, indtil Randers Kommune gennemfører den
obligatoriske sprogvurdering af barnet, inden barnet er 2,5 år. Forældrene kan dog til en hver tid lade barnet
optage i et almindeligt dagtilbud i stedet for det obligatoriske læringstilbud. Det anbefales, at retningslinjerne
for udmeldelse af det obligatoriske læringstilbud følger de almindelige regler for udmeldelse af et
pasningstilbud i Randers Kommune, hvor udmeldelse skal ske elektronisk med en måneds varsel senest den
15. eller den sidste dag i måneden.
 
Forældrene har pligt til at lade deres barn deltage i det obligatoriske læringstilbud, eller til at forestå en indsats,
der stå mål med det obligatoriske læringstilbud. Det anbefales, at børne- og familieudvalget delegerer
beslutningen om standsning af børneydelsen, hvis forældrene ikke overholder deres pligt til at lade deres barn
deltage i det obligatoriske dagtilbud, til forvaltningen. Forvaltningen vil i hvert enkelt tilfælde vurdere den
konkrete situation ud fra barnets og forældrenes deltagelse i det obligatoriske læringsforløb og familiens
samlede situation, herunder undskyldelige omstændigheder som nedsat psykisk funktionsevne hos
forældrene.
 
Vedhæftede bilag beskriver nærmere lovkravet om, at kommunerne skal have et obligatorisk læringstilbud,
herunder kravene til indholdet af det obligatorisk læringstilbud, forældrenes rolle, kravene om sprogvurdering
af barnet og kommunens muligheder for at standse børneydelsen, hvis barnet ikke benytter det obligatorisk
læringstilbud. Endvidere beskrives forslag til organiseringen af det obligatorisk læringstilbud i Randers
Kommune, herunder hvilke konkrete aktiviteter der skal iværksættes i forhold til 1 årige børn fra udsatte
boligområder, der ikke går i dagtilbud.

Økonomi
Det obligatoriske læringstilbud skal i følge lovgivningen stilles gratis til rådighed for forældrene. Kommunens
tilskud til pladsen udgør dermed 100% af udgiften til pladsen. Det forudsættes, at der i gennemsnit er tre børn,
der gennem et helt kalenderår, skal have et obligatorisk læringstilbud på 25 timer om ugen i Randers
Kommune. Den årlige udgift bliver herefter på 61.782 kr. pr. barn. Med tre børn i det obligatoriske læringstilbud
bliver den samlede udgift på 185.346 kr. pr. år. Udgiften skal afholdes indenfor børneområdets samlede
budget. Der forventes, at Randers Kommune, via økonomiaftalen mellem KL og Finansministeriet, vil blive
kompenseret for udgifterne. Beløbets størrelse er dog ikke kendt på nuværende tidspunkt, da forhandlingerne
ikke er afsluttede.

Bilag

Notat om obligatorisk læringstilbud til 1-årige i udsatte boligområder



Punkt 42: Evaluering af de ekstra 12 mio. kr. til børneområdet i 2018

28.00.00-S49-1-17

Resume
Byrådet har i budget 2017 besluttet at tilføre ekstra 12 mio. kr. om året til børneområdet. Her følger en
kortlægning af, hvordan de ekstra midler er blevet anvendt på dagpleje- og dagtilbudsområdet i 2018.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at orienteringen om evalueringen af de ekstra 12 mio. kr. til børneområdet i 2018 tages til efterretning.

Beslutning
1. Taget til efterretning.
Anders Buhl-Christensen ønsker sagen oversendt til byrådet.

Sagsfremstilling
Byrådet besluttede fra budget 2017 at tilføre børneområdet ekstra 12 mio. kr. om året. Midlerne fordeles med
5,5 mio. kr. til småbørnsområdet (børn 0-2 år i vuggestuer og integrerede institutioner) og 5,5 mio. kr. til
børnehavebørnene. Fordelingen sker til alle institutioner med et beløb pr. indmeldt barn. Endvidere afsættes 1
mio. kr. om året til dagplejen.
 
I budgetforliget er beskrevet ønsket om at give dagtilbudsområdet et betydeligt økonomisk løft ved at sikre:

At børneområdet tilføres flere hænder
At de flere hænder kan arbejde videre med udviklingen af den pædagogiske praksis
Skabe mulighed for et styrket fokus på tidlig opsporing
Skabe mulighed for en inkluderende indsats.

 
For dagplejen er beskrevet, at de ekstra midler skal anvendes til yderligere kompetenceudvikling af
dagplejerne og en styrkelse af den tidlige indsats.
 
På mødet i børne- og familieudvalget den 21. marts 2018 blev udvalget orienteret om anvendelsen af de ekstra
12 mio. kr. til børneområdet i 2017. Endvidere blev det aftalt, at udvalget skulle orienteres om anvendelsen af
de 12 mio. kr. i 2018 på et møde i 2019.
 
I vedhæftede notat "Evaluering af de ekstra midler til børneområdet i 2018" beskrives, hvordan de afsatte
midler er anvendt i 2018. De kommunale dagtilbud, børnebyerne samt de selvejende og private
daginstitutioner har i 2018 anvendt de ekstra midler til børneområdet til prioritering af mere personale i
institutionerne, udvikling af den pædagogiske praksis, samt arbejdet med den tidlige indsats og understøttelse
af inklusion.
 
Der er sket en generel prioritering af mere personale i vuggestuerne, der har givet mulighed for mere fokus på
den tidlige indsats. Endvidere er der prioriteret mere pædagogisk personale hele dagen og/eller i ydertimerne,
som giver mulighed for at arbejde med målrettede aktiviteter og læring hele dagen. Der er øget fokus på
sprogindsatsen i institutionerne, ligesom der arbejdes med udviklings- og aldersopdelte aktiviteter for børnene
og pædagogiske tiltag i mindre børnegrupper, der øger mulighederne for inklusion.
 
Institutionerne oplever, at der i hverdagen er mere ro, tid og nærvær til det enkelte barn. I de mindre
børnegrupper kommer personalet tættere på det enkelte barn, så barnets udfordringer kan opdages tidligere,
og der kan sættes tidligere ind med en indsats for barnet. Institutionerne oplever også, at børn med særlige
behov og deres familie kan være inkluderet i dagtilbuddet med understøttende indsatser. Ligesom at det
enkelte barn og gruppen oplever bedre læringsmuligheder og miljøer, som understøtter deres trivsel, læring og
udvikling, sådan at de i højere grad oplever sig som inkluderet i børnefællesskaberne.
 
I opgørelsen fra 2018 over børn med særlige behov i Randers Kommune ses et fald i andelen af børn i
dagtilbud, der er registreret med særlige behov. I 2017 var 14% af børnene i dagtilbud i Randers Kommune
registreret med et særligt behov, i 2018 er det 12% af børnene.
 



I Dagplejen er midlerne anvendt til et kompetenceløft gennem blandt andet uddannelse af medarbejdere i "For
tidligt fødte børn" og kurset "Fremtidens dagpleje. Endvidere er der indkøbt Ipads og bøger i Dagplejen, der har
understøttet arbejdet med den tidlige sproglige indsats.
 
For en uddybning af Dagplejens og institutionernes anvendelse af de ekstra 12 mio. kr. i 2018 henvises til
vedhæftede notat med bilag.
 

Økonomi
Ingen.

Bilag

Notat 2018 evaluering af de ekstra 12 mio. kr.



Punkt 43: Sprogindsatsen på dagtilbudsområdet i Randers Kommune

28.09.08-G01-20-19

Resume
Hermed følger en orientering om, hvordan dagtilbudsområdet i Randers Kommune har arbejdet med børns
sproglige udvikling i perioden fra 2016 og frem.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
1. Taget til efterretning

Sagsfremstilling
Hermed følger en orientering om sprogindsatsen på dagtilbudsområdet i Randers kommune. På
dagtilbudsområdet har der i Randers Kommune siden 2016 været et særligt fokus på børns sproglige udvikling.
 
Det pædagogiske tilsyn på dagtilbudsområdet i Randers Kommune i 2015 viste, at det generelle sprogarbejde
var prioriteret i langt de fleste dagtilbud, men at der også var nogle områder, som fx opfølgning på børnenes
sprogvurderinger, og arbejdet med den tidlige skriftsprogskultur, der kunne arbejdes videre med. Endvidere
viser forskningsresultater, at danske pædagoger generelt scorer lavt i forhold til at understøtte børns sproglige
og kognitive udvikling.
 
Følgende indsatser har der været arbejdet med i Randers Kommune i perioden fra 2016 og frem:

Deltagelse i forskningsprojektet ”Vi lærer sprog i vuggestuen og dagplejen” i perioden 2016 til 2018.
Randers Kommune deltog med 22 vuggestuer og 5 dagplejegrupper svarende til cirka 2/3 af alle børn i
alderen 0-2 år i dagtilbud i Randers Kommune
Fælles temadage for ledere og pædagoger på dagtilbudsområdet i 2016 og 2017 med overskriften
"Sprog og kognition"
Fælles ledermøder på dagtilbudsområdet i 2018 og 2019 med fokus på faglig ledelse, herunder faglig
ledelse af børns sprogudvikling og sproglige læringsmiljøer
Implementering af nyt sprogvurderingsmateriale "Sprogvurdering 3-6 år" fra januar 2019.

 
Endvidere vil der fra september 2019 til marts 2020 over fire læringsdage blive uddannet 72 pædagoger som
faglige fyrtårne omkring den styrkede pædagogiske læreplan og temaet sprog og kommunikation. Midlerne til
denne uddannelse kommer fra den statslige pulje til implementering af den styrkede pædagogiske læreplan,
der kom med den nye dagtilbudslovs ikrafttrædelse i sommeren 2018.
 
I vedhæftede notat beskrives sprogindsatsen på dagtilbudsområdet i Randers Kommune nærmere. Børnechef
Dorte Brøns uddyber endvidere indsatserne på selve udvalgsmødet.

Økonomi
Ingen.

Bilag

Notat sprogindsatsen på dagtilbudsområdet i Randers Kommune



Punkt 44: Natur, udeliv og science på dagtilbudsområdet i Randers
Kommune

28.00.00-A00-22-18

Resume
Hermed følger en orientering om det kompetenceløft i natur, udeliv og science, som medarbejdere på
dagtilbudsområdet i Randers Kommune har gennemført i perioden 2018 til 2019.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
1. Taget til efterretning

Sagsfremstilling
Børne- og familieudvalget blev på mødet den 17. april 2018 orienteret om, at der var igangsat et
kompetenceløft omkring natur, udeliv og science for 72 pædagoger i dagplejen, de kommunale dagtilbud samt
de selvejende og private daginstitutioner i Randers Kommune. Forløbet er afsluttet i marts 2019.
 
Formålet med kompetenceløftet har været at opkvalificere deltagernes viden og færdigheder, som sikrer, at
natur, udeliv og science er en del af den pædagogiske hverdag, jævnfør kravene i den nye dagtilbudslov fra
2018.
 
Der har været i alt fire undervisningsgange i perioden fra april 2018 til marts 2019 samt mellemliggende
arbejde med udvikling af lokal praksis mellem hver undervisningsgang. Undervisningen er foregået på Randers
Naturcenter og er varetaget af VIA University College i et samarbejde med konsulenter fra dagtilbudsområdet i
Randers Kommune og medarbejdere fra Randers Naturcenter. Alle dagtilbud er i forbindelse med
kompetenceløftet blevet en del af Friluftsrådets mærkningsordning "Grønne spirer" og har modtaget
Friluftsrådet "Grønne flag" som et symbol på en kvalificeret indsats i arbejdet med børn og udeliv.
 
I vedhæftede notat om kompetenceudviklingsforløbet i natur, udeliv og science beskrives kompetenceløftet for
de pædagogiske personale nærmere, herunder baggrunden, målene og tiltagene.

Økonomi
Kompetenceudviklingsforløbet i natur, udeliv og science er en del af opkvalificeringen af den styrkede
pædagogiske læreplan, som finansieres af puljemidler fra Socialstyrelsen.

Bilag

Notat vedr. kompetenceudviklingsforløb i natur, udeliv og science



Punkt 45: Status på arbejdet i alliancen om den nære psykiatri

27.00.00-A00-1-18

Resume
Kommunekontaktrådet i Midtjylland (KKR) afholdt i marts 2018 en politisk konference om den nære psykiatri.
Som et resultat af konferencen er der dannet en fælles alliance om den nære psykiatri mellem de 19 midtjyske
kommuner, Region Midtjylland, PLO-Midtjylland (Praktiserende lægers organisation) og regionale bruger- og
pårørendeorganisationer.
 
Alliancen har i efteråret 2018 arbejdet med forslag til initiativer inden for to områder i den nære psykiatri.
Områderne er Mental sundhed hos børn og unge og Samarbejdet om voksne borgere med svær psykisk
sygdom. Som følge af arbejdet med de to områder peger alliancen nu på 10 fælles initiativer.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget, børne- og familieudvalget, socialudvalget og
beskæftigelsesudvalget

1. at orienteringen om status på den nære psykiatri tages til efterretning 

Skole- og uddannelsesudvalget, 26. marts 2019, pkt. 78:
1. Taget til efterretning.
 

Beslutning
1. Taget til efterretning

Sagsfremstilling
Kommunekontaktrådet i Midtjylland (KKR) afholdt i marts 2018 en politisk konference om den nære psykiatri.
Som et resultat af konferencen er der dannet en fælles alliance om den nære psykiatri mellem de 19 midtjyske
kommuner, Region Midtjylland, PLO (de praktiserende lægers organisation) og regionale bruger og
pårørendeorganisationer inden for psykiatrien.
 
Alliancen er forankret i KKR og i Regionsrådet og drøftes mellem parterne i Kontaktudvalget, hvor
regionsrådsformanden og de 19 borgmestre mødes.
 
Kontaktudvalget blev den 31. august 2018 præsenteret for et udspil til vision og målgrupper for en fælles
indsats i regi af alliancen om den nære psykiatri. Udspillet havde forinden været til politisk drøftelse i
kommunale udvalg, regionsråd og brugerorganisationer. I Randers Kommune drøftede socialudvalget udspillet
på møde den 27. august 2018.
 
Udviklingen af den nære psykiatri indgår ligeledes som et af de prioriterede indsatsområder i sundhedsaftalen
for 2019-2023, hvor de to først prioriterede målgrupper er:
 

Mental sundhed hos børn og unge - forebygge at psykisk sygdom opstår og udvikler sig.
Samarbejdet om voksne borgere med svær psykisk sygdom eller svære symptomer, som har
tilbagevendende behov for støtte og behandling fra både region, kommune og almen praksis.

 
Der har i efteråret 2018 været nedsat to tværsektorielle grupper, der har identificeret forslag til fælles initiativer
inden for de to målgrupper. Alliancen peger derfor nu på 10 fælles initiativer samt giver et bud på deres
forankring. Initiativerne har alle et tværsektorielt sigte. Realisering og videreudvikling af dem fordrer derfor et
fortsat tæt tværsektorielt samarbejde.
 
Initiativerne er præsenteret i kort form nedenfor og er yderligere uddybet i bilaget, der er vedhæftet sagen.
 
Initiativer ift. mental sundhed hos børn og unge
Fælles forpligtende forløb og handleplan mellem kommuner, almen praksis samt Børne- og
Ungdomspsykiatrisk Afdeling



En fælles handleplan skal skabe bedre sammenhæng og klar ansvarsfordeling for børn og unge, som henvises
til Børne- og Ungdomspsykiatrisk Afdeling. Både i forhold til kontakt, kommunikation og henvisningspraksis.
 
Den gode overgang mellem folkeskole og ungdomsuddannelse
Initiativet skal sikre, at vigtig viden om den unges trivsel overdrages mellem folkeskolen og den modtagne
uddannelse, og at eventuelle vigtige relationer kan følge med i overgangen.  
 
Oplysning om social (mis)forståelse "Jeg er helt normal" 
De unge spejler sig meget i hinanden - og med Facebook, Instagram og andre sociale medier, er der meget
fokus på at "udstille det perfekte liv". Med inspiration fra Sundhedsstyrelsens materiale om alkohol og
rusmidler til 7.-9. klasse udvikles et tilsvarende koncept, der skal øge bevidstheden blandt de unge, om hvad
der er et "normalt ungeliv".
 
Trivselsvejledere på ungdomsuddannelser og folkeskoler
Projektet skal afdække, om der er behov for et fælles koncept og udbredelse af "trivselsvejledere".
 
Udgående funktioner fra Børne- og Ungdomspsykiatrien (satspulje projekt)
Region Midtjylland har sammen med 14 midtjyske kommuner fået tilsagn om midler til at afprøve tre
delprojekter i perioden 2018-2021. Formålet er at styrke indsatsen for de børn og unge, som ikke har behov for
en indsats i børne- og ungdomspsykiatrien, men har behov for en intensiv indsats i nærmiljøet med hjælp fra
alle alliancens parter.
 
Initiativer ift. voksne borgere med svær psykisk sygdom
Én borger - ét fælles forløb
Der udvikles en tværsektoriel samarbejdsmodel om Én borger - ét fælles forløb. samarbejdsmodellen
indeholder flere sammenhængende og understøttende elementer, der skal udvikles (koordination, fælles
infrastruktur m.m.).
 
Tværsektorielt call-center (psykiatri og somatik)
Et tværsektorielt call-center skal understøtte sammenhæng og bedre borgerforløb. Call-centret skal vejlede
fagpersoner i klyngen (kommunale, regionale, praktiserende læger, vagtlæger) om kommunale og regionale
tilbud.
 
Initiativer for de mest udsatte borgere
Der udvikles en tværsektoriel samarbejdsmodel, hvor der etableres et team omkring borgeren med det formål
at styrke det tværsektorielle samarbejde om de mest udsatte borgere. Der findes allerede forskellige
teamløsninger regionalt og kommunalt, hvor der kan findes gode erfaringer med henblik på videre udbredelse.
 
Udgående ambulante teams
Formålet er at skabe hurtig kontakt, forebygge indlæggelser og fremme tidlig udskrivelse. Initiativet skal bygge
på eksisterende erfaringer med udgående ambulante teams med fokus på det tværsektorielle samarbejde
mellem region, kommune og almen praksis.
 
Tværgående initiativer
It og kommunikation på tværs
Der skal arbejdes med/udvikles løsninger, der har til formål at undersøge mulighederne for tværsektoriel
elektronisk kommunikation i psykiatrien ved brug af Medcom standarder.
 
Næste skridt
Næste skridt er at udvikle, afprøve, kvalificere og vurdere de fremsatte løsningsforslag via bl.a.
prøvehandlinger. En række af forslagene forankres i klyngeregi, mens andre er forankret i regi af styregruppen
for alliancen om den nære psykiatri.
 
I denne proces ønskes det afklaret, om løsninger skal spredes til alle kommuner/hele regionen evt. via
indgåelse af samarbejdsaftaler mellem alliancens parter. Hvis initiativer og prøvehandlinger resulterer i forslag
til konkrete forpligtende samarbejdsaftaler mellem alliancens parter, vil disse blive fremlagt til politisk
godkendelse i alle byråd og regionsrådet.
 
I efteråret 2019 afholdes en fælles konference mellem alliancens parter, hvor det vil blive præsenteret, hvilke
prøve handlinger der er i gang, og resultaterne af de gennemførte prøve handlinger. På konferencen drøftes
også iværksættelse af yderligere fælles initiativer i 2020 og frem.



Økonomi
Ingen
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Punkt 46: Gensidig orientering

00.22.04-A00-6-17

Beslutning
Orientering om møde med formand og næstformand fra KL's Børn og Unge udvalg.
Ikke længere besøg hver anden møde.  Datoforslag til rundture i efteråret onsdag den 11. september og
tirsdag den 29. oktober.



Punkt 47: Kommende sager til børne- og familieudvalget

00.22.04-A00-6-17

Sagsfremstilling
Nedenstående er en oversigt over de sager, der forventes at være på børne- og familieudvalgets dagsorden
den kommende tid:

Dialogmøde med ledere og bestyrelse for familieområdet
Månedlig afrapportering Integration
Kvartalsvis afrapportering Myndighedscentret
Præsentation af byggeri af ny daginstitution i Langå, endelig projektskitse
Budgetopfølgning pr. 31.03.2019 for børne- og familieudvalgets bevillingsområde
Budgetmål for 2020-2023 for børne- og familieudvalget
Effektivisering af opgaver i dagtilbud, så mest mulig tid bruges direkte i forhold til børn
Samarbejdet mellem sundhedsplejen og dagtilbudsområdet
Digital pladsanvisning ”Book en plads”, opfølgning på temamødet



Punkt 48: Dialogmøde mellem børne- og familieudvalget og bestyrelserne i
dagtilbud og Dagplejen

28.06.04-A00-1-19

Sagsfremstilling
Børne- og familieudvalget har på mødet den 19. februar 2019 besluttet, at der afholdes dialogmøde med de
samlede bestyrelser for Dagplejen, de kommunale dagtilbud og de selvejende daginstitutioner den 2. april
2019 i umiddelbart forlængelse af udvalgsmødet samme dag.
 
Vedhæftet er invitationen til dialogmødet, der er udsendt til bestyrelserne den 13. marts.
 
Efter indledende oplæg fra udvalgsformand, direktør og børnechef vil der på dialogmødet være drøftelser i
mindre grupper. Grupperne sammensættes, så der deltager et udvalgsmedlem og et antal daginstitutioner i
hver gruppe. Drøftelserne vil tage afsæt i følgende spørgsmål:

Hvordan er Randers Kommune en attraktiv kommune at være barn i? Og hvad skal vi arbejde videre
med?
Hvordan samarbejder forældre og dagtilbud/dagpleje om at understøtte kvalitetsarbejdet i det daglige i
dagtilbuddet/dagplejen?
Hvilke fokusområder har bestyrelserne den kommende tid? Meget gerne med afsæt i børn- og
ungepolitikkens tre fokusområder; Tidlig indsats, sammenhænge og forældredeltagelse
Har drøftelserne givet anledning til ændringer/forslag til næste års budgetmål?

 
Forvaltningen samler efterfølgende op på drøftelserne fra dialogmødet på baggrund af det materiale, som
grupperne har udarbejdet.
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