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Punkt 107: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-2-21

Beslutning
Godkendt.
Peter Nellemann deltog i stedet for Anne Hjortshøj
Pernille Heibøll Sørensen deltog i stedet for Kasper Fuhr Christensen
Louise Høeg var fraværende



Punkt 108: Besøg af FOA

28.00.00-A00-2-22

Resume
Børne- og familieudvalget får besøg af FOA Randers. Sektorformand Karin Mathiesen deltager 1/2 time under
børne- og familieudvalgsmødet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at dialogen tages til efterretning

Beslutning fra Børne- og familieudvalget, 13. september 2022, pkt. 106:

Beslutning
1. Taget til efterretning.
Peter Nellemann deltog i stedet for Anne Hjortshøj
Pernille Heibøll Sørensen deltog i stedet for Kasper Fuhr Christensen
Louise Høeg var fraværende

Sagsfremstilling
Børne- og familieudvalget får besøg af FOA Randers. Der afsættes cirka 1/2 time til dialogen.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.



Punkt 109: Familien som drivkraft

27.00.00-G01-45-19

Resume
Randers Kommune søgte Socialstyrelsen om deltagelse i projektet "Familien som drivkraft". Randers
Kommune har modtaget 4.845.492,49kr. for perioden 1. januar 2020 til 31. december 2022.

Familien som drivkraft er et projekt med det formål at udvikle og modne en model for familiebehandling til
meget udsatte familier. Projektet afsluttes den 31. december 2022, og der er udfærdiget en indsatsbeskrivelse
som grundlag for det videre arbejde med meget udsatte familier.

Netværksfacilitator Michelle Josefsen vil deltage under punktet med afdelingsleder Birgitte Ludvigsen fra
Familiecentret, der fungerer som projektleder på projektet. De vil fortælle nærmere om projektet og de
erfaringer, vi har gjort os. Der afsættes ca 1/2 til punktet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget,

1. At orienteringen tages til efterretning

Beslutning
1. Taget til efterretning.
Peter Nellemann deltog i stedet for Anne Hjortshøj
Pernille Heibøll Sørensen deltog i stedet for Kasper Fuhr Christensen
Louise Høeg var fraværende

Sagsfremstilling
Formålet med projekt Familien som drivkraft er, at udvikle og modne en model for familiebehandling til meget
udsatte familier. Modellen blev udviklet i et samarbejde mellem Socialstyrelsen, Implement, Socialt
Udviklingscenter SUS, forsker Marie Østergaard Møller og de deltagende projektkommuner, henholdsvis
Jammerbugt, Hvidovre, København og Randers Kommune.

Målgruppen i projektet er defineret som udsatte familier, hvor der er risiko for at et barn eller en ung skal
anbringes, men hvor det skønnes, at man ved en intensiv og koordineret indsats i familien kan skabe positiv
udvikling og muligvis undgå en anbringelse. Familierne skal være i målgruppen for
døgnophold/døgnbehandling.

Problematikkerne kan f.eks. være at:
Børnene udviser risikoadfærd samt manglende trivsel og alderssvarende udvikling
Forældrene har utilstrækkelige forældrekompetencer og mangel på gode sociale relationer
Der er særlige familieforhold som misbrug, overgreb, psykisk sygdom m.m., der kan være med til at øge
risikoen for, at børn og unge oplever mistrivsel og udvikler problemer, der kan skade deres udvikling.

Det er familier, hvor det er den socialfaglige vurdering, at en fokuseret og koordineret længerevarende
familiebehandlingsindsats på en varighed af mellem 3 til 12 måneder forventes at skabe en positiv udvikling.

I projektet indgår der metoder og konkrete hjælperedskaber, som understøtter de professionelle i:
At have systematisk fokus på at sikre, at målet for indsatsen er tydelig, at familien har en oplevelse af at
føle sig forstået, at de får den støtte de har brug for, samt justering af støtten ved behov.
At indsatsen til familien er sammenhængende
At inddrage vigtige aktører omkring barnet og familien i samarbejdet og indsatsen til familien, både ved
netværksmøder og konkret støtte til familien undervejs i indsatsen
At arbejde tæt sammen med almenområdet, f.eks. dagtilbud, dels i det daglige og dels i forbindelse med
netværksmøder
Gruppeforløb og flerfamilieaktiviteter for børn og voksne med fokus på forældretræning, støtte til samspil
og relationen mellem forældre og børn



Fleksibel arbejdstid, som understøtte familiens mulighed for tilknytning til arbejdsmarkedet samtidig med
familiebehandlingsindsatsen

Familien som drivkraft er organiseret på Familieværkstedet, som har 3 døgnpladser og 5 ambulante pladser.

Når familier indskrives på Familieværkstedet, er der et team, der samarbejder med familien. Deltagelsen i
projektet har tilført 2½ stilling, hvilket konkret betyder, at familierne udover den almindelige behandling kan få
supplerende støtte og vejledning af en familiebehandler, der har særligt fokus på børneperspektivet samt en
socialrådgiver. En styrke i projektet er blandt andet det meget tætte samarbejde mellem behandlere og
socialrådgiver (myndighed), som sikrer større sammenhæng og koordinering for familierne.

Erfaringerne fra projektet har blandt andet haft betydning for oplægget til ny organisering på familieområdet,
hvor der sættes fokus på et tættere samarbejde mellem myndighed og udfører, netværksinddragelse samt
gode overgange, som alle er elementer, der skal styrke og forbedre indsatserne overfor familierne.

Økonomi
Projektet er finansieret for eksterne midler, der udløber med udgangen af 2022.



Punkt 110: Lukket

28.00.00-G01-204-20



Punkt 111: Arbejdsplan for børne- og familieudvalget 2022-2025

00.01.10-G01-8-22

Resume
Børne- og familieudvalget valgte på udvalgsmødermøderne den 1. marts og den 22. marts 2022 en række
temaer, som udvalget som udgangspunkt ønsker at arbejde med frem til 2025.
Forvaltningen har udarbejdet et udkast til en arbejdsplan, der udfolder temaerne, og som udvalget bedes drøfte
og godkende.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget,

1. at arbejdsplanen for børne- og familieudvalget 2022-2025 drøftes, og
2. at arbejdsplanen for børne- og familieudvalget 2022-2025 godkendes.

Beslutning
1. Drøftet.
2. Godkendt.
Peter Nellemann deltog i stedet for Anne Hjortshøj
Pernille Heibøll Sørensen deltog i stedet for Kasper Fuhr Christensen
Louise Høeg var fraværende

Sagsfremstilling
Børne- og familieudvalget valgte på udvalgsmøderne den 1. marts og den 22. marts 2022 en række temaer,
som udvalget som udgangspunkt ønsker at arbejde med frem til 2025.
Forvaltningen har nu udarbejdet et udkast til en arbejdsplan, der udfolder temaerne. Arbejdsplanen er
vedhæftet sagen som bilag.

Børne- og familieudvalgets arbejdsplan skal ses som et fundament for udvalgets mere langsigtede og
overordnede målsætninger for området, ligesom den kan danne baggrund for den kommende udarbejdelse af
en børn- og ungepolitik samt de kommende aftaler med aftaleenhederne.
Generelt ønsker udvalget i arbejdet med temaerne at inddrage viden fra fx andre kommuner, videnscentre,
fagpersoner og lignende i arbejdet med de konkrete temaer. Derudover ønsker udvalget at inddrage
områderne selv i arbejdet bl.a. medarbejdere, forældre og andre relevante interessenter.

Temaerne i børne- og familieudvalgets arbejdsplan blev desuden drøftet i dagtilbudsrådet den 10. maj 2022.
Referatet herfra er vedhæftet sagen som bilag.

Temaerne i arbejdsplanen er:

På dagtilbudsområdet
Det pædagogiske arbejde med den styrkede pædagogiske læreplan
Kvalitet i dagtilbud og det gode børneliv
Inklusion
Forældresamarbejde
Serviceudtryk på minimumsnormeringerne
Styrkede overgange
Fysisk miljø

På familieområdet
Fokus på spiseforstyrrelse og selvskade
Anbragte og udsatte børn
Ambulant indsats på krisecentrene

Fælles for udvalgets områder
Rekruttering og fastholdelse
Samarbejde på tværs



Sundhed

Afslutningsvis er der i notatet udarbejdet et overblik over mulige aktiviteter, som børne- og familieudvalget har
drøftet i forbindelse med arbejdsplanen. Aktiviteterne kunne understøtte udvalgets arbejde med temaerne i
arbejdsplanen i 2022 - 2023.

I sammenhæng med børne- og familieudvalgets arbejdsplan har forvaltningen udarbejdet forslag til kommende
studie- og videnstur(e), som præsenteres for udvalget i en separat sag på dagsordenen.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Børne- og familieudvalgets arbejdsplan 2022-2025

Referat fra Dagtilbudsrådet vedr. abejdsplan for børne- og familieudvalget 2022-2025



Punkt 112: Orientering om opfyldelse af pasningsgarantien i Randers
Kommune

28.00.00-G01-82-21

Resume
Byrådet besluttede på mødet den 13. juni 2022, at byrådet skal orienteres hver måned om udviklingen i
pasningskapaciteten opdelt på distrikter. Dagtilbudsområdet i Randers Kommune oplever fortsat meget stor
efterspørgsel efter pladser til børn 0-5 år. I denne sag beskrives efterspørgslen efter pladser på
dagtilbudsområdet til børn 0-5 år i Randers Kommune pr. 1. oktober 2022, 1. november 2022 og 1. december
2022.

For nuværende er der tilstrækkeligt med pladser til børn 0-2 år den 1. oktober og 1. november 2022 til, at alle
børn på garantiventelisten til denne dato kan få en plads, og at alle børn kan få en plads i det dagtilbudsdistrikt
hvor de bor. Det forventes desuden, at alle børn i alderen 0-2 år kan få en dagtilbudsplads i Randers
Kommune pr. 1. december 2022. Hvorvidt alle børn også kan få en plads i eget distrikt, er ikke afklaret på
nuværende tidspunkt. For børn 3-5 år vil alle børn på garantiventelisten i perioden 1. oktober til 1. december
2022 være sikret en plads i et dagtilbud. Endvidere kan alle disse børn tilbydes en plads i det dagtilbudsdistrikt,
hvor de bor. Efter 1. december 2022 bliver det vanskeligt at tilbyde alle børn 3-5 år i Dagtilbud Sydøst en plads
i eget dagtilbudsdistrikt.

Pr. 1. august 2022 havde tre børn i alderen 0-2 år fået en plads udenfor deres distrikt. Senest pr. 8. september
2022 har det været muligt at tilbyde disse tre børn plads i deres eget dagtilbudsdistrikt.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via børne- og familieudvalget og økonomiudvalget

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
1. Taget til efterretning.
Peter Nellemann deltog i stedet for Anne Hjortshøj
Pernille Heibøll Sørensen deltog i stedet for Kasper Fuhr Christensen
Louise Høeg var fraværende

Sagsfremstilling
Dagtilbudsområdet i Randers Kommune oplever fortsat meget stor efterspørgsel efter pladser til børn 0-5 år. I
denne sag beskrives efterspørgslen efter pladser på dagtilbudsområdet til børn 0-5 år i Randers Kommune pr.
1. oktober 2022, 1. november 2022 og 1. december 2022.

Byrådet besluttede på mødet den 13. juni 2022 (sag nummer 238), at byrådet skal orienteres hver måned om
udviklingen i pasningskapaciteten opdelt på distrikter. Dette sker med denne sag. Byrådet besluttede under det
samme punkt, at den nuværende distriktsopdeling fastholdes, men at det i en periode frem til den 31.
december 2022 kan være nødvendigt at tilbyde en plads udenfor distriktet. Pladsen skal tilbydes så nær på
barnets hjem som overhovedet muligt. Byrådet besluttede også, at hvis forældrene er tilbudt en plads udenfor
distriktet, er der mulighed for at vende tilbage til det oprindelige distrikt, når der er en ledig plads.

Børn der ikke har fået et pasningstilbud i eget dagtilbudsdistrikt
Pr. 1. august 2022 blev tre børn i alderen 0-2 år tildelt en plads udenfor deres dagtilbudsdistrikt. Det drejer sig
om to børn fra Dagtilbud Sydvest og et barn fra Dagtilbud Sydøst. For de to børn fra Dagtilbud Sydvest var det
fra 8. september 2022 muligt at tilbyde dem en plads i eget dagtilbudsdistrikt, mens det for barnet fra Dagtilbud
Sydøst var muligt at tilbyde en plads i eget dagtilbudsdistrikt pr. 1. september 2022. Alle tre børn har dog
ønsket at vente på en plads i en konkret daginstitution/dagpleje i deres eget dagtilbudsdistrikt. For alle tre børn
er dette muligt pr. 1. oktober 2022.

Pr. 1. september 2022 har alle børn i alderen 0-2 år og alle børn i alderen 3-5 år fået en plads i det
dagtilbudsdistrikt, hvor de er bosiddende, med mindre de selv har ønsket en plads i et andet dagtilbudsdistrikt.
Pr. 1. september har det dermed været muligt at opfylde pasningsgarantien i Randers Kommune, både på
kommuneplan og i de fem dagtilbudsdistrikter.



Opfyldelsen af pasningsgarantien i Randers Kommune
I vedhæftede notat, der handler om udviklingen i pasningskapaciteten og opfyldelsen af pasningsgarantien i
Randers Kommune i perioden 1. oktober til 1. december 2022, fremgår det, at der opleves stor efterspørgsel
efter pladser. Notatet viser, at der for nuværende er tilstrækkeligt med pladser til børn 0-2 år den 1. oktober
2022 og 1. november 2022 til, at alle børn på garantiventelisten til denne dato kan få en plads, og at alle børn
kan få en plads i det dagtilbudsdistrikt hvor de bor. Pr. 1. december 2022 baggrund forventes det, at alle børn i
alderen 0-2 år kan få en dagtilbudsplads i Randers Kommune. Hvorvidt alle børn også kan få en plads i eget
distrikt, er ikke afklaret på nuværende tidspunkt.

Pladsanvisningen oplever, at der er mange børn 0-2 år på garantiventelisten til en dagtilbudsplads. Dette
skyldes både det stigende børnetal i kommunen, men også at flere forældre ønsker en dagtilbudsplads til
deres barn, når barnet er i alderen 8 til 10 måneder. Hvorvidt forældre efterspørger denne dagtilbudsplads
tidligere for at føle sig mere sikker på at få en plads til deres barn, er vanskeligt at sige. Pladsanvisningen
oplever i stigende grad, at når Pladsanvisningen sender et faktisk pasningstilbud til forældrene, så udskyder
forældrene deres behovsdato.

Da forvaltningen den 10. august 2022 udarbejdede den seneste opgørelse over forventningen til opfyldelsen af
pasningsgarantien for perioden 1. september til 1. november 2022, så det dengang ud til, at der ikke var
tilstrækkeligt med pladser til børn 0-2 år den 1. november 2022 til, at Randers Kommune kunne leve op til
pasningsgarantien. Den seneste opgørelse foretaget pr. 1. september 2022 viser, at der nu er tilstrækkeligt
med pladser til, at Randers Kommune den 1. november 2022 kan sikre en dagtilbudsplads til alle børn 0-2 år.
Dette skyldes til dels at der er oprettet yderligere pladser, men det skyldes ikke mindst at der er forældre der
har ændret på tidspunktet for, hvornår de ønsker en dagtilbudsplads, har takket nej til den plads som de er
blevet tilbudt, eller mulige tilflyttere til kommunen der alligevel ikke har haft behov for en plads.

For børn 3-5 år vil alle børn på garantiventelisten i perioden 1. oktober til 1. december 2022 være sikret en
plads i et dagtilbud. Endvidere kan alle disse børn tilbydes en plads i det dagtilbudsdistrikt, hvor de bor. Med
børnehavebørnenes start i førskolen pr. 1. marts 2022 faldt antallet af børn i børnehaverne i en periode. Efter
den 1. marts sker der løbende indtag af børn i børnehaverne, når børnene fylder tre år. Herefter fyldes
børnehavegrupperne igen op hen over året. De seneste tal viser, at fra sidste på året 2022 overstiger
efterspørgslen efter 3-5 års pladser i Dagtilbud Sydøst den nuværende kapacitet. Der vil derfor være behov for
tiltag, således pasningsgarantien overholdes indenfor distriktet, frem til den nye institution i Munkdrup står
færdig i efteråret 2023.

Status for kapacitetsudvidelse og nybyggeri på dagtilbudsområdet
I det vedhæftede notat er også en status for nybyggeriet på dagtilbudsområdet. Det drejer sig om følgende:

Ny daginstitution i Munkdrup (Dagtilbud Sydøst). Børne- og familieudvalget bliver på mødet den 13.
september 2022 orienteres om resultatet af licitationen.
Om- og udbygning af Vuggestuen Minimax, Nyvangsvej 25, 8900 Randers C (Dagtilbud Midt)
Ny daginstitution i Dronningborg (Dagtilbud Nordøst)
Kapacitetsudvidelse i Børnehuset Bækkestien (Dagtilbud Nordøst)
Kapacitetsudvidelse i Kristrup Børnehus (selvejende daginstitution i Dagtilbud Sydøst)
Kapacitetsudvidelse i Børnehuset Skovdalen (Dagtilbud Sydøst)
Kapacitetsudvidelse i Børnehuset Midgaard (Dagtilbud Nordøst)
Kapacitetsudvidelse i Børnehuset Æblehaven (Dagtilbud Nordvest)
Kapacitetsudvidelse i KFUMs institutioner (selvejende institution i Dagtilbud Midt)

Næste gang børne- og familieudvalget og byrådet orienteres om udviklingen i pasningskapaciteten er på
mødet i børne- og familieudvalget den 25. oktober 2022 og på byrådsmødet den 14. november 2022.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Notat udviklingen i pasningskapaciteten i Randers Kommune oktober til december 2022



Punkt 113: Resultater af brugertilfredshedsundersøgelse på
dagtilbudsområdet

28.00.00-G01-36-20

Resume
Randers Kommune gennemfører hvert andet år en undersøgelse af forældrenes tilfredshed med deres barns
dagtilbud. I år er brugertilfredshedsundersøgelsen indsamlet af Danmarks Statistik for Indenrigs- og
Boligministeriet som en landsdækkende brugertilfredshedsundersøgelse på baggrund af et initiativ i den
nationalpolitiske "Aftale om ledelse og kompetencer i den offentlige sektor (februar 2019)".

Denne sag præsenterer resultaterne af brugertilfredshedsundersøgelse 2020-2022 for Randers Kommune.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at resultaterne fra brugertilfredshedsundersøgelsen på dagtilbudsområdet tages til efterretning

Beslutning
1. Taget til efterretning.
Peter Nellemann deltog i stedet for Anne Hjortshøj
Pernille Heibøll Sørensen deltog i stedet for Kasper Fuhr Christensen
Louise Høeg var fraværende

Sagsfremstilling
Børne- og familieudvalget besluttede på mødet den 18. august 2020 (sag nummer 72), at Randers Kommune
skulle anvende Indenrigs- og Boligministeriets landsdækkende brugertilfredshedsundersøgelse på
dagtilbudsområdet i 2020. Grundet Covid-19 blev undersøgelsen udskudt af ministeriet ad flere omgange, og
blev på denne baggrund gennemført i perioden oktober 2021 til februar 2022, hvor forældre til børn i Randers
Kommunes dagtilbud, herunder dagplejen samt kommunale og selvejende dagtilbud, blev spurgt om deres
tilfredshed med barnets dagtilbud.

Undersøgelsen afspejler således den brugeroplevede kvalitet. Formålet med undersøgelsen er, at give ledere,
medarbejdere samt børne- og familieudvalget et grundlag for at vurdere, hvad forældrene er tilfredse med, og
hvor der er noget, der kan arbejdes med for at udvikle dagtilbuddene.

Undersøgelsen er gennemført af Danmarks Statistik, og undersøger forældrenes tilfredshed inden for følgende
temaer:

Aktiviteter, leg og grupper
Sprog, forståelse og tryghed
Samarbejdet med personalet
Børnene imellem
Samlet tilfredshed

Resultater for dagtilbud i Randers Kommune
I Randers Kommune har i alt 2243 forældre deltaget i brugertilfredshedsundersøgelsen. Svarprocenten for alle
dagtilbud i Randers Kommune er på 57 %. Til sammenligning lå svarprocenten på 54 % i 2018, 57 % i 2016 og
51 % i 2014. Svarprocenten på landsplan var i år 54 %.

90 % af forældrene, der har svaret på undersøgelsen, er samlet set meget tilfredse eller tilfredse med deres
barns dagtilbud. Den samlede tilfredshed er på 4,4 på en skala fra 1 til 5, hvor 5 er meget tilfreds, og 1 er
meget utilfreds. Den samlede tilfredshed er på niveau med resultaterne i 2018. Resultatet ligger 0,1 over de
nationale resultater.

Fra den samlede undersøgelse i år er det værd at fremhæve, at forældrene er mest tilfredse med aktiviteter,
leg og grupper (gennemsnit på 4,4), der dækker over de aktiviteter (fx sanglege, kreative aktiviteter og
motorik), som personalet står for i hverdagen, samt personalets indsats for at udvikle barnets sociale



) p g p
kompetencer (fx hensyn og forståelse for andre og indgå i grupper) og personalets opmærksomhed på at
støtte og rammesætte leg for barnet.
Forældrene er mindst tilfredse med samarbejdet med personalet (gennemsnit på 4,1), som dækker over
forældrenes tilfredshed med informationsniveauet om deres barns dagligdag i dagtilbuddet samt tilfredshed
med personalets dialog og samarbejde med forældrene om barnets læring og udvikling i dagtilbud. På
landsplan ligger den samlede tilfredshed med samarbejdet med personalet på 3,9.

Vedhæftet som bilag 1 er et notat, der beskriver resultaterne fra den samlede kommunerapport nærmere, og
sammenligner resultaterne fra brugertilfredshedsundersøgelsen i år i de enkelte institutioner med resultaterne
fra 2014, 2016 og 2018. Endvidere er den samlede kommunerapport fra i år vedhæftet som bilag 2.

Danmarks Statistik har udarbejdet et online interaktivt dashboard til visning af resultaterne på både lands-,
kommune og institutionsniveau. Dashboardet er tilgængeligt for alle og kan findes på Indenrigs- og
Boligministeriets hjemmeside. Dashboardet giver mulighed for at dykke ned i resultaterne af undersøgelsen og
se både gennemsnitlige scorer og svarfordelinger. Vedhæftede bilag 3 indeholder en beskrivelse af
datagrundlaget for dashboardet samt en læsevejledning til fortolkning af resultater.
Den samlede kommunerapport, samt link og vejledning til dashboardet vil fremgå af dagtilbuddenes og
institutionernes egne hjemmesider.

Den fremadrettede proces
De enkelte dagtilbud og institutioner skal i den kommende tid arbejde videre med resultaterne af
undersøgelsen lokalt blandt forældre, i bestyrelserne, MED-udvalgene og på personalemøderne. Dette arbejde
kobles også til feedback-samtaler mellem dagtilbuddene og forvaltningen.
Børne- og familieudvalget vil på udvalgets møde i januar 2023 blive orienteret om, hvordan dagtilbuddene
overordnet har arbejdet videre med resultaterne fra brugertilfredshedsundersøgelsen, herunder hvordan
forældre og personale inddrages i arbejdet.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Bilag 1 - Brugertilfredshedsundersøgelsen i dagtilbud 2020-2022

Bilag 2 - Randers Kommune (rapport)

Bilag 3 - Metode til dashboard

https://im.dk/arbejdsomraader/kommunal-og-regionaloekonomi/landsdaekkende-brugertilfredshedsundersoegelser-btu/brugertilfredshedsundersoegelsen-af-dagtilbud
https://im.dk/arbejdsomraader/kommunal-og-regionaloekonomi/landsdaekkende-brugertilfredshedsundersoegelser-btu/brugertilfredshedsundersoegelsen-af-dagtilbud


Punkt 114: Udmøntningen af minimumsnormeringer i private institutioner

28.06.16-A00-1-22

Resume

Med aftalen om minimumsnormeringer indføres et minimumskrav til normeringer i daginstitutioner fra 2024. I
Randers Kommune har byrådet besluttet en lokal udmøntning og opgørelse af minimumsnormeringer som bl.a.
betyder, at minimumskravet indføres i kommunens daginstitutioner allerede fra 2023, opgjort på
kommuneniveau. Forvaltningen har søgt rådgivning ved KL som oplyser, at Randers Kommunes private
institutioner jævnfør lovgivningen først fra 2024 er forpligtet på normeringskravet og byrådets beslutninger om
opgørelsen af normeringerne.

De private institutioner tildeles fra 2023 midler til de lokale beslutninger om udmøntningen af
minimumsnormeringer. Den konkrete udmøntning i kommunens private institutioner fra 2023 baserer sig derfor
på en dialog mellem forvaltningen og ledelsen. Forvaltningen tager således initiativ til en opdatering af de
gældende godkendelseskriterier.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at sagen tages til efterretning

Beslutning
1. Taget til efterretning.
Peter Nellemann deltog i stedet for Anne Hjortshøj
Pernille Heibøll Sørensen deltog i stedet for Kasper Fuhr Christensen
Louise Høeg var fraværende

Sagsfremstilling

Udmøntningen af minimumsnormeringer i Randers Kommune

Med aftalen om minimumsnormeringer indføres der nationalt fra 2024 et lovkrav om minimumsnoreringer i
daginstitutioner.
Byrådet i Randers Kommune har besluttet en særlig lokal udmøntning af lovkravet om minimumsnormeringer i
daginstitutionerne (sag nr. 151 på byrådets møde den 6. april 2021):

Minimumsnormeringer udmøntes på kommuneniveau med virkning fra 1. januar 2023.

Minimumsnormeringer udmøntes på institutionsniveau med virkning fra 1. januar 2024.

Ledere medregnes ikke i opgørelsen af minimumsnormeringer.

Uddannede pædagoger skal senest den 1. januar 2025 udgøre 65 % af det pædagogiske personale i alle
daginstitutioner.

o Pædagogiske assistenter medregnes ikke i opgørelsen af andel uddannede pædagoger.

Udlagte støttemidler fordelt efter socioøkonomi fastholdes som supplement til de nye
minimumsnormeringer.

Byrådets beslutninger er gældende for kommunens daginstitutioner. I den forbindelse fremhæves med
nærværende sag udmøntningen i kommunens private institutioner.

Udmøntningen af minimumsnormeringer i kommunens private institutioner



Forvaltningen har søgt rådgivning ved KL, om byrådets beslutninger om udmøntningen af
minimumsnormeringer i kommunens private institutioner. KL oplyser, at normeringen i privatinstitutioner mindst
skal svare til den gennemsnitlige normering i kommunen fra 1. januar 2024, hvor det nationale lovkrav om
minimumsnormeringer træder i kraft.
Dermed skal normeringsniveauet i kommunens private institutioner fra 2024 afspejle byrådets lokale
beslutninger om opgørelse af normeringen.

I kraft af byrådets beslutninger om minimumsnormeringer allerede fra 2023, et år tidligere end lovkravet træder
i kraft, vil kravet til normering i privatinstitutioner afhænge af kommunens godkendelseskriterier for private
institutioner og en dialog mellem forvaltningen og ledelsen af de private institutioner.

Kommunen er forpligtiget på at give et tilskud til de private institutioner, som afspejler det ekstra løft, som de
lokale politiske beslutninger medfører. Dette følger af Dagtilbudsloven § 36, hvor det fremgår, at driftstilskuddet
til private institutioner skal svare til de gennemsnitlige budgetterede nettodriftsudgifter i et alderssvarende
dagtilbud. De private institutioner tildeles fra 2023 således midler til de lokale beslutninger om udmøntningen af
minimumsnormeringer.

Ovenstående danner grundlag for en kommende dialog mellem forvaltningen og ledelsen af de private
institutioner samt en opdatering af de nuværende godkendelseskriterier.

Desuden vil forvaltningen afdække forudsætningerne omkring metoden for opgørelsen af
minimumsnormeringer i private daginstitutioner, således de private daginstitutioner ikke stilles bedre eller
dårligere end kommunale og selvejende daginstitutioner. Dette indbefatter eksempelvis, hvorvidt ledelse
medregnes i opgørelsen af henholdsvis normering og uddannelsesgrad.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.



Punkt 115: Forslag om nyt tilsynskoncept for Randers kommunes dagtilbud

28.00.00-G01-69-22

Resume
Med nye lovkrav om minimumsstandarder til det kommunale tilsyn med dagtilbudsområdet, skal tilsynet i
Randers Kommune styrkes. Forvaltningen har derfor udarbejdet et nyt tilsynskoncept, hvortil Børne- og
Familieudvalget skal beslutte de bærende principper for det nye tilsynskoncept samt tage stilling til udfører
delene omkring tilsynet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at, de bærende principper, herunder tilsynets opbygning og de syv pejlemærker, for det nye
tilsynskoncept godkendes, og

2. at, Børnefagligt Udviklingscenter udfører det samlede tilsyn ud fra pejlemærker og tilsynskoncept.

Beslutning
1. Godkendt.
2. Godkendt.
Peter Nellemann deltog i stedet for Anne Hjortshøj
Pernille Heibøll Sørensen deltog i stedet for Kasper Fuhr Christensen
Louise Høeg var fraværende

Sagsfremstilling
Nye lovkrav om et styrket tilsyn med dagtilbud

Med vedtagelsen af aftalen om minimumsnormeringer i december 2020, blev det besluttet at styrke tilsynet på
dagtilbudsområdet, ved at indføre nye lovkrav om minimumsstandarder til det kommunale tilsyn. Styrkelsen af
kommunernes tilsyn, som trådte i kraft 1. januar 2022, fremgår af Dagtilbudsloven §5. Styrkelsen af
kommunens tilsyn med det pædagogiske indhold i dagtilbuddene skal for det første indgå som et vigtigt led i at
understøtte den løbende udvikling af kvaliteten af de pædagogiske læringsmiljøer. For det andet skal det
styrkede tilsyn styrke kommunens myndighedsudøvelse i form af kontrol med, at dagtilbuddene efterlever
gældende lovkrav.

Det styrkede tilsyn omfatter alle dagtilbud (kommunale, selvejende og private daginstitutioner, det obligatoriske
læringstilbud samt den kommunale og private dagpleje og puljeordninger). I forhold til private
pasningsordninger, så skal kommunalbestyrelsen i henhold til dagtilbudslovens §81, stk. 1 sikre tilsyn, der står
mål med alderssvarende dagtilbud i kommunen.

Tilsynet i dagtilbuddene skal føres med fokus på pædagogiske indhold. Med det pædagogiske indhold forstås
de pædagogiske læringsmiljøer, herunder at de fysiske rammer understøtter et godt læringsmiljø. Der skal
tages udgangspunkt i det pædagogiske grundlag i den styrkede pædagogiske læreplan og tilsynet skal blandt
andet omfatte nedenstående punkter, som er uddybet i bilaget.

Anmeldte og uanmeldte tilsyn
Uvildighed i tilsynet
Anvendelse af data
Observationer
Tilsynsdialog
Orientering af forældrebestyrelsen
Skriftligt dokumentation
Iværksættelse af skærpet tilsyn
Offentliggørelse af, hvordan der arbejdes med tilsyn i kommunen

Forslag til nyt tilsynskoncept for Randers Kommune



På baggrund af de nye lovkrav om minimumsstandarder til det kommunale tilsyn med dagtilbudsområdet, er
forvaltningen i gang med at udarbejde et nyt tilsynskoncept. Med henblik på at forberede rammerne og
konceptet til et styrket tilsyn i Randers Kommune, har dagtilbudsområdet deltaget i et partnerskab sammen
med en del andre kommuner. Partnerskabet har været faciliteret af KL. Der har således været en inddragende
og kvalificerende proces, hvor dagtilbudsledere, konsulenter fra Børnefagligt Udviklingscenter, dagtilbudschef
og KL har arbejdet med et nyt tilsynskoncept. Erfaringer fra arbejdet med de øvrige partnerskabskommuner og
input fra den lokale arbejdsgruppe er blandt andet en anbefaling om, at vi tager afsæt i de gode erfaringer med
tidligere tilsyn i Randers Kommune, herunder erfaringer fra og resultater fra tilsynet i 2021, som også indeholdt
eksterne kvalitetsvurderinger (ECERS/ITERS).

Hvert andet år udføres et samlet tilsyn på dagtilbudsområdet, hvor der udarbejdes tilsynsrapporter for samtlige
dagtilbud samt en samlet rapport for alle dagtilbud i Randers Kommune. Herudover udføres opfølgende tilsyn
samt skærpet tilsyn, både anmeldt og uanmeldt.

Det nye tilsynskoncept opbygges således, at det består af egen rapportering efterfulgt af et uanmeldt
tilsynsbesøg med observation og dialog. Herefter mødes ledelse, pædagogisk personale samt repræsentanter
fra forældrebestyrelsen til et tilsyns møde, en udviklingsorienteret dialog med forvaltningen. Den samlede
tilsynsproces beskrives i en tilsynsrapport for hvert dagtilbud. Slutteligt udarbejder forvaltningen en samlet
tilsynsrapport for dagtilbudsområdet i Randers Kommune, som afdækker tendenser og udviklingspotentialer.
En uddybning af opbygningen er at finde i bilaget. Dette koncept er tilpasset institutionerne, og udvalgt vil
ultimo 2022 blive præsenteret for det samlede tilsynskoncept og en organisering af tilsyn tilpasset dagplejens
kontekst.

De bærende principper for det nye tilsynskoncept er de syv pejlemærker for kvalitet i dagtilbud i Randers
Kommune. Pejlemærkerne for kvalitet i dagtilbud er gældende for alle børn i Randers kommunes dagtilbud
uanfægtet om barnet går i vuggestue, børnehave eller dagpleje. Pejlemærkerne har direkte reference ind i
dagtilbudsloven og den styrkede pædagogiske læreplan samt Børne og unge politikken. Pejlemærkerne og
den observationsguide, der udarbejdes på baggrund af pejlemærkerne, tager afsæt i forskningen på
børneområdet. De syv pejlemærker i det nye tilsynskoncept er:

1. Relationer
2. Inklusion og mangfoldighed
3. Leg- og læringsmiljø
4. Kommunikation og sprog
5. Fysiske rammer
6. Forældresamarbejde
7. Sammenhænge

I bilaget er de syv pejlemærker uddybet samt en tidsplanen for det videre arbejde med udviklingen af
observationsguide, prøvehandlinger og udvikling af det samlede tilsynskoncept, herunder en særlig del
tilpasset dagplejens organisering og vilkår.

Børnefagligt Udviklingscenter som udfører af tilsynet

Børnefagligt Udviklingscenter forestår den samlede tilsynsopgave. Børnefagligt Udviklingscenter udarbejder
det samlede tilsynskoncept på baggrund af en inddragende proces samt erfaringer fra det tværkommunale KL
partnerskab omkring tilsyn. Der er tilført supplerende DUT midler på 470.000 kr. i indeværende år og 481.000
kr. fremadrettet til at styrke tilsynet.
Der vil være flere konsulenter tilknyttet opgaven således det er muligt at fordele tilsynet med de forskellige
institutioner under hensyntagen til uvildighed. Yderligere skal samme observationsguide anvendes af
konsulenterne, hvilket understøtter kravet om uvildighed i tilsynet.

Økonomi
Der er tilført de nødvendige ressourcer for, at Børnefagligt Udviklingscenter kan varetage tilsynsprocessen. Der
er tilført 470.000 kr. i indeværende år og 481.000 kr. fremadrettet. Derudover varetages det indenfor
eksisterende ramme.

Bilag



Notat - Nyt tilsynskoncept på dagtilbudsområdet



Punkt 116: Forslag til ændring af vedtægt for Tjærbyvejens vuggestue

28.03.04-P24-1-17

Resume
Den selvejende daginstitution Tjærbyvejens Vuggestue har fremsendt forslag til ændringer af institutionens
vedtægt. Forvaltningen anbefaler, at forslagene til ændringer godkendes.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at forslaget til ny vedtægt for Den selvejende daginstitution, Tjærbyvejens Vuggestue godkendes, og

2. at den nye vedtægt for Den selvejende daginstitution, Tjærbyvejens Vuggestue træder i kraft efter børne-
og familieudvalgets godkendelse heraf.

Beslutning
1. Godkendt.
2. Godkendt.
Peter Nellemann deltog i stedet for Anne Hjortshøj
Pernille Heibøll Sørensen deltog i stedet for Kasper Fuhr Christensen
Louise Høeg var fraværende

Sagsfremstilling
Randers Kommune har indgået driftsoverenskomst med en række selvejende daginstitutioner, der mod et
driftstilskud pr. barn stiller vuggestue- og børnehavepladser til rådighed for Randers Kommune. Den
selvejende institution Tjærbyvejens vuggestue har rettet henvendelse til Randers Kommune med forslag om
ændringer af institutionens vedtægt.

Følgende ændringer i det fremsendte forslag til ny vedtægt kan fremhæves:
Institutionens overordnede mål og formål er ændret til en mere tidssvarende beskrivelse. §2.stk.2.
Institutionens formål er at virke som dagtilbud for børn i alderen 0 til 3 år (børnehavestart). §3. stk. 1.
Institutionens formål er endvidere - med respekt for de af kommunen fastsatte mål og rammer - at opfylde
dagtilbudsloven, og i samarbejde med forældrene skabe rammer for at sikre børnenes trivsel, udvikling
og dannelse.
Bestyrelsens sammensætning ændres til at bestå af 4 forældrerepræsentanter og en ekstern
repræsentant (se § 5.).
Institutionens fastansatte personale sikres medindflydelse i forbindelse med fastansættelse af nye
medarbejdere (se § 13.)

Vedhæftet som bilag er den nuværende vedtægt for Tjærbyvejens Vuggestue og forslag til ny vedtægt for
Tjærbyvejens vuggestue. Der er ingen årstal eller underskrifter på den nuværende vedtægt. Bestyrelsen
ønsker derfor at bringe dette i orden samt at præcisere vedtægterne, så de er tidssvarende. I vedhæftet notet
uddybes forskellene mellem den nuværende vedtægt og forslag til ny vedtægt yderligere.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Notat beskrivelse af forskel fra nuværende til ny vedtægt for Tjærbyvejens vuggestue

Nuværende vedtægter Tjærbyvejens vuggestue

Forslag til nye vedtægter for den selvejende daginstitution Tjærbyvejens vuggestue



Punkt 117: Gensidig orientering

00.22.04-A00-2-21

Beslutning
Taget til efterretning.
Peter Nellemann deltog i stedet for Anne Hjortshøj
Pernille Heibøll Sørensen deltog i stedet for Kasper Fuhr Christensen
Louise Høeg var fraværende



Punkt 118: Kommende sager til børne- og familieudvalget

00.22.04-A00-2-21

Beslutning
Taget til efterretning.
Peter Nellemann deltog i stedet for Anne Hjortshøj
Pernille Heibøll Sørensen deltog i stedet for Kasper Fuhr Christensen
Louise Høeg var fraværende

Sagsfremstilling
Nedenstående er en oversigt over de sager, der forventes at være på børne- og familieudvalgets dagsorden
den kommende tid:

Rekrutteringsudfordringer på dagtilbudsområdet
Frigivelse af anlægsmidler til ny daginstitution i Dronningborg
Orientering om opfyldelse af pasningsgarantien i Randers Kommune
Budgetopfølgning pr. 30.9
Nyt tilsynskoncept på dagtilbudsområdet
Tildelingsmodel dagtilbud: Scenarier for tildeling
Børn og unge politik
Evaluering af førskoleordningen i Randers Kommune


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 107: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 108: Besøg af FOA
	Punkt 109: Familien som drivkraft
	Punkt 110: Lukket
	Punkt 111: Arbejdsplan for børne- og familieudvalget 2022-2025
	Punkt 112: Orientering om opfyldelse af pasningsgarantien i Randers Kommune
	Punkt 113: Resultater af brugertilfredshedsundersøgelse på dagtilbudsområdet
	Punkt 114: Udmøntningen af minimumsnormeringer i private institutioner
	Punkt 115: Forslag om nyt tilsynskoncept for Randers kommunes dagtilbud
	Punkt 116: Forslag til ændring af vedtægt for Tjærbyvejens vuggestue
	Punkt 117: Gensidig orientering
	Punkt 118: Kommende sager til børne- og familieudvalget

