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Punkt 74: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-3-23
Beslutning
Godkendt.



Punkt 75: Didaktisk og padagogisk analyse af skolernes bygningsmasse -
udviklingsplaner og scenarier for Sydbyen

17.00.00-G01-125-23
Resume
Saren Bolding Christiansen fra NERD architects vil deltage pa madet under dette punkt.

| denne sag fremlaegges NERD architects didaktiske og paedagogiske analyse af skolernes bygningsmasse
med fokus pa uadviklingsplaner og scenarier for Sydbyen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget,

1. at den didaktiske og paedagogiske analyse af skolernes bygningsmasse med fokus pa strategier og
scenarier for Sydbyen sendes i hgring frem til den 18. september 2024.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Udvalget var enige om at udsaette beslutningen om at sende materialet i hgring, indtil der har veeret en
yderligere politisk drgftelse.

Sagsfremstilling

Skole- uddannelsesudvalget har senest behandlet sagen om den didaktiske og paedagogiske analyse af
skolernes bygningsmasse med fokus pa udviklingsplaner og scenarier for Sydbyen den 4. marts 2024. Her
dreftede udvalget de fremlagte scenarier og besluttede, at forvaltningen skulle arbejde videre med scenarierne,
herunder at afsgge en yderligere udvidelse af kapaciteten pa Sgndermarkskolen og opfarelse af en ny skole i
etaper. Udvalget besluttede, at scenariet vedrgrende omorganisering af strukturen saledes at Kristrup Skole og
Sendermarkskolen rummer 0.- 5. klassetrin, imens Tirsdalens Skole rummer 6.- 9. Klassetrin + 10. klasse
udgik.

NERD architects har nu udarbejdet en samlet didaktisk og peedagogisk analyse, som er vedlagt som bilag. |
denne sag fokuseres der pa den del af analysen, der beskriver nye strategier og scenarier for skolerne i
Sydbyen, det vil sige Kristrup Skole, Sgndermarkskolen og Tirsdalens Skole (ss. 192-223). Disse er udformet,
sa scenarier ogsa teenkes pa tvaers af de enkelte skoler, da disse skoler ifalge de seneste elevprognoser vil
opleve kapacitetsudfordringer de kommende ar. Tirsdalens Skole (7.-10. klasse) fungerer som overbygning for
de to gvrige skoler, som er 0.-6.klasses-skoler.

| analysen har NERD architects beskrevet tre scenarier for udviklingen af skolerne med fokus pa at lgse
kommende kapacitetsudfordringer og samtidig fremtidssikre skolernes laeringsmiljger.

Scenarierne foldes ud i analysen for den enkelte skole, sammen med et gkonomisk overslag for de enkelte
scenarier. NERD architects vil gennemga scenarierne pa madet.

De tre scenarier er kort beskrevet her:

Scenarie A - Modernisering og evt. nybyg
Udvikling af de enkelte skoler og eksisterende funktioner og afdelinger gennem modernisering og eventuelt

nybyg.

Scenarie B - Omorganisering af struktur

Omorganisering af strukturen saledes at Sendermarkskolen udvides til en 6-sporet skole, imens Kristrup Skole
rummer 3 spor. | dette scenarie gentaenkes distrikisgraensen.

| dette scenarie lgses kapacitetsudfordringer i Sydbyen gennem kapacitetsudvidelse af Sendermarkskolen.

Scenarie C - Nybyg af skole i Sydbyen



| scenarie C lgses kapacitetsudfordringerne gennem nybyg af skole i Sydbyen.

C1:

Opfarelse af ny 2-sporet skole i Sydbyen fra 0.-9. klasse. Kristrup Skole, Sgndermarkskolen og Tirsdalens
Skole aflastes ift. fremtidige elevprognoser, sa de fremadrettet rummer henholdsvis 3,5 spor pa Kristrup Skole
og Sendermarkskolen, imens Tirsdalens Skole har kapacitet svarende til de nuvaerende ca. 6 spor.

C2:
Opforelse af faseopdelt 2-sporet skole fra 0.- 9 klasse.

Fase 1 indeholder faglokalekapacitet, feellesarealkapacitet, og administrationskapacitet svarende til en 2-
sporet skole (0.- 9. kl.), men indeholder klassekapacitet pa 9 klasser svarende til en 1-sporet skole.

| fase 2 udvides skolen til at rumme faciliteter svarende til en fuld 2-sporet skole fra 0.- 9. klasse.

Kristrup Skole, Sendermarkskolen og Tirsdalens Skole aflastes Igbende ift. fremtidige elevprognoser, sa de
fremadrettet rummer henholdsvis ca. 3,5 spor pa Kristrup Skole og Sendermarkskolen, imens Tirsdalens Skole
har kapacitet svarende til ca. 6 spor.

C3:
Opfarelse af en ny 5-sporet skole i Sydbyen som mulig erstatning for eksisterende skole.

NERD architects har ogsa lavet gkonomiske overslag i forbindelse med udviklingsplanerne for de 3 skoler i
Sydbyen, som afspejler en total psedagogisk modernisering af laeringsmiljgerne (s. 63). Det betyder, at det er
muligt indenfor de forskellige scenarier, at lave besparelser gennem prioriteringer.

Forvaltningen foreslar, at udvalget drgfter de forskellige scenarier og sender sagen i haring pa Randers
Kommunes hgringsportal frem til den 18. september 2024, MED-udvalg og skolebestyrelser pa de konkrete
skoler vil fa en besked om dette. Udvalget vil herefter fa sagen forelagt igen den 7. oktober 2024.

Okonomi

Det fremgar af budgetaftalen 2024-2027 er der en samlet anleegsramme pa skoleomradet, som ikke er
disponeret. | alt er der 131,1 mio. kr. til radighed fra Randers Kommunes skoleudviklingsplan samt 10,8 mio.
kr. til forbedring af indeklimaet.

Felgende fremgar af budgetteksten:
* 0,5 mio. kr. anvendes i 2024 til en didaktisk og paedagogisk analyse af skolernes bygningsmasse
¢ 90 mio. kr. er prioriteret til udbygning af kapaciteten i Sydbyen
» udmgntningen af de resterende midler i skoleudviklingsplanen, ca. 40 mio. kr. samt 10,8 mio. kr. til
forbedring af indeklima, revurderes

Bilag

240620 Skoleanalyse Randers Kommune



Punkt 76: Didaktisk og paedagogisk analyse af skolernes bygningsmasse -
udviklingsplaner for skolerne og revurdering af udmentningen af
skoleudviklingsmidlerne

17.00.00-G01-125-23
Resume

Saren Bolding Christiansen fra NERD architects vil deltage pa madet under dette punkt.

| denne sag fremleegges NERD architects didaktiske og peedagogiske analyse af skolernes bygningsmasse
med fokus pa udviklingsplaner for alle skoler og en revurdering af udmentningen af skoleudviklingsmidlerne.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget,

1. at den didaktiske og paedagogiske analyse af skolernes bygningsmasse med fokus pa udviklingsplaner
for alle skoler og en revurdering af udmentningen af skoleudviklingsmidlerne sendes i hgring frem til den
18. september 2024

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Udvalget var enige om at udsaette beslutningen om at sende materialet i hgring, indtil der har veeret en
yderligere politisk draftelse.

Sagsfremstilling

Udvalget har tidligere behandlet sagen om den didaktiske og peedagogiske analyse af skolernes
bygningsmasse med fokus pa bade paedagogiske principper og rumlige fokuspunkter samt udviklingsplaner og
scenarier for Sydbyen.

NERD architects har nu udarbejdet en samlet didaktisk og peedagogisk analyse, som er vedlagt som bilag. |
denne sag fokuseres der pa den del af analysen, der beskriver udviklingsplaner for skolerne samt en
revurdering af udmeantningen af skoleudviklingsmidlerne (ss. 58-191).

Sydbyskolerne; Kristrup Skole, Sendermarkskolen og Tirsdalens Skole behandles saerskilt i det foregaende
punkt 75 pa udvalgets dagsorden.

| analysen har NERD architects beskrevet det samlede behov for indsatser pa de enkelte skoler gennem 4
kategorier (s. 59):

1. Lokalerne er tidssvarende, sa aktiviteter og undervisning kan afvikles i eksisterende rammer

2. Lokalerne har en passende kapacitet, men lzeringsmiljget understatter i mindre grad de baerende
paedagogiske principper og rumlige fokuspunkter

3. Lokalerne er udfordret pa kapacitet, og/eller laeringsmiljget understotter ikke de baerende paedagogiske
principper og rumlige fokuspunkter

4. Lokaler mangler, og det er ikke muligt at afvikle undervisningen i eksisterende rammer

Derudover har NERD architects lavet et skonomisk overslag for en modernisering af hver enkelt skole i forhold
til skolens udviklingsplan samt en samlet gkonomisk oversigt. Den samlede gkonomiske oversigt viser en
udgift pa 120.869.250 kr., hvis al modernisering gennemfares pa samtlige skoler (s. 62).

NERD architects vurderer, at saerligt skolernes almene arealer, hvor eleverne opholder sig en stor del af
skoledagen, kun i mindre grad understgtter de paedagogiske principper og rumlige fokuspunkter og anbefaler
derfor, at disse moderniseres (s. 67).



De almene arealer omfatter klasserum, grupperum, og faellesarealer herunder forslag til etablering af
makerspace som en vaerkstedsfunktion, der kan anvendes og bookes til alle fag i forbindelse med mere
projektbaserede lzeringsforlgb, hvor der ogsa er fokus pa praksisfaglighed. Der tegnes et generelt billede af
leeringsarealerne i og omkring klassen som monofunktionelt indrettede laeringsarealer med fa eller ingen
muligheder for at variere undervisningen og skabe gode deltagelesmuligheder, hvor den enkelte elevs behov
kan tilgodeses.

Med moderniseringen anbefaler NERD architects at have seerlig fokus pa at give eleverne flere deltagelses- og
variationsmuligheder gennem en tydelig zonering af leeringsarealerne, og et fokus pa at genbruge eksisterende
inventar i en gentaenkning af arealerne, gennem tilfgjelse af nye faste og lgse inventarlgsninger, samt
praegning af udvalgte overflader ift. akustik og farveseetning. Ogsa arbejdet med sekundzer belysning i form af
eksempelvis pendler bgr indeholdes som en del af moderniseringen.

En modernisering af de almene arealer pa alle skoler (undtaget Sydbyen) vil belgbe sig til 63.727.500 kr.

Forvaltningen anbefaler ligeledes, at en modernisering af skolernes almene arealer prioriteres og gennemfgres
lebende i taet samarbejde med Ejendomsservice, der vedligeholder skolerne. Der kan udarbejdes en feelles
plan for modernisering i etaper, der tager udgangspunkt i den enkelte skoles konkrete behov.

Der vil veere et behov for modernisering af de almene arealer pa alle skoler, som blandt andet vil veere med til
at skabe rum og deltagelsesmuligheder for alle - herunder rum for tilbagetraekning og mellemformer samt
feellesskaber i forskellige former. Moderniseringen skal understgtte en hgj rumlig differentiering, der kan
imgdekomme en bredere vifte af behov samt flere mader at lzere pa, og som dermed muligger et mere
mangfoldigt og praksisneert lzeringsmiljg.

Forvaltningen foreslar, at udvalget drafter skolernes udviklingsplaner og en revurdering af udmentningen af
skoleudviklingsmidlerne pa baggrund af NERD architects og forvaltningens anbefalinger og sender sagen i
hering pa Randers Kommunes hgringsportal frem til den 18. september 2024. Udvalget vil herefter fa sagen
forelagt igen den 7. oktober 2024.

Okonomi

Det fremgar af budgetaftalen 2024-2027 er der en samlet anleegsramme pa skoleomradet, som ikke er
disponeret. | alt er der 131,1 mio. kr. til radighed fra Randers Kommunes skoleudviklingsplan samt 10,8 mio.
kr. til forbedring af indeklimaet.

Felgende fremgar af budgetteksten:
* 0,5 mio. kr. anvendes i 2024 til en didaktisk og paedagogisk analyse af skolernes bygningsmasse.
o 90 mio. kr. er prioriteret til udbygning af kapaciteten i Sydbyen
e udmgntningen af de resterende midler i skoleudviklingsplanen, ca. 40 mio. kr. samt 10,8 mio. kr. til
forbedring af indeklima, revurderes

Bilag

240620 Skoleanalyse Randers Kommune



Punkt 77: Budgetopfelgning pr. 31. maj 2024 - Skole- og uddannelsesudvalget

00.30.00-S00-2-23
Resume

Som led i skonomistyringen har forvaltningen udarbejdet budgetopfalgning og forventet regnskab pr. 31. maj 2024. Opfolgningen
indeholder en redegarelse for det forventede regnskabsresultat pa drift og anlaeg.

Derudover redegares der for bevillingsansagninger for 2024-2027. Resultatet af udvalgets budgetopfalgning vil indga i preesentationen
af kommunens samlede ekonomi, som forelaegges for byradet den 23. september 2024.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget

1. at budgetopfalgningen inkl. bevillingsans@gninger godkendes og indarbejdes i den samlede sag, som forelaegges byradet.

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

P4 skoleomradet forventer forvaltningen et samlet merforbrug pa 39,0 mio. kr. i 2024. Da der er overfert et mindreforbrug pa 24,1 mio.
kr. fra 2023, forventes det, at der er en negativ budgetoverfersel pa 15,0 mio. kr. til 2025.

Den negative overfarsel til 2025 deekker over et mindreforbrug hos aftaleenhederne pé i alt 12,8 mio kr. og et merforbrug p& de centrale
konti pa 27,8 mio. kr. Der er igangsat en proces med henblik pa at skabe et budget i balance pa skoleomradet.

Pa PPR-omradet forventer forvaltningen et merforbrug pa 1,5 mio. kr. i 2024. Dermed nedbringes PPR's opsparing fra 3,3 mio. kr. til 1,7
mio. kr. i 2024. Den tilbageveerende opsparing skyldes primeert, at der endnu ikke er disponeret over midlerne til laft af
psykiatriomradet. Dette forventes ferst at finde sted i 2025.

Mio. kr. | Oprindeligt | Korrigeret | Bevillingsansggninger | Korrigeret budget Forventet | Arets Overfarsler | Arets
budget budget ekskl. overfersler inkl. | forbrug forventede forventede
ekskl. bevillingsansggninger resultat resultat
overfarsler ekskl. inkl.
overfarsler overfarsler
Skole:
Service 986,8 988,9 5,9 994,8 1.023,0 28,2 -13,2 15,0
Projekter 0,0 0,0 0,0 0,0 10,8 10,8 10,8 0,0
| alt 986,8 988,9 5,9 994,8 1.033,8 39,0 -24,1 15,0
PPR:
Service 34,6 34,6 0,0 34,6 36,2 1,5 -3,3 -1,7
Projekter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
| alt 34,6 34,6 0,0 34,6 36,2 1,5 -3,3 -1,7

Der henvises til vedlagte bilag for en uddybende beskrivelse af gkonomien pa de enkelte bevillingsomrader.

Okonomi

Nedenstaende tabel viser de samlede bevillingsmaessige aendringer pa skole- og uddannelsesudvalgets omrade som falge af
budgetopfalgningen. De bevillingsmaessige aendringer udger 5,9 mio. kr. i 2024, 0,5 mio. kr. fra 2025 og fremover.

| forventningerne til regnskabet er der taget hgjde for de bevillingsmaessige sendringer, som fglger af budgetopfalgningen.

Bevillingsansggninger (mio. kr.) 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Demografi 5,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Overhead 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Servicerammen 5,9 0,5 0,5 0,5 0,5

Bilag

Skole- og uddannelsesudvalget — budgetopfelgning og forventet regnskab pr. 31. maj 2024




Punkt 78: Lukket

17.00.00-G01-45-24



Punkt 79: Resultaterne af Den Nationale Trivselsméaling 2023/2024

17.00.00-G01-44-24
Resume

| denne sag praesenteres resultaterne af Folkeskolens Nationale Trivselsmaling 2023/2024. Formalet er at
informere om elevernes trivsel, identificere omrader med behov for bedring og beskrive de tiltag, som
forvaltningen arbejder med for at forbedre elevernes trivsel og laeringsmiljo.

Selvom eleverne i Randers Kommunes folkeskole har oplevet et mindre fald i trivslen de seneste ar, er
starstedelen glade for at ga i skole.
Samtidig er forskellen til landsplan blevet mindre i det seneste skolear.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget,
1. at resultaterne af Folkeskolens Nationale Trivselsmaling 2023/2024 tages til efterretning

Denne sag er en generel gennemgang af resultaterne. Safremt udvalget ensker nogle parametre naermere
belyst, kan det behandles pa et efterfelgende udvalgsmade.

Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Sagen indeholder en overordnet gennemgang af de kommunale resultater sammenlignet med landsplan. Her
ses der pa den generelle skoletrivsel og de fire differentierede trivselsindikatorer. | vedlagte notat fremgar ogsa
resultater for de enkelte folkeskoler i Randers Kommune.

Dette ars trivselsmaling blandt eleverne i folkeskolens 4.-9. klasse viser, at eleverne generelt er glade for at ga
i skole. En stor del af eleverne rapporterer, at de trives godt i skolen, hvor 85,8% af eleverne har en hg;j trivsel,
men andelen har veeret faldende de seneste fem ar. Forskellen mellem Randers Kommune og landsplan er
forholdsvis lille, men Randers Kommune har konsekvent en lidt lavere andel af elever med hgjest trivsel
sammenlignet med landsplan.

Forvaltningen bemaerker, at nedenstadende skoler enten har en markant stigning eller et markant fald pa mindst
4 procentpoint i seneste maling, nar der ses pa andelen af elever med hgjest generel trivsel. Det er dog vigtigt
ogsa at fglge udviklingen i elevernes trivsel over tid og ikke blot se pa forskellene fra ar til ar. Derfor er det
afgerende at overvage langsigtede tendenser for at kunne saette ind med de rette trivselsfremmende indsatser.

Skoler med forbedringer pa over 4 Skoler med fald pa over 4 procentpoint
procentpoint
Asferg Skole +10,8 procentpoint | Farup Skole og -6,3
Bagrneby procentpoint
Bjerregrav Skole | + 8,9 procentpoint | @stervangsskolen -4.4
procentpoint
Langé Skole +6,7 procentpoint Ngrrevangsskolen -4.4
procentpoint
Havndal Skole +6,3 procentpoint
Blicherskolen +4,1 procentpoint

Den seneste trivselsmaling viser falgende naglepunkter for Randers Kommune:

» Faglig trivsel omhandler elevernes oplevelse af egne faglige evner, koncentrationsevne og
problemlgsningsevne. Bade nationalt og i Randers Kommune er scoren for faglig trivsel pa samme
niveau som i 2022/2023. Randers Kommune er, ligesom i 2022/2023, en anelse under
landsgennemsnittet med en score pa 3,5. Landsgennemsnittet er 3,6.

» Social trivsel omhandler elevernes opfattelse af deres tilhgrsforhold til skolen, klasse og feellesskabet,
samt tryghed og mobning. Scoren for social trivsel ligger pa et stabilt hgjt niveau i Randers Kommune pa
3,9 ud af 5. Det er pa niveau med landsplan.

+ Ro og orden omhandler elevernes opfattelse af ro og stgj i klassen samt klasseledelse. Eleverne i
Randers Kommune har en hgj trivsel indenfor ro og orden pa 3,7 ud af 5. Det er pa niveau med



landsgennemsnittet.

» Stette og inspiration omhandler elevernes oplevelse af motivation og medbestemmelse, samt laerernes
hjaelp og stette. Det er det omrade indenfor elevernes trivsel, der kalder pa sterst opmaerksomhed, da
eleverne her giver udtryk for lavest trivsel med en score pa 3,1 ud af 5. Randers Kommune ligger en
anelse over landsgennemsnittet.

Det videre arbejde

Resultaterne af den seneste trivselsmaling peger pa bade styrker og udfordringer i elevernes skoletrivsel.
Bade forvaltningen og skolerne arbejder med en raekke malrettede tiltag for at adressere disse udfordringer og
fremme en positiv udvikling i arbejdet med at eleverne har de bedste forudsaetninger for at trives.

Nedenfor er en overordnet opsummering af tiltag og eksempler pa konkrete indsatser:

» Paedagogisk statte: fokus pa at give eleverne bedre stette. Implementering af kompetencetimer til sserlige
statteindsatser sasom faglig stette, AKT, lsesevejledning og ordblindeindsats.

o Elevinddragelse: elevradet inddrages i udvikling og implementering af trivselsindsatser. Arbejde med
elevernes mindset omkring leering og skolegang for at age bevidstheden om deres indstilling til skolelivet.

o Feellesskaber: arbejde med feellesskaber pa tveers af drgange for at styrke den sociale trivsel.
Inddragelse af elevrad og planleegning af frikvartersaktiviteter for at fremme faellesskabsfalelsen.

* Faglig kvalitet: uddannelse af laerere i nye psedagogiske metoder som Det Paedagogiske Vaertskab og
Problembaseret laering (PBL). Fokus pa udvikling af aestetiske laeringsmiljger og kvalitet i undervisningen
gennem bl.a. paedagogiske weekender og kompetenceudviklingsforlgb.

Skole- og uddannelsesudvalget har besluttet at trivsel skal indga som et tema i skoleudviklingssamtalerne.
Resultaterne af Folkeskolens Nationale trivselsmaling inddrages derfor som datagrundlig for drgftelser om
trivsel i skoleudviklingssamtalerne - ofte suppleret med skolernes egen kvalitative data. Skole- og
uddannelsesudvalget vil pa madet i september fa en afrapportering pa skoleudviklingssamtalerne afholdt i
skolearet 2023/2024. Her vil bl.a. vaere eksempler pa skolernes trivselsindsatser.

P& madet i september vil forvaltningen ligesa fremlaegge arshjulet for skoleudviklingssamtalerne, der skal
afholdes i skoledret 2024/2025. Arshjulet vil understgatte kvaliteten i Randers Kommunes folkeskoler ved at
fokusere pa de ledelsesmeaessige, strukturelle og organisatoriske rammer i forlaengelse af projektet De Fire
Spor.

Okonomi
Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.
Bilag

Notat - Folkeskolens Nationale Trivselsmaling 20232024



Punkt 80: Orientering om arbejdet med at kvalitetssikre visitationerne til
specialomradet

17.01.00-G01-4-24
Resume

| denne sag orienteres skole- og uddannelsesudvalget om arbejdet med at kvalitetssikre visitation til
specialtilbud indenfor folkeskoleomradet i Randers Kommune.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget,

1. at orientering om kvalitetssikring af visitation til specialtilbud i Randers Kommune tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

| denne sag orienteres skole- og uddannelsesudvalget om arbejdet med at kvalitetssikre visitation til
specialtilbud indenfor folkeskoleomradet i Randers Kommune.

Visitation til specialtilbud i Randers Kommune sker pa baggrund af:
+ Lovgivning - som bestemmelserne i Bekendtgerelse om folkeskolens specialundervisning og anden
specialpaedagogisk bistand og proportionalitetsprincippet
« Politiske beslutninger - barn- og ungepolitikken, det feelles bgrne- og laeringssyn, naerhedsprincippet
» Administrative procedurer - den tvaergaende samarbejdsmodel og trappemodellen

| Randers Kommune er det lederen af den lokale folkeskole, der i praksis visiterer en elev til et specialtilbud i
samrad med eleven og foreeldrene, og det er det specialpaedagogiske team, der placerer i det rette
specialtilbud med udgangspunkt i naerhedsprincippet . Med naerhedsprincippet tilstreebes det, at elever, der har
behov for specialtilbud, visiteres til et specialtilbud, der er sa fysisk taet pa elevens naermiljg som muligt.

Det skal vurderes Igbende og der skal mindst en gang arligt tages stilling til, om eleven profiterer af
undervisningen i det eksterne specialtilbud (revisitation).

Pa skoleomradet arbejdes der konkret med en "Trappemodel”’, som tager afsaet i lovgivningen og i "Den
tveerfaglige samarbejdsmodel”, som er rammen for samarbejdet i Randers Kommune, nar der arbejdes pa
tveers i netveerk af fagprofessionelle og foreeldre om bgrn og unges laering, udvikling og trivsel.
Trappemodellen og Den tvaerfaglige samarbejdsmodel er vedhaeftet som bilag.

Trappemodellen skal vaere med til at sikre et systematisk arbejde pa almenskolerne i forhold til elever med
saerlige behov, en ensartet og Ilgbende dokumentation af indsatser og resultater samt tage sit udgangspunkt i
proportionalitetsprincippet (ogsa kaldet mindsteindgrebsprincippet), der betyder, at elever ikke skal visiteres til
et specialtilbud, der er mere vidtgaende end elevens behov tilsiger.

Der er dog stadig pa skolerne en utydelig og uensartet praksis i forhold til arbejdet med trappemodellen, og
forvaltningen har derfor igangsat et arbejde, der skal sikre kvaliteten i arbejdet med trappemodellen, sa der pa
skolerne arbejdes mere ensartet, systematisk og teet pa eleverne i dagligdagen med specialpsedagogiske
indsatser pa de forskellige niveauer - til gavn for eleverne.

Det specialpaedagogiske team lgser i dag en vigtig opgave med at placere de elever, som skolerne visiterer til
et specialtilbud. Ligeledes har det specialpaedagogiske team en vigtig opgave med at yde stgtte og vejledning
til skolerne, sa der sikres en starre systematik i deres arbejde med kommunens trappemodel og de tilhgrende
handleplaner.



Dette arbejde intensiveres, sa der i endnu hgjere grad end i dag gennem et tvaerfagligt samarbejde seettes
fokus pa at sikre, at alle trin i trappemodellen afpraves, far en elev visiteres til et mere indgribende og eksternt
specialtilbud - herunder at der i handleplanerne er fokus pa tilbuddenes varighed og mulighederne for
revisitation til mindre indgribende tilbud i elevens naermiljga.

Trappemodellen er opdelt i fire niveauer:

Niveau | Her inddrages de kollegaer og ressourcer, der er til stede pa skolen.
1

Det forventes, at nar en ansat bliver bekymret for en elevs trivsel og
udvikling, bade socialt og fagligt, drafter den ansatte sin bekymring med
de gvrige professionelle med tilknytning til klassen samt gvrige
ressourcepersoner pa skolen.

Forzeldrene inddrages og elevens holdning og synspunkter
tilvejebringes for at sikre dennes inddragelse i forhold til indsatser og
tiltag.

Indsatser og initiativer samt resultater dokumenteres.

Niveau | Her inddrages eksterne medarbejdere/ressourcepersoner i arbejdet

2 omkring eleven. Det kan fx vaere skolens fremskudte socialradgiver eller
skolens tilknyttede psykolog fra PPR.

Skolen kan ogsa beslutte at benytte tilbud, der er etableret pa skolen til
elever med seerlige udfordringer, som fx skolens fleksible inkluderende
leeringsmiljg (mellemrumstilbud).

Det skal overvejes at drafte elevens situation og de(t) pataenkte tiltag pa
et tvaerfagligt netveerksmade, og der arbejdes med en taet inddragelse af
elev og foreeldre i beslutningsprocessen.

Indsatser og initiativer samt resultater dokumenteres.

Niveau | Her anvendes de seerlige tilbud, der er oprettet pa skolen til elever med
3 specialpsedagogiske behov, som et internt specialundervisningstilbud,
idet eleven opholder sig i dette tilbud i mindst 9 timer (12 lektioner) om
ugen. Det kan fx veere skolens fleksible inkluderende lzeringsmilja
(mellemrumstilbud) eller andre tilbud, der er etableret pa almenskolen.

Det skal ogsa pa dette niveau overvejes at dragfte elevens situation og
de(t) pataenkte tiltag pa et tvaerfagligt netveerksmade, og der arbejdes
med en teet inddragelse af elev og foraeldre i beslutningsprocessen.

| tilknytning til, at eleven starter i det interne specialundervisningstilbud,
skal der i samarbejde med PPR foretages en vurdering af elevens
saerlige behov og herunder, hvorvidt der skal udarbejdes en PPV.
Safremt der ikke udarbejdes en PPV, skal der udarbejdes en kort
beskrivelse af elevens problemstillinger samt en beskrivelse af,
hvorledes disse problemstillinger kan imgdekommes i en
laeringssituation.

Hvis eleven er tilknyttet det szerlige tilbud pa skolen i mere end 9 timer
om ugen, svarende til 12 lektioner, skal eleven visiteres til tilbuddet, som
et internt specialundervisningstilbud.

Indsatser og initiativer samt resultater dokumenteres.

Niveau | Nar skolen pa trods af de indsatser, der har vaeret iveerksat pa de

4 tidligere niveauer, ikke laengere vurderer, at eleven kan inkluderes pa
almenskolen og visiteres til et eksternt specialundervisningstilbud, skal
skolen i samarbejde med PPR igangseette arbejdet med en PPV.




Det specialpaedagogiske team beslutter pa baggrund af tilsendte
oplysninger og efter en eventuel dialog med skolen, den tilknyttede
psykolog og foraeldrene, hvilket specialundervisningstilbud, der bedst
kan imgdekomme elevens specialpaedagogiske behov.

Det nye skoletilbud kan pa baggrund af beskrivelserne fra den afgivende
skole tilrettelaegge opstarten for den nye elev i
specialundervisningstilbuddet.

Der visiteres fire gange om aret til eksterne specialtilbud i Randers Kommune. | skolearet 2024/2025 er det
folgende datoer:

o 30. august 2024 (opstart efter efterarsferien)

¢ 01. november 2024 (opstart efter juleferien)

o 21. februar 2025 (opstart efter paskeferien)

o 24, april 2025 (opstart efter sommerferien)

Elever, der flytter til Randers Kommune i Igbet af aret, visiteres dog lebende, og der kan ogsa veere helt
seerlige tilfaelde, hvor der gives dispensation fra de fire arlige opstartsdatoer.

Foreeldre har ifalge lovgivningen frit valg i forhold til placering i ligestillede specialtilbud, hvilket i Randers

Kommune betyder, at foraeldre kan vaelge et andet specialklassetilbud end det tilbud, som Randers Kommune
har placeret eleven i.

Okonomi
Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.
Bilag

Den tveerfaglige samarbejdsmodel juni 2024

Trappemodellen (april 2024)



Punkt 81: Afbureaukratisering af sager

00.01.10-G01-25-24
Resume

| forbindelse med byradets behandling af den endelige afrapportering vedr. Program Afbureaukratisering blev
det besluttet pa byradsmade den 26. februar 2024, pkt. 61, at alle fagudvalg inden sommerferien 2024 drofter,
om der i udvalgets normale arshjul er orienteringssager og statusredegorelser, som kan undlades fremover.

Med denne sag bedes udvalget derfor tage stilling til, om der er statusredegearelser eller orienteringssager,
som kan afskaffes.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget, at udvalget treeffer beslutning om, hvorvidt de
foresldede sager kan afskaffes, det vil sige:

1. at eventuelle gnsker til @ndringer i omfanget af politikker og strategier pa bgrn, unge og
uddannelsesomradet afventer den politiske behandling af den kommende evaluering af
Randers-modellen

2. at eventuelle gnsker til eendringer i gennemferelsen af dialogmeader foreslas at afvente den
politiske behandling af evalueringen af Randers-modellen.

3. at udvalget godkender, at de forelgbige sagetal til optagelse pa ungdomsuddannelserne
hvert ar udgar, sa det alene er sag med endelige sagetal og maltal for kommende ars
sggning til ungdomsuddannelser, der fremover fremlaegges for udvalget

4. at udvalget godkender, at spgrgeskemaundersggelse til foreeldre i forbindelse med fravalg af
en folkeskole udgar, hvormed der ikke vil fglge en arlig statussag til udvalget leengere

5. at udvalget godkender, at borgerradgiverens beretning udgar og alene behandles i byradet

6. at den arlige orientering om arsrapport for Den Boligsociale Helhedsplan ikke forelaegges for
skole- og uddannelsesudvalget

Beslutning

1. 1. Godkendt
2. 2. Godkendt
3. 3. Godkendt. Bjarne Overmark stemte imod
4.4. Godkendt. Henriette
Malland, Bo Ratz og Bjarne Overmark stemte imod
5.5. Godkendt, dog med den forudsaetning, at safremt forvaltningen vurderer, at der kan veere forhold i
beretningen, som har udvalgets interesse, sa fremlaegges sagen fortsat for udvalget.
Imod stemte Bjarne Overmark og Henriette
Malland
6. 6. Godkendt. Imod stemte Bjarne Overmark.

Socialdemokratiet og Venstre gnsker endvidere en opmaerksomhed pa, at der reduceres i antallet af
orienteringssager, og at flere orienteringer i stedet fremover fremsendes pa mail.

Bjarne Overmark benyttede sig af standsningsretten ift. punkt 3, 4, 5 og 6 og begaerede sagen i byradet

Sagsfremstilling

| forbindelse med byradets behandling af den endelige afrapportering vedr. Program Afbureaukratisering blev
det besluttet at alle fagudvalg inden sommerferien 2024 drafter, om der i udvalgets normale arshjul er



orienteringssager og statusredeggrelser, som kan undlades fremover.

Forvaltningen har pa den baggrund udpeget nedenstaende 4 sager, som udvalget bedes tage stilling til,
hvorvidt de fremover kan afskaffes.

1. Politikker

| forvaltningen er der for nuveerende to politikker, henholdsvis Bagrne- og ungepolitikken og
Uddannelsespolitikken. Arbejdet med udarbejdelsen af politikkerne, herunder hgringsproces, indsamling af
input, bearbejdning mv. er en meget tids- og ressourcekraevende opgave.

Det er byradet, der traeffer beslutning om Randers-modellen og herunder antallet af visionspolitikker, og en
beslutning om fremadrettet at eendre i antallet af politikker skal derfor vedtages af byradet. Spgrgsmalet om
antallet af politikker og tvaergaende strategier mv. indgar naturligt som en del af arbejdet med at evaluere
Randers-modellen, som byradet tidligere har igangsat. Der udarbejdes et forslag til politisk behandling i
efteraret 2025, hvor det nuvaerende byrad kan komme med sine anbefalinger til det kommende byrad, der i
foraret 2026 kan traeffe endelig beslutning om eventuelle sendringer i kommunens styringsmodel.

Forvaltningen foreslar derfor, at eventuelle gnsker til eendringer i omfanget af politikker og strategier pa barn,
unge og uddannelsesomradet afventer den politiske behandling af den kommende evaluering.

2. Dialogmader med aftaleenhederne

Randersmodellen forudsaetter, at det politiske niveau indgar en raekke aftaler med samtlige decentrale enheder
- kaldet aftaleenheder. Fagudvalget forbereder disse aftaler, som efterfalgende behandles og godkendes
endeligt i byradet. Aftalerne udarbejdes med afszet i visionen og de politikker/strategier, byradet har besluttet,
og minimum hvert fierde ar skal der afvikles dialogmgder mellem fagudvalg og aftaleenheder, hvor der falges
op pa aftalerne. Indenfor skole- og uddannelsesudvalgets ressortomrade er der 23 aftaleenheder, og det er et
omfattende arbejde bade at formulere aftalemal samt at afvikle meningsgivende dialogmader med samtlige
enheder. Indgaelsen af aftaler og gennemfgrelsen af dialogmgder er dog en del af Randers-modellen, som er
vedtaget af byradet. Eventuelle gnsker til andringer foreslas derfor at afvente den politiske behandling af
evalueringen af Randers-modellen.

3. Forelgbige sagetal for optagelse pa ungdomsuddannelser

Af vejledningsbekendtgerelsen (BEK nr. 1290) fremgar det, at kommunalbestyrelsen arligt skal opgere faktiske
segetal og fastsaette maltal for det kommende ars s@gning til ungdomsuddannelserne. P4 denne baggrund
bliver udvalget hvert ar orienteret om bade de forelgbige sagetal for optagelse pa ungdomsuddannelser i marts
og endelige sggetal i november.

Forvaltningen foreslar at skole- og uddannelsesudvalget alene far de endelige segetal og maltal til behandling
pa et udvalgsmade, hvilket vil betyde at sagen med de forelgbige s@getal i marts hvert ar vil udga.

4. Spergeskemaundersggelse til foraeldre ved fravalg af en folkeskole

Skole- og uddannelsesudvalget besluttede pa madet den 30. september 2021, pkt. 141, at kommunens
folkeskoler skal udlevere et spagrgeskema til foraeldre, der vaelger at tage deres barn ud af en folkeskole i
Randers Kommune. Skemaet udfyldes af foraeldre, hvis de fraveelger den folkeskole, deres barn er indskrevet

pa.

Spargeskemaundersggelsen kraever en del ressourcer af skolerne, da det kan vaere sveert og tidskraevende at
fa foreeldre til at svare pa spgrgeskemaet.

Hertil er der heller ingen garanti for, at skemaet er blevet udfyldt hver gang en elev har skiftet skole, selvom
den enkelte skole har tilstraebt, at det sker. Der kan veere tilfeelde, hvor skole og hjem ikke lzengere har kontakt,
og det derfor ikke er muligt at gennemfere spergeskemaundersagelsen. Der kan ogsa veere tilfaelde, hvor
samarbejdet mellem skole og hjem er konfliktfyldt, og svrige hensyn vaegter hgjere end udfyldelse af
spgrgeskemaet.

Derudover er det forvaltningens vurdering at svarene ofte kan vaere udtryk for tilfaeldigheder og maske ikke
reelt beskriver segemgnstre og arsager.

Spergeskemaet vurderes at veere af lav datakvalitet, der begreenser undersggelsens validitet pa nuvaerende
tidspunkt. Hvis undersggelsen skal bibeholdes, vil det kreeve en revidering af spargeskemaets udformning og
formulering. Dette vil kraeve ressourcer og tid af forvaltningen. Hvis spgrgeskemaet skal bibeholdes og
revideres, bar det besluttes hvad formalet er med opfelgning af foraeldrenes fravalg.

Pa denne baggrund foreslar forvaltningen at spargeskemaundersggelsen afbureaukratiseres.



For fortsat at falge op pa, hvorfor nogle foraeldre vaelger folkeskolen fra, vil forvaltningen i stedet fokusere pa at
skabe ggede deltagelsesmuligheder og arbejde med, hvordan vi kan rumme flere elever i folkeskolen gennem
kvalitetsarbejdet i De Fire Spor. Ved at fokusere pa disse initiativer frem for en ressourcekraevende
spgrgeskemaundersggelse, haber vi at kunne skabe en mere inkluderende og attraktiv folkeskole, der
imgdekommer foraeldres og elevers behov og gnsker. Dette vil ikke blot forbedre skolemiljget, men ogsa styrke
det samlede uddannelsestilbud i Randers Kommune. Som supplement hertil fglger forvaltningen lgbende
elevernes sggemanstre til og fra folkeskolen, og folkeskolerne imellem, gennem klasse- og elevtallene, der
hvert ar fremlaegges politisk i 4. kvartal.

5. Orientering om borgerradgiverens beretning

Borgerradgiveren udarbejder arligt en beretning. Der orienteres om beretningen bade i skole- og
uddannelsesudvalget og i byradet. P4 den baggrund foreslar forvaltningen, at orientering om beretning alene
behandles i byradet.

6. Den Boligsociale Helhedsplan

Skole- og uddannelsesudvalget modtager en gang om aret orientering om Den Boligsociale Helhedsplan.
Samme orientering modtager flere andre udvalg og byradet. Det foreslas, at skole- og uddannelsesudvalget
ikke fremadrettet modtager orienteringen.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.



Punkt 82: Gensidig orientering

00.22.04-A00-3-23
Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 83: Kommende sager

00.22.04-A00-3-23
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Nedenstaende er en liste over sager, der forventes at komme pa dagsordenen i skole- og
uddannelsesudvalget i de kommende maneder.

e o o o o o o o o o o o

Orientering om lettere tilgaengelige behandlingstilbud: Ikomset, Min Magiske Mave m.fl.
Opfelgning pa studietur til Aalborg Kommune

Afrapportering pa skoleudviklingssamtaler i skolearet 2023/2024

Kvalitetsudvikling og arshjul

Familieomradets initiativer i forhold til tidlig forebyggende indsats

2. behandling: Tvaergaende elevfravaersstrategi - hgringssvar og godkendelse
Befordring - karsel af elever til specialundervisning

Ungdomsskoleklubsstruktur - hgringssvar og beslutning

Budgetudmeantning af faelles kommunalt specialteam og styrket videnssamarbejde
1. behandling af kvalitetsmodel

Scenarier og planer for Sydby - hgringssvar og beslutning

Udviklingsplaner for skoler samt gkonomisk prioritering - hgringssvar og beslutning
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