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Punkt 24: Implementering af sygedagpengeanalysens anbefalinger — 1.
statusrapport

15.17.06-A00-1-14
Bilag

COWIs forste statusrapport 04.12.14

COWIs forste statusrapport 04.12.14



Implementering af sygedagpengeanalysens anbefalinger — 1. statusrapport

RESUME

| forbindelse med konstitueringsaftalen fra november 2013 blev det besluttet at gennemfare en analyse af
sygedagpengeafdelingen. COWI har gennemfart analysen og er fremkommet med 8 designspor med
forbedringsforlag. @konomiudvalget har efterfalgende ansket at COWI blev koblet til
implementeringsprocessen. COWI falger derfor processen frem til august / september 2015 gennem 4
opfalgningsmader.

Pa baggrund af hvert opfalgningsmade udarbejdes der en statusrapport. Den fgrste statusrapport foreligger
nu.

Den samlede konklusion i statusrapporten er, at implementeringen er i fin fremdrift. COWI har i rapporten
kommenteret arbejdet og er fremkommet med forskellige anbefalinger til den videre proces.

Sagsfremstilling

| forbindelse med konstitueringsaftalen fra november 2013 blev det besluttet, at der skulle gennemfgres en analyse
af sygedagpengeafdelingen med henblik pa blandt andet at forbedre kommunikationen med borgerene.
Efterfalgende har COWI gennemfgrt en analyse, og har foreslaet en raekke forbedringer i sygedagpengeafdelingen.
Forbedringerne er opdelt pa 8 designspor.

Forvaltningen fremlagde pa gkonomiudvalgets made den 20. oktober en implementeringsplan for gennemfarelsen af
COWI forslag. @konomiudvalget enskede pa mgdet at COWI blev inddraget i implementeringsprocessen.
Forvaltningen indhentede et tilbud fra COWI, som omfattede:

o Resultatopfalgning

o Opfglgning pa implementeringsprocessen

| forbindelse med opfalgningen pa implementeringsprocessen vil COWI inden for perioden november / december
2014 — august / september 2015 afholde 4 opfglgningsmeder med ledelsen i sygedagpengeafdelingen, og for hvert
mgde udarbejde en status rapport.

Statusrapporterne forelaegges gkonomiudvalget via socialudvalget, som kan afgive bemaerkninger til
statusrapporterne.

COWI har 25. november haft det fgrste opfelgningsmade med sygedagpengeafdelingen, og den farste statusrapport
er afleveret den 2. december 2014.

Sygedagpengeafdelingen havde i implementeringsplanen opdelt implementeringen af COWI 8 designspor i 3 faser.
Implementeringen af alle 8 spor skulle vaere gennemfgrt ultimo 2. kvartal 2015.

COWI finder i statusrapporten, at opdelingen i 3 faser er hensigtsmaessig, men tidsrammen er for komprimeret.
COWI anbefaler, at implementeringsperioden forleenges til udgangen af 2015. Endvidere anbefales det, at der
udarbejdes projektplaner for hvert designspor og allokeres egentlige projektlederressourcer til
implementeringsprocessen.

Samlet finder COWI at implementeringsprocessen er i fin fremdrift i forhold til, at der er tale om en forholdsvis kort
periode, hvor man i afdelingen samtidig har skullet implementere en ny sygedagpengereform.

De 8 designspor implementeres i 3 faser:
Fase 1
Malstyring (COWIS forslag: Afsluttes ultimo 2015)

COWI:

o Indarbejd tydelige tidsterminer for malopfyldelse

o Fastsaet ogsa proces- og medarbejderorienterede mal

o Implementering af malstyring er en radikal anden made at arbejde pa. COWI stgtte en implementering i sma skridt.
Fase 2

Organisering (COWIS forslag: Afsluttes ultimo 2014)



COWI:

o Sygedagpengeafdelingen er godt pa vej, men fortsat behov for at kompetenceudvikle medarbejderne til en
teamorientret arbejdsform.

Kapacitetsstyring (Opgaveplanlaegning) (COWIS forslag: Afsluttes ultimo 2015)

COWI:

o Arbejdet med dette designspor starter kort fgr jul. COWI har tilbudt sparring pa processen, og anbefaler at arbejdet
sker i teet samarbejde med medarbejderne.

Standarder (Afsluttes ultimo 1. kvartal 2015)

COWI:

o Der er god fremdrift i implementeringen af standarder. Der mangler dog elementer om "borgerens proces” og plan
for Igbende evaluering, vedligeholdelse og revidering af standarderne.

Kontaktstrategi og Klageproces (COWIS forslag: Afsluttes ultimo 2015)

Designsporet "klageproces” bliver indlejret i Kontaktstrategi-sporet. Arbejdet er ikke pabegyndt endnu.
Klageproces (COWIS forslag: Afsluttes ultimo 2015)

Indlejret i Kontaktstrategi-processen.
Fase 3
Kompetenceudvikling (COWIS forslag: Afsluttes ultimo 2015)

Arbejdet er endnu ikke begyndt.

Automatisering indgar ikke i implementeringsplanen som et saerskilt designspor, da det gar pa tveers af samtlige
gvrige spor. Der bliver Igbende arbejdet med input til designsporet. Automatisering forslas afsluttet ultimo 2015.
Forvaltningen opfordrer socialudvalget til at drgfte statusrapporten og komme med bemaerkninger. Rapporten
forelaegges skonomiudvalget med socialudvalgets bemeerkninger 5. januar 2015.

OKONOMI

Ingen

INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller til socialudvalget,

at COWIs statusrapport drgftes og kommenteres inden fremsendelsen til gkonomiudvalget.

Socialudvalget inkl. de ikke arbejdsmarkedsparate borgere, 10. december 2014, pkt. 183:

Statusrapport draftet og kommenteret.

Socialudvalget anbefaler, at projektledelsen styrkes.

Hvis gkonomiudvalget er enige i, at der er behov for at styrke projektledelse, bedes gkonomiudvalget anvise
finansiering.

Sagen sendes pa den baggrund til gkonomiudvalget.
Fraveerende: Mikael Firlings Mouritsen

BESLUTNING

Statusrapporten blev drgftet og taget til efterretning. Projektet forleenges resten af aret. Sagen tilbagesendes til
Socialudvalget inkl. de ikke arbejdsmarkedsparate borgere til behandling med bemaerkning om, at
@konomiudvalget er enige i Socialudvalget inkl. de ikke arbejdsmarkedsparate borgeres anbefaling om at
styrke projektledelsen, idet udgiften hertil forudseettes finansieret indenfor Socialudvalget inkl. de ikke
arbejdsmarkedsparate borgeres eksisterende gkonomiske ramme.

Et forslag fra Kasper Fuhr Christensen om, at finansiering af en styrket projektledelse sker via
kommunekassen blev forkastet med 2 stemmer for og 7 stemmer imod. For stemte Kasper Fuhr Christensen
og Bjarne Overmark.




Punkt 25: Koncept for brugerundersogelser pa socialomradet

27.00.00-P05-2-14
Bilag

Sadan arbejder vi med brugerundersggelser - Aarhus Kommune



Koncept for brugerundersogelser pa socialomradet

RESUME

Forvaltningen fremleegger koncept og tidsplan for bruger- og pararendeundersagelser pa socialomradet i
2015.

Sagsfremstilling

Som et led i styringen af Randers Kommune gennemfares der brugertilfredshedsundersggelser.
Brugertilfredshedsundersagelser maler tilfredshed med den kommunale service og ydelser. Undersggelserne
anvendes saledes til at opna viden om indsatsen virker, og som grundlag til en videreudvikling af tilbuddene ud fra
en brugeroplevet kvalitetsvinkel.

Brugertilfredshedsunders@gelser pa socialomradet er dog udfordret af borgernes fysiske og psykiske
funktionsniveau. Erfaringer fra andre undersggelser af denne malgruppe peger pa, at det generelt kan veere en
udfordring at fa malgruppen til at deltage i undersggelsen. En lav svarprocent vil betyde, at unders@gelsen ikke er
repraesentativ for malgruppen som helhed. Risikoen vil her veere, at der foretages aendringer med baggrund i
brugertilfredshedsunders@gelsen, som et tavst flertal i realiteten ikke gnsker. Der skal derfor gares en seerlig indsats
for at fa borgerne til at deltage i undersggelsen.

Pa handicap- og hjerneskadeomradet er der herudover udfordringer, der knytter sig til borgernes fysiske og
psykiske funktionsniveau. Nogle borgere har et meget begreenset eller slet ikke noget verbalt sprog, andre borgere
har et funktionsniveau, der betyder, at spegrgsmalene skal vaere udformet enkelt og ligefremt. Derfor vil et alment
koncept for brugertilfredshedsundersagelser ikke kunne gennemfgres med et meningsfuldt resultat for denne
brugergruppe. Som alternativ til starre, kvantitative brugertilfredshedsundersggelser kan man anvende kvalitative
interviews, hvor der er mulighed for at spgrge mere konkret og uddybende ind til borgerens oplevelse af kvalitet pa
tilbuddene. Dette er dog en meget ressourcekreevende og dermed dyr unders@gelsesform. Dertil kommer, at det er
vanskeligt at sammenligne resultater mellem tilbud.

Forvaltningen indstiller til socialudvalget, at bruger- og pargrendeundersggelser pa socialomradet vil blive
gennemfgrt i to spor. Psykiatriomradet vil gennemfare brugerundersagelser i regi af psykiatriplanen, mens handicap-
og senhjerneskadeomraderne, samt omradet for socialt udsatte vil gennemfare brugerundersggelser efter koncept
udviklet af Aarhus Kommune.

Psykiatriomradet er i disse ar i gang med implementering af psykiatriplanen, der blev vedtaget i byradet primo
2013. Brugerundersggelser bliver gennemfgrt som en del af et samlet evalueringskoncept for hele psykiatriplanen.
Evalueringskonceptet har til formal Igbende at male effekterne af planen. Som en del af evallueringen bliver der
udfert recoveryscreeninger pa alle tilbud. En recoveryscreening er en dialogisk metode, der har til formal at
kortleegge, i hvor hgj grad tilbuddene arbejder recoveryorienteret og rehabiliterende. Borgere deltager pa lige fod
med medarbejdere og ledere i denne kortlaegning. Herudover vil der blive gennemfart brugerundersggelser hvert 3.
ar. Brugerundersgagelsen er specielt tilpasset, saledes der opnas specifik viden om borgerens livskvalitet og
sundhed, beskeeftigelse og uddannelse samt i hvor hgj grad borgeren oplever at de tilbud borgeren frekventerer
arbejder recoveryorienteret og rehabiliterende.

Den fgrste brugerunders@gelse er foretaget i 2. og 3. kvartal 2014, og dens resultater vil blive forelagt socialudvalget
primo 2015.

Pa tilbuddene for socialt udsatte, udviklingsheemmede og senhjerneskadede, indstiller forvaltningen til
socialudvalget, at der foretages brugerundersggelser efter koncept udviklet og afpragvet af Aarhus Kommune.
Konceptet for brugerundersggelser er seerligt tilrettelagt for malgrupper med fysisk og psykisk
funktionsnedsaettelser. Konceptet er kendetegnet ved at spergeskemaet er kortfattet. Spgrgsmalene begraenser sig
til en side med 10 til 12 spgrgsmal. En tredjedel af spargsmalene er generelle pa tveers af tilbuddene, en tredjedel er
malrettet spergsmal om borgerens udvikling mens den sidste tredjedel er tilbuds/omradespecifikke spgrgsmal, hvor
de enkelte omrader har mulighed for at sperge ind til omrader der har seerligt relevans for dem.

Konceptet er endvidere kendetegnet ved at veere differentieret og kan séledes handtere flere typer malgrupper. Der
er eksempelvis pegeplader med smileys, der kan anvendes til borgere uden verbalt sprog. (Se bilag for mere
information om konceptet).

Der vil udover brugerundersggelser blive gennemfgrt parerendeundersggelser pa alle tilbud pa socialomradet
herunder ogsa bgrneomradet.

Tidsplan for bruger- og pargrendeundersggelser pa socialomradet




2014 Brugerunders@gelser pa psykiatritibuddene er gennemfgrt

Februar 2015 Brugerundersggelser pa psykiatritibuddene fremlaegges for
socialudvalget

Januar — juni 2015 Bruger- og pargrendeundersggelser gennemfgres pa handicap- og
senhjerneskade tilbuddene samt tilbud til socialt udsatte

Pargrendeundersggelser gennemfgres pa psykiatritilbuddene og for
bgrneomradet

Gennemfgrelsen af bruger- og pargrende undersggelser vil i lighed med tidligere ars undersggelser blive udfgrt af
Center for Folkesundhed og Kvalitet i Region Midtjylland og vil koste 300.000 kr. Det betyder, at gkonomiudvalget
skal godkende denne brug af eksterne konsulenter, da belgbet ligger over 100.000 kr. greensen.

Arsagen til at Center for Folkesundhed og Kvalitet anvendes skyldes 5 forhold:

o Der er tale om et fagomrade, hvor rigtig mange af brugerne ikke er i stand til at anvende et
standardspargeskema. Center for Folkesundhed og Kvalitet har netop specialiseret sig i denne form for
evaluering. Arsagen er, at de er evalueringsenhed for alle Regionerne i Danmark og derfor foretager
evalueringer af de samme malgrupper, som findes i Socialafdelingen.

o Evalueringerne giver mere veerdi, nar der er mulighed for sammenligninger med mange andre tilbud, hvilket
preecis er tilfeeldet med evalueringerne fra Center for Folkesundhed og Kvalitet, hvor vi kan sammenligne med
hele Regionsystemet.

o Nar samme evalueringsenhed bruges, er der mulighed for sammenligninger over arene.

o Randers kommune har ikke ekspertisen til at gennemfare disse specialiserede bruger- og
pargrendeundersggelser.

o Med brugen af ekstern evaluator er man sikret, at evalueringen ikke kan pavirkes af omradet selv.
Forslag til plan sendes til orientering i handicapradet.

GKONOMI

Gennemfgrelsen af bruger- og pargrende undersagelser vil i lighed med tidligere ars undersagelser blive
udfert af Center for Folkesundhed og Kvalitet i Region Midtjylland og vil koste 300.000 kr

INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller til socialudvalget og gkonomiudvalget

at socialudvalget vedtager planen for bruger- og pargrendeundersggelser pa socialomradet.

at gkonomiudvalget godkender kgb af eksterne konsulentydelser til 300.000 kr. hos center for Folkesundhed og
Kvalitet

Socialudvalget inkl. de ikke arbejdsmarkedsparate borgere, 14. januar 2015, pkt. 6:
1. at tiltradt.
2. at indstilles tiltradt.

Fraveerende:
Jens Laursen

BESLUTNING
Tiltradt.




Punkt 26: Ekstern sagsgennemgang af leegeskon foretaget af Lageservice

15.20.00-GO1-10-14



Ekstern sagsgennemgang af laegeskan foretaget af Laegeservice

RESUME

Kim Kristensen stillede i byradet den 29. september 2014 en raekke spargsmal til sygedagpengesager,
hvori der indgar et leegeskan fra konsulentfirmaet Leegeservice. Baggrunden var, at der i en sag havde
veeret en fejl i et laegeskan. Kim Kristensen gnskede endvidere en undersggelse af sagerne for at sikre, at
der ikke er flere sager med fejl.

Byradet besluttede den 8. december 2014, at der skal gennemfares en stikpraveundersagelse, hvor der
udtages 30 sager, hvori der indgar et leegesken fra Laegeservice.

Forvaltningen har efterfglgende faet et konkret tilbud fra BDO pé at foretage udtraek af stikpraven og
efterfglgende gennemfare en socialfaglig revurdering af de sager, hvor leegeskannet er eendret. Den
leegefaglige revurdering af sagerne gennemfgres af Klinisk Socialmedicin og Rehabilitering under Region
Midtjylland.

Udgiften til BDOs konsulentydelse vil afhaenge af, hvor mange sager der er, hvor laegeskannet er eendret,
og der derfor er behov for at fa sagen gennemgaet. Men BDOs honorar kan blive mellem 80.000 og
175.000 kr. Derved kan greensen for, hvornar honorarer til konsulentydelser skal godkendes pa 100.000 kr.
blive overskredet, som det er besluttet af skonomiudvalget den 5. januar 2015.

Der gives derfor i denne sagsfremstilling en orientering om den proces for sagsgennemgang, der pa
baggrund af byradsbeslutningen af 8. december 2014 er aftalt med BDO og Klinisk Socialmedicin og
Rehabilitering under Region Midtjylland, og som er ivaerksat og de gkonomiske rammer for undersggelsen.

Sagsfremstilling

Kim Kristensen stillede i byradet den 29. september 2014 en raekke spgrgsmal til sygedagpengesager, hvori indgar
et laegeskgn fra konsulentfirmaet Laegeservice. Baggrunden var, at der i en sag havde veeret en fejl i et leegeskan.
For at sikre at der ikke er flere sager med fejl, har Kim Kristensen gnsket en undersggelse af sagerne. Forvaltningen
har derfor foreslaet, at der udtages en stikprgve pa 10 sager.

Under byradets behandling af sagen den 8. december 2014, blev der stillet et aendringsforslag om at gge antallet af
sager i stikprgven fra de oprindeligt foreslaede 10 til 30 sager, som byradet tiltradte.

Stikprgveundersggelsen gennemfgres ved, at revisionsformaet BDO udtager en tilfaeldig stikpreve pa 30 sager
blandt alle de sygedagpengesager, hvori der indgar et lzegeskgn fra konsulentfirmaet Leegeservice.

Klinisk Socialmedicin og Rehablitering (KSR) under Region Midtjylland far de 30 sager og gennemfare et nyt
leegeskan. KSR vil ikke have kendskab til det leegeskan, som lezegeservice har foretaget.

De 30 sager overdrages til BDO, som udtager de sager, hvor der er et sendret leegeskan. Herfter foretager BDO en
socialfaglig gennemgang af de sager, hvor laegeskannet er aendret pa baggrund af det nye laegeskan. Der
udfeerdiges et kort notat om hver sag.

Det kan ikke pa forhand siges, hvor mange sager der vil blive eendret.

Udgiften til de 30 nye lzegesken afholdes over den konto, hvor jobcentrets udgifter til lzegekonsulentydelser traekkes.
BDO har tidligere angivet et prisen er 5.100 kr. pr. socialfaglig gennemgang af en sag. Det var her forudsat, at der
var tale om op til 10 sager.

BDO fastholder en takst pa 5.100 kr. for en socialfaglig gennemgang af en sag men med det udgangspunkt, at der
under alle omsteendigheder betales for 10 sager. Herudover skal BDO honoreres for:

Udtreek af 30 sager 4.500 kr.
Udtag af sager med aendret leegeskean 6.000 kr.
Gennemgang af sager min. 51.000 kr.
Udarbejdelse af sagsskabelon 18.500 kr.
| alt 80.000 kr.

Der kan herudover veere udgifter til transport, der skansmaessigt andrager 3.000 kr. Udtaget af sager med aendret
lzegeskan skannes at tage 4 timer. Det er vanskeligt at estimere, sa der afregnes efter medgaet antal timer a 1.500
kr. Udgiften vil altsa blive starre, hvis det tager laengere tid at udtage sagerne.

BDO giver en prisreduktion pa 5.000 kr. for sagsgennemgang fra 11. henholdsvis 21. sag. Hvis lsegesk@nnet




eendres i alle 30 sager, og at de derfor skal gennemgas, vil den samlede udgift blive ca. 175.000 kr.

Dermed kan rammen p& 100.000 kr. for, hvornar en konsulentydelse skal godkendes i gkonomiudvalget, blive
overskredet, da det ikke pa forhand kan siges, hvor mange sager der i alt skal behandles.

Forvaltningen har aftalt fglgende plan med BDO og KSR: Planen er sat i vaerk, men det er aftalt med BDO, at de ikke
inden gkonomiudvalgets behandling af sagen oveskrider den belgbsmaessige graense pa 100.000 kr. til keb af
ekstern konsulentbistand.

Uge Opgave

Uge 2 Revisionsfirmaet BDO udtager en stikprave pa 30 sager, af den samlede sagspopulation, hvori
indgar et lsegesken fra Leegeservice

Uge3-7 De farste 20 sager gennemgas af Klinik for Socialmedicin og Rehabilitering (KSR) med henblik
pa at fa et nyt laegeskan i sagerne. KSR er ikke bekendt med laegeskannet fra Laegeservice.

Uge 6 BDO udarbejder en skabelon for sagsgennemgang af sagerne

Uge 7 Tilretning / godkendelse BDOs skabelon (forvaltningen)

Uge 8-9 BDO laver en socialfaglig gennemgang af de sager, hvor KSR er naet frem til et andet resultat
end Leegeservice

Uge 8-10 KSR laver laegeskon pa de resterende 10 sager

Uge 11 BDO laver en socialfaglig gennemgang af de sager, hvor KSR er naet frem til et andet resultat

end Laegeservice

Uge 12 Sammenfatning af resultatet for gennemgangen af de 30 sager.

Af hensyn til KSRs kapacitet laves det alternative laegeskan ad to omgange.

Forvaltningen gnsker gkonomiudvalgets godkendelse af, at rammen pa 100.000 kr. kan overskrides, safremt det
skulle blive ngdvendigt.

Undersggelsen er i forlaengelse af byradets beslutning af 8. december 2014 blevet sat iveerk jf. ovenstaende plan.
Sagen forleegges dog socialudvalget og skonomiudvalget til orientering med henblik pa at orientere om den
preecise proces for undersggelsen og orientere om, at de skonomiske rammer for undersagelsen kan overskride
den belgbsramme pa 100.000 kr. for keb af eksterne konsulentydelser, som skal forelaegges gkonomiudvalget.

OKONOMI

Udtag af stikprgve og efterfglgende socialfaglig gennemgang forventes at koste mellem 80.000 kr. og 175.000
kr. Belgbet konteres pa konto 6 i Social og Arbejdsmarked.

INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller til socialudvalget og gkonomiudvalget,

at orienteringen om processen for ivaerksaettelsen af sagsgennemgangen og de gkonomiske rammer tages til
efterretning.

Socialudvalget inkl. de ikke arbejdsmarkedsparate borgere, 14. januar 2015, pkt. 9:
Indstilles tiltradt.

Fraveerende:

Jens Laursen

BESLUTNING
Tiltradt.




Punkt 27: Konsekvenser af det storre antal integrationsflygtninge i Randers
Kommune

15.00.00-GO1-131-14
Bilag

Notat af 20.11.14 om udgifter forbundet med flere flygtninge pa Bern, Skole og Kulturs omrade
Notat af 9.1.2015 om konsekvenser af det sterre antal flygtninge til integration i Randers Kommune

Forstéaelse mellem regeringen og KL om integrationsomradet 8. januar 2015



Konsekvenser af det starre antal integrationsflygtninge i Randers Kommune

RESUME

Randers Kommune tager i gjeblikket imod et starre antal flygtninge til integration, end man har gjort i de
foregaende éar. Det har konsekvenser for skonomien pa omradet og for integrationsindsatsen.

Det stgrre antal integrationsflygtninge betyder, at der er brug for flere personaleressourcer til
integrationsindsatsen. Det er nadvendigt for pa sigt at kunne nedbringe udgifterne til forsgrgelsesydelser
samt sikre den bedst mulige integration af de nye borgere i Randers Kommune.

Sagsfremstilling

Flere flygtninge kommer til Danmark i gjeblikket. Randers Kommune oplever derfor ogsa en gget tilgang af flygtninge
til integration. Alene i 2014 forventes det, at Randers Kommune modtager op mod 150 flygtninge til integration, dvs.
ca. dobbelt s& mange som den oprindeligt udmeldte kvote fra Udlaendingestyrelsen pa 76 integrationsflygtninge. Pa
den baggrund forventes ogsa et stigende antal familiesammenfaringer.

Udleendingestyrelsen har opjusteret landstallet for 2015 til 12.000 integrationsflygtninge. Holder det scenarie, vil
Randers Kommune kunne forvente at modtage omkring 240 flygtninge til integration neeste ar.

Sagsfremstillingen beskriver de udfordringer, der er forbundet med at modtage flere flygtninge til integration, og en
vurdering af situationen. Til yderligere orientering er vedlagt et notat, der beskriver situationen pa
integrationsomradet mere uddybende samt et notat fra Bgrn, Skole og Kultur, der redeggr for betydningen af flere
flygtninge til integration pa dette omrade.

Udfordringer forbundet med det storre antal flygtninge

Randers Kommune far hvert ar tildelt en kvote af flygtninge, som har faet asyl i Danmark, og som derfor skal tilbydes
et 3-arigt integrationsprogram i kommunen.

Randers Kommunes kvote stiger i takt med antallet af flygtninge, der kommer til Danmark og far asyl.
Udleendingestyrelsen har pr. 4. december 2014 meddelt, at de forventer at give opholdstilladelse til 12.000 flygtninge
i 2015. Det svarer til en tredobling af de 4.000, de fagrst havde meldt ud. Tabellen nedenfor viser udviklingen i antallet
af flygtninge, der skal integreres i Randers Kommune.

Kvoter for modtagelse af integrationsflygtninge 2011-15 (andel af integrationsflygtninge pa landsplan)

Omrade 2011 2012 2013 2014 2011-2014 2015
(pr. 12.11) (pr. 12.11.14)

Hele landet 2.850 3.000 3.000 5.124 13.974 12.000

Randers 63 57 69 125 314 240*

Kommune (2,2 %) (1,9 %) (2,3 %) (2,4 %) (2,2 %) (2,0 %)

*Forventet antal: Der er ikke udmeldt individuelle kommunekvoter for 2015, pé baggrund af det nye landstal. De
240 er beregnet som en simpel tredobling af den kvote pa 80 personer, der blev udmeldt i forleengelse af et
landstal pa 4.000 personer.

**Tallene for 2014 er fra en opggrelse pr. 12. november 2014, offentliggjort af Udleendingestyrelsen, og
indeholder altsa de faktiske tal for 2014 indtil nu, og ikke kvotetal, som i de andre kolonner. De faktiske tal er
valgt, da kvoterne for 2014 allerede er overskredet pé nuveerende tidspunkt.

Tallet for 2014 er ikke naet det endelige niveau endnu og forventes at ende pa omkring 150 personer. Kvoten for
2015 er et forelgbigt estimat, da Udleendingestyrelsen ikke har offentliggjort de nye kommunekvoter endnu. Antallet
af integrationsflygtninge, der arligt skal modtages og integreres i Randers Kommune, er naesten tredoblet siden
2012 og forventes at stige yderligere i 2015.

De ca. 150 integrationsflygtninge Randers Kommune modtager i ar og forventningen om at modtage veesentlig flere
naeste ar, stiller kommunen overfor en reekke udfordringer, som skal handteres.

Overordnet falder udfordringerne ind under fglgende 3 punkter:

o Boligplacering af integrationsflygtninge og familiesammenfarte

0 @konomi

o Personaleressourcer

Der redeggres farst kort for udfordringerne under de enkelte punkter, far der til sidst gives en samlet vurdering af
situationen.

Boligplacering af flygtninge og familiesammenferte




Integrationsflygtninge skal indkvarteres i egnede permanente boliger, som skal sta klar, nar de ankommer til
Randers Kommune. Et antal integrationsflygtninge i sterrelsesordenen 150-250 personer ggr det vanskeligt at finde
et tilstraekkeligt antal egnede boliger, bl.a. fordi de fleste integrationsflygtninge er enlige maend, og huslejen skal
kunne betales med indteegten fra en kontanthjeelp. Det vanskeliggeres yderligere af, at eventuelle
familiesammenfaringer sker med en forsinkelse pa 6-18 maneder, hvorefter der pa det tidspunkt skal findes en ny
bolig til den nu forenede flygtningefamilie. Det betyder, at mange enlige maend ma indkvarteres midlertidigt i hele
den periode, hvor de venter pa familiens ankomst. Bliver den periode forleenget, som regeringen foreslog i efteraret
2014, ma udgifterne til midlertidig indkvartering forventes at stige.

Kommunen har ikke udgifter forbundet med at have boliger stdende klar til flygtninge, da staten deekker alle Igbende
udgifter til permanente boliger reserveret til integrationsflygtninge i perioden fra boligen star klar, og indtil den
udlejes. Det er altsa det hastigt voksende behov for billige boliger, der er udfordringen.

Nar der ikke med kort varsel kan findes det nadvendige antal permanente boliger, har kommunen pligt til at sgrge for
midlertidig indkvartering, f.eks. pa Vandrehjemmet. Regningen for midlertidig indkvartering betales overvejende af
kommunen. Da nzesten alle integrationsflygtninge i Randers Kommune i gjeblikket ma indkvarteres midlertidigt i en
periode, er udgifterne til boligplacering vokset og forventes for 2014 at blive omkring 650.000 kr. Det skal ses i
forhold til udgifter pa ca. 40.000 kr. til midlertidig indkvartering i 2013. En fremskrivning for 2015, pa baggrund af
udviklingen i gjeblikket, forudsiger udgifter pa veesentligt over 1 mio. kr. til midlertidig indkvartering i ar.
Forvaltningen har stor fokus pa at @ge antallet af pladser til midlertidig indkvartering af flygtninge for at imgdega den
aktuelle forventning om en tilgang pa ca. 240 integrationsflygtninge naeste ar. Der er bl.a. taget initiativer til, i
samarbejde med private udlejere, at etablere en raekke midlertidige private lejemal, for at imgdekomme det starre
behov for midlertidig indkvartering. Der forventes pr. 1. marts 2015, at vaere etableret ca. 70 pladser til midlertidig
indkvartering, afheengig af om der er tale om enkeltpersoner eller familier. Selvom der samtidig arbejdes intensivt
med at skaffe permanente boliger, vil 70 pladser sandsynligvis ikke kunne daekke behovet for midlertidig
indkvartering, hvis forventningen for 2015 om ca. 20 nye integrationsflygtninge pr. maned holder. Forvaltningen
fortseetter derfor det intensiverede arbejde med at skaffe boliger til de tilkommende flygtninge.

Regeringen har i "Forstaelse mellem regeringen og KL om integrationsomradet”, fra 8. januar 2015 (se bilag), givet
tilsagn om at s@ge Folketingets tilslutning til en reekke tiltag pa boligomradet. Indtil videre er der aftalt at sege
tilslutning til felgende initiativer:

o En midlertidig eendring af planloven, s& kommunerne far mulighed for at give dispensation for bestemmelser i
lokalplaner. Det vil kunne gge kommunernes mulighed for hurtigt at age kapaciteten for midlertidig
indkvartering.

o En aendring af reglerne for almene kollektive bofaellesskaber, s& kommunerne far mulighed for permanent at
boligplacere flere integrationsflygtninge sammen, hvor dette er hensigtsmaessigt.

« Bedre oplysning og vejledning fra staten til kommunerne, omkring de eksisterende muligheder for lan til
etablering af boliger til flygtninge, samt anvendelse af tomme aeldreboliger til formalet.

« Etablering af en boligbers, der understatter muligheden for at private udlejere kan stille boliger til radighed for
kommunerne.

o Derigangseettes en dialog mellem regeringen og KL om at afdaekke mulighederne for at udnytte ledige
statslige bygninger til midlertidig indkvartering.

Det er uklart hvilke initiativer der bliver virkelighed, og hvor stor en hjeelp det vil veere i Ilgsningen af Randers
Kommunes voksende opgave med boligplacering af flygtninge. Det afheenger iseer af hvordan flygtningesituationen
udvikler sig fremadrettet.

Den nuveerende stigning i udgifterne til boligplacering forventes at kunne bremses, hvis der afsaettes flere
personaleressourcer til en malrettet indsats, rettet mod at finde flere permanente boliger til flygtninge, samt flere, og
billigere, midlertidige lasninger. | modsat fald ma udgifterne forventes at stige i takt med at flygtninge ankommer
hurtigere, end der kan findes boliger til dem.

Jkonomi

Randers Kommunes udgifter til modtagelse og integration af flygtninge finansieres overvejende af statslige tilskud
og refusioner. Kommunen modtager et grundtilskud fra staten pa 2.566 kr. pr. maned/person, til integration af
flygtninge (2014-sats). Grundtilskuddet stiger altsd med maengden af flygtninge, der skal integreres, og det gives i
hele den 3-arige integrationsperiode, uafhaengigt af om flygtningene bliver selvforsgrgende i perioden. Derudover
refunderer staten 50 % af udgifterne til de tilbud og indsatser kommunen giver flygtninge, som en del af det



lovpligtige integrationsprogram, op til et radighedsbelgb pa 73.000 kr. pr. helarsperson.

Starstedelen af kommunernes resterende udgifter til integrationsprogrammer, introduktionsforlgb og kontanthjeelp til
udlaendinge omfattet af integrationsprogrammer finansieres via budgetgaranti og bloktilskud. Her betragtes
kommunernes udgifter samlet under ét, hvorfor stigende udgifter til forsagrgelsesydelser m.m. kan vise sig at veere
underfinansieret, hvis integrationsindsatsen ikke er pa niveau med andre kommuners indsats, hvad angar
undervisning, uddannelse og at bringe flygtninge i beskeeftigelse.

Pa barne- og skoleomradet méa det stigende antal flygtninge forventes at medfare flere barn, der skal have plads i
dagtilbud og folkeskoler. Det er primzert pa folkeskoleomradet, at flere bgrn af flygtninge vil betyde @gede udgifter.
Den st@rste merudgift er til basisundervisning i dansk som andet sprog, hvor der vil vaere en gennemsnitspris pr. elev
pr. ar pa ca. 40.000 kr. | skolearet 2014-2015, er budgetrammen for basisundervisning i dansk som andetsprog pa
nuvaerende tidspunkt overskredet med ca. 2 mio. kr. Udgifterne til dette omrade ma forventes at stige i takt med det
stigende antal integrationsflygtninge. Disse merudgifter finansieres overvejende via reguleringen af bloktilskuddet.
Det store antal integrationsflygtninge saetter kommunerne i en ekstraordinger situation. Der kan derfor veere nogle
finansieringsmeessige udfordringer, som reguleringen af bloktilskuddet ikke tager fuldt ud hgjde for, f.eks. de hastigt
voksende udgifter til midlertidig indkvartering af flygtninge.

Den resterende finansiering er afhaengig af integrationsindsatsens resultater. Kommunens indsats kan udligse
resultattilskud fra staten, hvis integrationsflygtninge kommer i uddannelse eller i arbejde (47.724 kr. pr. resultat i
2014-satser), og hvis de bestar danskuddannelse (35.794 kr. pr. resultat i 2014-satser) inden for den 3-arige
integrationsperiode. Indtaegten fra resultattilskud har Randers Kommune selv mulighed for at pavirke gennem en
intensiv og effektiv integrationsindsats.

En intensiv og effektiv integrationsindsats er vigtig for integrationsomradets gkonomi. Nar en integrationsflygtning,
inden for den 3-arige integrationsperiode, gennemfarer og bestar et danskuddannelsesforlgb og efterfalgende
kommer i uddannelse eller i arbejde, sa udlgser det i alt et tilskud pa godt 80.000 kr. Udover tilskuddet er det en
gevinst for kommunen, at integrationsflygtningen bliver selvforsgrgende, hvilket sparer kommunen for knap 70.000 kr.
netto i kontanthjeelp arligt.

Randers Kommune har steerke incitamenter til at opprioritere integrationsindsatsen. P4 kort sigt kan en mere
intensiv integrationsindsats finansiere sig selv gennem resultattilskud og en mindre udgift til forsgrgelsesydelser. Pa
lzengere sigt er en effektiv integrationsindsats endnu vigtigere, da den medvirker til at sikre flere velintegrerede
borgere, der kan bidrage positivt til udviklingen i kommunen.

Hvis integrationsindsatsen ikke prioriteres, er der risiko for at mange integrationsflygtninge vil ende pa varige
overfgrselsindkomster. Det vil yderligere forveerre Randers Kommunes udfordring med mange borgere pa offentlig
forsgrgelse, hvor kommunen ligger over landsgennemsnittet.

Personaleressourcer

Opgavebyrden pa integrationsomradet er blevet markant stgrre i labet af 2014, p.g.a. af den starre tilgang af
flygtninge til integration. Det medfarer et behov for at tilfgre personaleressourcer til omradet, der er bemandet efter
niveauet for integrationsflygtninge i 2011-13, pa 50-70 personer arligt. Med det nuveerende niveau pa 150-250
integrationsflygtninge arligt er det ngdvendigt med mere personale, til den sterre opgave som integrationsindsatsen
er nu og fortsat vil veere de kommende ar.

Det aktuelle antal sager ser ud som vist i tabellen nedenfor:

Sager pr. 9/10 2014

Type Antal sager
Flygtninge + familiesammenfarte med ydelse 159
(heraf er 14 vurderet jobparate)

Flygtninge + familiesammenfgrte uden ydelse 106

Flygtninge + familiesammenfarte total 265

EU-borgere 185

Danskuddannelsessager 90

Total 540

Maengden af igangvaerende integrationssager, isaer vedr. flygtninge og familiesammenfgrte, vurderes at komme til at
stige resten af 2014 og i 2015 med det hgje antal asylansggere i gjeblikket. Det forventes i gjeblikket, at der i 2015
vil komme ca. 240 nye integrationssager, hvortil kommer familiesammenferinger. Det endelige tal kendes dog
tidligst i april 2015 (se nedenfor).

For nuveerende lgftes den stadigt voksende opgave med modtagelse, sagsbehandling, indsats og administration af



hvad der svarer til 3,5 fuldtidsmedarbejder. Omkring halvdelen af personaleressourcerne optages af opgaver
relateret til modtagelsen af den gruppe integrationsflygtninge der kommer den givne maned, til afhentning og
indkvartering, boligsagning og etablering af bolig m.m.

Nar omkring halvdelen af personaleressourcerne er optaget til den gruppe integrationsflygtninge, der kommer den
givne maned, sa er der relativt fa personaleressourcer til fordeling pa de over 500 resterende sager, der skal falges
op pa med samtaler, nye tilbud osv. Dertil kommer, at administrationen af gkonomien pa omradet bliver stadig mere
omfattende, isaer i forhold til midlertidig indkvartering af integrationsflygtninge.

Der er en uoverensstemmelse mellem de personaleressourcer, der er pa omradet i gjeblikket, og det aktuelle
behov. Derudover ma det som tidligere naevnt forventes, at det samlede antal sager vil fortsaette med at vokse, p.g.a.
af de ca. 240 integrationsflygtninge Randers Kommune forventer at modtage naeste ar.

Forvaltningens vurdering

Personalebehovet er steerkt afhaengigt af antallet af integrationsflygtninge, der skal gares en indsats for at integrere.
Derfor er det forvaltningens vurdering, at det grundtilskud pa 2.566 kr. pr. person/maned (2014-sats), som Randers
Kommune modtager fra staten til integration af flygtninge og familiesammenfgrte, bar reserveres til at deekke
indsatsen. Det vil skabe stgrre overensstemmelse mellem personaleressourcer og behov, hvis det knyttes til
grundtilskuddet, da grundtilskuddet reguleres med aktiviteten pa omradet. Det anbefales, at det seerskilte
kontoomrade, som allerede eksisterer (5.60.), kun bruges til personale, administration og indsats pa
integrationsomradet.

Regeringen har pa finansloven for 2015 afsat en pulje pa 250 mio. kr. til modtagelse og integration i kommunerne.
Regeringen og KL er pr. 8. januar 2015 naet til en feelles forstaelse omkring de overordnede principper for
udmentningen af denne pulje. Derudover har regeringen lovet KL at ga til Folketinget med et forslag om at afseette
yderligere 200 mio. kr. til integration af flygtninge i kommunerne.

Af de potentielt 450 mio. kr., der tilfares integrationsomradet, forventes det fra KL og regeringen, at de 125 mio. kr.
vil ga til at understatte nye tiltag i forbindelse med regeringens kommende integrationsudspil. De resterende 325
mio. kr. vil ga direkte til kommunernes budgetter pa integrationsomradet.

| farste omgang vil 125 mio. kr. blive udmgntet pa baggrund af antallet af integrationsflygtninge, som kommunerne
hver isaer skal modtage i 2015. Kommunerne har frist indtil den 1. april til at aftale imellem sig, hvor mange flygtninge
hver kommune gnsker at modtage. Opnas der ikke enighed inden den 1. april, vil flygtningene blive fordelt efter den
normale fordelingsmodel. | april forventes det, at der kommer klarhed over, hvor mange integrationsflygtninge
Randers Kommune skal modtage i 2015 og dermed hvor stor en andel af de 125 mio. kr., der tilfalder Randers
Kommune.

Hvis regeringen far Folketingets tilslutning, vil der senere i 2015 komme en ekstra pulje pa 200 mio. kr. il
integrationsomradet.

Det er forvaltningens vurdering, at de tilferte midler kan medvirke til at finansiere lgsningen pa den aktuelle ubalance
mellem personaleressourcer og indsats og den store opgave, der skal Igses.

Indhentes der et tilstraekkeligt antal resultattilskud, er det muligt at selv ydelserne i integrationsindsatsen er
selvfinansierende. Tidligere har det veeret et omrade, der gav overskud samlet set, og man har derfor brugt
overskuddet til at daekke ubalancer andre steder. Med det steerkt stigende antal flygtninge, der skal integreres i
Randers Kommune anbefales det, at integrationsmidlerne fremadrettet bruges pa integrationsomradet. Det er
nedvendigt, hvis Randers Kommune pa sigt skal reducere antallet af flygtninge og familiesammenfarte pa offentlig
forsgrgelse og sikre, at de nye borgere bliver godt integreret i kommunen.

Det er forvaltningens vurdering, at udgifter til forsgrgelse (kontanthjeelp) af flygtninge og familiesammenfarte kan
daekkes af den samlede ramme for udgifter til indkomstoverfarsler.

Ovenstaende kan betyde, at det overskud, der tidligere blev anvendt andre steder, fremadrettet vil mangle der,
afhaengig af udviklingen pa de omrader.

Ved budgetopfalgningen pr. 31. maj er der en forventning om, at antallet af integrationsflygtninge for 2015 kendes,
og at der er kommet en udmelding om Randers Kommunes andel af den farste statslige pulje til modtagelse og
integration af flygtninge. Dermed kan der laves nogle skan over, hvor mange penge, der vil veere il
integrationsindsatsen. Samtidig kan der, inden for denne ramme til integrationsindsatsen, opgeres hvor mange
penge, der skal anvendes til personale, administration og indsats pa omradet, samt hvor stor en andel, der vedrgrer
administrativt personale, og dermed skal flyttes til konto 6.

GKONOMI

Se sagsfremstilling.

INDSTILLING:




Forvaltningen indstiller til gkonomiudvalget via beskeeftigelsesudvalget,

at orienteringen om konsekvenserne af det stgrre antal integrationsflygtninge i Randers Kommune tages til
efterretning,

at der ved budgetopfelgningen pr. 31. maj tages stilling til behovet for omplaceringer af budgetbelgb mellem konto
5 og konto 6 inden for den samlede ramme til integrationsindsats, bestaende af integrationsomradet pa konto 5
og Randers Kommunes andel af den farste statslige pulje til modtagelse og integration af flygtninge,

at der i tilfeelde af omplacering mellem konto 5 og konto 6 ved budgetopfelgning pr. 31. maj tages stilling til en fast
reguleringsmodel for nedjustering/opjustering af udgifterne til omradet pa konto 6, der indarbejder den
fremtidige udvikling i antallet af flygtninge og

at der laves en arlig opfalgning pa effekten af indsatsen, herunder antallet af resultattilskud der indhentes.
Beskeeftigelsesudvalget, 20. januar 2014, pkt. 7:

Indstilles tiltradt.

BESLUTNING

Tiltradt. Forvaltningen udarbejder i forbindelse med budgetopfelgning pr. 31. maj 2015 en vurdering af den
gkonomiske virkning af indsatsen for integrationsflygtninge for Randers Kommune.
Frank Nergaard begeerede sagen i byradet til orientering.




Punkt 28: Kristrup Bernehus, nybyggeri

28.00.00-A00-43-14
Bilag

Styregruppen i forbindelse med nybyggeri af Kristrup Bernehus



Kristrup Bernehus, nybyggeri

RESUME

Barn og skoleudvalget og siden @konomiudvalget har tidligere besluttet, at der skal bygges en ny institution
som erstatning for den eksisterende institution pa R. Hougardsvej 44A og 44B, som er ramt af
skimmelsvamp. Der sgges om anleegsbevilling til opfgrelse af et nyt byggeri.

Sagsfremstilling

Randers Kommune vil opfgre en ny institution med plads til 140 bgrn, som erstatning for den eksisterende institution
pa adressen Rasmus Hougardsvej 44A og 44B, der for gjeblikket er ramt af skimmelsvamp. Det er den selvejende
institution, som ejer grund og bygning for Kristrup Barnehus. Det forudseettes, at den selvejende institution vil stille
grunden til radighed for et nyt byggeri.

| forbindelse med nybyggeriet, er det Randers Kommune, som star som bygherre, og har det afggrende ansvar og
risiko i forbindelse hermed. Nar byggeriet er feerdigt overdrages det til den selvejende institution Kristrup Barnehus
med henblik pa fortsat drift af en selvejende institution. Hvis driftsoverenskomsten opsiges, f.eks. med henblik pa
anden driftsform, tilhgrer bygningen Randers Kommune.

Det er Barn og skoleudvalget, som er byggeudvalg i forbindelse med opfarelse af den nye institution.

| forbindelse med et kommende udbud af det nye byggeri foreslas nedsat en styregruppe bestaende af
repraesentanter fra Barn og skoleudvalget, Kristrup Bgrnehus og forvaltningen. Denne styregruppe har til opgave at
udarbejde forslag til beslutning i Barn og skoleudvalget, samt medvirke til at sikre ejerskabet for den selvejende
institution af den nye bygning. Styregruppens opgave er beskrevet i vedhaeftede bilag. Fremadrettet kommunikation
omkring projektet foregar herefter gennem styregruppen.

Det foreslas, at der gennemfgres en omvendt licitation, hvor styregruppen udarbejder et forslag til beslutning i Bern
og skoleudvalget om byggeriet, inden for en udgiftsramme pa 11 mio. kr. til byggeri og 0,6 mio. kr. til nedrivning af
den eksisterende institution.

Projektet foreslas finansieret via de i budgettet afsatte midler i 2016-2018 til erstatning for Nyvang institutionen.

Pa et made i Barn og skoleudvalget blev forvaltningen bedt om at komme med et forslag til hvorledes, der kan
etableres en midlertidig legeplads i tilknytning til den midlertidige institution i Gudenacentret.

Bestyrelsen i Kristrup Bgrnehus har givet udtryk for, at de ikke er interesseret i en midlertidig legeplads, idet bgrns
mulighed for leg og bevaegelse i uderummet lgses pa anden vis. Institutionen udnytter felgende omrader i
neeromradet, nemlig Vorup Enge, Naturcentret, Tronholmen, Tgjhushaven og Regnskoven. Der er desuden lavet
aftaler med beboerforeninger i omradet om benyttelse af deres legepladser.

OKONOMI

Byggeriet af den nye institution finansieres via de i budgettet afsatte midler i 2016-2018 til erstatning for
Nyvang institutionen, inden for en udgiftsramme pa 11 mio. kr. til byggeri og 0,6 mio. kr. til nedrivning af den
eksisterende institution.

FORVALTNINGEN INDSTILLER TIL BYRADET VIA BORN OG SKOLEUDVALGET OG
OKONOMIUDVALGET

Forvaltningen indstiller til byradet via skonomiudvalget og barn og skoleudvalget,

at der gives anlaegsbevilling pa 11 mio. kr. til bygning af ny institution i tilknytning til Kristrup Bgrnehus, samt 0,6
mio. kr. til nedrivning af eksisterende institution,

at det kommende byggeri gennemfgres som en omvendt licitation,
at projektet finansieres via de aftalte midler i 2016-2018 til erstatning for Nyvang institutionen og

at der ikke etableres en midlertidig legeplads ved Gudenacentret.

Bgrn og skoleudvalget, 13. januar 2015, pkt. 9:

Indstilles tiltradt.

Charlotte Broman Mglbaek tog forbehold og gnskede nedenstaende fort til referat:

SF ger opmaerksom pa, at der ud fra den veldokumenterede viden omkring b@rns trivsel og udvikling i



forbindelse med leg i naturen, burde vaere besluttet at etablere en midlertidig legeplads ved Gudenacentret,
hvor 140 bern fra Kristrup Bgrnehus pt er genhuset. Saledes at ture ud af huset slet ikke giver bgrn de samme
muligheder for fordybelse og udeleg, og er desuden sarbar i forhold til sygdom, ferie og lignende, hvor det ikke
kan lade sig gare at komme pa tur, og b@rnene er tvunget til at veere indenders hele dagen.

Udvalget besluttede at nedsaette en styregruppe i forbindelse med byggeriet, der far deltagelse af falgende
udvalgsmedlemmer:

Christian Boldsen (formand)
Morten Grosbal

Mikael Mouritsen

BESLUTNING
Indstilles tiltradt.




Punkt 29: Endelig godkendelse af sundhedspolitik

29.00.00-G01-20-14
Bilag

Sundhedspolitik 2014 - endelig 231214.docx

Implementeringsplan 2014 - endelig 231214.docx

Kereplan for implementering af Randers Kommunes sundhedspolitik 2014 - 231214.docx
Heringssvar fra Integrationsradet vedr. sundhedspolitik

Heringssvar fra Handicapradet vedr. sundhedspolitik

Heringssvar vedr. sundhedspolitik



Endelig godkendelse af sundhedspolitik

RESUME

Forvaltningen har indarbejdet h@ringssvar i forslag til ny sundhedspolitik for Randers Kommune.
Sundhedspolitikken sendes derfor til endelig godkendelse

Sagsfremstilling

Sundhedspolitikken er udarbejdet indenfor rammerne af byradets visioner for 2021 og de udfordringer, som vi ser i
vores sundhedsprofil - og fokuserer derfor pa felgende hovedindsatsomradet:

o Randers i sund beveegelse

Borgere i trivsel

Lige muligheder for et sundt liv

o Flere gode levear

Teknologi og digitalisering

Som kommune har vi bergring med mange borgeres hverdag og er med til at seette rammerne for et sundt livi de
mange forskellige arenaer, hvor borgeren faerdes. Med baggrund i dette er sundhedspolitikken lavet som en
tvaergaende politik og "rammer" alle forvaltningsomrader.

Sundhed er ikke ligeligt fordelt i alle grupper af vores samfund. Politikken sigter imod at alle borgere far mulighed for
at leve et sundt liv, ogsa de, der behaver ekstra hjeelp og stette til at styrke eget ansvar for et sundt liv og tilegne sig
sunde vaner. Sundhed er mere end fraveer af sygdom og politikken vaegter bade den fysiske og mentale sundhed.
Det handler ikke kun om at leve leengere, men ogsa om at have det godt, mens vi lever.

Politikken saetter fokus pa alle borgeres sundhed. Politikken har dog isaer fokus pa tidlig indsats i forhold til barn og
unge samt fokus pa at gge lighed i sundhed.

Sundhedsstyrelsen har udarbejdet en raekke forebyggelsespakker og regeringen har lavet en raekke nationale mal
for sundhed. Begge dele er sa vidt muligt indarbejdet i politikkens sigtelinier.

Der er lavet et forelgbigt udkast til en implementeringsplan, som laegger veegt pa, at der er tale om en tveergaende
sundhedspolitik, som kraever tvaergaende implementering. Der er efter godkendelse af sundhedspolitikken behov for
at drgfte implementeringsplanen faerdig med de respektive forvaltninger. Det geelder bade pa indholdssiden og
hvem der er ansvarlig for at de enkelte dele bliver implementeret.

Sundhedspolitikken og forelabig implementeringsplan har tidligere vaeret sendt til hering i Zldrerad, Handicaprad,
Integrationsrad, samtlige fagudvalg samt Hovedmed, og samlet set kom der fglgende input:

o Under ulighed i sundhed: Fokus pa flygtninge og sindslidende samt yderligere konkretisering af,hvilke grupper
der teenkes som udsatte. Bred enighed om at tidlig indsats og fokus pa lighed i sundhed er vigtigt
o Kultur og fritid naevnes som et omrade, der bidrager til sundhed, side 8
o Infrastruktur er vigtigt fokusomrade
| det endelig forslag til sundhedspolitik, som er vedlagt sagen er ovenstdende indarbejdet i de relevante afsnit.

Endelig forslag til Sundhedspolitik, forelgbig implementeringsplan samt kareplan for implementering er vedhaeftet
sagen.

OKONOMI

Ingen

INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller til byradet via sundheds- og eeldreudvalget og gkonomiudvalget




at godkende sundhedspolitik, implementeringsplan og kareplan for implementering

Sundheds- og eeldreudvalget, 15. januar 2015, pkt. 8:
Indstilles tiltradt.

Sundheds- og aldreudvalget anmoder bgrn- og skoleudvalget om en status pa hvordan beveegelse er
implementeret pa de enkelte skoler i forbindelse med skolereformen.

BESLUTNING

Indstilles tiltradt.



Punkt 30: Godkendelse af sundhedaftale 2015 -

29.00.00-GO1-17-14
Bilag

Politiske enkeltsider korrl16.pdf
Sundhedsaftale enkeltsider korrl5.pdf

Folgebrev sundhedsaftale 2015-2018 051214.pdf



Godkendelse af sundhedaftale 2015 -

RESUME

Randers Kommune har 5. december 2014 modtaget sundhedsaftalen til godkendelse. Aftalen har veeret
igennem en hgringsrunde, hvor den har veeret behandlet i socialudvalget og sundheds- og eeldreudvalget
henholdsvis den 29. oktober og 30. oktober 2014 og hvor der pa den baggrund har veeret indsendt
haringssvar til Regionen.

Sagsfremstilling
Ifelge Sundhedsloves § 205 skal region og kommuner i hver valgperiode indga en sundhedsaftale. Formalet er at
bidrage til ssmmenheaeng og koordinering af patientforlgb for borgere med somatisk og/eller psykisk sygdom.
Sundhedsaftalen omfatter samarbejdet mellem sygehusene, almen praksis og kommunale tilbud. De kommunale
tilbud retter sig bade mod nybagte foreeldre og spaedbgrn, sygemeldte borgere, bgrn og voksne med handicap eller
psykiatriske diagnoser og borgere med behov for genoptraening og pleje.
Som noget nyt udarbejdes der i denne valgperiode kun 1 samlet sundhedsaftale for hele regionen og alle kommuner
under et. Tidligere blev der udarbejdet sundhedsaftaler mellem hver kommune og regionen.
Der er to aftaler sendt til godkendelse.

o En politisk aftale, som indeholder politiske visioner og veerdier.

o En sundhedsaftale, som konkretiserer de politiske visioner og mal i indsatser og aftaler om opgavefordeling.

Denne del af aftalen er rettet imod ledelsesniveauerne i kommuner og region.

| aftalekomplekset indgar endvidere en reekke delaftaler for bestemte malgrupper/indsatser (eks. oligofreniomradet)
samt en veerkigjskasse med sundhedsfaglige dokumenter. Disse dele er ikke sendt til godkendelse.
Den politiske aftale med de politiske visioner indeholder::

o Etsundhedsvaesen pa borgernes preemisser

o Sundhedslgsninger teet pa borgeren

e Mere lighed i sundhed
Sundhedsaftalen med mal i indsatser og aftale om opgavefordeling indeholder falgende temaer:

o Det gode forlgb
o Tvaergaende temaer
o Kvalitetsudvikling
o Skalering og opgaveoverdragelse
o @konomi
o Patientsikkerhed
o Kompetenceudvikling, videndeling og relationsdannelse

Forebyggelse

Behandling, pleje, genoptraening og rehabilitering

o Sundheds-it og digitale arbejdsgange

Seerlige malgrupper

o Borgere med psykisk sygdom

o Samarbejde om gravide og nyfgdte



o Den eldre medicinske patient

o Borgere med kroniske lidelser

o Hjemmedialysepatienter

o Respirationspatienter

o Kreeftrehabilitering (delaftale)

o Palliativ indsats (delaftale)

o Borgere med erhvervet eller medfgdt hjerneskade (delaftale)
o Borgere med demens (delaftale)

o Bern med cerebral parese (delaftale)

o Oligofreni (delaftale)

o Borgere med tandproblemer

o Barn og unge, hvor en foreelder har alvorlig somatisk eller psykisk sygdom

o Det specialiserede socialomrade

Med sundhedsaftalen arbejdes der mod en fortsat styrkelse af det tvaersektorielle samarbejde og koordinering med
afseet i borgernes behov. Ligeledes arbejdes mod en fortsat styrkelse og udvikling af sundhedslgsninger teet pa
borgernes neermiljg (det naere sundhedsveaesen).

| hgringssvaret tiltradt i socialudvalget og sundheds- og aeldreudvalget henholdsvis den 29. oktober og den 30.
oktober bakkes saledes fuldt op om de overordnede visioner, vaerdier og mal i aftalen. Det vurderes bl.a. positivt, at
der i sundhedsaftalen er et stort fokus pa forebyggelse, herunder pa, at hospitaler og almen praksis i hgjere grad
skal henvise til kommunale forebyggelsestilbud. At sundhedsaftalen laegger op til langt stgrre sammenhaeng mellem
sundhedsomradet, social- og arbejdsmarkedsomradet. Og at det tilstreebes at sidestille somatik og psykiatri.

| hagringssvaret bemaerkes det dog ogsa:

"Der er flere af de beskrevne tiltag i aftalen (herunder delaftalen), der vurderes at veere udgiftsdrivende (f.eks.
videreudvikling af det neere sundhed/vi skal kunne modtage borgere d@gnet rundt, der udskrives fra hospital), KRAM
tilbud til unge, rusmiddelbehandling af unge, telemedicinske Igsninger, koordinatorfunktionen i forhold til barn og
unge med psykisk sygdom). Der er derfor behov for, at der er et feelles mal om at belyse de gkonomiske
konsekvenser — ikke bare de samfundsgkonomiske, men ogsa de gkonomiske konsekvenser, det har for
kommunerne. Princippet om at pengene fglger borgere bgr séledes efterstreebes, séledes at omlaegning af
indsatser ikke er forbundet med @gede udgifter for kommunerne”

Endvidere, at sundhedsaftalen ikke kan implementeres fuldt ud uden, at den ngdvendige finansiering tilvejebringes
og at implementeringen ikke kan ske pa en gang, men vil streekke sig over hele perioden.

| den politiske del af sundhedsaftalen, der er sendt til godkendelse, adresseres det gkonomiske aspekt og
perspektivet for implementering. Det bemeerkes her, at der ved opgaveoverdragelse skal vaere gennemsigtighed i
de gkonomiske og faglige konsekvenser, og at der skal vaere enighed mellem kommuner og regionen herom.
Ligeledes pointeres det, at implementering vil forega over hele perioden ligesom der for nogle indsatser farst skal
udvikles lgsninger og herefter aftales naermere ift. implementering i perioden.

Aftalerne er vedhaeftet som bilag til sagen.

GKONOMI

Der er flere af tiltagene, der vurderes, at veere udgiftsdrivende. Der er pt. ikke overblik over, hvad det konkret
betyder, da det beror pa den endelige udformning i forbindelse med implementeringen.

INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller til byradet via sundheds- og eeldreudvalget og gkonomiudvalget
at godkende sundhedsaftalen






Punkt 31: Renovering af Schousgadekvarteret

03.02.00-P19-22-13



Renovering af Schousgadekvarteret

RESUME

Forvaltningen orienterer om forventet ekonomi og tilh@rende skema A og B behandling for renovering af
Randers Boligforening af 1940's afdeling 33 i Schousgadekvarteret. Der er alene tale om en orientering,
idet byradet farst skal godkende gkonomien for renoveringen i forbindelse med ans@gning om skema A og
B som forventes fremlagt i 2. halvar 2015.

Sagsfremstilling

Randers Boligforening af 1940’s afdeling 33, Schousgade er remmet pga. omfattende skimmelsvamp og
boligorganisationen arbejder pa et renoveringsprojekt med bistand fra den eksterne radgiver Kuben Management
A/S.

I 2010 udarbejdede Randers Boligforening af 1940 et renoveringsprojekt, som blev sendt til Randers Kommune.
Randers Kommune gav en administrativ forhandsgodkendelse af forbedringsarbejderne med en samlet
anskaffelsessum pa ca. 24 mio. kroner pa betingelse af, at der ikke var kommunal gkonomi eller garanti involveret i
projektet. Kommunen gjorde ved forhandsgodkendelsen opmaerksom pa, at der skulle indsendes skema A, hvis
kommunen skulle statte projektet. Projektet blev tilsvarende sendt til Landsbyggefonden som til trods for kommunens
betingelse om kommunal godkendelse valgte at give tilsagn til skema A den 5. oktober 2010. Projektet blev
imidlertid ikke igangsat.

| forbindelsen med styringsdialogen i 2012 blev det aftalt med boligforeningen, at afdelingen skulle prioriteres. | Igbet
af 2013 blev det imidlertid konstateret at der var omfattende skimmelsvamp i bygningerne og at det derfor var
ngdvendigt at foretage en mere gennemgribende renovering af afdelingen end tiltaenkt i 2010.

Boligforeningen er sammen med den eksterne radgiver Kuben Management A/S i gang med at forberede
renoveringen i samarbejde med Landsbyggefonden og Randers Kommune. Som led i forberedelserne af
renoveringsprojektet har byradet den 1. september 2014 godkendt frasalg af 3 af afdelingens ejendomme under
forudseetning af at skema A senere godkendes idet det ny renoveringsprojekt har en mere omfattende gkonomi end
projektet fra 2010. Landsbyggefonden har imidlertid meddelt, at de vil beholde skema A fra 2010. Begrundelsen er,
at pengene er afsat fra puljen for foregaende ar og at disse midler bortfalder, hvis det eksisterende skema A
opgives til fordel for en ny skema A ansggning.

Landsbyggefonden anbefaler derfor, at Randers Kommune foretager en samtidig behandling af skema A og B, hvor
afvigelserne fra Landsbyggefondens skema A tilsagn i 2010 indarbejdes i skema B sagen for det ny
renoveringsprojekt. Da Landsbyggefondens midler er afggrende for at kunne gennemfare den ngdvendige
renovering af Schousgadekvarteret anbefaler forvaltningen, at der sker en samlet behandling af skema A og B.
Boligforeningen forventer at indsende skema A og B til kommunal godkendelse i Iabet af sensommeren eller
efteraret 2015, og forventer at kunne igangsaette byggeriet sidst pa efteraret.

Landsbyggefonden har tidligere meddelt en ramme pa 35 mio. kr. for den forestaende renovering af Schousgade,
herunder frasalget af 3 eiendomme som tidligere godkendt af byradet. Derudover har Landsbyggefonden meddelt,
at afdelingens lejetab siden 2010 kan indga i anlaagssummen.

Landsbyggefonden har fremsendt en forelgbig finansieringsskitse for renoveringsprojektet. Projektets samlede
anleegssum er pa 44 mio. kr., hvoraf ca. 10 mio. kr. vedrgrer daekning af boligorganisationens tab pa drift og
huslejetab. De 41. mio. kr. finansieres ved et stgttet lan fra Landsbyggefonden, resten finansieres ved optagelse af
et ustettet 1an og kapitaltilfgrsel.

Da Landsbyggefonden vil yde Igbende stgtte til afdelingen, vil huslejen efter renoveringen blive lavere end den
nuvaerende husleje. Huslejen anslas til at falde fra 855 kr. til 755 kr.pr. m2 pr. ar.

GKONOMI

Som led i finansieringen af renoveringen skal der ske en kapitaltilfgrsel pa 1 mio. kroner. Randers Kommune
skal bidrage med 200.000 kroner, svarende til 1/5. Landsbyggefonden bidrager med 2/5, boligorganisationen
med 1/5 og realkreditinstitut med den resterende 1/5.

Randers Kommune skal endvidere patage sig garanti for den del af Ianet, der pa tidspunktet for lanets
optagelse far pantesikkerhed ud over 60% af markedsvaerdien. Der er ikke indhentet lanetilbud, men det ma
forventes at kommunen skal yde 100% lanegaranti. Landsbyggefonden yder pa de stgttede lan regaranti pa
50%.




Det er en forudsaetning for Landsbyggefondens endelige stgtte, at byradet i forbindelse med Skema B
godkender laneoptagelsen, garantistillelsen, kapitaltilfgrslen og huslejekonsekvensen.

INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller til gkonomiudvalget,
at orienteringen om renoveringen af Boligforeningen af 1940’s afd. 33, Schousgade tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning, idet udvalget forudsaetter, at der har veeret eller vil blive afholdt licitation inden byradets
samtidige behandling af skema A og B.



Punkt 32: Principbeslutning om at samordne beredskaber
14.00.00-A00-1-15

Bilag

Synergi og effektivisering

Analyse af eksisterende beredskaber 101114



Principbeslutning om at samordne beredskaber

RESUME

I Juni 2014 indgik regeringen og KL aftale om det fremtidige beredskab. Aftalen indebaerer, at kommunerne
selv skal finde sammen i op til 20 beredskabsenheder inden 1. januar 2016.

Randers Kommune har samarbejdet med Norddjurs, Syddjurs, Favrskov og Mariagerfjord kommuner om at
afdeekke mulighederne for et fremtidigt samordnet beredskab, og der fremlaegges nu et forslag om at treeffe
principbeslutning om at indga i et fremtidigt samarbejde med Norddjurs, Syddjurs og Favrskov kommuner, at
forberede etablering af et feelles beredskab organiseret i et § 60 selskab samt at etablere en feelles
forberedelsesorganisation med en feelles politisk styregruppe.

Sagsfremstilling

I juni 2014 indgik regeringen og KL aftale om det fremtidige beredskab.

Aftalen indebeerer at kommunerne senest 1. januar 2016 skal etablere sig i nye, tvaerkommunale samarbejder og
derved reducere antallet af beredskabsenheder fra de nuvaerende 87 enheder til op til 20 beredskabsenheder. Der
er samtidigt enighed om, at der herved kan opnas betydelige effektiviseringsgevinster. P& den baggrund er det
kommunale bloktilskud nedreguleret med 50 mio. kr. i 2015 og 75 mio. kr. i 2016 og frem. Herudover er regeringen
og KL enige om, at det vil vaere muligt at friggre yderligere 100 mio. kr. i 2015 og frem.

Det er op til kommunerne selv at finde sammen i op til 20 beredskabsenheder.

Borgmestrene i Norddjurs, Syddjurs, Favrskov, Mariagerfjord og Randers kommuner igangsatte i august 2014 et
arbejde, som skal afdaekke grundlag og muligheder for et eventuelt samarbejde mellem kommunerne.

Det resulterede i "Fremtidens Beredskab, Analyse af eksisterende beredskaber” 10. november 2014 og notat om:
"Synergieffekter og effektiviseringspotentialer” 12. november 2014, som begge er vedheeftet sagen.

Analysen konkluderer, at de 5 kommuner og deres beredskaber er sammenlignelige pa s mange omrader, at der
kan etableres et feelles, steerkere og mere effektivt beredskab med en stgrre robusthed.

Det er ogsa vurderingen, at beredskabet vil fa en stgrrelse, som ger det muligt at Igse de eventuelle opgaver, som
matte blive overdraget fra det statslige beredskab i forbindelse med kommende strukturaendringer.

Mariagerfjord Kommune har ogsa sidelgbende veeret i dialog med kommuner i Region Nordjylland og har nu
besluttet at indga i et mere forpligtende samarbejde om et etablere et faelles beredskab for hele Nordjylland.
Mariagerfjord Kommune udtraeder derfor af det forberedende arbejde med Randers, Djursland og Favrskov.
Favrskov Kommune indgéar ogsé i dialog med Silkeborg og Viborg Kommuner om feelles beredskab.

KL og regeringens aftale om det fremtidige beredskab indebeerer, en aftale om at der i alt kan opnas
effektiviseringer i de kommunale beredskaber pa 175 mio. kr. fra 2016. Det svarer til 6,8 mio. kr. i de 4 kommuner jf.
"Analyse af eksisterende beredskaber” side 7.

Det er vurderingen, at der kan opnas besparelser gennem effektiviseringer, og at der kan opnas en synergieffekt,
som vil styrke det feelles beredskab. Se notat om ” Synergieffekter og effektiviseringspotentialer”. Det vurderes dog,
at der kan blive behov for en indfasningsordning for at realisere besparelserne, og at det naeppe er muligt at finde
alle de kraevede besparelser uden at justere serviceniveauet.

Principbeslutning om samordnet beredskab

Borgmestrene besluttede den 21. november 2014 at udarbejde en feelles dagsordenstekst om principbeslutning om
et feelles beredskab fra 1. januar 2016 til behandling i de respektive byrad i januar 2015.

Kl har oplyst kommunerne om, at samordnede beredskaber skal etableres som sakaldte § 60 selskaber i henhold il
den kommunale styrelseslov. Hermed etableres en 'beredskabskommune’ som overdrages kompetence fra de
deltagende kommuner. En § 60 aftale skal godkendes af statsforvaltningen.

En § 60 aftale skal blandt andet indeholde

o Afgreensning af hvilke opgaver og kompetencer der overdrages til den feelles beredskabsenhed
o Aftaler om gkonomiske anliggender, herunder fordeling af udgifter

o Beredskabskommission og ledelse



Neervaerende sag indeholder et forslag om, at der traeffes en principbeslutning om at der dannes et feelles beredskab
og at det feelles beredskab som udgangspunkt laser samtlige nuveerende opgaver i henhold til beredskabsloven
samt alle gvrige opgaver, som i dag lgses af beredskaberne.

Der skal etableres en model for et teet og koordineret samspil mellem beredskabsenheden og kommunerne.
Beredskabets forebyggende og servicerende opgaver er en integreret del af kommunernes samarbejde med
virksomheder, foreninger og borgere og sigtet er, at erhvervslivet og borgerne fortsat oplever en velkoordineret og
sammenhangende myndighedsindsats.

Det foreslas at kommunerne som udgangspunkt bidrager med de midler, som de hver iszer anvender pa deres
beredskaber, dog modregnet den forudsatte besparelse ved centraliseringen.

Det foreslas, at der skal findes en enkel betalingsmodel, som bygger pa objektive kriterier. Det kunne f.eks. veere
indbyggertal, areal, antallet af risikovirksomheder, kystberedskaber, sommerhuse eller andet. En betalingsmodel pa
objektive kriterier indfases i lgbet af 3 til 5 ar.

Procesplan for det videre arbejde

Frem mod etableringen af det feelles beredskab er der en raekke opgaver, som skal Igses. Efter godkendelsen af
principbeslutningen udarbejdes en procesplan for bl.a. falgende opgaver

o Ansaettelse af beredskabschef til at lede sammenlaegningsarbejdet

o Udarbejdelse af risikoprofil og forslag til risikobaseret dimensionering

o Budget for samordnet beredskab

o Model for § 60 selskabets samarbejde med kommunerne om myndighedsopgaver

o Forslag til navn, organisering, hjemsted osv. for det samordnede beredskab

o Plan for varsling af medarbejdere jf. lov om virksomhedsoverdragelse

o Forhandlinger med Falck og nabokommuner om tilpasning af kontrakter til ny risikobaseret dimensionering

o Udarbejdelse af en model for udgiftsfordelingen pa lidt leengere sigt

o Udformning af vedteegter for § 60 selskabet

o Etablering af dbningsbalance
Den endelige beslutning om at etablere det feelles beredskab traeffes af byrdad/kommunalbestyrelser i forbindelse
med godkendelse af den endelige § 60 aftale og vedteegterne for selskabet.
Kommunalbestyrelserne bliver involveret i forberedelserne i lgbet af 2015.
Det sker bl.a. i forbindelse med godkendelse af forslaget til risikobaseret dimensionering. Det indebaerer
beslutningen om det fremtidige serviceniveau, organisation, virksomhed, dimensionering og materiel pa baggrund af
en analyse af den samlede risikoprofil for beredskabets omrade.

Organisering af sammenleegningsprocessen
Arbejdet med sammenlaegningen foreslas organiseret pa falgende made:

o Der etableres en politisk styregruppe med 2 udpegede medlemmer fra hver kommunalbestyrelse.

Styregruppen etableres efter den kommunale styrelseslov § 17 stk. 4, som giver mulighed for at nedseette udvalg
med seerlige funktioner eller til varetagelse af saerlige hverv. Bestemmelsen giver ogsa mulighed for at medlemmer
uden for egen kommunalbestyrelse kan deltage.

Den politiske styregruppe radgiver og forbereder sager til behandling i eksisterende beredskabskommissioner og
byrad/kommunalbestyrelser om spgrgsmal der angar forberedelse og etablering af et feelles beredskab.

Den politiske styregruppe bemyndiges ogsa il at tilretteleegge procesplanen for det videre forberedelsesarbejde,
herunder for anseettelse af beredskabschef

o En administrativ styregruppe bestaende af kommunernes direktgrer pa omradet

o En projektgruppe bestaende af beredskabscheferne og relevante proces- og fagpersoner fra kommunernes
forvaltninger.



Nar der ansaettes en beredskabschef for det kommende selskab, fungerer vedkommende som formand for
projektgruppen.

Medarbejderne er orienteret om forvaltningens forslag om at traeffe princip beslutning om etablering af et feelles
beredskab pa MED sektorudvalg, administrationen den 16. december 2014. Orienteringen blev taget til efterretning
og medarbejderne gnsker orienteringen behandlet af MED, hovedudvalget ogsa. Pa mgdet oplyste
medarbejderrepraesentanterne, at de havde haft kontakt til medarbejderne i kommunens beredskab og at
medarbejderne fglte sig inddraget i hele processen.

OKONOMI

Den endelige skonomi fastleegges i forbindelse med etablering af selskabet.
Etableringsomkostninger, herunder eventuelle udgifter til anszettelse og aflanning af chef til at sta i spidsen for
forberedelserne af det kommende beredskab, fordeles ligeligt mellem de deltagende kommuner.

INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller til byradet via beredskabskommission og gkonomiudvalg, at

o Der treeffes principbeslutning om at indga i et tveerkommunalt samarbejde om beredskabernes
nuveerende opgaver med Syddjurs, Norddjurs og Favrskov kommuner senest fra 1. januar 2016

o Forudsaetningen for naerveerende beslutning er, at mindst 2 andre kommuner tiltreeder beslutningen

o Der etableres en politisk styregruppe med 2 repraesentanter udpeget af og blandt de deltagende
kommuners byrad/kommunalbestyrelser. Styregruppen etableres jf. den kommunale styrelseslov § 17.4.

o Der etableres en administrativ styregruppe og en projektgruppe, som beskrevet i forslaget

o Byradet udpeger 2 medlemmer af den politiske styregruppe

Beredskabskommissionen, 14. januar 2015, pkt. 2:
Indstilles tiltradt.

Chefpolitiinspektgr Bent Preben Nielsen var stedfortreeder for Jargen lllum.

Fraveerende:
Ole Skiffard

BESLUTNING

Indstilles tiltradt med 7 stemmer for og 1 stemme imod. Kasper Fuhr Christensen stemte imod. Bjarne
Overmark tog forbehold.




Punkt 33: Ydelse af driftsstette og investeringsstette til Aarhus Lufthavn
A/S

00.01.00-A00-2-15



Ydelse af driftsstotte og investeringsstotte til Aarhus Lufthavn A/S

RESUME

Aarhus Lufthavn A/S (herefter "Aarhus Lufthavn”) har udarbejdet en ny forretningsplan for at give @stjylland de
bedste forudsaetninger for at vokse, opretholde og videreudvikle sin rolle som et af Danmarks to markante
veekstcentre. Forretningsplanen viser, at med en tilfgrsel af kapital fra ejerkommunerne, er det fortsat muligt at
drive og udvikle Aarhus Lufthavn.

Sagsfremstilling

Aarhus Lufthavn realiserede i 2013 et underskud pa 14,6 mio. kr. Ejerkommunerne besluttede at dackke
underskuddet forud for regnskabsaflaeggelsen for 2013. Efterfalgende indtradte borgmestrene for de fem
ejerkommuner i bestyrelsen for Aarhus Lufthavn og erhvervsrepraesentanten Jan Nordstram blev valgt til formand for
bestyrelsen.

Forud for den ordinzere generalforsamling i 2014, havde de fem ejerkommuner faet udarbejdet en rapport
indeholdende fem overordnede scenarier for Aarhus Lufthavns fremtid (Atkins Rapporten). Atkins Rapporten blev
overgivet til bestyrelsen, der fik til opgave at udarbejde en forretningsplan for fortsat drift og udvikling af Aarhus
Lufthavn.

Bestyrelsen for Aarhus Lufthavn har efterfglgende i samarbejde med Dragsted Development udarbejdet en
forretningsplan for Aarhus Lufthavn. Forretningsplanen viser, at med en tilfarsel af kapital fra ejerkommunerne, er det
fortsat muligt at drive Aarhus Lufthavn samt, at forvente at opné rentabel drift.

Investeringer i Aarhus Lufthavn

En fortsat eksistens af Aarhus Lufthavn forudsaetter, at der investeres i udviklingen af Aarhus Lufthavn, for at tiltraekke
bade flyruter og rejsende.

Det indgar i Aarhus Lufthavns mission, at lufthavnen skal sikre Dstjyllands erhvervsvirksomheder hurtig og nem
flytransport - bade direkte og via Kebenhavn — til og fra deres kunder og forretningsforbindelser i Europa og videre
ud i en globaliseret verden.

Realiseringen heraf forudsaetter malrettede investeringer i faciliteter og passagerservice og en effektiv
markedsfaring.

For at give Dstjylland de bedste forudseetninger for at vokse, opretholde og videreudvikle sin rolle som et af
Danmarks to markante veekstcentre, er det afgagrende, at have en attraktiv og fremtidssikret infrastruktur, som ikke
mindst tilgodeser omradets erhvervsliv. Infrastruktur har alle dage skabt udvikling. Alene af den grund er Aarhus
Lufthavn en vigtig infrastrukturkomponent.

Af hensyn til primeaert erhvervs- og uddannelsesmiljget i Dstjylland er det vigtigt, at man kan komme hurtigt til
Kgbenhavns Lufthavn og dermed videre ud i verden. Selvfglgelig skal der ogsa gerne vaere forbindelser til vigtige
europaeiske lufthavne direkte fra Aarhus Lufthavn.

Fraveer af en lufthavn vil for de lokale virksomheder betyde, at de vil sgge teettere pa en anden infrastruktur, og
dermed begraenses Jstjyllands vaekstmuligheder.

Aarhus Lufthavn har med ca. 900.000 indbyggere indenfor 60 minutter, Vestdanmarks naeststerste catchment area,
som er betegnelsen for det antal borgere, der bor inden for en given transporttid.

Demografisk er Aarhus-regionen nu og fremadrettet Jyllands starste vaekstomrade. Aarhus Lufthavn har dermed
ogsa en forventet starre befolkningstilvaekst i sit catchmentarea, end bade Billund og Aalborg Lufthavne.

Investering i Aarhus Lufthavn er en forudseetning for at sikre fortsat veekst i @stjylland.

Udmgntning af stette til Aarhus Lufthavn

Ejerkommunerne har behandlet spgrgsmalet om stgtte til Aarhus Lufthavn i forbindelse med de respektive
kommuners budgetforhandlinger for 2015. Aarhus Kommune vedtog i december 2014 at yde deres del af statten for
perioden 2015-2017, og de gvrige ejerkommuner behandler tilsvarende sager om udmentning af statte til Aarhus
Lufthavn i januar 2015.

GKONOMI

Bestyrelsen har anmodet ejerkommunerne om at tilfere Aarhus Lufthavn 30 mio. kri 2015. Randers




Kommunes andel heraf udger kr. 5,55 mio. Der blev ved budget 2015 med overslagsarene 2016-2018
besluttet, at den del af de kr. 5,55 mio., der angar underskuddet i 2014 skal tilfgres lufthavnen. Det indgik
endvidere, at Randers Kommunes gvrige andel, som vedrgrer ngdvendige vedligeholdelses- og
anleegsinvestering pa kr. 3,7 mio. for 2015 kr. skal placeres péa en seerlig konto, der udmgntes, nar der
foreligger en strategi eller forretningsplan for lufthavnens fremtidige udvikling.

Randers Kommunes andel af underskudsdeekningen svarer til kommunens ejerandel af Aarhus Lufthavn. Der
er ikke i Randers Kommunes budget taget stilling til finansieringen for 2016 og 2017, og spegrgsmalet om
Randers Kommunes yderligere finansiering i 2016 og 2017 henvises til budgetforhandlingerne for 2016. Det
skal i den forbindelse bemaerkes, at Aarhus Byrads drgftelser om en fremtidig placering af en lufthavn
forventes afsluttet inden budgetlaegningen for 2016 er tilendebragt.

INDSTILLING:

Der henvises til den lukkede dagsorden.

BESLUTNING

Indstilles tiltradt med 7 stemmer for og 2 stemmer imod. Kasper Fuhr Christensen og Bjarne Overmark stemte
imod.

Kasper Fuhr Christensen bemaerkede, at han finder, at det er socialt og gkonomisk uansvarligt at heelde flere
penge i Danmarks dyreste dadsbo, Aarhus Lufthavn, mens der skaeres pa barn, skoler, eldre og udsatte.



Punkt 34: Arsrapporter Varmevarker med kommunegaranti 2013/2014
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Uggelhuse - Langkastrup
Verum-@Orum

Gjerlev

Gassum - Hvidsten



Arsrapporter Varmevarker med kommunegaranti 2013/2014

RESUME

Det er Energitilsynet, som fgrer tilsyn med vaerkernes gkonomi og paser, at taksterne er fastsat i
overensstemmelse med varmeforsyningslovens bestemmelser. Randers Kommune har ingen myndighed i
forhold til varmevaerkerne, men da bade de tidligere kommuner og nuvaerende Randers Kommune har stillet
kommunegaranti for lan pa i alt 118,7 mio. kr. er det besluttet, at varmevaerkernes arsrapporter skal indsendes
til orientering.

Selskabernes hovedformal er produktion og salg af elektricitet og varme.

Sagsfremstilling

Der er fremsendt reviderede arsrapporter for de otte kraftvarmeveerker, hvor de tidligere kommuner eller den
nuveerende Randers Kommune har stillet kommunegarantier.

Ingen af arsrapporterne har givet anledning til forbehold fra revisionens side.

Varmeveerkernes prisfastsaettelse skal ske ud fra hvile-i-sig-selv princippet, det vil sige, at over- og underdaekning i
ét ar principielt skal indregnes i det kommende ars budgetter med henblik pa udligning mellem arene.
Kraftvarmevaerkerne ma saledes ikke opspare kapital til sikring mod eventuelt kommende underskud. Der er dog
mulighed for at indregne henleeggelser til planlagte investeringer.

Kraftvarmeveerkerne skal indsende regnskaber og budgetter til Energitilsynet, som fgrer tilsyn med veerkernes
gkonomi og paser, at taksterne er fastsat i overensstemmelse med varmeforsyningslovens bestemmelser.
Kommunen har ingen rolle i denne forbindelse, men Randers Kommune har bedt de lokale kraftvarmevaerker om at
indsende regnskaber, saledes det er muligt at observere en eventuel negativ udvikling i de enkelte veerker.
Gennemgangen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Lan Restgeeld Arets | Akkumuleret
oprindelig resultat | over/underdaekning
1.000 kr.

Gassum- 16.091 6.574 -355 -153

Hvidsten

kraftvarmevaerk

AmbA

Gjerlev 5.500 3.724 -491 -394

Varmeveerk

AmbA

Havndal 13.452 10.568 101 -99

Fjernevarme

AmbA

Langa 47.055 11.486 1.788 |545

Varmeveerk

AmbA*

Uggelhuse- 9.671 6.008 -581 -263

Langkastrup

Kraftvarmevaerk

AmbA

Veerum @rum 26.900 4.894 -495 -700

Kraftvarmevaerk

AmbA

| alt 118.667 |43.254 -33 -1.064

*Langa varmeveerk afleegger regnskab pr. 31/12-2013, opggrelsen er lavet pr. 1/7-2014 hvorfor nyt lan pa 32 mio.
optaget i 2014 er med i opgarelsen men ikke med i arsrapporten.



Positive tal = underskud/geeld, negative tal = overskud/tiigodehavende
Som det fremgar af tabellen har lanene oprindelig haft en samlet hovedstol pa 118,7 mio. kr., men restgaelden nu er
nedbragt til 43,3 mio. kr.

Gassum-Hvidsten Kraftvarmevark AmbA

Arsrapport for perioden 1.7.2013 - 30.6.2014 indeholder et overskud pa 355.426 kr., belgbet bliver tillagt
akkumuleret over-/underskudsdeekning. Herefter er der et samlet overskud pa 153.084 kr., som indregnes i
kommende ars priser.

Gjerlev Varmevark AmbA

Arsrapport for perioden 1.7.2013 — 30.6.2014 indeholder et overskud pa 491.408 kr., belabet bliver tillagt
akkumuleret over-/ underskudsdaekning. Herefter er der et samlet overskud pa 394.288 kr., som indregnes i
kommende ars priser.

Havndal Fjernvarme AmbA

Arsrapport for perioden 1.7.2013 — 30.6.2014 indeholder et underskud p& 101.848 kr., belabet bliver tillagt
akkumuleret over-/ underskudsdaekning. Herefter er der et samlet overskud pa 99.285 kr., som indregnes i
kommende ars priser.

Langa Varmevaerk AmbA

Arsrapport for perioden 1.1.2013 — 31.12.2013 indeholder et underskud pa 1.788.413., belgbet bliver tillagt
akkumuleret over-/ underskudsdaekning. Herefter er der et samlet underskud pa 545.182 kr., som indregnes i
kommende ars priser.

Uggelhuse-Langkastrup Kraftvarmevaerk AmbA

Arsrapport for perioden 1.7.2013 — 30.6.2014 indeholder et overskud pa 581.200 kr., belabet bliver tillagt
akkumuleret over-/ underskudsdaekning. Herefter er der et samlet overskud 263.296 kr., som indregnes i kommende
ars priser.

Varup-@rum Kraftvarmevark AmbA

Arsrapport for perioden 1.7.2013 — 30.6.2014 indeholder et overskud pa 494.543 kr., belabet bliver tillagt
akkumuleret over-/ underskudsdaekning. Herefter er der et samlet overskud pa 699.961 kr., som indregnes i
kommende ars priser.

GKONOMI

Ingen

INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller til gkonomiudvalget
at arsrapporterne for 2013/2014 tages til efterretning

BESLUTNING

Taget til efterretning.




Punkt 35: Orientering vedrerende Fabersvej 1, Randers C

03.00.00-G01-4-14



Orientering vedrgrende Fabersvej 1, Randers C

RESUME

| forbindelse med oprydningen i RandersBolig er Randers Kommune blevet gjort opmaerksom pa, at
kommunen fra 2005 har veeret forpligtet til at betale for tomgangsleje for de almene boliger i ejendommen
Fabersvej 1, Randers C, nar der er ledige lejemal, da de 38 boliger i 2000 er opfart som eeldreboliger.
Boligerne pa Fabersvej er grundet en hgj husleje og mange spildkvadratmetre meget vanskelige at udleje.
Neerveerende sagsfremstilling indeholder en orientering om de fortsatte skonomiske udfordringer i forhold til
Fabersvej 1, og hvad forvaltningen gar for at afhjeelpe problemet.

Sagsfremstilling

Indledning

| forbindelse med oprydningsarbejdet i RandersBolig i 2013 blev Randers Kommune gjort opmaerksom pa, at
kommunen haefter for tomgangsleje for de 38 zeldreboliger beliggende pa Fabersvej 1 i Randers C. Randers
Kommune har ikke tidligere veeret opmaerksom pa dette og har ikke vaeret bekendt med udlejningsudfordringerne
med boligerne, idet udlejningsproblemerne fgrst blev naevnt under styringsdialogmederne i efteraret 2013. Der har
saledes ikke lgbende over arene veeret fremsendt regninger fra RandersBolig til Randers Kommune for
tomgangsleje eller blevet orienteret om udlejningsproblemerne.

Byradet i gamle Randers Kommune godkendte i november 2000 skema A for Randers Boligforening af 1940
vedrgrende etablering af de 38 almene zeldreboliger, der var en del af det tidligere Arhus Amts virksomhed.
Boligerne er opfart efter almenboliglovens § 54, der medferer, at kommunen bade har anvisningsret til boligerne,
men ogsa pligt til at betale, nar lejemalene er ledige. For at fa klarlagt om det er kommunens ansvar at betale dette
udestaende har forvaltningen sggt ekstern konsulentbistand. Kommunens betalingsansvar er i den forbindelse blevet
fastslaet af advokat Henrik Qwist i marts 2014, som har undersggt bade kommunens og boligorganisationens
forpligtelser i forhold til boligerne.

Boligerne har ikke veeret kendt i kommunens forvaltninger, som boliger der kunne rades over og boliger som
kommunen havde et gkonomisk ansvar for siden kommunen overtog raderetten efter Arhus Amt i efteraret 2005. Der
er derfor ingen entydig forvaltningsmaessig forankring af boligerne i kommunen. Byradet godkendte beslutningen om
etablering af boligerne. Sundhed og Zldre og Social og Arbejdsmarked her begge boliger af denne type og Miljg og
Teknik har over arene haft tilsynet og ansvaret og for godkendelse af skemaer. Randers Kommune har pa grund af
anvisningsretten pligt til at betale tomgangsleje for perioden 1. juli 2010-30. april 2014. Belgbet udger 1.922.860 kr.
For at lgse den gkonomiske udfordring med tomgangsleje har forvaltningen iveerksat en reekke initiativer for at
reducere tabet. Nedenfor gennemgas forvaltningens initiativer.

Integrationsflygtninge

Boligerne pa Fabersvej er en del af RandersBolig under boligorganisationen Randers Boligforening af 1940, som
har ansvaret for udlejning af boligerne. Randers Kommune har med anvisningsretten mulighed for, at henvise
borgere til boligerne. For at reducere tab ved tomgangsleje indgik RandersBolig og Randers Kommune i sommeren
2014 aftale om at anvende boligerne pa Fabersvej 1 til integrationsflygtninge. Det blev aftalt, at kommunen pr. 1.
august 2015 lejer 15 lejemal, som herefter fremlejes til flygtninge. Lejekontrakterne er gaeldende for et ar med
mulighed for forlaengelse. Status pa de 15 lejemal pr. 1. december 2014 er, at de alle er udlejet, men til en lavere
pris en den oprindelige husleje, saledes at der fortsat er et tab ved tomgangsleje (se nedenfor).

Samarbejde med RandersBolig og Kuben Management

RandersBolig, der pa vegne boligorganisationen har ansvaret for at sikre den Igbende udlejning af boligerne, har i
samarbejde med Kuben Management nedsat en arbejdsgruppe, der skal vurdere udlejningsproblemerne pa
Fabersvej, herunder komme med forslag til Igsninger vedrgrende den fremtidige anvendelse. | forbindelse med dette
arbejde er Randers Kommune, farst efter eget initiativ, blevet inviteret til at indga i arbejdsgruppens arbejde ved
mgde den 5. december 2014.

Der arbejdes i den forbindelse med falgende Igsninger:

o Salg af ejendommen, saledes at hverken kommunen eller boligorganisationen laengere har gkonomiske og



udlejningsmeessige udfordringer med bygningen

o Massiv huslejenedsaettelse (50 %). Ansggning til Landsbyggefonden vil blive udarbejdet til beslutning primo
2015. Ansggningen indeholder endvidere en plan for fremtidssikring af boligerne.

o Behov og pris for energibesparende foranstaltninger pa grund af den nuveerende darlige isolering, manglende
udskiftning af vinduer med enkeltlags glas m.v., der betyder store varmeudgifter for beboerne, som i forvejen er
belastet af en hgj kvadratmeterpris

o Udmatrikulering og udlejning af keelderarealet til erhvervsmaessige formal

RandersBolig har oplyst, at der ikke er fastsat en deadline for initiativerne, idet afdelingsbestyrelsen ligeledes skal
inddrages. Det er dog oplyst, at boligorganisationen pt. arbejder med et opleeg til Igsning, der skal praesenteres for
Landsbyggefonden hurtigst muligt. Forvaltningen finder dette utilfredsstillende og har derfor bedt RandersBolig om at
foranstalte, at der snarest udarbejdes en proces- og tidsplan, som bade sikrer kommunen en fast plads i
arbejdsgruppen samt en hurtig og effektiv fremdrift, sa huslejetabet undgas fremadrettet.

Boligstrategi med fokus pa tomgang

Randers Kommune og RandersBolig samarbejder sidelgbende med denne proces med Lejerbo og Bysekretariatet
om at udarbejde et forslag til feelles boligstrategi. Reducering af tomgangsleje indgar som en del af boligstrategien.
Kommunen har ogsa i denne forbindelse indskaerpet overfor RandersBolig, at samarbejdet omkring udlejning af
boligerne pa Fabersvej skal prioriteres med henblik pa at mindske kommunens udgifter til tomgangsleje.

Status pa udlejning

Der eri alt 38 lejemal pa Fabersvej 1. Udlejningen fordeler sig pr. 1. januar 2015 saledes:

Kvoteflygtninge: 15 lejemal

Ordinzer udlejning: 8 lejemal

Tomgang: 3 lejemal

Hinnerup Kollegiet: 12 lejemal. Der er dog opsagt 2 lejemal pr. henholdsvis 1. februar 2015 og 1. marts 2015. |
henhold til den indgaede aftale mellem RandersBolig og Hinnerup Kollegiet er det Randers Kommune, der heefter for
tomgangslejen i disse lejemal indtil de genudlejes. Denne aftale er ikke hensigtsmeessig, da det udelukkende er
kommunen, der som 3. part beerer risiko for tomgangsleje. Det er aftalt, at Socialafdelingen tager kontakt til Region
Midtjylland med henblik pa at lave en ny og samlet aftale omkring Hinnerup Kollegiets anvendelse af og gkonomien
for de 15 boliger pa Fabersvej 1.

GKONOMI

Randers Kommune har for perioden 1. juli 2010 til 30. april 2014 betalt 1.922.860 kr. for tomgangsleje med
tilbagevirkende kraft selvom Randers Kommune ikke var blevet gjort opmeaerksom pa udestaendet. Belgbet
blev finansieret ved 2. budgetopfelgning i 2014, hvortil der blev givet en tilleegsbevilling. Bevillingen blev henfart
under aldreboliger og tiltradt af byradet den 15. september 2014.

Randers Kommune har for perioden 1. maj 2014 til 1. august 2015 pligt til at betale ca. 290.200 kr. for 15
ledige lejemal. Dette er angivet som et estimat, idet faktura fra RandersBolig endnu ikke er medtaget. Belgbet
indgar i drgftelserne ved regnskabsaflaeggelsen for 2014.

@konomien for Fabersvej i perioden 1.august 2014 til 31. december 2014 er opgjort pa felgende vis:

Udgifter til husleje for 15 477.068,49 kr.
lejemal

Flygtningenes egenbetaling 125.038,50 kr.
Netto udgift 352.029,99 kr.
Kommunens manedlige tab 70.405,99 kr.
(siden august 2014, hvor

boligerne blev taget i brug til

integrationsflygtninge)

At flygtningens huslejebetaling ikke deekker hele lejeudgiften skyldes, at flygtningenes egenbetaling er
reguleret i bekendtggrelse om flygtninge og andres ophold i midlertidige indkvarteringer og opholdssteder.
Satserne for 2015 er fglgende:



- Enlige med og uden bgrn 2.122 kr./mdr.

- Par uden bgrn 3.885 kr./mdr.

- Par med et, to eller tre barn 4.239 kr./mdr.

- Par med fire eller flere bgrn 4.592 kr./mdr.

Huslejeniveauet for de 15 lejemal, som Randers Kommune har lejet til flygtningene er mellem 5.600 kr. og
7.200 kr. pr. maned. Flygtningenes egenbetaling udgaer derved kun en begraenset andel af de samlede
huslejeudgifter, hvorfor der fortsat er tab pa lejemalene. Alternativet ville veere det fulde tomgangstab pa
95.413,70 kr./mdr.

Randers Kommune har betalt 1.922.860 kr. for perioden 1. juli 2010 til 30. april 2014. Der er for de resterende
8 maneder af 2014 et samlet tab pa 642.229,99 kr. Heraf udgegr ca. 290.200 kr. tomgangsleje for perioden 1.
maj 2014 til 1. august 2014. De resterende 352.029,99 kr. er Ilgbende tab pa lejeudgifter for perioden 1.
august 2014 til 31. december 2014.

INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller til gkonomiudvalget
at orienteringen tages til efterretning

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Punkt 36: Landdistriktspolitik 2015

24.10.00-P22-1-14



Landdistriktspolitik 2015

RESUME

1 2015 skal der udarbejdes en ny Landdistriktspolitik for Randers Kommune. Der gnskes en drgftelse og
godkendelse af processen, som i hgj grad vil involvere udvalget. Bl.a. i forbindelse med en
Landdistriktskonference og til at prioritere indsatsen.

Sagsfremstilling

Randers Kommune skal i 2015 udarbejde en ny landdistriktspolitik. En politik som skal saette rammerne for
fremtidens landsbyer i Randers kommune.

Der er sket meget i vores landdistrikter allerede, og det ses tydeligt, at de byer og omrader der udvikler sig, er dem,
der selv tager initiativ til udvikling.

| 2013 bistod Randers Kommune og LAG Randers en raekke landsbyer i udarbejdelsen af udviklingsplaner. Dette
har vist sig at vaere et rigtig godt veerktgj for landsbyerne, som far sat ord og retning pa hvad de vil. Og erfaringerne
har veeret, at det opleves som meget positivt, at indbyggerne i landsbyerne far snakket sammen pa tveers af
interesser, og i feellesksab far prioriteret deres gnsker. Det styrker samarbejdet og sammenholdet i landsbyen,
hvilket er afggrende for at en landsby udvikler sig.

Vi skal understgtte ildsjeelene og give dem redskaber til at udvikle deres landsby. Dette skal landdistriktspolitikken
afspejle.

Landdistriktspolitikken skal ogsa kunne handtere samarbejdet med den nye LAG Randers Favrskov, séledes
landdistriktet oplever to systemer, der understatter og suplerer hinanden til glzede og gavn for landdistriktet. Derfor
arbejder forvaltningen allerede nu p3, i samarbejde med Kultur og Fritidsudvalget i Favrskov Kommune, at afholde et
feellesmg@de med LAGs bestyrelse. Mgdet forventes afholdt i februar maned.

Forslaget til processen for udarbejdelse af Landdistriktspolitikken 2015 ser ud som felgende:

Aktivitet Ansvar Tidspunkt
Proces- og tidsplan ELU Mgde 14. januar
Analysearbejde ift. vores Januar til maj
landdistrikt

Landdistriktskonference ELU maj

Praesentation af
analysearbejde og opleeg
omkring landdistriktsudvikling
med eksterne oplaegsholdere
(forskere, ildsjeele, gode
kommunale eksempler mm).

Indgaende diskussioner af ELU Mgde 19. august
visioner, retning og mal
Valg af temaer og indhold

Vedtagelse af forslag til ELU Made 2. september
landdistriktspolitik

Hering af landdistriktspolitik i Alle politiske udvalg Sep-okt

andre politiske udvalg

Offentlig haring af 4 uger Okt-nov
landdistriktspolitikken

Behandling af indkomne november

hgringssvar

Endelig vedtagelse af DIR/ELU/BY Mgde 18. november
landdistriktspolitikken BY mgde 7. december

Handleplaner og arlige ELU Lgbende




arbejdsprogrammer for
indsatser under
landdistriktspolitikken

Analysearbejde ift. vores landdistrikter

Malet er at lave et overskueligt kortmateriale, hvor man har mulighed for at ga i dybden og fa mere information om de
enkelte landsbyer.

Pa sigt er tanken, at dette kortmateriale skal udvikle sig til et interaktivt kort, hvor vores landsbyer kan s@ge
inspiration om gennemfgrte og igangvaerende projekter og evt. sgge kontaktoplysninger pa hinanden. P4 den made
vil arbejdet med kortmaterialet kunne anvendes til flere formal. Kortet kan ogsa blive et udstillingsvindue for
kommunens landsbyer, hvorved det far et bosaetningsformal.

For at kunne udarbejde kortet skal der fgrst samles relevante data. Demografi, sociogkonomiske forhold, faciliteter,
service, foreninger er bare nogle af de parametre, der er relevante at inkludere.

Landdistriktskonference

Udvalget har tidligere besluttet, at der hvert ar skal afholdes en landdistriktskonference, hvor bade landdistrikterne
og politikerne deltager. 1 2015 vil temaet for konferencen veere at tegne et billede af vores landdistrikter og vise
tendenserne indenfor landdistriktsudvikling, med henblik pa efterfelgende at kunne identificere temaerne for
landdistriktspolitikken.

Indgaende diskussioner af politikindhold

Med viden og diskussioner er det nu muligt at fokusere pa temaer og indhold i politikken. Erhvervs- og
landdistriktsudvalget drefter prioriteringen af temaer og indhold i politikken forud for udarbejdelsen af det farste
udkast til politikken.

Horing

Landdistriktspolitikken skal i hgring politisk og offentligt.

Efter haringsfasen vedtager Erhvervs- og Landdistriktsudvalget og Byradet den nye Landdistriktspolitik.
Handleplaner og arlige arbejdsprogrammer

For at saette tiltagene i system og arbejde malrettet med at implementere landdistriktspolitikken kan vi udarbejde
handleplaner og arlige arbejdsprogrammer for indsatserne. Dette skal gare det let at arbejde med politikkens
prioritering. P4 den méade kan vi ogsa tilpasse os tilskudsordninger, puljer, fonde mm. i Iabet af politikkens levetid.

GKONOMI

Ingen. Processen vedr. udarbejdelse af landdistriktspolitik kan afvikles inden for de eksisterende gkonomiske
rammer. Seerlige omkostninger til eksempelvis digitalt kortmateriale eller landdistrikiskonference vil der blive
ansggt seerskilt om med henblik pa finansiering fra udvalgets landsbypulje.

UDVALGET INDSTILLER:

Forvaltningen indstiller til Erhvervs- og landdistriktsudvalget
at udvalget drgfter procesplanen

at udvalget vedtager procesplanen.

Erhvervs- og landdistriktsudvalget, 14. januar 2015, pkt. 3:

Tiltradt. Udvalget @nsker, at forvaltningen udarbejder forslag til dialogskabende mader til afholdelse i landsbyer
i processen.

Mark Pring begeerede sagen i Byradet.

BESLUTNING
Indstilles tiltradt.




Punkt 37: Forslag til lokalplan 611 Kongens Ege og Skovbakken samt
forslag til tilleeg nr. 14 til Kommuneplan 2013 - vedtagelse af forslag til
offentliggorelse

01.02.05-P16-1-14
Bilag

Bilag 1 - Forslag til lokalplan 611 og Kommuneplantilleeg 14
Bilag 2 - Servitutter samlet Kongens Ege

Bilag 3 - Servitutter Restaurant Skovbakken



Forslag til lokalplan 611 Kongens Ege og Skovbakken samt forslag til tillaeg nr.
14 til Kommuneplan 2013 - vedtagelse af forslag til offentliggorelse

RESUME

Milj@- og teknikudvalget har den 1. oktober 2014 igangsat udarbejdelsen af en lokalplan, der giver
mulighed for boliger pa det tidligere hotel Kongens Ege i Randers. Forvaltningen har udarbejdet et forslag
til lokalplan. Planforslaget omfatter omradet omkring Skovbakken, der sikres som rekreativt omrade og
skov med offentlig adgang. Lokalplanen giver mulighed for at etablere 53 lejligheder, hotel og restaurant.
Lokalplanen abner desuden mulighed for vejudvidelse af rundkarslen ved Udbyhgjvej.

Lokalplanforslaget er ikke i overensstemmelse med Kommuneplan 2013, hvorfor der er udarbejdet et
forslag til kommuneplantilleeg nr. 14.
Forslagene skal vedtages og offentliggares i 8 uger.

Sagsfremstilling

Miljg- og teknikudvalget har den 1. oktober 2014 (punkt nr. 148) igangsat planleegningen for en eendret anvendelse af
det tidligere hotel Kongens Ege pa baggrund af @nske fra bygherre og et konkret projekt.

Forslag til lokalplan 611 og forslag til kommuneplantillaeg nr. 14 til Kommuneplan 2013 er i bilag 1.
Lokalplanforslaget omfatter Kongens Ege og omradet omkring Skovbakken, i alt ca. 11 hektar nordgst for Randers
bykerne. Skovbakken er et af byens centrale rekreative omrader, og Kongens Ege ligger midt i skoven, der har
fredskovsstatus.

Lokalplanen muligggr ny anvendelse af hotellet, sikrer Skovbakken som rekreativt omrade og skov med offentlig
adgang og udlaegger areal til vejudvidelse ved rundkgrslen pa Udbyhgjvej. Lokalplanen omfatter ligeledes en
eksisterende institution i omradets nordligste hjerne.

Lokalplanen giver mulighed for, at den eksisterende hotelbygning kan anvendes til boliger og liberale erhverv, hotel
og restaurant. Det konkrete projekt omfatter 53 lejligheder, 40 hotelveerelser og en restaurant, fordelt pa 7 etager og
hgj keelder. Med lokalplanen kan bygningen udvides med en ekstra etage til en hgjde pa 25 meter (malt fra kote 37).
Den maksimale bebyggelsesprocent for hotellets ejendom fastsaettes til hgjst 245.

Parkering til projektet kan etableres pa egen grund i form af parkeringspladser pé terraen og i keelder. Der er
mulighed for, at parkeringspladsen pa terreen nord for bygningen kan udvides med yderligere ca. 20 pladser.
Parkeringskravet er lempet i forhold til kommuneplanens parkeringsnorm til 1 P-plads pr. bolig og 1 P-plads pr. 2
hotelvaerelser. Begrundelsen for dette er, at der er tale om en byneer beliggenhed, at det tidligere stgrre hotel
disponerede over veesentligt feerre parkeringspladser pr. veerelse, og der er mulighed for at benytte den tilstgdende
offentlige parkeringsplads, nar der ikke er arrangementer pa Skovbakken.

Bygherre har i forbindelse med dialog om planlaegningen tilbudt at overtage halvdelen af de offentlige
parkeringspladser pa Skovbakken — dog sa de fortsat kan bruges ved offentlige aktiviteter - mod, at han asfalterer
vejen fra Hadsundvej til Kongens Ege og parkeringspladserne.

Forvaltningen har meddelt bygherre, at kommunen principielt ikke gnsker af heende dele af de offentlige
parkeringspladser, og at den offentlige vej forventes nedklassificeret til privat faellesvej, hvorefter udgifterne til vejens
vedligeholdelse fordeles efter reglerne i vejbidragslovgivningen.

Planforhold

Lokalplanomréadet er i kommuneplanen udlagt til hhv. centerformal, rekreative formél og offentlige formal.
Lokalplanforslaget er ikke i overensstemmelse med rammebestemmelserne for omrade 1.02.C.2 (Kongens Ege)
hvad angéar bebyggelsesprocent og bygningshgjde, ligesom det er hensigtsmaessigt, at anvendelsen aendres fra
centerformal til blandet bolig og erhverv. Der er derfor udarbejdet et forslag til tillaeg nr. 14 til kommuneplanen, sa



kommuneplanens rammebestemmelser om anvendelse, bebyggelsesprocent, hgjde og etageantal eendres i
overensstemmelse med lokalplanforslaget.

Lokalplan 203 Kongens Ege aflyses i sin helhed ved den endelige vedtagelse af lokalplan 611.

Servitutter

Pa ejendommen Kongens Ege (matr. nr. 421ez, Randers Markjorder) er der tinglyst to servitutter, som giver Randers
Kommune tilbagekabsret, hvis Kongens Ege overgar til anden anvendelse end hotel. | servitutterne er der desuden
bestemmelser om begreensning af reklamering, forhold omkring parken m.v. Randers Kommune er pataleberettiget
pa servitutterne, sa de kan aflyses ved byradets beslutning herom. Hvis tilbagekgbsretten gnskes anvendt, vil
Randers Kommune skulle betale et allerede fastlagt belgb for grunden samt et belgb for bygningerne efter seerlig
vurdering.

Da lokalplanen giver mulighed for eendret anvendelse af bygningen til boliger, skal byradet tage stilling til, om
tilbagekgbsretten gnskes anvendt, eller om servitutterne skal aflyses i forbindelse med ombygningen af hotellet il
boliger.

Forvaltningen er blevet kontaktet af ejeren af Restaurant Skovbakken, som er omfattet af en lignende servitut. Han
anmoder kommunen om at ophaeve servitutten, der medfarer, at ejendommen alene kan anvendes til restauration
med evt. beboelseslejlighed og logelokaler. Han gnsker at sikre udviklingsmuligheder for eiendommen pé lang sigt.
Forvaltningen anbefaler, at det tilkendegives over for Restaurant Skovbakken, at byradet er sindet at ophaeve
servitutten, hvis der gennemfares et konkret projekt, som kommunen kan godkende.

Servitutterne eri bilag 2 og 3.

Delegation

Byradet har den 8. december (punkt 325) besluttet, at vedtagelsen af visse planer kan delegeres. Forvaltningen
vurderer, at endelig vedtagelse af plangrundlaget i dette tilfaelde ikke skal delegeres til gkonomiudvalget men fortsat
ber ske i byradet pa grund af bygningens fremtraedende beliggenhed i Randers by samt pga. ovennaevnte servitutter.

GKONOMI

Planlaegningen har ingen gkonomiske konsekvenser for kommunen.

Det vil have gkonomiske konsekvenser, hvis byradet gnsker at anvende den tinglyste tilbagekabsret.
Forvaltningen har screenet planforslagene i forhold til bestemmelserne om miljgvurdering. Forvaltningen
vurderer, at der ikke skal udarbejdes miljgvurdering for lokalplanens omrade og den fremtidige anvendelse
heraf. Begrundelsen for dette er, at planen abner mulighed for ombygning af en eksisterende ejendom uden
inddragelse af nye arealer, hvorfor planens pavirkning vurderes som begraenset. Planen vurderes ikke at
danne grundlag for anlaeg eller falgevirkninger med vaesentlig indvirkning pa miljget.

INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller til byradet via miljg- og teknikudvalget og gkonomiudvalget,

at forslag til lokalplan 611 og forslag til tillzeg nr. 14 til Kommuneplan 2013 vedtages og offentliggares i henhold



til reglerne herom i planloven,

at der ikke skal udarbejdes en miljgvurdering af lokalplanen og kommuneplantillzegget,

at forvaltningen bemyndiges til at aflyse servitut om tilbagekabsret, nar Kongens Ege er ombygget til boliger,
0og

at det meddeles Restaurant Skovbakken, at byradet er indstillet pa at aflyse servitut om tilbagekabsret, hvis
der gennemfares et godkendt projekt for eiendommen.

Miljg- og teknikudvalget, 15. januar 2015, pkt. 8:
Indstilles tiltradt.

BESLUTNING

Indstilles tiltradt.
Bjarne Overmark tog forbehold.



Punkt 38: Endelig vedtagelse af tillaeg til spildevandsplan for boligomrade
ved Tjeerby Diger og afskaerende ledning

06.00.05-P16-5-13
Bilag

Gimming auto kommentar
Jorgen Olesen kommentar

Tilleeg Tjeerby Diger endelig vedtaget



Endelig vedtagelse af tillaeg til spildevandsplan for boligomrade ved Tjaerby
Diger og afskarende ledning

RESUME

Forslag om tilleg til spildevandsplanen for separatkloakering af nyt boligomrade ved Tjserby Diger har
veeret i haring. Der er kommet flere kommentarer i hgringsperioden. Forslaget gnskes med enkelte
egendringer endeligt godkendit.

Sagsfremstilling

Byradet vedtog d. 17/2 2014 at sende forslag om tillaeg til spildevandsplanen for boligomrade ved Tjeerby Diger og
afskeerende ledning i offentlig hering i 8 uger. Haringsperioden var 26/2 - 23/4 2014 og der er kommet flere
kommentarer til planforslaget.

Planforslagets indhold

Forslag om tillaeg omfatter kloakering af et nyt boligomrade Tjeerby Diger gst for Tjeerbyvangsvej i Dronningborg
samt eendring af tracé for en allerede planlagt kloakledning mellem Mejlby og Tjeerby.

Tilleegget udarbejdes som falge af vedtagelsen af lokalplan 557. Boligomrade Tjeerby Diger.
Med tillaegget revideres den gaeldende spildevandsplan for Randers Kommune. Spildevandsplanen udvides med
kloakopland for boligomradet.

Ved kloakering af nye boligomrader sgges det sa vidt muligt at nedsive tag- og overfladevandvandet lokalt og
dermed kun kloakere for husspildevand. Hvis omradet ikke er egnet til nedsivning af tag- og overfladevand, vil der
blive separatkloakeret. Ved separatkloakering udledes tag- og overfaldevand til lokale vandomrader og spildevand
ledes til renseanlaeg. Det giver en mere jaevn belastning pa renseanlaeg, nar der ikke ledes tag- og overfladevand
dertil, og dermed en mere hensigtsmaessig drift. Faelleskloakering vaelges ikke i nye omrader, da det medfarer
udledning af husspildevand til lokale vandomrader i visse situationer og ved ekstreme regnhaendelser, kan det
medfgre husspildevand pa terraen. Omradet ved Tjaerby Diger er ikke egnet til nedsivning. Det nye kloakopland
planlzegges derfor separatkloakeret.

Spildevandet fra det nye boligomrade ledes til Randers Centralrenseanlaeg. Overfladevandet ledes, med forsinkelse
og rensning i nyt regnvandsbassin syd for boligomradet, til Tjezerby Baek. Regnvandsbassinet placeres i
overensstemmelse med lokalplanen og vil blive ejet og drevet af Randers Spildevand A/S. Der skal dermed ikke
inddrages areal til regnvandsbassin udenfor lokalplanomradet.

Tilleegget skal desuden ses i sammenhaeng med tillaeg nr. 10 Nordgstforbindelsen fra 2010, der bl.a. fastleegger
ledningstracé for en kloakledning mellem Mejlby og Tjeerby. Det planlagte tracé for ledningen gnskes eendret i forhold
til tilleeg nr. 10 og er beskrevet i tilleegget.

Projektets betydning for opstuvning af vand ved Tjeerby Beeks udlgb i Randers Fjord, vil blive belyst neermere i
sammenhaeng med projekt om gendbning af en rerlagt del af Tjaerby beek. Projektet om gendbning af vandlgbet er
en fglge af statens vandplan for Randers Fjord.



Etablering af regn- og spildevandsledninger til det eksisterende system vil medfgre radighedsindskraenkninger pa
de bergrte matrikler. Safremt der ikke kan indgas en frivillig aftale med grundejer, kan erhvervelse af arealer eller
radighed over arealer ske ved ekspropriation i overensstemmelse med reglerne i miljgbeskyttelsesloven. Byradet
vedtog pa madet d. 17. februar 2014, at man, med henblik pa at gennemfgre nzerveerende plan, er indstillet pa at
foretage forngdne arealerhvervelser, samt erhvervelser af radigheder, ved ekspropriation i overensstemmelse med
reglerne i lov om miljgbeskyttelse.

Kommentarer i hgringsperioden
I hgringsperioden er der kommet felgende kommentarer til spildevandsplanforslaget.

Kommentar fra Gimming auto

Kommentaren omhandler, at den afskeerende spildevandsledning fra Mejlby til Tjaerby gar gennem indsigers og
naboens arealer og at det er igennem et grundvandsomrade og i naerheden af Gimming vandvaerks
vandforsyningsboring. Samtidig stilles der spargsmalstegn ved muligheden for at etablere en ny
vandforsyningsboring ved Gimming, hvis spildevandsledningen etableres. Indsiger udtrykker undren over, at der ved
udstykning af grunde ved Gimming, blev stillet krav om et en afstand pa 300 meter fra nedsivning af regnvand til
vandforsyningsboringen, nar der nu etableres en spildevandsledning, som der kan ga hul pa, teettere pa boringen.

Forvaltningen foreslar at kommentaren besvares saledes:

Jf. Dansk ingenigrforenings norm for almene vandforsyningsanlaeg skal der veere en afstand pa mindst 50 meter fra
almene vandforsyningsanlaeg til bl.a. ledningsanlaeg for spildevand, safremt ledningen er udfert med teette rgr og
samlinger. Herved forstas ledninger og brende mv. som tilfredsstiller skeerpet kontrolniveau i DIF’s norm for taethed
af aflabssystemer i jord (DS 455).

Der vil blive en afstand pa ca. 200 meter mellem den nye spildevandsledning og vandforsyningsboringen. Randers
Spildevand A/S har oplyst at spildevandsledningen vil opfylde teethedskravet. Forvaltningen vurderer derfor, at
spildevandsledningen ikke vil hindre etablering af en evt. fremtidig ny boring ved Gimming vandveerks kildeplads.
Samtidig er afstandskravet mellem den eksisterende boring og den nye spildevandsledning overholdt.

Gimming Vandvaerks vandforsyningsboring indvinder grundvand i dybden 72 til 87 meter under terraen. Ifglge
borerapporten for vandforsyningsboringen, er grundvandet ved Gimming Vandveerk beskyttet med over 60 meter
kvarteert ler. Det vurderes derfor, at placeringen af den nye spildevandsledning ikke udggr en potentiel risiko for
Gimming Vandveerks Kildeplads.

Der geelder et afstandskrav pa 25 meter fra nedsivning af tagvand og til vandforsyningsboringer. Forvaltningen kan
derfor ikke genkende kravet om 300 meter ved nedsivning af tagvand. Et afstandskrav pa 300 meter geelder ved
etablering af nedsivningsanleeg for husspildevand.

Kommentar fra Jorgen Olesen

Jargen Olesen udtrykker bekymring i forhold til, at etablering af rgrledningen fra Mejlby til Tjeerby, ville ligge for taet pa
hans gard. Gardens eneste udvidelsesmulighed vil blive forringet for ikke at sige umulig, da der hverken vil kunne



blive plantet eller bygget i naerheden af en sadan rgrfgring. Han foreslar at rarledningen kommer til at ligge minimum
45 meter fra nuvaerende bygninger.

Der har efterfglgende veeret en dialog mellem Jgrgen Olesen og Randers Spildevand A/S om flytning af ledningen
og de er blevet enige om en aendret linjefering af spildevandsledningen.

Forvaltningen foresléar falgende svar:

Da der er opnéet enighed om at spildevandsledningen placeres 45 meter fra bygninger pa matr. nr. 2d Gimming By,
Gimming, ses indsigelsen som imgdekommet.

Kommentar fra Randers Spildevand A/S

Randers Spildevands sendte en indsigelse om spildevandsplantillaeggets afsnit om gkonomi d. 23/4 2014.
Indsigelsen er blevet trukket tilbage d. 8/12 2014 pa baggrund af, at der er indgaet skriftlig aftale mellem Randers
Spildevand A/S og hhv. bygherre og grundejer om areal til regnvandsbassin. Aftalens indhold er i overensstemmelse
med det som er beskrevet i dette dagsordenspunkts akonomiafsnit

Placering af kloakledninger p& matr.nr. 1n Tjeerby By, Gimming

Ejer af matriklen har henvendt sig om den planlagte placering af regnvandsledning og spildevandsledning pa arealet.
Ejer har i samarbejde med Randers Spildevand A/S fundet en anden placering af ledningerne indenfor samme
matrikel. Ejer har accepteret den eendrede placering.

De indgaede aftaler om eendret placering af ledninger indarbejdes i planen, inden der sker endelig vedtagelse ved
annoncering. Vedtagelse af planen kan ikke paklages.

GKONOMI

Kommunens afggrelse om ikke at gennemfare en miljgvurdering af planen blev offentliggjort d. 26. februar
2014 og er ikke blevet paklaget.

Areal til regnvandsbassin finansieres af Randers Spildevand A/S. Bygherren finansierer udgifterne til fiernelse
af eksisterende gyllebeholder og eventuel forurening. Bygherren og Randers Spildevand A/S har veeret i
positiv dialog med lodsejeren omkring arealets anvendelse til regnvandsbassin.

Udgifter til kloakering pa egen grund skal afholdes af grundejer.

INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller til byradet via miljg- og teknikudvalget og gkonomiudvalget,

at forslaget vedtages endeligt med de aftalte eendringer af kloakledningernes placering.

Miljg- og teknikudvalget, 15. januar 2015, pkt. 2:
Indstilles tiltradt.

BESLUTNING







Punkt 39: Mobilitetspolitik

05.01.02-G00-9-09
Bilag

Mobilitetspolitik2015



Mobilitetspolitik

RESUME
Byradet har vedtaget Vision 2021. Pa baggrund heraf skal den geeldende mobilitetspolitik revideres

Sagsfremstilling

Den 2. september 2013 vedtog byradet en mobilitetspolitik for Randers Kommune. Det er denne politik, der er
geeldende i dag.

Byradet godkendte den 16. juni 2014 Vision 2021 sammen med de overordnede linjer for, hvordan der skal
arbejdes videre med at realisere visionerne.

Pa baggrund af Vision 2021 skal det vurderes, om der skal udarbejdes nye politikker eller de eksisterende
(herunder mobilitetspolitikken) skal revideres. Samtidigt skal det vurderes, om der er andre forhold eller vilkar, der er
endret eller om der er faktuelle forhold, der skal opdateres. Forvaltningen har vurderet at der pa den baggrund er
behov for mindre tilpasninger af den eksisterende mobilitetspolitik for at den bliver helt i overensstemmelse med
Vision 2021.

Forvaltningen har derfor udarbejdet et forslag til en ny Mobilitetspolitik. Forslaget til ny Mobilitetspolitik, som er
vedlagt sagen, er rent teknisk lavet som en revision af den geeldende mobilitetspolitik med udgangspunkt i
nedennaevnte punkter fra Vision 2021, som er medtaget og erstatter den tidligere vision i mobilitetspolitikken, side
3. Under hvert punkt er nedenfor anfart, hvilke rettelser punktet har medfart i mobilitetspolitikken Forslagene til
andringer er vist med rgdt i det sagen vedlagte forslag til mobilitetspolitik. Der er desuden foretaget enkelte
opdateringer/rettelser i teksten, som ogsa er vist med radt.

Punkter fra Vision 2021 og deres behandling i forslaget til ny Mobilitetspolitik:

« Randers Kommune arbejder offensivt for godt vejnet og optimale busforbindelser for borgerne i de mindre
samfund.

(Det er forvaltningens opfattelse at punktet i princippet er inkluderet under indsatsomraderne 3 og 5. Under
punkt 3 er dog tilfgjet en hensigtserklzering vedr. busforbindelser til de mindre samfund)

o Randers Kommune sikrer trygge transportlasninger for borgere i udsatte positioner.

(Der er indsat et afsnit om borgere i udsatte positioner under indsatsomrade 1)

o Borgerne i lokalomraderne etablerer feellesskaber/smartlgsninger, der sikrer faelles transportmuligheder pa
alle mader. Randers er eksperimentarium pa omradet.
(Under indsatsomrade 2 er der foretaget en uddybning af afsnittet om samkarsel og tilfgjet en
hensigtserkleering om emnet.)

o Det kommunale cykelstinet (udbygget med 100 km i forhold til 2014) er suppleret af 50 km nyt cykelnet mellem
landsbyerne.
(Punktet er tilfgjet under indsatsomrade 4)

o Ostbroen som betalingsbro er etableret.

(Ingen eendringer. Punktet er medtaget under indsatsomrade 5)



o Borgere og geester, der kommer med kollektiv trafik oplever, at der er en let og smidig sammenhaeng til
bycentrum og boligomrader.
(Ingen eendringer. Det er forvaltningens opfattelse at punktet er inkluderet under indsatsomrade 2)

o Letbanen til Randers indgar i den statslige/regionale planleegning.
(Ingen eendringer, idet det dog er preeciseret, at der er alternativer til en letbane. Punktet er medtaget under
indsatsomrade 3)

o Randers Kommune er en offensiv akter i sikring af en baeredygtig Aarhus Lufthavn.

(Der er indfgjet et afsnit og en hensigtserkleering om Aarhus lufthavn under indsatsomrade 5)
« Randers Kommune er en offensiv aktar i forhold til den Kattegatbro, der er pa det nationale

investeringsprogram.

(Ingen @ndringer. Punktet er medtaget under indsatsomrade 5)

Ud over ovenstaende punkter har forvaltningen vurderet falgende fire punkter fra Vision 2021. Feelles for disse
punkter er, at de primaert behandles i andre politikker, men samtidigt vurderes at have betydning for
mobilitetspolitikken. Under hvert punkt er det anfart, hvordan punktet foreslas behandlet i forbindelse med revisionen
af mobilitetspolitikken.

Bycentrum er blevet udvidet med forbindelse til overdaekket center fra busterminalen over Slotscentret.

(Punktet er medtaget under indsatsomrade 1)
o Slgjfen er bilfri
(Punktet er indfgjet som et selvstaendigt punkt under indsatsomrade 1)

« Randers Kommune ligger i den gverste tredjedel i regionens folkesundhedsundersggelse.

(Punktet er medtaget under indsatsomrade 1)

| Randers er det attraktivt at drive virksomhed.

(Punktet er medtaget under indsatsomrade 2)

Det skal understreges, at Byradet har besluttet, at der pa baggrund af mobilitetspolitikken skal udarbejdes en
mobilitetsplan i efteraret 2014. Udarbejdelse af Mobilitetplanen vil blive foretaget med udgangspunkt i den
reviderede mobilitetspolitik.Udarbejdelse af Mobilitetsplanen foregar for gjeblikket.

JKONOMI

Ingen.

INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller til byradet via direktionen, miljg- og teknikudvalget og skonomiudvalget,

at den reviderede mobilitetspolitik godkendes,

at den reviderede mobilitetspolitik ikke sendes i offentlig hgring,



at den reviderede mobilitetspolitik offentliggeres pa kommunens hjemmeside, og

at den reviderede mobilitetspolitik lzegges til grund for udarbejdelse af mobilitetsplanen.

Direktionen, 27. november 2014, pkt. 205:
Tiltradt.

Miljg- og teknikudvalget, 11. december 2014, pkt. 216:
Udsat.

Miljg- og teknikudvalget, 15. januar 2015, pkt. 13:
Indstilles tiltradt.

BESLUTNING

Indstilles tiltradt med den bemaerkning, at udvalget tillaegger det stor betydning at Randers Kommune sammen
med de gvrige kommuner i Business Region Aarhus og Region Midt fortsat prioriterer arbejdet for en
udvidelse af E45 til 6 spor pa streekningen syd for Randers.

Bjarne Overmark og Kasper Fuhr Christensen tog forbehold.



Punkt 40: Forslag til lokalplan 614 for et boligomride ved Haslund og
forslag til tilleeg nr. 13 til Kommuneplan 2013 - vedtagelse af forslag til
offentliggorelse

01.00.00-P16-4-14
Bilag

Udkast til forslag til lokalplan 614 til politisk behandling



Forslag til lokalplan 614 for et boligomrade ved Haslund og forslag til tillaeg nr.
13 til Kommuneplan 2013 - vedtagelse af forslag til offentliggarelse

RESUME

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til en lokalplan, der giver mulighed for et nyt boligomrade med op til
80 boliger mellem Hammelvej, Lerbakken og Mallevangsvej i landsbyen Haslund.

Lokalplanforslaget er ikke i overensstemmelse med rammebestemmelserne i Kommuneplan 2013, hvorfor
der er udarbejdet et forslag til kommuneplantilleeg nr. 13.

Forslagene skal vedtages og offentliggares i 8 uger.

Sagsfremstilling

Miljg- og teknikudvalget har den 1. oktober 2014 (punkt nr. 150) igangsat planlaegningen for en ny lokalplan for
omradet i Haslund pa baggrund af gnske fra bygherre og et konkret projekt.

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til lokalplan, som omfatter et areal mellem Hammelvej, Lerbakken og
Mgallevangsvej i landsbyen Haslund. Omradet er pa ca. 4,5 hektar, der i dag anvendes til landbrug og fremstar
ubebygget.

Omradet kan med lokalplanen anvendes til boliger i form af teet-lav og dben-lav boligbebyggelse samt granne
feellesarealer og et feelleshus.

Lokalplanen tager udgangspunkt i det konkrete projekt, der dog er tilpasset stedets fysiske forhold og terraen.
Lokalplanen sikrer, at de gaeldende stgjkrav til boligomradet kan overholdes ved etablering af stgjvold eller
stgjskeerme mod Hammelvej, og at der kan etableres et forsinkelsesbassin i lokalplanens sydvestlige del.
Omradet far vejadgang fra Lerbakken og lokalplanen sikrer, at der udleegges plads til parkeringspladser for
omradets beboere. Der kan bygges i op til 2 etager med en bebyggelsesprocent indenfor byggefelterne pa 35 for
aben/lav og 40 for tet/lav bebyggelse, der kan dog maksimalt opfares 80 boliger i omradet. Byggefelterne har et

samlet areal pa ca. 25.000 m2.
Kommuneplan

Lokalplanomradet er i kommuneplanen udlagt til hhv. blandet bolig og erhverv (3.03.BE.1) og boligformal (3.03B.3).
Lokalplanforslaget er ikke i overensstemmelse med rammebestemmelserne hvad angar bebyggelsesprocent,
etageantal og anvendelsen. Der er derfor udarbejdet et forslag til tillaeg nr. 13 til kommuneplanen. Med tillaegget
a&ndres bebyggelsesprocenten til 35 for aben/lav og 40 for taet/lav bebyggelse, det maksimale etageantal aendres il
to etager, og anvendelsen fastleegges til boligformal.

Nuveerende planforhold

Planforslaget erstatter lokalplan nr. 354 for blandet bolig og erhverv i Haslund. Lokalplan 354 aflyses i sin helhed ved
den endelige vedtagelse af lokalplan 614.

Delegation

Byradet har den 8. december (punkt 325) besluttet, at vedtagelsen af visse planer kan delegeres.



Forvaltningen vurderer, at vedtagelse af planforslagene og endelig vedtagelse af plangrundlaget kan delegeres til
gkonomiudvalget, da der er tale om en mindre eendring af kommuneplanen, og da lokalplanen ikke har principiel
betydning.

GKONOMI

Forvaltningen har screenet planforslagene i forhold til bestemmelserne om miljgvurdering. Forvaltningen
vurderer, at der ikke skal udarbejdes miljgvurdering for lokalplanens omrade og den fremtidige anvendelse
heraf. Begrundelsen er, at planen abner mulighed for ny boligbebyggelse der er en mindre aendring af
omradets anvendelse, hvorfor planens pavirkning vurderes som begreenset. Planen vurderes ikke at danne
grundlag for anlaeg eller falgevirkninger med vaesentlig indvirkning pa miljeet da:

o Der er tale om mindre aendringer i forhold til geeldende rammebestemmelser i kommuneplan 2013 for
Randers Kommune.

o Omrade er i forvejen omfattet af lokalplan 534 som udleegger omradet til boligomrade samt blandet bolig
og erhverv. Der er derfor tale om en mindre aendring af planen, hvor omradet nu alene udlaegges fil
boligomrade.

o Der ikke findes beskyttet eller sarbar natur i omradet.
o Trafikstgj fra Hammelvej handteres gennem krav om etablering af stgjskaerm.

Der forventes ikke kommunale udgifter i forbindelse med realisering af lokalplanen.

INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller til gkonomiudvalget via miljg- og teknikudvalget,

at der ikke skal udarbejdes en miljgvurdering af lokalplanen og kommuneplantillzegget, og

at forslag til lokalplan nr. 641 og forslag til tillaeg nr. 13 til Kommuneplan 2013 vedtages og offentligggres i
henhold til reglerne herom i planloven.

Miljg- og teknikudvalget, 15. januar 2015, pkt. 9:
Indstilles tiltradt.

BESLUTNING

Tiltradt.
Bjarne Overmark begeerede sagen i byradet.



Punkt 41: Forslag til lokalplan nr. 618 for Markedspladsen i Randers -
vedtagelse af forslag til offentliggerelse

01.02.05-P16-31-14
Bilag

Bilag 1



Forslag til lokalplan nr. 618 for Markedspladsen i Randers - vedtagelse af
forslag til offentliggerelse

RESUME

Forvaltningen har udarbejdet et nyt forslag til lokalplan for Markedspladsen i Randers. Forslaget giver
mulighed for opfarelse af et leengehus i 4 etager og et punkthus i op til 6 etager. Omradet kan anvendes til
boligformal med mulighed for lettere erhverv i stueetagen.

Forslaget skal vedtages og offentliggares i 8 uger.

Sagsfremstilling
Tidligere lokalplanforslag og projekt

Miljg- og teknikudvalget har pa made den 1. oktober 2014 (punkt 149) vedtaget at annullere det tidligere forslag til
lokalplan nr. 609 for Markedspladsen, idet det tidligere projekt ikke kunne realiseres. Nyt forslag til lokalplan er i
bilag 1.

Pa ovennzevnte made blev et revideret projektforslag godkendt med forvaltningens forslag til justering, hvor der blev
fiernet 2 etager fra den sydlige del af punkthuset, sa punkthusets hgjde trappede ned i overensstemmelse med
terreenet. Da projektet er til almene boliger, har bygherre efterfalgende oplyst, at det ikke er sikkert, at der er
gkonomi til at realisere forvaltningens forslag til udformning af punkthuset.

Derfor er der i lokalplanforslaget indarbejdet et alternativ, hvor punkthuset, i stedet for en nedtrapning af etagerne fra
6 til 4 etager, etableres med 5 etager i hele punkthuset. Det betyder, at bygningen bliver lavere mod Bredstrupgade,
men til gengaeld far bygningen et mindre varieret arkitektonisk udtryk, og nedtrapningen i forhold til terreen sker alene
ved hgjdeforskellen mellem de to bygninger. Forvaltningen gar opmaerksom p4, at dette alternativ ikke tidligere har
veeret forelagt til politisk godkendelse.

Lokalplanforslaget

Lokalplanforslaget giver mulighed for op til 32 boliger, og bebyggelsen er disponeret med et laengehus i op til 4
etager langs Markedsgade og et punkthus i op til 6 etager mod nord. Punkthuset er placeret pa grundens hgjeste
del, men terreenet falder ca. 3 m svarende til en ekstra etage mod syd.

Opholdsarealer skal etableres som altaner/haver til den enkelte bolig eller som grgnt areal pa terreen. Derudover er
der mulighed for etablering tagterrasser pa punkthuset. Der skal etableres en stgjafskaermning mod Mariagervej for,
at udearealerne kan anvendes til opholdsareal.

Der er i lokalplanen stillet krav om, at der etableres parkeringspladser svarende til minimum 85 % af antallet af
boliger, hvilket svarer til 28 parkeringspladser ved 32 boliger.

| forhold til det tidligere lokalplanforslag inddrages en mindre del af Markedsgade, da det giver fleksibilitet i forhold til
tilpasning af den nye bebyggelse, sa der samtidig kan skabes en bedre overgang mellem bebyggelsen og gaden.
Der har tidligere veeret offentliggjort et forslag til tillzeg nr. 07 til Kommuneplan 2013 i hgring. Med
kommuneplantilleegget @ges den maksimale byggehgijde til 21 meter og bebyggelsesprocenten til 200 %.
Lokalplanforslaget er i overensstemmelse med dette, hvorfor kommuneplantilleegget ikke sendes i hgring pa ny.
Kommuneplantillzegget vedtages dog fagrst endeligt sammen med den endelige vedtagelse af lokalplanen.
Delegation

Byradet har den 8. december (punkt 325) besluttet, at vedtagelsen af visse planer kan delegeres.

Forvaltningen vurderer, at vedtagelsen af lokalplanforslaget og endelig vedtagelse af lokalplanen og
kommuneplantillzegget kan delegeres til gkonomiudvalget, da der er tale om en mindre eendring af kommuneplanen,
og da planleegningen ikke har principiel betydning.



GKONOMI

Miljgvurdering

Forvaltningen har screenet lokalplanforslaget i forhold til bestemmelserne om miljgvurdering.

Lokalplanen giver mulighed for opferelse af nye beboelsesejendomme centralt i Randers by. Omradet er i
forvejen praeget af etageejendomme i samme skala, og tilfarelsen af op til 32 nye boliger vil have en marginal
effekt pa omradets trafik, hvorfor planens pavirkning vurderes som begraenset. Planen vurderes ikke at danne
grundlag for anleeg eller fglgevirkninger, der vil medfgre vaesentlig indvirkning pa miljget. P& den baggrund har
forvaltningen vurderet, at der ikke skal udarbejdes miljgvurdering af planlaegningen.

@konomi

Byradet har pa made den 19. maj 2014 (punkt 149) prioriteret grundkapitaltilskud pa 6,8 mio. kr. til Domeas
projekt pa Markedspladsen. Dette belgb er dog ved gkonomiudvalgets beslutning den 19. september 2014
(punkt 195) nedsat med 1,1 millioner kr. til 5,7 mio. kr. grundet en reducering i antallet af boliger pa
Markedspladsen.

Der kan forventes indteegter ved salg af kommunal grund.

INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller til gkonomiudvalget via miljg- og teknikudvalget,

at der tages stilling til, om der i lokalplanforslaget skal veere mulighed for et alternativ med 5 etager i
punkthuset,

at der ikke skal udarbejdes en miljgvurdering af lokalplanen, og

at lokalplanforslaget vedtages og offentliggeres i henhold til reglerne herom i planloven.

Miljg- og teknikudvalget, 15. januar 2015, pkt. 10:
Indstilles tiltradt, idet der i lokalplanforslaget indarbejdes mulighed for et alternativ med 5 etager i punkthuset.

Iben Sgnderup (A) deltog ikke i sagens behandling.

Forvaltningen oplyser, at forventede indtaegter ved salg indgar i den budgetlagte ramme for salg af kommunale
grunde.

BESLUTNING

Tiltradt.



Punkt 42: Ny aftale om miljevagtberedskab

09.00.00-054-1-15



Ny aftale om miljgvagtberedskab

RESUME

Randers Kommune har siden 2007 haft aftale med et konsulentfirma om et understgttende
miljgvagtberedskab for at begreense de miljgmaessige konsekvenser ved akutte forureninger, som opstar
udenfor normal arbejdstid. Der skal nu indgas en ny 1 arig aftale, og da aftalen overstiger 100.000 kr. om
aret, foreleegges aftalen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Randers Kommune har siden 2007 haft en aftale med en konsulent om et miljgvagtberedskab. Formalet med aftalen
er at understatte Kommunens eget miljgberedskab med szerlig ekspertise og materiel til at handtere akutte
forureninger alle arets dage og pa alle tider af dagnet.

Miljgvagtberedskabet omfatter fglgende opgaver:

Telefonisk radgivning og vurdering ud fra rekvirentens oplysninger.

o Besigtigelser af skadesstedet og vurdering af forureningens omfang og eventuelle skadesvirkninger.
o Udtagning af praver til neermere vurdering af forureningens udbredelse.

¢ Indsamling af oplysninger og dokumentation for arsag til uheldet.

o Vurdering og forslag til akut afveerge eller oprensning.

o Hjeelp ved tilkaldelse af entreprengr eller andre eksterne parter for akut indsats med hensyn til at nedbringe
skaderne, foretage en akut oprensning eller lignende.

o Forslag til senere afvaergeindsats safremt en akut afveerge eller oprensning ikke skannes ngdvendig.

Baggrunden for aftalen om et miljgvagtberedskab er, at det vil vaere vaesentlig dyrere for kommunen at have eget
dagnberedskab og det ngdvendige materiel til at handtere de mulige forureninger.

Typisk tilkaldes miljgvagtberedskabet af kommunens eget beredskab. Det kan eksempelvis veaere ved forurening i
forbindelse med brand, forurening af vandlgb, faerdselsuheld, oliespild ved tanke, mv.

Randers Kommune har de seneste ar haft en aftale om miljgvagtberedskab med AMS — Akut Miljg Service ApS.
Der har de seneste ar vaeret behov for at tilkalde Akut Miljg Service i en 10 — 15 sager. Antallet af udkald varierer fra
ar til og ar og antallet af udkald var i 2014 mindre end gennemsnittet.

Typisk betales handteringen og oprydningen af forurenerens forsikring, herunder omkostninger til tilkald af
miljgvagtberedskabet. | de tilfaelde, hvor forsikringen ikke har deekket udgifterne, har kommunen mattet betale
regningen.

GKONOMI

Arligt abonnement p& miljgvagtberedskabet koster 128.200 kr. ekskl. moms. Hertil kommer udgifter til
konkrete sager, hvor forsikringen ikke daekker.

INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller til gkonomiudvalget via miljg- og teknikudvalget,

at der indgas en ny aftale om miljgvagtberedskab.






Punkt 43: Valg af model for fremtidig ejendomsdrift i Randers Kommune

82.00.00-A21-1-14
Bilag

Heoringssvar samlet

Oversigt over heringssvar i kategorier 15.10.14

Oversigt over anbefalingen af modeller 15.10.14

Okonomi realisering - Model C

Okonomi - udfoldet

Model C - Beskrivelse og organisationsdiagram pr. 06.01.2015

Aftale for Ejendomsadministrationen 2015-16 - version 5



Valg af model for fremtidig ejendomsdrift i Randers Kommune

Sagsfremstilling

Med budget 2014-17 besluttede byradet at gennemfgre et ejendomsserviceprojekt, som et af otte
innovationsprojekter med et samlet arligt besparelsespotentiale pa 20 mio. kr. | budgettet blev der samtidig
indskrevet en arlig besparelse fra ejendomsserviceprojektet pa 5 mio. kr. fra 2015.

| august 2014 sendte forvaltningen forslag til to forskellige modeller for den fremtidige ejendomsdrift i haring i
organisationen. En Model A, der er en videreudvikling af den nuvaerende decentrale Igsning med et arligt
optimeringspotentiale pa 2,5 mio. kr. og en Model B, der er en ejendomscentermodel med et arligt
optimeringspotentiale pa 16 mio. kr. Desuden blev der orienteret om projektet og de to modeller pa
fagudvalgsmgder i august og september.

Med byradets vedtagelse af budget 2015-18 blev det besluttet at gennemfgre ejendomsservice i Randers Kommune
i en tilpasset model.

Samtidigt blev der indskrevet yderligere en arlig besparelse i budget 2015-18 pa 2 mio. kr. fra 2016, stigende til 4
mio. kr. i 2017 og 6 mio. kr. i 2018.

Forvaltningen fremlaegger nu forslag til en Model C, der er en tilpasset model for ejendomsservice i Randers
Kommune.

Model C samler budgetter og ansvar for administration, drift, vedligehold og anleeg af kommunale bygninger i en
ejendomsadministration med bade administrativt og udfarende personale. Ejendomsadministrationen foreslas
oprettet som en aftaleenhed under Miljg og Teknik.

Modellen er beskrevet gennem et forslag il aftale for Ejendomsadministrationen, en beskrivelse af modellen med
organisationsbeskrivelse for Ejendomsadministrationen, en realiseringsoversigt over realiseringen af det
gkonomiske potentiale for perioden 2015-18, samt en udfoldet beskrivelse af, hvordan det skonomiske potentiale
realiseres. Alle dokumenter er vedlagt. Desuden er hgringssvar og opsamlinger over hgringssvar vedlagt.

Med tilpasningerne i Model C imgdekommes de vaesentligste gnsker og bekymringer, som er kommet til udtryk i
hgringssvarene og i dialogen med fagudvalgene. Haringen og dialogen med fagudvalgene har afdaekket tre forhold,
som det er seerligt vigtigt at tage hensyn til for at tilpasse modellen optimalt til de decentrale behov. For det fgrste at
neerhed og fleksibilitet i hverdagen fortsat er i hgjsaedet, for det andet at brugernes ejerskab og ansvarsfelelse
overfor bygningerne fortsat er til stede, og for det tredje, at lasningen tilgodeser hensynet til lasningen af
kerneopgaverne.

Neerheden og fleksibiliteten i hverdagen er tilpasset pa to mader. For det farste gennem en geografisk struktur med
afsaet i sma lokalomrader, hvor der fortsat er tilknyttet fast personale pa hver enkelt institution eller skole, som
brugerne har den Igbende dialog med. For det andet ved at de decentrale ledere har et vist timetal til deres radighed
til lasning af opgaver i relation til kerneopgaven.

Brugernes ejerskab og ansvarsfalelse overfor bygningerne er tilpasset i Model C pa 3 mader: For det fgrste bevarer
fagforvaltningerne ejerskabet til bygningerne. For det andet sikres ejerskabet gennem de fast tilknyttede udfgrende
medarbejdere og deres teette dialog med de decentrale enheder. For det tredje sikres brugernes ejerskab gennem
incitamentsstrukturer, hvor sparede midler pa driften og vedligeholdelsen af bygninger kan aftales delvist at tilfalde
bygningsomradet pa den konkrete decentrale enhed. Et eksempel herpa kan veere installation af Central Tilstands
Styring pa en skole, hvor dette sammen med skolens egne initiativer for at spare pa energien medfarer besparelser
pa energiforbruget. Besparelsen pa omkostningerne til energi kommer efterfglgende skolen til gode ved, at en del af
besparelsen tilbagefgres til bygningsomradet pa skolen, hvor skolen saledes for det tilbagefarte belgb, kan prioritere
yderligere bygningsrelaterede opgaver udfert end oprindelig planlagt.

Hensynet til lasningen af kerneopgaverne sikres ved, at de udfgrende medarbejdere pa enkelte, saerlige omrader
forbliver under decentral ledelse. Pa enkelte omrader er det ikke muligt at adskille de udfgrende medarbejdere fra
kerneopgaverne, da de udfgrende medarbejdere er ansat i funktioner, hvor de direkte Igser kerneopgaver sammen
med de bygningsrelaterede opgaver. Eksempelvis kan det dreje sig om en teknisk medarbejder pa en
specialinstitution, der sammen med den almindelige bygningsdrift udfgrer en socialpaedagogisk opgave med
handtering af flere af specialinstitutionens unge. Her skal den tekniske medarbejder fortsat vaere tilknyttet decentralt,
men indga i et samarbejde om bygningsdriften med ejendomsadministrationen.

Ejendomsadministrationens administration vil besta af en chef, tre sektionsledere og cirka 23 medarbejdere.
Chefstillingen varetages af en eksisterende chef i Miljg og Teknik. To af de tre sektionslederstillinger er eksisterende
stillinger, der overfagres direkte. Den sidste sektionslederstilling oprettes samtidig med, at der nedlzegges en



sektionslederstilling i Miljg og Teknik. Den nye organisering vil dermed samlet set ikke medfare et gget antal ledere.
Den ngjagtige storrelse af den udfarende organisering er endnu ikke afklaret. En del af de cirka 200 medarbejdere
indenfor teknisk service og de cirka 300 rengaringsmedarbejdere skal overfgres til Ejiendomsadministrationen. Det
drejer sig om tekniske servicemedarbejdere, der ikke er involveret i deciderede kerneopgaver pa de decentrale
enheder. Dog vil et antal medarbejdere pa socialomradet og eeldreomradet forblive ansat decentralt til Iasningen af
opgaver i de almene aldreboliger. Pa renggringsomradet overfgres medarbejderne pa skoleomradet,
daginstitutionsomradet og i Miljg og Teknik. P& socialomradet, familieomradet og kulturomradet overfagres de
rengg@ringsmedarbejdere, der ikke er knyttet til kerneopgaven. Pa eeldrecentrene overfgres ingen
renggringsmedarbejdere.

Der er tale om en intern flytning af ansaettelsessted fra en enhed under Randers Kommune til en ny enhed under
Randers Kommune. Der vil dermed kun i ganske f4 tilfaelde veere tale om en vaesentlig stillingsaendring for
medarbejderne. Det skal snarest muligt drgftes med de bergrte faglige organisationer, hvorledes overgangen til ny
enhed finder sted for disse fa medarbejdere. | forbindelse med den nye organisering vil der blive foretaget en
kompetenceafklaring af medarbejderne med henblik pa at etablere et overblik over kompetencefordelingen i de
forskellige teams. Pa baggrund af kompetenceafklaringen vil der blive udarbejdet en handlingsplan for
kompetenceudvikling af medarbejderne, samt en arsplan for jobrotation. De udfgrende medarbejdere forventes
overfgrt til eiendomsadministrationen medio 2015.

| forbindelse med oprettelsen af Ejendomsadministrationen vil der blive opslaet stillinger. En del af stillingerne er
vakante stillinger i Miljg og Teknik, som ikke er blevet besat, fordi man har afventet resultatet af
ejendomsserviceprojektet. Andre vil vaere nyoprettede stillinger. Nye stillinger finansieres fuldt ud ved de
besparelser, der Igbende opnas.

Byradet vil fa en oversigt over udviklingen gkonomien pa omradet i forbindelse med den arlige budgetlaegning og
regnskabsforklaring pa aftaleenheden. Der vil szerligt vaere fokus pa at beskrive, hvordan der labende sker en
optimering med sigte pa at indhente besparelserne og sikre den optimale bygningsdrift decentralt. | 2015 vil
ejendomsadministrationen samlet set veere i underskud, mens der fra 2016 og frem vil veere overskud. | 2018 vil
underskuddet fra 2015 vaere indhentet, og budgettet vil veere i balance.

Den gkonomiske overdragelse fra fagforvaltninger til Ejendomsadministration sker pr. 1. januar 2015.
Fagforvaltningerne kan derfor ikke foretage ussedvanlige skonomiske dispositioner vedrgrende bygningerne efter
denne dato.

Aftalen for ejiendomsadministrationen er siden behandlingen i fagudvalgene blevet tilfgjet enkelte rettelser og
preeciseringer:

o Aftaleperioden er i overensstemmelse med almindelig praksis aendret til perioden 2015-16 i stedet for 2015-
18,

o Det er blevet preeciseret, at opgaven vedrgrende forsikringer sker i et samarbejde mellem
Ejendomsadministrationen, der forestar sikringen af bygningerne, og forsikringskontoret, der som hidtil
forestar administrationen af skadesanmeldelserne,

o Det er blevet praeciseret, at opgaven og budgetterne vedrgrende anlaeg og administration af kommunens
solcelleanlaeg ogsa lgses af Ejendomsadministrationen,

o Det erindskrevet i aftalen, at de tre kommunale haller undtages fra at indga i Ejendomsadministrationen hvad
angar indvendigt vedligehold og forbrugsafgifter.

INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller til byradet via direktionen, fagudvalgene og skonomiudvalget,

at den tilpassede Model C for ejendomsservice godkendes,

at aftale for Ejendomsadministrationen for 2015-16 godkendes,



at realiseringsoversigten principgodkendes, idet ansggning om merforbrug indgar i budgetopfalgning i 2015.

Direktionen, 27. november 2014, pkt. 201:
Godkendt med bemeerkninger, der indarbejdes.

Hovedudvalget, 12. januar 2015, pkt. 65:

Driftschef Martin Toft gav udvalget en orientering omkring forslag til valg af fremtidig ejendomsdrift i Randers
Kommune. Pa baggrund af hgringsperiode i efteraret 2014 er der udarbejdet en tilpasset model C for
ejendomsservice i Randers Kommune.

Tilpasningerne er udarbejdet med sigte pa at imgdekomme 3 gennemgaende forhold, der er skitseret i
hgringsvarerne som kritiske ved de modeller, der blev fremlagt til udtalelse efter sommerferien 2014; 1)
neerhed og fleksibilitet 2) brugernes ejerskab og ansvarsfglelse overfor bygninger 3) hensynet til Igsning af
kerneopgaven. Modellen er sggt tilpasset med sigte pa atimgdekomme disse betaenkeligheder.

Pa mgadet blev der redegjort for, hvordan modellen er tilpasset i forhold til ovennaevnte beteenkeligheder.
Desuden blev der pa mgdet redegjort for, hvordan de gkonomiske potentialer i modellen fremkommer, og der
droftet en reekke temaer, som har stor betydning for at omdannelse bliver en succes.

Der blev saledes for det farste spurgt ind til, hvordan den delte ledelse kan fungere i praksis. En raekke
medarbejdere vil saledes fremover vaere ansat i den centrale ejendomsservice enhed mens de arbejder pa en
decentral enhed (skole etc.) i kommunen — og de decentrale ledere (en skoleleder f.eks.) rader over en del af
deres arbejdstid. Den projektansvarlige chef bekreeftede denne beskrivelse. Medarbejderne bliver organiseret
i teams i mindre geografiske enheder, og de star som sadan ikke isolerede med disse udfordringer. Ledelsen
tilkendegav endvidere, at det er et seerligt indsatsomrade at fa denne ledelsesform til at fungere i praksis.

Der blev for det andet spurgt ind til bygnings- og energiudgifterne. Det blev oplyst, at den indvendige
vedligeholdelse overgar til ejendomsservice, og dette sker alene med tilbagefersel af et mindre belgb (ca. 9 kr.
pr etagemeter), som tidligere er udlagt til de decentrale enheder. For sa vidt angar energiudgifterne sker
overfarslen af budgetterne efter faktisk forbrug. Det svarer til situationen, som den er i dag, hvor
aftaleenhederne skal deekke energiudgifterne indenfor de eksisterende budgetter. Det blev oplyst, at safremt
der er forhold pa en konkret enhed, der skyldes helt seerlige forhold, vil der blive foretaget en vurdering af
forbruget f.eks. ved at se pa forbruget i flere regnskabsar.

Endelig blev der spurgt ind til, hvad der vil ske safremt det forudsatte provenu ikke kan realiseres. Der blev
spurgt om det kan fa personalekonsekvenser. Den projektansvarlige chef gav eksempler pa, hvordan
provenuet forventes realiseret. Under forudsaetning af byradets accept af indstillingen, er det denne Igsning der
vil blive arbejdet efter, og den model C, der er fundet er unik, og det er formodningen og forventningen, at den
kan sikre provenuet realiseret via en gradvis indfasning.

HN sammenfattede pa baggrund af drgftelsen, at et enigt hovedudvalg anerkender, at den tilpassede model C
imgdekommer de betaenkeligheder, der har vaeret fremlagt i hgringsfasen. Der udestar fortsat nogle betydelige
udfordringer, som ledelsen og medarbejderne i faellesskab skal have fokus pa for at sikre, at den nye ordning
kan fungere optimalt. Udvalget tilsluttede sig denne sammenfatning, og det blev konkluderet at formand og
naestformand udarbejder en udtalelse med afszet i denne sammenfatning og debatten i gvrigt pa dagens
mode.

Bgrn og skoleudvalget, 13. januar 2015, pkt. 8:

Bgrn og skoleudvalget indstiller tiltradt. Bjarne Overmark og Mogens Nyholm tog forbehold.

Socialudvalget inkl. de ikke arbejdsmarkedsparate borgere, 14. januar 2015, pkt. 10:
Indstilles tiltradt.



Kasper Fuhr Christensen stemte imod.
Fraveerende:
Jens Laursen

Erhvervs- og landdistriktsudvalget, 14. januar 2015, pkt. 2:
Indtilles tiltradt.
Sundheds- og eldreudvalget, 15. januar 2015, pkt. 9:

Indstilles tiltradt.
Kasper Fuhr Christensen og Jens Laursen stemte imod.

Miljg- og teknikudvalget, 15. januar 2015, pkt. 1:
Indstilles tiltradt.

Fraveerende:

Kim Kristensen

Kultur- og fritidsudvalget, 19. januar 2015, pkt. 6:
Indstilles tiltradt.

Mogens Nyholm tog forbehold.

Beskeeftigelsesudvalget, 20. januar 2014, pkt. 7:
Indstilles tiltradt.

BESLUTNING

Indstilles tiltradt med 7 stemmer for og 2 stemmer imod med den bemeerkning, at der er en arlig evaluering af
ejendomsadministrationen i forbindelse med budgetseminaret. Imod stemte Kasper Fuhr Christensen og
Bjarne Overmark.

Et forslag fra Kasper Fuhr Christensen om, at byradet traeffer en principbeslutning om et stop for yderligere
udlicitering af de af aendringerne bergrte omrader i indevaerende valgperiode, blev forkastet med 2 stemmer
for og 7 stemmer imod. For stemte Kasper Fuhr Christensen og Bjarne Overmark.

Kasper Fuhr Christensen bemaerkede, at han frygter, at modellen vil fare til indirekte nedskaeringer pa barn,
skoler, aldre og udsatte, og at modellen har til formal at fungere som en rambuk for yderligere udliciteringer og
som fglge heraf forringede lgn- og arbejdsforhold for medarbejderne.



Punkt 44: Lukket: Lukket punkt: Ydelse af driftsstotte og investeringsstotte
til Aarhus Lufthavn A/S
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