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Godkendelse af dagsorden

INDSTILLING

Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING

Godkendt.



Etablering af plejecenter i Dronningborg

RESUMÉ

Denne sag har været behandlet og godkendt af omsorgsudvalget d. 1. december 2025
og ligeledes behandlet og godkendt af byrådet d. 15. december 2025. Sagen fremsendes
hermed til orientering. 
Med aftalen om budget 2026-2029 er det besluttet, at processen for etablering af
Dronningborg Plejecenter genoptages, så der skal etableres et plejecenter med 75
plejeboliger i Dronningborg. Ved budgetaftalen for 2025 blev processen sat på pause, så
med denne sag beskrives genoptagelse af byggeprocessen og dermed godkendelse af
revideret tidsplan. 

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til omsorgsudvalget

1. at sagens oplysninger om organisering og tidsplan tages til efterretning

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Denne sag har været behandlet og godkendt af omsorgsudvalget d. 1. december 2025 og
ligeledes behandlet og godkendt af byrådet d. 15. december 2025. Sagen fremsendes hermed
til orientering. 

Med aftalen om budget 2026-2029 er det besluttet, at der skal etableres et plejecenter med 75
plejeboliger i Dronningborg. 

Processen er tidligere beskrevet med sag nr. 17 på omsorgsudvalgsmødet d. 4. marts 2024
samt med sag nr. 46 på omsorgsmødet d. 3. juni 2024. Ved budgetaftalen for 2025 blev
processen sat på pause, så med denne sag beskrives genoptagelse af byggeprocessen og
dermed godkendelse af ny tidsplan. 

Den oprindelig anlægsramme for et nyt plejecenter i Dronningborg er på 110 mio. kr. inkl.
moms og var afsat til 60 plejeboliger. Hertil kommer 10 mio. kr. ekskl. moms til servicearealer.
Ved budgetaftalen for 2023-26 blev der afsat yderligere 25 mio. kr. til servicearealer og et øget
boligantal til i alt 75 plejeboliger. Til det nye plejecenter i Dronningborg er der således afsat 35
mio. kr. til servicearealer. 

Finansieringen af boligerne sker ved et beboerindskud på 2%, statsgaranterede realkreditlån
på 88% samt et grundkapitalindskud på 10%



Rammebeløbet for plejeboliger under almenboligloven er steget en smule med den årlige
regulering og det er således forvaltningens vurdering, at det er realistisk at gennemføre et
plejecenterbyggeri nu. Særligt har byrådets ekstra bevilling fra budgetaftalen 2023-26, som
øger antallet af boliger fra 60 til 75, gavnet totaløkonomien i projektet. 

Forvaltningen gør dog fortsat opmærksom på, at det er en kompleks økonomi der skal
realiseres og at man som bygherre og rådgiver skal være parat til at bruge alle
forhåndenværende redskaber i værktøjskassen. Det gælder både i form af værdisætning af
grunden (som er en del af anlægsøkonomien) og i valget af udbudsform med forhandling, så
man i løbet af udbudsprocessen kan gå i dialog med de bydende entreprenører og lave de
nødvendige justeringer, når der er behov for det. 

Et andet greb, som det vurderes, at man skal være villig til at tage i brug, er at bygge i flere
plan. Traditionelt har man ønsket at bygge plejecentre i ét plan af hensyn til fremkommelighed
og adgangsforhold. Det er dog billigere at bygge i flere etager og det kan på denne måde være
med til at gavne totaløkonomien samtidig med at man begrænser bygningens samlede
arealforbrug i området. 

Forvaltningen forventer, at man kan genbruge store dele af det tidligere byggeprogram fra det
udsatte udbud i 2024. Dette vil forhåbentlig kunne optimere processen.

Udbudsform

Forvaltningen foreslår, at der udarbejdes et udbud af rådgiveropgaven i samarbejde med BDO,
som tidligere har bistået med rådgiverudbud til det oprindelige byggeprojekt samt til
halprojektet. BDO kender derfor projektets detaljer og har kompetencer indenfor udbudsjura,
som anses nødvendige for projektet.

Entrepriseudbuddet skal være udbud ud fra et byggeprogram med krav til bygningens
funktioner og det foreslås at det udbydes som totalentreprisekonkurrence med forhandling. Det
forventes som nævnt ovenfor, at der i vid udstrækning kan tages udgangspunkt i det
eksisterende byggeprogram fra det oprindelige byggeprojekt.  

Organisering

Forvaltningen foreslår en organisering med en styregruppe, en arbejdsgruppe og en intern
projektgruppe.

Styregruppe
Thomas Krarup - direktør
Lene Jensen - omsorgschef
Per Adelhart Christensen – sekretariatschef
Nikolai Kaad – chefkonsulent

Arbejdsgruppe
Bygherrerådgiver
Lene Jensen - Omsorgschef



Jens Kjær - Vicekontorchef
Ditte Bach Sørensen – Områdeleder
Plejecenterleder
Medarbejderrepræsentanter herunder TR/AMR
Nikolai Kaad – Chefkonsulent
Ad hoc deltagelse af repræsentanter for brugerne, køkkenpersonale,
servicemedarbejdere samt øvrige ressourcepersoner mv.

Intern projektgruppe
Lene Jensen - Omsorgschef
Jens Kjær – Vicekontorchef
Peter Ødum - Ejendomsservice
Nikolai Kaad - Chefkonsulent

Revideret tidsplan

Den endelige tidsplan for byggeprojektet laves i samarbejde med bygherrerådgiver og
tidsplanen nedenfor er blot en anslået tidsplan

Politisk godkendelse i byrådet d. 15. december 2025 (OU 1/12 – ØU 8/12)

Politisk godkendelse i byrådet marts 2026 af endelig beskrivelse af nyt plejecenter (OU -
ØU) 

Rådgiverudbud ventes igangsat i januar 2026

Udarbejdelse af udbudsmateriale april 2026 - november 2026

Politisk godkendelse af byggeprogram og udbudsbetingelser (OU) december 2026

Udbudsproces med forhandling januar 2027 - juni 2027

Politisk godkendelse af vinderprojekt (OU) august 2027

Kontraktindgåelse august 2027

Projektering april september 2027 - maj 2028

Byggefase juni 2028 - november 2029

Indvielse december 2029

Forvaltningen foreslår at omsorgsudvalget efter byrådets godkendelse af denne sag,
fremadrettet godkender hhv. byggeprogram og udbudsform samt godkender det endelige
vinderprojekt efter endt totalentreprisekonkurrence.

Uddybende sag

Forvaltningen gør opmærksom på, at der som opfølgning på denne sag vil komme en
uddybende sag med beskrivelse af en mulig option på udvidelse af servicearealer i det nye
plejecenter. Det handler om at der kan blive behov for ekstra lokaler til hjemme- og sygeplejen



som følge af en ændret organisering af distrikter på omsorgsområdet. Den uddybende sag vil
ligeledes indeholde en præciseret tidsplan samt beskrivelse af de økonomiske vilkår. Denne
sag ventes at blive fremsendt til OU, ØU og BY i første kvartal af 2026. 



Status på ældrereform

RESUMÉ

På mødet giver forvaltningen en status på ældrereformen. 

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til omsorgsudvalget

1. at sagen tages til efterretning

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

På mødet giver forvaltningen en status på ældrereformen. 



Brugertilfredshedsundersøgelser for hjemmepleje og plejecentre

RESUMÉ

Ældreministeriet har opgjort borgernes tilfredshed med hjemmepleje og plejecentre.
Undersøgelserne viser en høj grad af tilfredshed. Borgernes tilfredshed i Randers
Kommune er på niveau med landsgennemsnittet, og for nogle spørgsmål er den højere.
Randers Kommune har tidligere fået udarbejdet tilsvarende undersøgelser, senest i 2023.

INDSTILLING

 

Forvaltningen indstiller til omsorgsudvalget

1. at Ældreministeriets undersøgelser af tilfredshed med hjemmepleje og plejecentre
tages til efterretning

2. at godkende, at resultaterne af undersøgelsen indgår i det fremtidige kvalitetsarbejde

3. at undersøgelserne sendes til orientering til Ældrerådet og Handicaprådet.

BESLUTNING

1. at, taget til efterretning

2. at, godkendt

3. at, godkendt at undersøgelsen sendes til orientering i Ældrerådet og Handicaprådet

Sagsfremstilling

Danmarks Statistik har for Ældreministeriet gennemført to store tilfredshedsundersøgelser, i
efteråret 2024 blandt landets modtagere af hjemmepleje, og i foråret 2025 blandt landets
beboere på plejecentre.

Undersøgelserne blev foretaget forud for, at Ældreloven trådte i kraft, og de skal være et
udgangspunkt for at vurdere, i hvilken udstrækning målene med Ældrereformen bliver nået.

Det er planen at tilfredshedsundersøgelserne fremover skal gennemføres hvert andet år, både
for hjemmepleje og plejecentre. Undersøgelserne erstatter dermed de
brugertilfredshedsundersøgelser, som kommunerne indtil nu selv har gennemført.

Tilsvarende undersøgelser har været gennemført i Randers Kommune siden 2002, senest har
Epinion udført en tilfredshedsundersøgelse for hjemmepleje og plejecentre i 2023.

Tilfredshed i hjemmeplejen

For samlet tilfredshed (”Hvor tilfreds er du samlet set med den hjælp du får?”) svarer 83 % i



Randers Kommune, at de er tilfredse eller meget tilfredse. For hele landet er tallet 78 %.
Kommunen ligger på 19. plads af 98 kommuner. I kommunens seneste egen undersøgelse fra
2023 var det ligeledes 83 %, der svarede at de var meget tilfredse eller tilfredse.

Ældreministeriet har ikke offentliggjort sammenligninger for de øvrige spørgsmål.

Tilfredshed for beboere i plejecentre

Den samlede tilfredshed er 92 % i Randers Kommune og 91 % for hele landet - de borgere,
der er meget tilfredse + dem der er tilfreds (”Hvor tilfreds eller utilfreds er du samlet set med
den hjælp, du får her på plejehjemmet”. I kommunens seneste undersøgelse fra 2023 var 88 %
tilfredse.

Metode og svarprocent:

Undersøgelsen i hjemmeplejen er udført som en kombination af digitale spørgeskemaer og
telefoninterview. Lidt over halvdelen af besvarelserne er opnåert ved telefoninterview.

Undersøgelsen i plejeboligerne er udført som besøgsinterview.

Svarprocenter for denne type undersøgelser er typisk ikke høj. Nogle borgere er ikke i stand til
at svare, nogle ønsker ikke at svare, og nogle borgere opnås der ikke kontakt med.

For hjemmeplejeundersøgelsen ligger svarprocenten for hele landet på 43 %, hvilket betegnes
som ”på niveau med tidligere undersøgelser på sundhedsområdet”. For Randers Kommune er
svarprocenten 38 %. Kommunens seneste undersøgelse fra 2023 havde en svarprocent på 47
%.

For plejecentrene ligger svarprocenten på 35 %, ligeledes ”på niveau med tidligere
undersøgelser på sundhedsområdet”. For Randers Kommune er svarprocenten 31 %.
Kommunens seneste undersøgelse fra 2023 havde en svarprocent på 33 %.

ØKONOMI

Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.



Træningshøjskolen - Årsberetning 2025

RESUMÉ

Træningshøjskolen er et døgn-rehabiliteringstilbud, som blev etableret i 2016,
indeholdende 10 midlertidige pladser og er beliggende på Center Åbakken. 
Sagen redegør for anvendelsen af Træningshøjskolen i perioden 1. januar til 31.
december 2025.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til omsorgsudvalget

1. at orienteringen tages til efterretning

2. at sagen sendes til orientering i ældrerådet

BESLUTNING

1. at, taget til efterretning

2. at, godkendt at sagen sendes til orientering i ældrerådet

Sagsfremstilling

Træningshøjskolen er en del af omsorgsområdets specialiserede korttidspladser.
Træningshøjskolen blev etableret i 2016, er placeret på Center Åbakken i en renoveret bo-
enhed med 10 lejligheder beliggende rundt om et fælles opholdsrum. I Træningshøjskolens
fysioterapi er der mange træningsfaciliteter med blandt andet Alter G (vægtreduceret
øvelsesterapi og gangtræning), træningsudstyr og maskiner. 

Træningshøjskolen er et midlertidigt døgn-rehabiliteringstilbud, hvor kursisterne via en
tværfaglig indsats gennem hele døgnet opnår et intensivt løft af deres funktionsevne.
Personalegruppen består af sygeplejerske, social- og sundhedsassistenter, social- og
sundhedshjælper, samt ergo- og fysioterapeuter. 

Målgruppen er borgere i Randers Kommune som er berettiget til, eller modtager af, kommunal
hjælp fra Omsorgsområdet. Målet er at forbedre kursisternes mulighed for at leve en
selvstændig og meningsfuld tilværelse og gøre kursisterne helt eller delvis uafhængige af
kommunal hjælp.  

Alle kan henvende sig til Træningshøjskolen med henblik på et ophold. Visitation til ophold
varetages af Træningshøjskolens fysioterapeuter.

Der arbejdes målrettet og tidsbestemt i samarbejdsproces mellem kursist, pårørende og
sundhedspersona-le. Der tages højde for kursistens hele livssituation og beslutninger træffes
via en koordineret, sammen-hængende og vidensbaseret indsats. 



Når kursisten ankommer til Træningshøjskolen laves der opstarts-interview, undersøgelser
samt tests, og der spørges ind til kursistens ønsker og mål for opholdet. Disse mål er
omdrejningspunktet for opholdet på Træningshøjskolen.

Træning og aktivitet foregår gennem hele døgnet og består fx af personlig hygiejne,
påklædning, forflytning, gåture udendørs, rengøring, deltagelse i køkkenaktiviteter samt
træning i træningslokalet. 
Der samarbejdes med kursistens egen læge, hospital, pårørende, visitationen, hjemmepleje og
sygepleje for at opnå kursistens mål. 

Løbende evalueres kursisternes mål, og når udskrivelse nærmer sig, tilbydes et hjemmebesøg
med kursist og ergoterapeut, hvor hjemmets egnethed vurderes i forhold til kursistens
funktionsevne. Dette sikrer, at overgangen fra Træningshøjskolen til eget hjem forløber
hensigtsmæssigt og forudsigeligt, og at hjemmet er indrettet, så kursisten kan leve en
selvstændig og meningsfuld tilværelse. 

Der kan også foregå træning i eget hjem, eller kursisten kan være hjemme på overnatning, hvis
dette vurderes aktuelt som led i udskrivelse. Ved behov for hjælp fra hjemmepleje efter
udskrivelse, afholdes et visitationsmøde med kursist, pårørende, visitator og
Træningshøjskolens personale inden udskrivelse.

Fællesskab og socialt samvær er en vigtig faktor på Træningshøjskolen. I det fælles
opholdsrum samles kursister og personale til morgen-, middags- og aftensmad, samt kaffe for
at skabe et aktivt fællesskab. En gang om ugen er der morgensang. Det tilstræbes at skabe
fællesskab om små begivenheder som fx ”Vild med Dans”, Melodi Grand Prix og fx VM i
håndbold i fjernsynet. 

Det er vores klare erfaring, at fællesskabet er givende for rehabilitering på flere planer, og
kursisterne ser og anerkender hinanden, både ved fremskridt og på ”dårlige dage”, venskaber
opstår, og fx ernæring påvirkes positiv ved at spise sammen. 

Kursisterne inddrages i alle hverdagens gøremål på Træningshøjskolen; – de hjælper med
borddækning, afrydning, madlavning, samt rengøring og tøjvask. Kursisterne deltager i
aktiviteter som spil, stolegymnastik, SMART-træning, laver juledekorationer, afholder
påskefrokost m.m. Kursisterne deltager ud fra eget funktionsniveau og opgaverne gradueres,
så alle kan være med. 

Også i 2025 har der været stor efterspørgsel på genoptræning. Der har været mange
forskellige målgrupper med forskelligartede problemstillinger. 
Heriblandt kursisterne som havde begrænset/intet netværk, og afledt behov for støtte og
samarbejde med andre afdelinger, forvaltninger i kommunen, og kursister som ud over den
funktionsnedsættelse, de er henvist med, har komplekse, sygeplejekrævende diagnoser og
problemstillinger.

Igen i 2025 har Træningshøjskolen været et uddannelsessted for social- og sundhedsassistent-
elever, og har flere gange haft besøg af elever og underviser på SOSU-uddannelsen, i
forbindelse med deres undervisning i sundhedsfremme, forebyggelse, rehabilitering og
tværfaglighed. Ved besøgene varetages undervisningen af ergoterapeut, fysioterapeut og



SOSU-assistent, som ud fra et tværfagligt perspektiv, introducerer eleverne til
Træningshøjskolens mono- og tværfaglige kerneopgaver.

Træningshøjskolen inviterer tidligere kursister med pårørende til ”Gensynstræf”, som har været
afholdt 4 gange i 2025. Vi ser det har stor værdi for nogle kursister at vende tilbage på besøg,
og vise, at de klarer sig godt igen. Også her nyder de gensyn med tidligere medkursister - Og
de aktuelle kursister på ophold, påvirkes positivt og motiveres af de friske tidligere kursister til
øget aktivitet og træning.

Træningshøjskolen imødekommer altid gerne kursister og interessenter på besøg. Dette
fortsætter i 2026, hvor vi igen inviterer tidligere kursister ind til kaffe, kage, hygge og samvær.  

Nøgletal for perioden fra d. 01.01.2025 til d. 31.12.2025 i reference til år 2022, 2023 og
2024:

Statistik på diagnose, ind / udskrivninger, og paragrafer:



Hjemmepleje-timer:
Når kursisterne ankommer til Træningshøjskolen har de behov for døgnhjælp fra
sundhedspersonalet; det kan fx være til forflytning, basismobilisering, personlig hygiejne,
påklædning, måltider, praktiske opgaver, kontakt til pårørende, sygehusaftaler, og
sygeplejefaglige ydelser. 

Barthel-20 Indeks:
Ved ankomst til og udskrivelse fra Træningshøjskolen, vurderer ergoterapeuterne kursistens
funktionsevne ved hjælp af måleredskabet Barthel-20 Indeks. Redskabet belyser de 10 basale
funktionsområder som er nødvendige for at klare sig i hverdagen, og fokuserer på basale ADL-
funktioner (Activities of Daily Living), fysisk funktionsniveau og plejeniveau. En høj score (tæt
på 20) er et udtryk for selvhjulpenhed, hvorimod en lav score (tættere på 0) er udtryk for
afhængighed. 

Gangdistance – testet ved brug af måleredskabet 6 minutters gangtest:                 
Ved ankomst og udskrivelse testes kursisterne i deres gangdistance ved hjælp af 6 minutters
gangtest. Testen måler hvor langt kursisten selvstændigt kan gå med relevant
ganghjælpemiddel eller intet ganghjælpemiddel på 6 minutter. 



DEMMI (De Morton Mobility Index): 
Siden 2022 er Træningshøjskolen begyndt at anvende DEMMI som en del af den
fysioterapeutiske undersøgelse. DEMMI er et redskab til at vurdere status i den fysiske
funktionsevne og til at måle ændringer i mobilitet hos ældre borgere. I testen udfører kursisten
forskellige funktionelle aktiviteter, hvorefter terapeuten giver point ud fra en specifik manual.
Kursisterne testes i deres evne til at klare forflytning fra seng og stol, den statiske balance,
gang og den dynamiske balance - i nævnte rækkefølge. Der er lavet test og re-test på de 52
kursister som også er blevet testet og re-testet i Barthel-20 Indeks.

ØKONOMI

Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen. 



Årsberetning 2025 Hospice Randers

RESUMÉ

Det kommunale Hospice Randers på plejecenter Lindevænget har til marts eksisteret i 17
år. Sagen redegør for anvendelsen af hospicet i perioden 1. januar til 31. december 2025.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til omsorgsudvalget

1. at orienteringen tages til efterretning

2. at sagen sendes til orientering i ældrerådet

BESLUTNING

1. at, taget til efterretning

2. at, godkendt at sagen sendes til orientering i ældrerådet

Sagsfremstilling

Hospice Randers er et tilbud til uhelbredelige syge, hvor borgeren er terminalerklæret og alle
helbredende tiltag er ophørt. Borgeren er orienteret om, at behandlingen nu er palliativ, og
borgeren har behov for den specialiseret og lindrende hjælp og/eller symptomlindringsophold
på Hospice. 

Hospice Randers er et kommunalt døgnbemandet tilbud, med 7 pladser, som drives uden
tilskud fra regionen. Hospice Randers har i 2025 hjulpet 133 borger og deres pårørende til at få
mod og håb til at leve livet til en god afslutning, under tiden på trods af endog meget svære
symptomer. Der er stort fokus på, at støtte de pårørende både i den sidste tid med deres kære
og til at få den bedst mulige start som efterlevende. Opholdstiden på Hospice Randers har i
2025 været præget af mange korte forløb, hvilket afspejles i en lavere belægningsprocent.

På Hospice Randers arbejdes der tværfagligt for at hjælpe borger bedst muligt. Der er ansat
sygeplejersker, musikterapeut og tilknyttet præst og fysioterapeut som sammen skaber
rammerne for give den bedst mulige 
fysiske, psykiske, emotionelle og sociale støtte og hjælp 

Hospice Randers fungerer som kommunens videnscenter indenfor palliation, og hospicet
kontaktes hele døgnet af tværfaglige samarbejdspartner, og fungerer som tovholder for en
palliation erfagruppe på tværs af kommunen, hvor fokus er at få implementeret screenings
redskaber og retningslinjer i forhold til palliation. 
Der undervises i palliation til SOSU-hjælper og SOSU assistent elever, og er praktiksted for
sygeplejestuderende på 5. og 6. semester.



Hospice Randers har en meget aktiv støtteforening, som har til formål, at støtte de daglige
aktiviteter og udbrede kendskabet til Hospice Randers. Støtteforeningen søger fonde og
private donationer, hvor midlerne blandt andet går til nyanskaffelser og til opfylde særlige
ønsker f.eks. angående mad eller gøre noget ekstra ud af mærkedage. De arrangerer desuden
en støttekoncert med stor lokal opbakning både fra private og erhvervsliv, overskuddet går til
Hospice Randers.

De frivillige spiller en stor rolle på Hospice Randers, med fokus på nærvær og fleksibilitet. Der
er ca. 30 frivillige, som kommer fordelt på 3 vagter i løbet af dagen.
Der er ikke to beboer eller pårørende, som er ens, og derfor vil de frivilliges opgaver i høj grad
bære præg af de individuelle behov og præferencer som beboer og pårørende har. En har
brug for en snak eller blot en hånd at holde i, en anden hjælp til at gå et ærinde i byen eller
ledsage til sygehuset.

Nøgletal for perioden d. 01.01.2025 til d. 31.12.2025 med referencetal fra henholdsvis år
2024, 2023, 2022 og år 2021.



Sygdomssymptomerne var individuelle, men mange udtrykt som smerter, dyspnø, kvalme,
ingen appetit, obstipation, delir, angst, depression.  



ØKONOMI

Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.



Sagsstyringsliste pr. 2. februar 2026

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til omsorgsudvalget

1. at orienteringen om de forventede sager til næste udvalgsmøde tages til efterretning

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Oversigt over forventede sager til næste udvalgsmøde. 



Forvaltningen og formanden orienterer

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til omsorgsudvalget

1. at orienteringen tages til efterretning

BESLUTNING

Ingenting til orientering.



Digital godkendelse for tilstedeværelse

INDSTILLING

Digital godkendelse for tilstedeværelse.

BESLUTNING

Godkendt.
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