REFERAT Dagtilbudsradet d. 25-02-2026

Meadedato Onsdag d. 25. februar 2026 kl. 17:00

Meodested D.2.58



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af referatet fra dagtilbudsrddsmedet den 1. september 2025

Resultater og tiltag pd baggrund af tilsyn

Nytaenkning af rddsstruktur (dagtilbuds- og skolerad)

Temadreftelse: Sterke bernefallesskaber

pa daginstitutionsomradet............ccceeeviieriieinieenee e



Punkt 1: Godkendelse af referatet fra dagtilbudsradsmedet den 1.
september 2025

28.00.00-G01-52-24
Indstilling

Forvaltningen indstiller til dagtilbudsradet

1. at referatet fra modet i dagtilbudsrddet den 1. september 2025 godkendes.

Beslutning

Referatet blev godkendt.

Sagsfremstilling

Ifelge § 8 1 dagtilbudsradets forretningsorden skal dagtilbudsradet endeligt godkende referatet af seneste mode i
dagtilbudsradet pa radets efterfolgende made.

Vedheftet er referatet fra medet i dagtilbudsradet den 1. september 2025 til godkendelse.
Der er afsat 5 minutter til punktet.

Bilag

Dagtilbudsrddsmede d. 25. februar 2026

Referat af madet i dagtilbudsradet den 1. september 2025



Punkt 2: Resultater og tiltag pa baggrund af tilsyn pa
daginstitutionsomradet

28.00.00-G01-52-24
Indstilling

Forvaltningen indstiller til dagtilbudsradet

1. at orienteringen tages til efterretning
2. at tilsynets resultater droftes.

Beslutning

Anna Plovbgl Pedersen prasenterede baggrunden og resultaterne fra det peedagogiske tilsyn med daginstitutioner i
Randers Kommune.

Slides fra oplaegget indgar i bilaget med samlede slides fra medet, under forste dagsordenspunkt i referatet.
Dagtilbudsradet tog orienteringen til efterretning.
Rédet droftede tilsynet og dets resultater. Under dreftelsen blev blandt andet navnt:

e Den nye méade at inddrage foraldrene i tilsynet fik ros. Herunder at foreldreradet fik rapporten til gennemlasning
inden tilsynsmedet, at der var konstruktiv dialog til tilsynsmedet og at dreftelserne fra tilsynsmedet fremgik af
tilsynsrapporten.

¢ Der kunne med fordel vere mere tydelighed om, at det er foreldrene, og ikke den padagogiske leder, der har
ansvaret for at notere foraldrenes rating i tilsynet.

o Der er en oplevelse af at man som foraldrerepraesentant kan ga fra tilsynsmedet med tryghed og stolthed, og at
denne oplevelse vil vere god at brede ud til resten af foreeldregruppen i institutionen.

o En foreldrerddsformand har gjort dette ved forst at dele oplevelsen med foraeldreradet, i en lukket facebook-gruppe,
og efterfolgende holder et opleeg om tilsynet pé et foreeldremede. P4 den méade formidles tilsynets resultater, fra et
foraeldreperspektiv.

¢ [ de enkelte institutioner er det interessant og konstruktivt at se pa hvor man scorer lavt i tilsynet, sa man kan
fokusere pa at arbejde med det. Der vil lobende opsté noget nyt, man ikke har haft fokus pé, og hvor kvaliteten er
dalet, og det hjlper tilsynet med at opdage.

o Generelt er der ros til tilsynskonceptet, og at det har understettet gode, lokale dialoger.

o [ tilsynsrapporten beskrives, at der kan vare forskel pa kvaliteten mellem institutioner, men ogsé mellem stuer.
Foraldrene genkender dette fra hverdagen. Det kan vare sveert at arbejde med i foraeldreradet eller til
foreldremeder, da dreftelser kan bidrage til at fastholde og forsterre en opfattelse af forskelle mellem stuer. Det kan
vare bedre at g til ledelsen, hvis man som foraldre oplever udfordringer med forskel mellem stuer.

¢ Det opleves, at kompetencepakkerne har bidraget til at heeve det generelle kvalitetsniveau, og til at udjevne
forskelle i kvalitet mellem stuer.

Sagsfremstilling

Leder af Boarnefagligt Udviklingscenter Anna Plovbel Pedersen deltager pa punktet, og praesenterer resultaterne af det
padagogiske tilsyn for daginstitutioner i Randers Kommune. Dernzast beskrives hvilke overordnede fokusomrader, og
opfolgende indsatser i institutioner og pa tvers af dagtilbudsomréadet, der igangsattes med afszet i resultaterne.
Efterfolgende er der en droeftelse af resultaterne, hvor dagtilbudsradet ligeledes har mulighed for at komme med
perspektiver pa to overordnede fokusomrader: “Forskelle i kvaliteten mellem stuer og dagtilbud” samt ”Leg, krop og
bevagelse”.

Bemefagligt Udviklingscenter har i perioden januar 2025 til november 2025 gennemfert paeedagogiske tilsyn i alle
kommunale, selvejende og private dagtilbud samt bernebyerne under skoleomrédet. Der er séledes gennemfort 63 tilsyn
fordelt pa 41 kommunale dagtilbud, 12 selvejende dagtilbud, to bernehaver i forbindelse med bernebyer, samt otte private
dagtilbud.

Pa baggrund af resultaterne og det samlede tilsynsmateriale er det forvaltningens vurdering, at kvaliteten generelt og pa
tvaers af det samlede institutionsomrade er tilfredsstillende, samtidig med at det giver indblik i nogle generelle omrader,



hvor der er behov for at udvikle kvaliteten yderligere.

Den samlede tilsynsrapport er vedhaftet som bilag.

Tilsynsrapporter for de enkelte institutioner fremgar af institutionernes hjemmesider.
Der er afsat 45 minutter til punktet.

Bilag

Samlet rapport for paedagogisk tilsyn i Randers Kommunes daginstitutioner 2025



Punkt 3: Nytaenkning af radsstruktur (dagtilbuds- og skolerad)

28.00.00-G01-52-24
Indstilling

Forvaltningen indstiller til dagtilbudsradet

1. at sagen dreftes.

Beslutning
Estrid Ibsgaard praesenterede baggrunden for forslaget om ny struktur for dagtilbuds- og skolerad.

Som folge af, at der nu kun er ét politisk udvalg der daekker hele bern- og skoleomradet (mod for to), har forvaltningen
foreslaet at genoverveje de to rdds struktur. Politikerne har ensket at skole- og dagtilbudsradene blev inddraget, for der
prasenteres et forslag for udvalget.

Skoleradet er blevet prasenteret for ét forslag d. 5. februar 2026, og har dreftet det. P4 baggrund af deres input har
forvaltningen lavet et justeret forslag, som indebarer:

» medestrukturen geres ens for begge rad, i form af 3 &rlige meder i hvert rad, hvoraf ét er et felles mode i
heringsperioden for budgettet.

o dagtilbudsradet far en politisk nastformand, ligesom skoleradet har.

o det politiske udvalg inviteres med til alle meder i rddene.

e derudover kan der, efter behov, afholdes andre meder, fx temame@der, netvaerksmeder eller formandsmeder.

Dette forslag blev droftet af dagtilbudsradet, som havde felgende input:

o Tilfredshed med forslaget om at indfere en politisk nastformand i dagtilbudsradet.

o Der onskes en harmonisering - organiseringen ber vaere ens for dagtilbuds- og skoleradet.

¢ Politisk deltagelse pa radsmederne er meget vigtigt, og enskes bevaret. Men oftest er der kun fé politikere med til
mederne.

o Radet anerkendte at det er et dilemma, at der pa den ene side er et enske om politisk deltagelse pa flere meder, og at
flere meder i kalenderen for politikerne omvendt kan betyde mindre politisk deltagelse pa hvert mede. Der er behov
for en model der bedst muligt balancerer dette.

o Forslag om at styrke politisk deltagelse pa mederne ved at politikerne kun inviteres til tre arlige meder i alt — ét
feelles budgetmade og ét ordinert mede i hvert rad. Frem for de fem mader 1 alt for politikerne, som i den
presenterede model.

o Forslag om at mederne gares mere attraktive for politikere, ved at praksisorienterede dagsordenspunkter gennemgas
afslutningsvis pa meder, uden politisk deltagelse, eller at de fortrinsvis afvikles pa meder uden politisk deltagelse.

o Det er vigtigt at de to rad har meder hver for sig, og ikke slas sammen. Bl.a. fordi dagtilbudsrddet nemt 'drukner’ i
det storre skolerad.

¢ Det kan godt vaere relevant at holde et falles budgetmede. Gerne med et formede, der understotter at begge
omrader bliver hert til madet.

¢ Eventuelle fzelles mader vil skulle faciliteres, med henblik pé at der bliver taletid til bade dagtilbuds- og
skoleomrédet.

o Felles temamgder er interessante, hvis de er med politisk deltagelse. Temamedet om 'Foreldreskab i forandring' 24.
februar var spandende.

o Hovis der skal velges, foretraekkes feerre meder af leengere varighed, frem for flere meder af kortere varighed.

Dagtilbudsradets input er blevet kondenseret og vedlagt sagen der praesenteres for bern- og skoleudvalget den 9. marts
2026.

Sagsfremstilling

Efter kommunalvalget i 2025 er udvalgsstrukturen i Randers Kommune a&ndret, og der er fra 1. januar 2026 nu kun ét
politisk udvalg — bern- og skoleudvalget — som daekker bade dagtilbuds- og skolerddet og fremadrettet eventuelt ogsa et
rad el.lign. pé familie- og bernehandicapomradet.



At have ét udvalg der deekker hele barne- og skoleomréadet giver bedre muligheder for et styrket 0—18-ars perspektiv, men
medferer samtidig, at der er feerre politikere til at deltage i de forskellige rads meder.

Born- og skoleudvalget blev pa udvalgsmade i januar praesenteret for et forslag fra forvaltningen om at nytaenke rddenes
struktur, for at imedekomme de nye forhold. Udvalget godkendte at forvaltningen kan udarbejde et forslag, og ensker at
der indhentes input fra skoleradet og dagtilbudsradet.

Estrid Ibsgaard, sekretaer for dagtilbudsradet, praesenterer forslag til nyteenkning af rddene, med efterfolgende dreftelse.



Punkt 4: Temadreftelse: Staerke bernefallesskaber

28.00.00-G01-52-24
Indstilling

Forvaltningen indstiller til dagtilbudsradet

1. at sagen dreftes.

Beslutning

Anna Plovbgl Pedersen prasenterede hvordan man arbejder med sterke bernefaellesskaber pa dagtilbudsomréadet i
Randers Kommune.

Slides fra opleegget indgar i bilaget med samlede slides fra medet, under forste dagsordenspunkt i referatet.
Der var herefter en dreftelse af spergsmal om:

e Hvor gar balancen mellem hensynet til fallesskabet og hensynet til det enkelte barn, nar man arbejder med
inklusion?

¢ Hvordan kan man som foraldre bidrage til inkluderende faellesskaber - selv nar det udfordrer ens ensker for eget
barn?

¢ Hvad forventer man som foreldre af dagtilbuddene, og hvordan kan man samarbejde nar der opstar bekymringer?

Under dreftelsen blev blandt andet navnt:

¢ Born med udfordringer er forskellige. Nar der er overskud i institutionen, kan padagogerne have godt overblik over
det enkelte barns behov.

o TN-meder (tveerfaglige netvaerksmeder) er meget givtige. Dog kan det veere en barriere, nar psykologer fra PPR
ikke kan deltage i mederne. Sa kan udviklingsarbejdet ga i stampe, da det bliver svaert at prove nye ting af med
barnet, eller vurdere om der er behov for yderligere stette. Der er behov for at psykologerne kan deltage ofte nok til
at de kan agere tovholdere pa indsatsen.

e Man er blevet dygtige til at arbejde med forskellige indsatser pa almenomradet, som kan afpreves inden et barn evt.
visiteres til specialomradet.

¢ Der kan vare en udfordring med overgang fra dagtilbud, med mange stetteindsatser til et barn, til skole, hvor der
ikke er de samme muligheder.

e Det er et dilemma, hvor meget faellesskabet skal oftre, for at ét barn er inkluderet i faellesskabet.

o Nogle gange presser foreldre pa for at et udfordret barn bliver taget ud af almenfallesskabet, og det kan vare
svert, at institutionen ikke m4 kommunikere om hvilke indsatser der arbejdes med, for at imedekomme
udfordringerne, pa grund af tavshedspligten.

Sagsfremstilling

Alle bern har ret til at vaere en del af et staerkt bernefallesskab, hvor de trives, udvikles, leerer og dannes. Sddan et staerkt
bernefellesskab kan pé dagtilbudsomrédet se meget forskelligt ud alt efter hvilke bern eller bernegrupper, der skal have
deltagelsesmuligheder i netop dette faellesskab. Nogle barn trives i et storre feellesskab, andre bern skal have mulighed for
at veere en del af et mindre fzllesskab, og for nogle bern er fellesskabet med andre bern noget, der gves i sma sekvenser i
lobet af dagen. Feelles for alle er, at de voksne omkring fallesskaberne skal vere taet pa, sa de kan hjelpe og stette alle
barn til deltagelsesmuligheder — det ansvar kan vi ikke give bernene.

Arbejdet med sterke bernefellesskaber kraver ressourcesyn, hej faglighed og et fokus pé deltagelsesmuligheder fra de
voksne omkring bernene, men det rejser ogsé en reekke dilemmaer, der kraever at forskellige perspektiver inddrages.
Leder af Barnefagligt udviklingscenter, Anna Plovbel Pedersen, deltager pa punktet og preesenterer eksempler pa hvordan
der arbejdes med sterke barnefallesskaber i Randers kommunes dagtilbud, rejser nogle af de dilemmaer arbejdet kan
give, samt faciliterer droftelse om sterke barnefzllesskaber.



Punkt 5: Orientering fra forvaltningen

28.00.00-G01-52-24
Indstilling

Forvaltningen indstiller til dagtilbudsradet

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Dagtilbudschef Lars Lynghgj orienterede om aktuelle emner, herunder:

Den politisk besluttede inddragende proces vedrerende fremtiden for specialinstitutionen pd Lucernevej er i gang.
Der atholdes aktuelt en reekke temameder med inddragelse af forskellige interessenter og videnspersoner. Den
viden og de perspektiver der indsamles i denne proces, bliver inddraget i den sag der skal fremlaegges politisk til
sommer.

Folketinget har vedtaget 'Bernepakken'. Den indeberer blandt andet, at de paedagogiske ledere pr. 1. januar 2027
ikke leengere regnes med i minimumsnormeringerne. Der folger statslige midler med, til at ansette mere personale.
Rekruttering af nyt personale i daginstitutionerne vil foregé lobende i 2026, for at vere klar nar de nye regler treeder
1 kraft ved arsskiftet.

Med 'Bernepakken' folger ogsé, at den andel, som foreldre selv skal betale, nér deres bern gér i daginstitution eller
dagpleje, nedsettes. Konkret falder andelen, som foraldre selv skal betale af den samlede pris, fra de nuverende 25
procent til 21,3 procent. Byradet har besluttet at takstnedsattelsen skal geelde fra d. 1. marts 2026. Opkravningen
for marts kan ikke na at blive endret, men det vil blive efterreguleret.

Der er kapacitetsudfordringer, saerligt pa 0-2 ars omradet. Dette skyldes ikke mindst en nedgang i dagplejepladser,
som folge af at mange dagplejere gar pa pension i disse ar, og at det er svert at rekruttere nye. Til marts bliver bern-
og skoleudvalget praesenteret for en sag, hvor de skal tage stilling til kortsigtede lgsninger pa
kapacitetsudfordringerne. Der skal ogsa draftes langsigtede lgsninger.

Vorup vuggestue, hvor bern og medarbejdere aktuelt er genhuset andre steder, pga. renovering af lokalerne, bliver
senere klar til indflytning end forst planlagt. Boligforeningen, som ejer lokalerne og star for renoveringen, har
rykket datoen for tilbagevending til tidligst 1. november.

Sagsfremstilling

Efter aftale med formandskabet for dagtilbudsradet orienterer forvaltningen ved dagtilbudschef Lars Lynghej om folgende
emner:

Kort status pa den inddragende proces med Lucerneve;j
Paedagogiske ledere treekkes ud af normeringen - statslige midler
Kort status pa kapacitet - saerlig udfordret pa 0-2 ars pladser. Ikke mindst pga. nedgang i dagplejen.

Der er afsat 15 minutter til punktet.



Punkt 6: Forslag til punkter til dagtilbudsridets kommende meder

28.00.00-G01-52-24
Indstilling

Forvaltningen indstiller til dagtilbudsradet
1. at forslag til punkter til dagsordenen for dagtilbudsradets kommende meder droftes.
Beslutning

Der var ingen forslag til yderligere punkter til dagsordenen.

Sagsfremstilling

I § 61 dagtilbudsradets forretningsorden fremgér det, at det er berne- og familieudvalgets medlemmer, formanden for
radet og et flertal af dagtilbudsradets medlemmer, der kan satte punkter pa rddets meder. P4 medet i dagtilbudsradets den
24. november 2020 blev det aftalt, at en oversigt over forslag til punkter til dagtilbudsradets dagsorden, kaldet
sagsstyringslisten, udsendes sammen med dagsordenen for medet i dagtilbudsradet. Oversigten er vedhaftet som bilag.
Der er afsat 5 minutter til punktet.

Bilag

Sagsstyringsliste Dagtilbudsrad februar 2026



Punkt 7: Eventuelt

28.00.00-G01-52-24

Indstilling

1. at sagen droftes.

Beslutning

Der var intet til eventuelt.

Sagsfremstilling

Mulighed for at medlemmerne af dagtilbudsradet kan saette emner pa under punktet eventuelt.

Der er afsat 5 minutter til punktet.
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