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Punkt 43: Budget/oekonomi v. Lars Senderby
87.00.00-GO1-10-24
Resumé

Der gives en status vedrorende kommunens okonomi herunder det forventede regnskab for 2025 samt budgetforslaget
2026-2029 og den videre budgetprocedure.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at status pa gkonomi tages til efterretning

2. at det droeftes om medarbejdersiden ensker at afgive kommentarer til forslag til Budget 2026-29
Referat

Status pa ekonomi blev taget til efterretning.

Medarbejdersiden kan vealge at afgive et heringssvar til forslag til Budget 2026-29.

PP-slides fra oplaegget er vedhaftet.

Sagsfremstilling

Der gives en orientering om status vedrerende kommunens ekonomi herunder det forventede regnskab for 2025 samt
budgetforslaget 2026-2029 og den videre budgetprocedure.

Offentliggorelse af budgetforslag 2026-29 torsdag d. 28. august
Forslag til Budget 2026-29 offentliggeres torsdag d. 28. august kl. 9-10. Her er Hovedudvalget, formandskaberne i MED,
ledere samt formandskaberne fra Radene inviteret til virtuel budgetorientering.

Efter budgetorienteringen atholdes der meder pa sektoromraderne for MED-formandskaberne i tidsrummet k1. 10-14.

Hovedudvalget afholder kl. 14-15 ekstraordinert virtuelt mede med opfelgning pa budgetorienteringen samt droftelse af
det videre forlab.

Budgetmaterialet inklusive haringsportal er offentligt tilgeengeligt p4 Randers.dk fra torsdag d. 28. august:
https://www.randers.dk/om-os/okonomi/budget/

Tilbud til Hovedudvalget om gennemgang af budgetforslag d. 1. september
Hovedudvalget tilbydes d. 1. september en detaljeret gennemgang af budgetforslaget v. vicekommunaldirekter Lars
Senderby.

Medarbejdersiden i MED har mulighed for at afgive kommentarer til budgetforslaget

I perioden fra d. 28. august til 10. september kan medarbejderrepraesentanterne i alle MED-udvalg/personalemede m.
MED-status vaelge at afgive kommentarer til budgetforslaget. Dette sker via heringsportalen, og kommentarerne indgar i
byradets 1. behandling af budgetforslaget. Dette er kommunikeret ud via mail til alle MED-formandskaber.

Ekstraordinzere moder i Hovedudvalget i forleengelse af indgiet budgetaftale
Hovedudvalget er indkaldt til mede d. 22. september hvor der gives en orientering om forventet indgaede budgetaftale

(Budget 2026-29). Derforuden er der indkaldt til ekstraordinzert virtuelt mede den 10. oktober efter Byradets 2.
behandling af Budget 2026-29.

Bilag

Hovedudvalgsmede 2 september 2025 konomi


https://www.randers.dk/om-os/okonomi/budget/

Punkt 44: Dialogmede m. Okonomiudvalget d. 4. september v. Lars
Senderby

87.00.00-G01-10-24
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at godkende dagsorden samt drefte afvikling af dialogmedet

Referat

Droftet og godkendt.

Sagsfremstilling

Hovedudvalgets dialogmede med Gkonomiudvalget i 2. halvar 2025 er berammet til d. 4. september. Madet ligger i
forbindelse med @konomiudvalgets 1. behandling af forslag til Budget 2026-29 i Randers Kommune.

En nedsat arbejdsgruppe bestdende af lederrepraesentanterne Lars Senderby og Carsten Otte samt
medarbejderrepraesentanterne Karsten Krogh Madsen, Marianne Dalby Moller, Berit Gleerup Kristensen samt Liselotte
Frier Pedersen har udarbejdet dagsorden til dialogmedet der er af 1 times varighed.

Arbejdsgruppen er bemyndiget til at godkende dagsordenen pa Hovedudvalgets vegne med henblik pa udsendelse til
Hovedudvalget og @konomiudvalget forud for dialogmedet d. 4. september. Dette da dagsorden til dialogmedet
nedvendigvis skal udsendes inden medet i Hovedudvalget d. 2. september.

P& medet i Hovedudvalget d. 2. september godkendes dagsordenen formelt og den narmere afvikling af dialogmedet kan
droftes.

Bilag

Dagsorden til dialogmede ml @U og HMU 4.9.2025



Punkt 45: Pause (15 min.)

87.00.00-G01-10-24
Resumé

Pause pd 15 min.

Sagsfremstilling

Det er aftalt i Hovedudvalget, at der ved hvert ordinzert mede 1 Hovedudvalget indleegges en pause af ca. 15. min.
varighed undervejs i medet.



Punkt 46: Udmentning af reform pa arbejdsmarkedsomridet v. Runa
Steenfeldt

87.00.00-G01-10-24
Resumé

Hovedudvalget gives en orientering om status pd implementeringen af beskeeftigelsesreformen.
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at tage orienteringen til efterretning

Referat

Orienteringen blev taget til efterretning. Der var ros til den inddragende proces.

PP-slides fra oplaegget er vedhzftet.

Sagsfremstilling

Den politiske aftale om beskaftigelsesreformen blev indgéet tidligere i ar. Reformen bygger pa seks hovedoverskrifter,
bl.a. forenkling af mélgrupper, frihed i organisering og et skifte fra proceskrav til resultatstyring. Reformen er drevet af et
enske om at forenkle beskaftigelsesindsatsen, fjerne regler og kontrol og skabe bedre muligheder for at organisere
indsatsen efter lokale forhold. Reformen laegger op til et tettere samarbejde pa tvers af forvaltningsomrader med fokus pé
at skabe en mere helhedsorienteret og individuel indsats tilrettelagt ud fra, hvad der hjeelper den enkelte borger i arbejde.

Reformen medferer omfattende sendringer pa beskeftigelsesomridet — gkonomisk og fagligt. P4 medet gives en
orientering om status pa implementeringen af reformen, herunder ekonomi samt ivaerksatte processer, der skal understotte

medarbejderinddragelse, samt initiativer der skal sikre den bedst mulige proces for medarbejdere, tillidsvalgte,
arbejdsmiljereprasentanter og ledere. Disse initiativer vil der blive orienteret om pa medet.

Bilag

Slides til HMU 020925 arbejdsmarkedsreform



Punkt 47: Beskaftigelsesreform v. Runa Steenfeldt

15.00.00-G01-37-25
Resumé

Hovedudvalget orienteres om direktionens beslutning om, at medarbejdere, der vil blive afskediget som folge af
beskceftigelsesreformen, far fortrinsret til forste samtale til opsldede stillinger i Randers Kommune.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at tage orienteringen til efterretning

Referat

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Implementeringen af den kommende beskaftigelsesreform medferer besparelser pd beskaftigelsesomradet, der skal
effektueres efter vedtagelse af det kommende budget.

I forbindelse med besparelsen ved budget 2025 blev det besluttet at:

“"Medarbejdere som er i opsigelsesperioden, far fortrinsret til at komme til 1.samtale til opslaede stillinger. Muligheden
geelder for passende lignende stillinger indenfor egen overenskomst. Medarbejderne skal gore opmeerksom pd denne
fortrinsret i deres ansogning. Stillingen skal bescettes med den bedst kvalificerede kandidat.”

Direktionen har pa direktionsmedet den 14. august 2025 besluttet, at medarbejdere, der vil blive afskediget som folge af
beskeftigelsesreformen pa samme méade far fortrinsret til at komme til forste samtale til opslaede stillinger i
opsigelsesperioden.



Punkt 48: Rammer for naere relationer v. Karsten Krogh Madsen og Maria
Schou

81.00.00-G01-70-24
Resumé

Den neere, personlige relation og det professionelle samarbejde kan i nogle tilfeelde veere sa teet, at det ikke er
hensigtsmcessigt at arbejde organisatorisk i neerhed af hinanden eller udmonte beslutninger for borgere med en ncer
relation.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at drefte rammer for naere relationer péa arbejdspladsen

Referat

Udkast til rammer for nare relationer blev dreftet med henblik pé kvalificering. P4 baggrund af input udarbejdes et
justeret udkast som dreftes 1 Hovedudvalgets formandskab. Herefter dreftes udkast i Direktionen med henblik pé
godkendelse. Nér Direktionen har besluttet fremtidige rammer behandles disse i Hovedudvalget i forhold til efterfelgende
implementering.

Sagsfremstilling

Randers Kommune skal som offentlig arbejdsgiver sikre, at der ikke er tvivl om sagligheden i beslutninger og at der er
tillid og gennemsigtighed i processer og samarbejde. Derfor skal det dreftes, hvilke rammer der er for nere relationer i
ledelse, kollegaskab og i relation til borgere.

At saxtte rammer for de naere relationer skal vaere med til at give et tillidsfuldt og respektfuldt samarbejde, sé der
ledelsesmaessigt kan ageres i de konkrete tilfeelde, hvor der kan sattes spergsmalstegn ved habiliteten og hvor der kan
opsta interessekonflikter.

Inhabilitet vil fordre, at en medarbejder/leder skal undlade at deltage i behandlingen af en sag og/eller beslutning, hvis
vedkommende selv, eller en naer relation, har en personlig eller skonomisk interesse i sagens udfald.

En interessekonflikt kan handle om, at en medarbejder/leder kan & muligheder eller indflydelse pa eget/andres arbejdsliv,
der kan forekomme som uretfeerdig forskelsbehandling og som kan skade arbejdspladsens omdemme og/eller det interne
arbejdsmilje.

Nere relationer kan efter en konkret vurdering medfere en ansettelsesretlige konsekvens. Det kan f.eks. vere hvis en
leder veelger at ansette en medarbejder, der er en nar relation til. Eller hvis en leder etablerer eller har en taet relation til
en underordnet medarbejder eller i konkrete tilfaelde, hvor der er samarbejdsopgaver som galder medarbejdere andet sted
i organisationen. Det kan ogsa vare, hvis en medarbejder indleder eller har en nzr relation til en borger, der samtidig er
en professionel relation til.

For at skabe de bedst mulige rammer pa arbejdspladsen er nedenstiende et udkast til rammer for nare relationer.

Udkast til rammer for nere relationer:
Neere relationer forstds i denne sammenhang som f.eks.:

Agtefeller og ovrige parforhold uanset felles bopzl

Foreldre, bern/bonusbern, seskende, bedsteforaldre, bernebern og svigerfamilie
Nevg, niece, onkel, tante, faster, farbror, moster og morbror

@vrige personer der stir hinanden neert sisom meget taette venner.

Rammer for nare relationer kan dels omhandle:



1. Neer relation mellem leder og medarbejder

2. Neer relation i ansattelses-, afskedigelse-og/eller forhandlingssituationer

3. Neer relation mellem kollegaer eller naer relation til kollega, der varetager serlige funktioner eller tillidshverv
4. Neer relation til borgere og parerende

Ad.1: Neer relation mellem leder og medarbejder

Ledere har beslutningskompetence, der kan pavirke medarbejderes arbejdsforhold, f.eks. i forbindelse med ansettelse,
lenforhgjelser og opgavetildelingen. En nar relation kan derfor skabe en reel eller opfattet interessekonflikt, der
kompromitterer lederens habilitet og objektivitet. Som offentlig myndighed er der en skaerpet pligt til at undgé sddanne
situationer. Med ledelse forstas her bdde en medarbejders nermeste personaleleder og en medarbejders faglige leder.

En leder ma ikke ansette en neer relation i eget ansvarsomrade eller ledelseslinje. En leder kan ikke vare personaleleder
eller faglig leder for egne naere relationer.

En neer relation indenfor ledelseslinjen, uden at lederen har det direkte personaleansvar, vil ogsé kunne medfere habilitets-
og personalepolitiske problemer. Dette vil blandt andet athaenge af, hvor taet det direkte samarbejde er og opgavens art.

I forbindelse med projektledelse (ad hoc opgavelesning) er det en konkret vurdering om en neer relation mellem en
projektleder og deltager i projektet (projektmedarbejder) ber undgés eller kan accepteres. Afthanger blandt andet af
projektets karakter, varigheden af projektet og det faglige referenceforhold (omfang, type af opgaver mv.).

Ad.2: Neer relation i ansattelses-, afskedigelse-og/eller forhandlingssituationer

I en ansettelses-, afskedigelses-og/eller forhandlingssituation er en medarbejder/leder inhabil, hvis sagen omhandler en
ner relation. Som eksempel kan en medarbejder/leder ikke indga i et ansattelsesudvalg, hvis ansggeren er en ner relation.
Ligeledes kan en lenforhandling eller forhandling om arbejdsforhold ikke varetages af en neer relation.

Ad.3: Ner relation mellem sideordnede kolleger eller i forbindelse med varetagelse af serlige funktioner eller
tillidshverv.

Det kan ligeledes vaere uhensigtsmaessigt, at medarbejdere i samme kollegagruppe/arbejdsplads har en ner relation. Dette
kan have betydning for arbejdspladsens sammenhangskraft og arbejdsmilje. Nar det er relevant, kan ledelsen beslutte at
adskille de involverede ved eksempelvis at placere dem i forskellige teams, arbejdssteder eller i en anden afdeling.

Hvis en medarbejder besidder et hverv sasom TR, AMR eller uddannelsesvejleder for elever/praktikanter kan
vedkommende endvidere ikke forhandle eller varetage sit hverv ift. forhold som har direkte betydning for egne nere
relationer.

Ad.4: Neer relation til borgere og péarerende

En medarbejder/leder som har en nzer relation til en borger/pérerende kan vaere inhabil hvis vedkommende er med at til
afgere eller pavirke en afgerelse af en sag. F.eks. kan en visitator ikke vurdere en naer relations behov for en ydelse,
ligesom en skolelerer som udgangspunkt ikke kan have en ner relation i egen klasse.

Handtering af sager om nzere relationer

Bliver medarbejder/leder i tvivl om der foreligger inhabilitet eller interessekonflikt i forhold til en konkret sag, eller hvis
der opstar/er en potentiel uhensigtsmaessig ner relation, si skal naermeste leder snarest muligt orienteres om det.
Overordnet leder vurderer herefter, hvordan situationen bedst muligt hdndteres. I den forbindelse kan der hentes sparring
ved Personalejuridisk Team.

I mange tilfaelde kan sager om nere relationer lgses gennem aftaler med/mellem medarbejderne eller ved omplaceringer,
@ndring af ansvar eller @ndring af opgaver.

Undlader man som medarbejder/leder at orientere sin nermeste leder om en egen nar relation pa arbejdspladsen kan det i
konkrete sager, hvor den nare relation er problematisk for kommunen fa ansettelsesretlige konsekvenser. Athangigt af
karakteren kan det indebaere enten advarsel, opsigelse eller bortvisning.

Proces

Direktionen har d. 26. juni méned dreftet udkast til rammer for nare relationer pa arbejdspladsen.

Udkast til rammer for nere relationer dreftes og kvalificeres i Hovedudvalget pd made d. 2. september. Efter droftelse i
Hovedudvalget har direktionen kompetencen til at traeffe beslutningen om rammer for nere relationer.



Punkt 49: Ansegning til arbejdsmiljepulje v. Maria Schou

87.00.00-G01-10-24
Resumé

Hovedudvalget orienteres om den kommende ansogning til arbejdsmiljopuljen for perioden 2025-2026.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at drefte ansggningen

Referat

Droftet og taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i dreftelse af Randers Kommune som baredygtig arbejdsplads i Direktionen d. 10. april gives her en
kort orientering om det videre forleb ift. indsatsen samt ansegning til Pulje til Arbejdsmiljeindsats i Regioner og
Kommuner (PARK)[1].

Ansggningen til puljen baseres pa udvikling af en sygefraversindsats, der skal fungere som et pilotprojekt for en raekke
udvalgte arbejdspladser med fokus pé bl.a. det lange sygefraver og det at hjelpe medarbejderne tilbage i arbejde.
Vurderingen er, at Randers Kommune i hele organisationen ikke kan rumme ét stort sygefraversprojekt pa tveers af alle
forvaltninger. Derfor tilrettelaegges initiativet som et pilotprojekt for 2-3 mellemstore enheder indenfor
velferdsomrdderne Omsorg, Social og Arbejdsmarked. Udvalgelsen athanger af, hvor der identificeres en hgj grad af
leengerevarende sygefraveer. Dette kan eksempelvis vere et center pa socialomradet med 3-4 degntilbud, en afdeling i
arbejdsmarked samt en 3-4 @ldrecentre pa omsorgsomradet. Med initiativet er der mulighed for en senere skalering til en
storre del af organisationen.

Initiativet baseres pa de eksisterende sygefravarsindsatser i kommunen og vil drage erfaringer herfra ind i arbejdet. Hertil
inddrages konkrete Godt i gang-indsatser samt Jobcentret til brug for forebyggelse af det langvarige sygefravaer, som
tilrettelegges og implementeres i samarbejde med de udvalgte arbejdspladser. Dette ligeledes med henblik pa at styrke det
lokale ejerskab over de tiltag, der iveerksattes. Udgangspunktet er derfor, at de enkelte arbejdspladser designer lokale
indsatser og ikke ét faelles forlgb for de deltagende arbejdspladser.

Der er indgéet et samarbejde med Human House ift. udarbejdelse af den konkrete ansegning til puljen og der er i
anspgningsfasen nedsat en styre- og arbejdsgruppe til at bistd med ansggningen. Puljen stetter projekter i kommuner og
regioner, der forbedrer arbejdsmiljeet og bidrager til fastholdelse og rekruttering af medarbejdere. Indsatsen vil indeholde
forskellige elementer herunder:

1. Forebyggelse af fysisk og psykisk nedslidning og arbejdsulykker
— Indsatser der skal forhindre nedslidning og ulykker gennem fx ergonomiske forbedringer og
arbejdsmiljeraddgivning
2. Introforleb for nyuddannede og nyansatte
— Udvikling og gennemferelse af introduktionsforleb, der styrker arbejdsmiljeet og fastholder nye medarbejdere.
3. Sygefravaer
— Indsatser der forebygger og reducerer sygefravaer i kommuner og regioner.

Erfaringer fra den seneste ansggningsrunde i efterdret 2024 viser, at antallet af ansegte midler langt overgik midlerne i
puljen og derfor opndede kun 7 projekter tildeling af midler. Der skal derfor vaere en opmarksomhed pa at ansggningen
muligvis ikke bliver godkendt. De projekter, der blev tildelt puljemidler, har inddraget flere indsatser, da der enskes en
helhedsorienteret indsats. Der overvejes derfor at inddrage indsatser omkring nyansatte, introduktion, forebyggelse af
fysisk og psykisk nedslidning og arbejdsulykker samt generel kompetenceudvikling af ledere, tillidsrepreesentanter og
arbejdsmiljereprasentanter.

Den endelige projektansegning skal bl.a. indeholde en redegerelse for de forventede effekter pd arbejdsmiljoet, omfattede
deltagere samt en plan for afrapportering og forankring i organisationen.



Visuelt overblik over projektet

Fase 4:
Implementering
Fase 3: og forankring af
Finudvikling og de virksomme
Fase kapacitets- metoder

2:Afprgvning og opbygning

Fase 1: opkvalificering —
i TS

udvikling

*Pliene viser hvornis fasen hovedsageligt
pdgar. Der kan forekomme atvigelser

[1]
__Arbejdsmiljgpuljen blev etableret som en del af trepartsaftalen om lgn og arbejdsvilkar fra december 2023. Puljen har til formal at styrke arbejdsmiljget og

gore offentlige arbejdspladser mere attraktive.



Punkt 50: Medekalender 2026 v. Jesper Kaas Schmidt

87.00.00-G01-10-24

Resumé

Der er udarbejdet modekalender 2026 for Hovedudvalget.
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at medekalender 2026 for Hovedudvalget tages til efterretning

Referat

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Hovedudvalget afholder i udgangspunktet arligt 6 ordinare mader samt 2 dialogmeder med @konomiudvalget.
Hovedudvalgets medlemmer er i august indkaldt hertil via Outlook.

Hovedudvalgets medekalender 2026:

Kvartal [Dato og tidspunkt Maodetype

L. 25. februar kl. 9-12 Ordinzert mede

lkvartal

1. Mandag d. 16. marts kl. 15- Dialogmede med

lkvartal 16 Okonomiudvalget (1. halvér)
2. Onsdag d. 8. april kl. 9-12 Ordinzrt mede

kvartal

2. 1-2. juni (12- 12 seminar for =~ [HMU-seminar

kvartal  [nyt Hovedudvalg)

3. Tirsdag d. 1. september kl. 9-  [Ordinart mede

kvartal 12

3. Torsdag 3. september kl. 15-  [Dialogmede med

kvartal |16 Okonomiudvalget (2. halvér)
4. Onsdag d. 28. oktober kl. 9- Ordinzrt mede

[kvartal 12

4 Onsdag d. 9. december kl. 9-  |Ordineert mede

;/artal 12
N




Punkt 51: Meddelelser v. formandskabet

87.00.00-G01-10-24
Beslutning

Meddelelser blev givet jf. punktet.

Sagsfremstilling

= Status vedrgrende personalemassig udmentning af budget 2025-2028 v. Maria Schou
Hovedudvalget skal have en orientering omkring status vedragrende den personalemeaessige udmgntning
af budget 2025-28. Sidst Hovedudvalget fik en status pa den personalemaessige udmeantning var pa
mede i januar maned, og det er aftalt at Hovedudvalget far en ny status pa den personalemeessige
udmeantning pa madet 2. september.

Der er tale om en status, som omfatter 2. halvar 2024 og 1. halvar 2025. Der fremlaegges en opggarelse
pa antallet af medarbejdere, som er omplaceret/afskediget eller hvor der er indgaet konkret begrundede
fratraedelsesaftaler. Derforuden fremlaegges en opsummering vedrgrende de medarbejdere, som har
deltaget i outplacement forlgb hos Jobcenter Randers og forlgbet Kom Godt videre hos Godt i Gang.

Opggrelsen er vedheeftet som bilag.
= Ny ledelsesreprzesentant i Hovedudvalget
Direktionen har udpeget skoleleder pa Farup Skole Tom Haugaard Bolvik som ny ledelsesrepraesentant i

Hovedudvalget. Tom indtraeder i stedet for skoleleder Louise Timm Eriksen der har ensket at udtraede af
Hovedudvalget som ledelsesreprasentant.

Bilag

Status personaleudmentning  Budget 2025-28 august 2025



Punkt 52: Forelobige punkter til kommende meder i 2025 v. Jesper Kaas
Schmidt

87.00.00-G01-10-24
Beslutning

Forelebige punkter til kommende meder blev gennemgaet.

Sagsfremstilling

Dialogmede m. Okonomiudvalget d. 4. september

Ekstraordingert mede i Hovedudvalget d. 22. september
Orientering om forventet indgaet Budgetaftale 2026-29

Ekstraordingert mede i Hovedudvalget d. 10. oktober
Orientering omkring 2. behandling af Budget 2026-29

Ordinzert mode i Hovedudvalget d. 12. november

¢ Budget/gkonomi

¢ Fremtidens Randers

¢ Valg til MED og Arbejdsmiljgorganisationen 2026

¢ Temadreftelse omkring styrkelse af introduktion af nyansatte

Ordinzert mede i Hovedudvalget d. 17. december

Budget/ekonomi

Orientering omkring nyt Byrad pr. 1. januar 2026
Temadreftelse omkring sygefraveer

Droftelse af HMU-seminar 2026

Opfolgning pé seniorpolitisk indsats

Opfolgning pé fuldtid/deltid



Punkt 53: Evaluering af modet med udgangspunkt i kodeks for det gode
samarbejde i Hovedudvalget v. Karsten Krogh Madsen

87.00.00-G01-10-24

Resumé

Hovedudvalget evaluerer dagens mode med udgangspunkt i kodeks.
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at evaluere dagens mede med udgangspunkt i kodeks
Referat

Magdet blev evalueret med udgangspunkt i kodeks.
Sagsfremstilling

Medarbejderreprasentant Karsten Krogh Madsen legger for med sit perspektiv pa madets forlgb. Der tages udgangspunkt
i Hovedudvalgets kodeks for det gode samarbejde.

Kodeks er vedhaeftet som bilag.
Bilag

Kodeks
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