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Punkt 45: Temadroeftelse om psykologisk tryghed v. Lene Skjeott

81.38.04-A00-1-23

Resume

Hovedudvalget skal have en temadraftelse om psykologisk tryghed. Lene Skjgtt laegger op til drgftelsen.
Indstilling:

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. At drefte psykologisk tryghed

Referat

Der var en draftelse af Psykologisk Tryghed. Der udarbejdes konkrete vaerktgjer som laegges pa BROEN under
MED-arshjulet, til at understette draftelser i MED og pa arbejdspladserne.

Sagsfremstilling

Sagsfremstilling
MED-arshjulet angiver, at der i 4. kvartal skal veere en dreftelse af det overordnede tema "Vold, mobning og
chikane”. Temaet belyses gennem et oplaeg omkring psykologisk tryghed.

Oplevelsen af psykologisk tryghed pa arbejdspladsen er en forudsaetning for at kunne skabe et sikkert og
sundt psykisk arbejdsmiljg. Herudover er det et fundament for at kunne forebygge og handtere kreenkende og
uhensigtsmaessig adfaerd.

Arbejdsmiljgkoordinator Lene Skjgtt giver et oplaeg pa ca. 15 minutter, hvorefter der laegges op til
plenumdreftelse og opsamling i ca. 15 minutter.



Punkt 46: Qkonomi v. Lars Senderby

81.38.04-A00-1-23
Resume

Der bliver givet en orientering om forventet regnskab 2023 samt en kort status pa udmentningen af budget
2024-2027.

Indstilling:

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at tage orienteringen til efterretning

Referat
Der blev givet en orientering som blev taget til efterretning
Sagsfremstilling

Sagsfremstilling
Der gives en orientering om forventet regnskab 2023 samt der gives en kort status pa udmgntningen af budget
2024-2027.



Punkt 47: Proces og kommunikation om sygefraveer og fratraeden v. Maria
Schou

81.00.00-A00-8-23
Resume

Der bliver lagt op til en droftelse af, hvordan den gode kommunikation og proces i forbindelse med
medarbejdernes sygefravaer og afskedigelser kan styrkes.

Oplaeg til droftelsen vil besta af en praesentation af, hvordan der bliver arbejdet med handtering af
ovenstdende i praksis. Dette belyses fra sdavel medarbejder- som lederperspektiv.

Indstilling:
Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at drafte kommunikation og proces i forbindelse med sygefraveer og fratraeden

Referat

Formanden takkede for en god drgftelse med mange gode perspektiver.

Hovedudvalget er enige om, at en god proces og kommunikation i forbindelse med ansattes sygefraveer og
fratreeden er meget vigtig. Hovedudvalget gnsker, at Randers Kommune er en attraktiv arbejdsplads, hvor
veerdien ordentlighed er i centrum. Her er samarbejdet og den konstruktive dialog mellem ledelse, TR og AMR
vigtig.

Sagsfremstilling

Baggrund

Hovedudvalget drefter, hvordan den gode kommunikation og proces i forbindelse med medarbejdernes
sygefraveer og afskedigelser kan styrkes.

Tre medarbejderrepraesentanter vil som opleeg til draftelsen preesentere deres erfaringer samt hvordan
kommunikation, proces og samarbejde kan opleves fra et medarbejderperspektiv. Desuden vil
ledelsesrepraesentanter fremlaegge hvordan der bliver arbejdet med kommunikation og proces i forbindelse
med medarbejderes sygefravaer og afskedigelse.

| Randers Kommune er veerdien ordentlighed i centrum i samarbejdet med medarbejderne bade i
sygefravaerssager og ved afskedigelse. | den forbindelse arbejdes der med anerkendende kommunikation,
hvor der er fokus pa muligheder fremfor begraensninger. Der stilles abne spgrgsmal, lyttes aktivt og skabes en
feelles forstaelse for formalet med samtalen. Ved sygefraveer har Randers Kommune i sin
sygefravaersprocedure bade forebyggende trivselssamtale, omsorgsopkald efter 3-4 dages fraveer,
sygefravaerssamtaler efter 2 ugers fravaer, obligatorisk sygefravaerssamtale senest efter 4 uger samt samtale
ved gentagende fraveer. Formalet er, at medarbejderne oplever, at de behandles retfaerdigt og pa forhand er
informeret om, hvad der i store traek vil ske, hvorfor og hvornar det vil ske i forbindelse med en sygemelding.

Som offentlig arbejdsplads er Randers kommune underlagt forvaltningsretlige principper - ogsa nar ledere skal
handtere afskedigelser. Det drejer sig isser om krav om saglighed i afskedigelsen, hvorunder der kan blive
indhentet oplysninger hos fageksperter om helbredsmaessige forhold i form af f.eks. mulighedserklzeringer. Der
er ligeledes krav om samtaler med medarbejder med mulighed for bisidders deltagelse. Derforuden skal
medarbejderne have mulighed for at afgive hgringssvar om pataenkt opsigelse. Og lederne skal iagttage
tavshedspligt og handtere personfglsomme oplysninger korrekt, ligesom informationen og kommunikationen
om en afskedigelsessags forlgb skal forega pa en veaerdig og hensigtsmaessig made.



Punkt 48: Punkter til kommende meder v. Jesper Kaas Schmidt

81.38.04-A00-1-23
Resume

Der bliver givet en orientering om punkter til kommende moder i Hovedudvalget

Indstilling:

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at tage orienteringen til efterretning

Referat
Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

| skrivende stund er der fglgende punkter til kommende mgder:

Den 31. januar

- Status vedrgrende arbejdet med tilpasning af MED-aftalen

- Orientering fra Feriefondens bestyrelse

- Opsamling pa seniorpartnerskabet og dreftelse vedrarende seniorer
- Orientering om program for HMU-seminaret den 14.-15. maj

- @konomi/budget

- Planlaegning af dialogmgde med @konomiudvalget d. 11. marts
Den 10. april

- Drgftelse af personale og arbejdsmiljgredeggrelse

- Godkendelse af den tilpassede MED-aftale

- Status vedrgrende forbrug af AKUT-midler samt forslag til anvendelse af midlerne i
overenskomstperioden 1. april 2024-31. marts 2027

- @konomi/budget



Punkt 49: Meddelelser v. formandskabet

81.38.04-A00-1-23

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Formandskabet har besluttet at der skal aftholdes en opstartsaktivitet i april maned 2024 for det ny
konstituerede Hovedudvalg.

Alle medlemmer af Hovedudvalget vil blive indbudt til arrangementet, som har til formal at kleede deltagerne
bedst muligt pa i forhold til Hovedudvalgets kompetencer, rollerne i MED herunder formandskabet, arbejdet
med MED-arshjulet mv.

Det foreslas, at Sanne Nikolajsen fra FOA bliver engageret som oplaegsholder, og at der bliver mulighed for en
vekselvirkning mellem opleeg, spergsmal og drgftelser.



Punkt 50: Evaluering af modet — set gennem kodeks for det gode
samarbejde v. Anne-Britt Meller Nielsen Roesen

81.38.04-A00-1-23
Resume

Hovedudvalget evaluerer dagens maode gennem kodeks for det gode samarbejde
Anne-Britt Moller Nielsen leegger for med sit perspektiv.

Indstilling:

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at evaluere dagens made

Referat

Med udgangspunkt i Hovedudvalgets kodeks for det gode samarbejde, evaluerede medarbejderrepraesentant
Anne-Britt Mgller Nielsen Roesen mgdet.

Sagsfremstilling
Sagsfremstilling
Anne-Britt Maller Nielsen Roesen laegger for med sit perspektiv pa mgdets forlgb.
Hovedudvalgets kodeks for det gode samarbejde fremgar nedenfor:
« Vi skal gere en forskel
+ Vi mader op velforberedte, deltager aktivt og er mentalt til stede under hele madet
« Vi fokuserer udelukkende pa mgdets dagsorden
* Vi bakker op om Hovedudvalget som et personalepolitisk rum - ikke et politisk rum
» Vi accepterer hinandens forskellige roller og vilkar
+ Vores individuelle stemmer og perspektiver er ligeveerdige
« Vi har en anerkendende tilgang til hinanden, holder en ordentlig tone og giver plads til humor
« Vi er oprigtigt nysgerrige og undersggende pa hinandens perspektiver
« Vi har en aben og eerlig dialog, hvor vi taler os direkte ind i problemstillingerne

Vi lader os pavirke af hinandens argumenter og deler bade viden og uvidenhed
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