REFERAT Dagtilbudsradet d. 24-10-2024

Meadedato Torsdag d. 24. oktober 2024 kl. 17:00

Meodested D.2.58
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Punkt 2: Godkendelse af referatet fra dagtilbudsradsmedet den 15. maj
2024

28.00.00-G01-52-24
Indstilling

Forvaltningen indstiller til dagtilbudsradet
1. at referatet fra modet i dagtilbudsradet den 15. maj 2024 godkendes.
Beslutning

Referatet blev godkendt.

Sagsfremstilling

I folge § 8 1 dagtilbudsréadets forretningsorden skal dagtilbudsradet endeligt godkende referatet af seneste mede i
dagtilbudsradet pa radets efterfolgende mode.

Vedheftet er referatet fra moedet i dagtilbudsradet den 15. maj 2024 til godkendelse.
Der er afsat 5 minutter til punktet.
Bilag

Referat fra dagtilbudsradsmedet den 15 maj 2024



Punkt 3: Godkendelse af referatet fra det ekstraordinzere mede i
dagtilbudsradet den 9. september 2024

28.00.00-G01-52-24
Indstilling

Forvaltningen indstiller til dagtilbudsradet:

1. at referatet fra det ekstraordinere mode i dagtilbudsrddet den 9. september 2024 godkendes.
Beslutning

Referatet blev godkendt.

Sagsfremstilling

Ifolge § 8 i dagtilbudsradets forretningsorden skal dagtilbudsradet endeligt godkende referatet af seneste made i
dagtilbudsradet pa radets efterfolgende mode.

Vedheftet er referatet fra moedet i dagtilbudsradet den 9. september 2024 til godkendelse.
Der er afsat 5 minutter til punktet.
Bilag

Referat af ekstraordineert dagtilbudsrddsmede den 9. september 2024



Punkt 4: Orientering om budgetaftalen i Randers Kommune for 2025-2028

28.00.00-G01-52-24
Indstilling

Forvaltningen indstiller til dagtilbudsradet

1. at beslutninger i budget 2025-2028 droftes.

Beslutning
Direktor Carsten Otte orienterede om budgetaftalens betydning for dagtilbudsomradet.
Herefter dreftede dagtilbudsradet mulighederne i budgettet herunder:

e Prioritering af feerre midler i budgettet til udsatte bern og den tidlige paedagogiske indsats

¢ Randers Kommunes udfordrede gkonomi ger det endnu mere relevant at bern skal understettes med en tidlig
indsats

¢ Der har vaeret udfordringer med at finde besparelserne pa de 125 mio. kr. arligt i Randers Kommunes budget

o Bevarelsen af Barnehuset Groftekanten som et resultat af en politisk forhandling og i forleengelse af bestyrelses og
MED-udvalgs anbefaling af en lukning

e Manglende ressourcer til vedligehold af gronne omrader, graesslaning med mere.

Sagsfremstilling

Direktor Carsten Otte og dagtilbudschef Lars Lynghgj orienterer p4 medet om budgetaftalen i Randers Kommune for
budget 2025 og overslagsarene 2026 til 2028 med serligt fokus pa dagtilbudsomradet. Budgetaftalen bliver 2. behandlet
af byradet den 10. oktober 2024.

Pa medet i dagtilbudsradet den 15. maj 2024 besluttede dagtilbudsradet, at der pé et kommende made skulle ske en
dreftelse af de punkter, som dagtilbudsrddet havde dreftet under "Budgetprocedure 2025-2028". Det drejer sig om
folgende punkter:

o Midler til vedligeholdelse af udearealer og bygninger
¢ Evaluering af samarbejdet med Ejendomsservice i forhold til Service Leverance Aftale
* nske om at oprette en pulje med midler til at vedligeholde institutionerne.

Formandskabet for dagtilbudsradet har ensket, at der p4 madet i dagtilbudsrédet er en dialog omkring den besluttede
budgetaftale for 2025-2028.

Vedhzaftet som bilag er budgetaftalen for 2025-2028.

Der er afsat 45 minutter til punktet.

Bilag

Powerpoint punkt 4 Budgetaftalen til mede i dagtilbudsradet den 24. oktober 2024

Budgetaftale 2025-2028 Randers Kommune fra BY 10102024



Punkt 5: De politiske fokuspunkter: Falles borne- og laeringssyn og sterke
bernefallesskaber

00.01.10-G01-27-23
Resumé

Borne- og familieudvalget har besluttet to politiske fokuspunkter, der er feelles for born-, skole- og familiecomrddet, nemlig
"et feelles borne- og lceringssyn" og "steerke bornefeellesskaber, herunder sammenhcengskraft mellem almen- og
specialomrddet”.

I denne sag preesenteres dagtilbudsradet for forvaltningens arbejde med det feelles politiske fokuspunkt: "Et feelles borne-
og leeringssyn". Formdlet med sagen er, at dagtilbudsradet kvalificerer det feelles borne- og leringssyn. Endvidere har
formandskabet for dagtilbudsrddet onsket en indledende draftelse af dilemmaerne ved fokuspunktet "stcerke
bornefeellesskaber, herunder sammenhcengskraft mellem almen- og specialomradet”.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til dagtilbudsradet
1. at det feelles barne- og leringssyn droftes, og

2. at der tages en indledende dreftelse af dilemmaerne ved arbejdet med sterke bernefzllesskaber.

Beslutning

Direktor Carsten Otte fremlagte de to politiske fokuspunkter; felles barne- og leeringssyn og sterke bernefzellesskaber,
der deekker bern og unge fra 0-18 ar. Herefter dreftede dagtilbudsradet hvilke dilemmaer der kan dreftes pa en
temadreftelse pd kommende dagtilbudsradsmeder herunder:

¢ Alle bern med i skolestart

Mulighederne for og beslutningerne omkring skoleudsattelse

De begraensede muligheder for deltidsplads i1 dagtilbud

Tidlig indsats

Det feelles kompetenceudviklingsforleb for medarbejdere pa dagtilbudsomradet

Der var enighed om, at det felles berne- og leeringssyn for 0-18 ars omrédet giver en faelles retning for hele omradet i
Randers Kommune. Fokus pa de mange forskellige fagligheder der indgar i samarbejdet omkring barnet. Droftelse af
hvordan berne- og leeringssynet udbredes til foreeldre og bern i Randers Kommune, fx ved en info-folder.

Sagsfremstilling

Berme- og familieudvalget har besluttet to politiske fokuspunkter, der er feelles for bern-, skole- og familieomradet,
nemlig:

o Et feelles berne- og leringssyn og
o Sterke barnefzllesskaber, herunder sammenhangskraft mellem almen- og specialomradet.

De to politiske fokuspunkter er beskrevet i vedhaftede bilag. Direktar Carsten Otte vil pa medet uddybe de politiske
fokuspunkter.

Fokuspunkt 1: Det felles berne- og lzeringssyn i Randers Kommune

Det fzlles berne- og leeringssyn tager afsat i berne- og ungepolitikken, uddannelsespolitikken og understetter ogsa
intentionerne i Bornene Forst og Barnets lov.

Som afset for at fa udarbejdet et felles berne- og leeringssyn 1 Bern og Skole, der har til formal at sikre en mere ensartet
professionel tilgang til bern og unge pa tveers af dagtilbuds-, skole- og familieomradet, har der veret en involverende
proces, hvor ledergrupperne pa alle tre omréder har droftet og kvalificeret formuleringen af det fzlles berne- og
leeringssyn.



Det feelles barne- og leeringssyn i Randers Kommune er beskrevet i vedhaftede bilag. Her stéar folgende: "Alle born og
unge har ressourcer og potentialer — de har veerdi i sig selv og gor det bedste, de kan. Born og unge skal mode
leeringsmiljoer, som motiverer til leg, leering og udvikling. Der skal veere mulighed for at eksperimentere, udvikle fantasi
og fordybelse. Born og unge skal opleve meningsfulde og forpligtende feellesskaber, fole sig hort, inddraget og have
medindflydelse."”

Arbejdet med det felles berne- og leeringssyn betyder bl.a. at:

¢ Der skabes et felles sprog og et felles barnesyn, hvor vi har en falles tilgang til hvordan vi ser, taler med og
arbejder med barnet og den unge i centrum

¢ Forvaltningens forskellige enheder har en felles forstaclse og koordineret tilgang til opgavelgsningen pa tvers. Det
indeberer klarhed om roller, ansvarsfordeling, krav og forventninger i 1) medet med barnet/den unge, 2) i
samarbejdet med foreldrene og 3) i1 det tvaergdende samarbejde

o Forvaltningen far identificeret data, der kan give indikationer pé, om vi indfrier intentionerne i det feelles berne- og
leeringssyn og séledes det er indarbejdet i organisationen

Barne- og leeringssynet skal vere med til at styrke vores samarbejde om bern og unge og kommer til udtryk i praksis
gennem:

¢ Mgdet med barnet og den unge
¢ Forzldresamarbejdet
¢ Det tveerfaglige samarbejde

Serligt for dagtilbudsradet fremhaves det felles berne- og leringssyns fokus pé foreldresamarbejdet.

Foraldresamarbejdet

Med det fzlles berne- og leringssyn satter vi fokus pé foraeldresamarbejdet. Vi ser foraldresamarbejdet som en styrke i
den felles understettelse af barnets trivsel, dannelse, udvikling og laering. Foreldresamarbejdet betyder et respektfuldt
samarbejde, hvor bade de fagprofessionelle og foraeldrene har et falles ansvar.

Vi ser foreldrene som de primaere og mest betydningsfulde voksne i barnets/den unges liv. Foreldresamarbejdet har ikke
kun betydning for den enkelte, men ogsé for leringsmiljeet og
de gode berne- og ungefzllesskaber.

Det betyder at:

¢ Vi har ansvaret for en ligevaerdig og lebende dialog med foraeldrene

¢ Vi tager hgjde for foraldres forskellighed og individuelle behov

¢ Vi mader foreldrene med dbenhed, nysgerrighed samt respekterer deres perspektiv pa barnets eller den unges
behov.

* Vianvender vores faglige viden i samarbejde med foreldrene og finder de gode lgsninger

I vedhaftede bilag udfoldes det fzlles berne- og leringssyn narmere.
Dagtilbudsradet bedes drefte folgende:

* Hvilke overvejelser gor I jer omkring det fzlles berne- og leeringssyn?
¢ Hvad betyder det faelles berne- og leringssyn for foreldresamarbejdet?

Fokuspunkt 2: Stzerke bernefzellesskaber, herunder sammenhzengskraft mellem almen- og specialomradet

Endvidere har dagtilbudsraddets formandskab ensket en indledende dreftelse af dilemmaerne ved arbejdet med det andet
politiske fokuspunkt "steerke bernefallesskaber, herunder sammenheaengskraft mellem almen- og specialomradet”.
Droftelsen skal give mulighed for en yderligere konkretisering pa et kommende dagtilbudsrddsmede. Formandskabet har
fremhavet eksempler pa, hvilke overvejelser der kan gares omkring arbejdet med staerke bernefallesskaber:

¢ Hvordan der kan arbejdes med alle bern med i skolestart

¢ Placeringen af beslutningskompetencen til at foretage skoleudsattelse

¢ De begrensede muligheder for deltidspladser i dagtilbud i Randers Kommune for foreldre der vurderer, at deres
barn ikke kan/ensker en fuldtidsplads

¢ Den reducerede gkonomi til tidlig indsats pa dagtilbudsomradet



Pa baggrund af dreftelsen konkretiseres, hvilke temaer dagtilbudsradet skal bringe med videre til dreftelse pé et
kommende dagtilbudsrddsmede.

Der er afsat 40 minutter til punktet.

Bilag
Powerpoint punkt 5 Politiske fokuspunkter til mede i dagtilbudsradet den 24. oktober 2024
Fokuspunkter for en felles tvaergdende indsats i Bern og Skole 2024-2026

Falles Barne- og Leeringssyn



Punkt 6: Hering vedrorende didaktisk og padagogisk analyse af
dagtilbudsomradets bygningsmasse

28.00.00-G01-122-23
Resumé

Der er udarbejdet en analyse af dagtilbudsomrddets bygningsmasse i Randers Kommune med fokus pd udviklingen af
[fremtidens lege- og lceringsmiljoer. Dagtilbudsrdadet har mulighed for at komme med inputs til analysen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til dagtilbudsradet

1. at dagtilbudsradet drefter analysen af dagtilbudsomradets bygningsmasse og kommer med eventuelle inputs hertil.

Beslutning

Dagtilbudschef Lars Lynghgj indledte med en gennemgang af analysen af dagtilbudsomréadets bygningsmasse, der er
udarbejdet af arkitektfirmaet NERD. Der er arbejdet case-baseret i analysen med eksempler pa mindre tiltag i hverdagen,
om- og tilbygninger og nybyggeri. Der er pt. ikke prioriteret midler til eksemplerne pa de ombygninger, der er i analysen,
men det er eksempler der kan arbejdes videre med. Dagtilbudsradet var enige om, at der fremadrettet kan arbejdes efter
rapportens principper, bade ved mindre og sterre bygningsmassige @ndringer. Rapporten er retningsanvisende og giver
billeder pa, hvordan kommunens dagtilbud kan se ud fremadrettet.

Sagsfremstilling

Dagtilbudsradet fik pa modet den 15. maj 2024 en orientering om arbejdet med den didaktiske og paedagogiske analyse af
dagtilbudsomradets bygningsmasse. Dagtilbudsrddet enskede i den forbindelse at fa en opfolgende dreftelse af punktet pa
et senere made.

Analysen af dagtilbudsomradets bygningsmasse i Randers Kommune med fokus pa udviklingen af fremtidens lege- og
leeringsmiljoer er nu klar. Dagtilbudsanalysen er sendt i administrativ hering hos de kommunale dagtilbud og de
selvejende daginstitutioner, herunder bestyrelser, MED-udvalg, medarbejdere og ledere. Ligesom dagtilbudsradet nu ogsa
har mulighed for at komme med inputs til analysen.

Kort om dagtilbudsanalysen
Det er firmaet "NERD architects", der har udarbejdet analysen af dagtilbudsomradets bygningsmasse for Randers
Kommune. NERD har besggt 12 udvalgte daginstitutioner i Randers Kommune.

Dagtilbudsanalysen er et overordnet program der beskriver gode leringsmiljeer og paedagogiske redskaber, og skal danne
grundlag for at Randers Kommune i den kommende periode kan prioritere udbygningen af dagtilbudsomradet. Analysen
indeholder en case-baseret udviklingsplan med fokus pé at understeatte udviklingen af fremtidens lege- og leeringsmiljeer.
Denne viden kan fremadrettet anvendes ved sterre og mindre bygningsmaessige @ndringer i daginstitutionerne.

De rumlige fokuspunkter (afsnit 2 pé side 10-15 i analysen) for udviklingen af de fysiske lege- og lesringsmiljoer i
Randers Kommune er:

o Areal og kapacitet

Variations- og forvandlingsmuligheder
Kreativitet, sprog og materialerigdom
Deltagelsesmuligheder og faellesskaber
Udeliv og bevagelse

Analysen beskriver herefter, med konkrete eksempler fra daginstitutionerne i Randers Kommune, en reekke anbefalinger
til, hvordan kvaliteten af lege- og leeringsmiljeerne kan forbedres, nar der sker modernisering, tilbyg eller nybyg af
daginstitutionerne. Eksemplerne har fokus pé folgende (sidetallene henviser til afsnittene i analysen):

Rumkategori [Eksempler fra daginstitutionerne




Barnehuset Troldhgj og Bernehuset

Grupperum (side 25-35) Bierregrav

Garderoben (side 36-45) Bernehaven Dragonvej og Vorup

'Vuggestue
Fellesarealer og vaerksteder [Bernehuset Himmeldalen, Bernehaven
(side 46-65) Dragonvej og Bernehuset Troldhgj
Personaleomrader (side 66- Bernehuset Gassum og Vuggestuen
75) Firkleveren
Uderum (side 76-83) Bearnehuset Dragonvej og Vorup Vuggestue

Ressourcegrupper (side 84-

o1) Bernehuset Bekkestien

Endelig underseger analysen muligheder for at udvide udvalgte daginstitutioner gennem om- eller tilbygning. Her har der
bade vaeret fokus pa eksempler pé kapacitetsudvidelse, men ogsa fokus pd eksempler med en peedagogisk modernisering
af institutionen (afsnit 5 pd side 92-103 i analysen). Det drejer sig om felgende daginstitutioner:

¢ Bornehuset Lervangen — eksempel pa kapacitetsudvidelse gennem sammenbygning af eksisterende bygningsmasse
¢ Boarnehuset Solstralen - eksempel pa kapacitetsudvidelse med udbygning af ekstra bernehavegruppe

¢ Stjernehuset - eksempel pa etablering af ekstra vuggestuegruppe i eksisterende bygningsmasse

¢ Havndal Berneby - eksempel pa etablering af vuggestuegruppe i eksisterende bernehave/SFO

* Bornehuset Bakkestien - eksempel pé kapacitetsudvidelse med flytning af ressourcegruppe

De forskellige forslag til udbygning af daginstitutioner i analysen skal ses som eksempler pa, hvordan udbygninger i
fremtiden kan foretages.

Dagtilbudsanalysen skal ogsa ses som den grundlaggende vision for Randers Kommunes dagtilbudsomrade de
kommende éar i forhold til de paedagogiske fokusomrader og de rumlige virkemidler. Analysen viser eksempler pa
omsatningen af de baerende principper til pedagogisk praksis.

En del af anbefalingerne i dagtilbudsanalysen vil med det samme kunne anvendes som inspirationsmateriale i
dagtilbuddene, ogsa blot ved mindre andringer.

Der er afsat 15 minutter til punktet.
Okonomi

Der er ikke besluttet konkrete fremtidige ud- og ombygninger pa dagtilbudsomradet, da der for nuvarende ikke er afsat
anlaegsmidler i budgettet til dette, ud over de 1,6 mio. kr. der i budget 2025 er reserveret til en vuggestuegruppe i Havndal.

Bilag
Powerpoint punkt 6 Dagtilbudsanalysen til mede i dagtilbudsradet den 24. oktober 2024

NERDs dagtilbudsanalyse Randers Kommune september 2024



Punkt 7: Forslag til punkter til kommende meder i dagtilbudsridet

28.00.00-G01-52-24
Indstilling

Forvaltningen indstiller til dagtilbudsradet,

1. at forslag til punkter til dagsordenen for dagtilbudsradets kommende meder droftes.

Beslutning
Folgende punkter blev forsléet til kommende meder i dagtilbudsradet:

* En orientering om det igangsatte kompetenceudviklingsforleb for hele dagtilbudsomradet, herunder orientering til
foreldre (pa medet i februar)

¢ En gang arligt drefte arbejdet med implementeringen af kommunens barne- og leeringssyn (pa det sidste mede i
aret)

¢ Erfaringerne med og ressourcerne til forskolen (pa medet efter sommerferien)

e Den fremtidige organisering af dagplejen (p& medet i februar)

Sagsfremstilling

I § 61 dagtilbudsradets forretningsorden fremgér det, at det er berne- og familieudvalgets medlemmer, formanden for
radet og et flertal af dagtilbudsradets medlemmer, der kan satte punkter pé rddets meder. P4 medet i dagtilbudsradets den
24. november 2020 blev det aftalt, at en oversigt over forslag til punkter til dagtilbudsradets dagsorden, kaldet
sagsstyringslisten, udsendes sammen med dagsordenen for medet i dagtilbudsradet. Oversigten er vedhaftet som bilag.
Der er afsat 5 minutter til punktet.

Bilag

Sagsstyringslite Dagtilbudsrad 2024 til mede i dagtilbudsradet oktober 2024



Punkt 8: Eventuelt

28.00.00-G01-52-24
Indstilling

1. at sagen dreftes.

Beslutning

Der blev spurgt ind til processen for den fremtidige organisering af dagplejen. Aftalt at der orienteres om dette pd medet i
dagtilbudsradet i februar.

Det blev aftalt, at selve dagsordenen til mgderne i dagtilbudsradet fortsat sendes til foreldrerepraesentanterne via mail,

mens der fremadrettet sendes et link til eventuelle bilag til dagsordenen. Dagsorden og referat af meder i dagtilbudsradet
kan ogsa ses pa Randers Kommunes hjemmeside.

Sagsfremstilling
Mulighed for at medlemmerne af dagtilbudsradet kan satte emner pa under punktet eventuelt.

Der er afsat 5 minutter til punktet.
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