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Punkt 43: Medeafholdelse i Skole- oguddannelsesudvalget

00.01.00-G01-89-18
Resume

Skole- og uddannelsesudvalget har nu afholdt fire ordinaere mader, og det har vist sig, at omfanget af sager pa
udvalgets dagsorden har veeret stigende, saledes at flere sager udsaettes fra made til made, og det er sveert at
holde madetiden.

Forvaltningen foreslar, at udvalget drefter, hvordan modeafholdelsen i udvalget fremadrettet skal forega.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Skole- og uddannelsesudvalget,

1. at fremtidig mgdeafholdelse i udvalget drgftes.

Beslutning
Draftet.
Sagsfremstilling

Skole- og uddannelsesudvalgets madekalender afspejler de planlagte mader i gkonomiudvalget og byradet,
saledes at gkonomiudvalget holder mgde ca. 2 uger efter og byradet ca. 3 uger efter et magde i Skole- og
uddannelsesudvalget.

Udvalget har besluttet, at der aftholdes 12 ordinaere mader i 2018, og at mgderne varer fra kl. 15.00 - 18.00.

Udvalget har nu afholdt fire mader, og det har vist sig, at omfanget af sager pa udvalgets dagsorden har veeret
stigende, saledes at flere sager udsaettes fra made til mgde, og det er sveert at holde madetiden.

Forvaltningen foreslar, at udvalget drafter, hvordan mgdeafholdelsen i udvalget fremadrettet skal forega.
Udvalget kan fx afholde flere mader eller forleenge madetiden.

Okonomi

Ingen



Punkt 44: Tilbagebetaling af foraeldrebetaling i tilfeelde at en lockout traeder
i kraft.

28.00.00-A00-27-18
Resume

Forvaltningen har faet flere henvendelser om foraeldrebetaling i skole og dagtilbud. Henvendelserne kommer i
forlaengelse af at der er varslet lockout i forbindelse med igangvaerende overenskomstforhandlinger.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Byradet via gkonomiudvalget, barne- og familieudvalget og skole- og
uddannelsesudvalget

at der med udgangspunkt i oplysningerne fra Bgrne- og Socialministeriet farst sker tilbagebetaling af
foreeldrebetalingen efter en lockout pa mere end 3 hverdage.

at tilbagebetalingen finansieres af tilbageholdt lgn for perioden.

Berne- og familieudvalget , 17. april 2018, pkt. 39:
Indstilles godkendt med bemeaerkning om, at ikke tilbagebetalt foraeldrebetaling anvendes til barnene i den
enkelte institution.

Beslutning

Indstilles godkendt med bemeaerkning om, at ikke tilbagebetalt foraeldrebetaling anvendes til barnene i den
enkelte SFO

Sagsfremstilling

| forbindelse med en strejke eller konflikt, er udgangspunktet ifglge Berne- og Socialministeriet, at forseldre kun
skal betale for en ydelse, som kommunen leverer.

Ministeriet oplyser dog, at tilbagebetalingens starrelse kan ggres afhaengig af, hvor laenge institutionen er
lukket pa grund af en eventuel konflikt.

Herunder er taksterne for foraeldrebetaling pa de forskellige ordninger, herunder hvad foraeldrebetalingen
udger pr. dag:

Takst pr. maned Takst pr. dag
Dagpleje 2402 79
Vuggestue med frokostordning 3130 103
Vuggestue uden frokostordning 2594 85
Bgrnehave med frokostordning 2166 71
Bgrnehave uden frokostordning 1630 54
SFO Heldags 1825 55
SFO Morgenmodul 568 17
Fritidshjem 1168 35
Fritidsklub 789 24
Juniorklub 394 12

Forvaltningen foreslar med udgangspunkt ifelge Barne- og Socialministeriet, at der farst sker tilbagebetaling af
foraeldrebetalingen efter en eventuel lockout pa mere end 3 hverdage.

Dette skyldes, at tilbagebetalingen er forbundet med administrativt merarbejde.

En eventuel tilbagebetalingen foreslas derfor at daekke hele den eventuelle periode en konflikt varer.



Foreeldrene kan farst orienteres om omfanget af en tilbagebetaling, nar en eventuel konflikt er overstaet.
Okonomi

Tilbagebetalingen af foraeldrebetaling kan finansieres af tilbageholdt lgn.



Punkt 45: Spergsmal fra Bjarne Overmark og Mogens Nyholm om "status
pa de sikaldte mellemrumstilbud pa skolerne"

17.00.00-A00-3-18

Resume

Spaorgsmal fra Bjarne Overmark og Mogens Nyholm om "status pa de sakaldte mellemrumstilbud pa skolerne”
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Skole- og uddannelsesudvalget,

1. at status pa prevehandlingerne med mellemrumstilbud pa 14 skoler i Randers Kommune tages til
efterretning

Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Bjarne Overmark, Beboerlisten og Mogens Nyholm, Radikale Venstre har i mails af den 13. marts 2018 sendt
falgende anmodninger.

Anmodning fra Bjarne Overmark:
Til barn og skoledirektor Michael Maalee med kopi til byrad og direktion

Pa farstkommende mode i Skole og Uddannelsesudvalget bedes om en status pa de sakaldte
mellemrumstilbud i folkeskolerne, herunder antallet af elever omfattet af mellemrumstilbud fordelt pa de
enkelte skoler, og hvilken uddannelse leererne i mellemrumstilbuddet har?

Anmodning fra Mogens Nyholm:
Radikale Venstre vil gerne have, at Beboerlistens forespargsel uddybes med folgende:

Hvordan er fordelingen af elever pa de enkelte skoler mht. tidsfaktor... altsa varigheden det enkelte barn har
vaeret i mellemrumstilbuddet pa statustidspunktet.

Varigheden kunne vaere fordelt efter: 3 maneder, 6 maneder, 9 maneder samt mere end 1 ar.

Nedenfor falger Barn og Skoles svar.

Som et led i strategien Skolen for alle har 12 skoler i 2016 og 2017 faet tildelt szerlige midler til at lave
prevehandlinger med fleksible inkluderende laeringsmiljger i mellemrummet mellem almen- og
specialpaedagikken (mellemrumstilbud). Derudover har to skoler valgt at igangsaette prevehandlinger uden
ansggning om saerlige midler.

Feelles ramme om prgvehandlinger med fleksible inkluderende laeringsmiljger

Den feelles ramme for prgvehandlingerne er, at de inkluderende lzeringsmiljger skal vaere i taet samspil med
almenundervisningen - som en mellemform mellem almen- og specialpaedagogikken.

Malgruppen er barn, der har udfordringer og kan profitere af et udviklende lzeringstilbud pa den lokale skole i
fleksible rammer i tilknytning til stamklassen.

Der er tale om prgvehandlinger inden for folkeskolelovens rammer for holddeling og differentiering samt
reglerne for specialpaedagogisk bistand i mindst 9 timer.

| efteraret 2017 blev der gennemfart et interview med skoleledelsen pa hver af de 14 skoler med henblik pa at
fa neermere viden om organiseringen af de inkluderende lzeringsmiljger lokalt pa skolerne. | den sammenhaeng
var der fokus pa flg.:



Ramme, malgruppe, bemanding af laeringsmiljget og tilbuddets "abningstider”

Tilknytning til "Mellemrummet”

Elevernes tilknytning til stamklassen

Samspil mellem stamklasselzererne og personalet i det szerligt indrettede inkluderende laeringsmiljo
Undervisningens indhold og opfelgning pa elevernes udvikling

"Tilbageslusning” til stamklassen

Samarbejdspartnere; PPR, fremskudt socialradgiver, familieafdelingen mv.

Foraeldresamarbejde

Positive indtryk pa baggrund af de ferste erfaringer

Oplevede udfordringer

e o o o o o o o o o

Beskrivelsen af skolernes inkluderende laeringsmiljger og de farste erfaringer er vedlagt som bilag.
Som supplement til denne beskrivelse har forvaltningen bedt skolerne om at oplyse flg.:

+ Hvor mange bgrn de har tilknyttet de fleksible inkluderende leeringsmiljger pr. 1. april 2018
» Hvor lang tid den enkelte elev har veeret tilknyttet det inkluderende leeringsmiljg pa skolen
+ Kompetencer hos de leerere og paedagoger, der er tilknyttet de inkluderende laeringsmiljger

Disse oplysninger er samlet i en vedlagt oversigt (se bilag 2).

Som det fremgar af de vedlagte beskrivelser, har skolerne organiseret de inkluderende laeringsmiljger meget
forskelligt. Bl.a. er det meget varierende, i hvilket omfang bgrnene er tilknyttet det inkluderende lzeringsmiljz pa
skolen. Dette afhaenger af tilbuddets karakter. Enkelte skoler har en del elever fleksibelt tilknyttet, (f.eks. i
pauser efter aftale), mens andre har feerre elever tilknyttet i hele eller starstedelen af undervisningstiden i en
kortere periode.

Videre er det meget varierende, hvordan skolerne bemander deres indkluderende laeringsmiljg. Alle skoler
bemander dog med personale, der har saerlige kompetencer inden for specialpsedagogik og/eller kompetencer
ift. AKT (adfeerd, kontakt, trivsel). Det bemaerkes, at personalet i de fleksible inkluderende leeringsmiljger ikke
nadvendigvis har al arbejdstid her. Nogle er tilknyttet i en del af arbejdstiden, mens andre er tilknyttet pa fuld
tid.

| det fglgende opsummeres skolernes positive erfaringer og oplevede udfordringer (ved uddrag fra vedlagte
beskrivelse). Det bemaerkes, at der er tale om nedslag og ikke en udtemmende sammenstilling af skolernes
erfaringer pa baggrund af prgvehandlingerne ift. organisering af inkluderende leeringsmiljger.

Positive indtryk

» Eleverne profiterer af at veere tilknyttet det seerligt indrettede inkluderende laeringsmiljg - bade fag-ligt,
socialt og ift. trivsel - der er tid til en grundigere afdeekning af og tilgang til den enkelte elevs udfordringer,
der kommer "ro pa”, og det er fleksibelt for den enkelte elev.

¢ Det inkluderende leeringsmiljg/”"mellemrummet” opleves ikke tabubelagt; eleverne vil det gerne.

¢ Det inkluderende leeringsmiljg tilbyder en ny mulighed for holddeling med afsaet i elevens behov.

¢ "Mellemrummet’/det inkluderende lzeringsmiljg muligger, at flere bagrn med udfordringer kan tilbydes et
udviklende lzeringsmiljg pa den lokale skole som et alternativ til et specialtilbbud og som et led i at bevare
tilknytning til stamklassen.

o Foreeldrene tillaegger det stor veerdi, at deres bgrn via mellemrumstilbuddet far mulighed for at ga pa den
lokale skole. Det opleves samtidigt trygt for foraeldrene, at der i "'mellemrummet” er ekstra tid og
ressourcer til deres barn. Der eksisterer et potentiale i det udvidede foraeldresamarbejde via det
inkluderende lgeringsmiljg.

« De seerligt indrettede leeringsmiljger kan vaere en vej tilbage til skolegang for elever, som af forskellige
grunde har svaert ved at komme i skole.

+ Det inkluderende leeringsmiljg kan veere et godt overgangssted for elever, der afventer et specialtilbud.

Oplevede udfordringer
o Det kan vaere sveert at skabe de rigtige rammer for alle elever, hvis der er tilknyttet mange elever med
forskellige udfordringer til det inkluderende laeringsmiljg/’mellemrummet”.
« At sikre tilknytningen til almenundervisningen/stamklassen (seerligt i tilfeelde, hvor eleven har sin pri-
meere tilknytning i "mellemrummet”).
o Der er brug for et fortsat fokus pa mindset et ift. det inkluderende lzeringsmiljg - det er ikke til
brandslukning og er ikke en skraldespand, hvor nogen skal “fixes”.



At skabe rammer og tid til samarbejde mellem stamklasselzerere og laerere og paedagoger tilknyttet det
inkluderende lseringsmiljg.

Sikring af, at elever i "mellemrummet’/det inkluderende laeringsmiljg bliver fagligt sa godt rustet, at de kan
tage afgangsprover.

Det kan veaere sveert at prioritere tid til vejledning og opfalgning ude i klasserne, herunder ogsa i for-
bindelse med "tilbageslusning” til klassen, nar der samtidig er brug for tilstedevaerelse i "mellemrum-met”.
Det kraever Igbende dialog med foreeldrene at skabe forstaelse for, hvad et "mellemrum”/inklude-rende
tilbud pa skolen kan tilbyde deres barn - at det er godt nok/ikke er stigmatiserende.

Der er brug for en sterre grad af feelles forstaelse pa tveers af skolens samarbejdspartnere for, hvad der
er det rigtige tilbud til den enkelte elev - at et skoletilbud i form af et inkluderende leeringsmiljg pa den
lokale skole ikke er "synd” for elever med udfordringer.

Skolernes erfaringer med de fleksible inkluderende leeringsmiljger vil indga i arbejdet med udvikling af
specialomradet, bl.a. i forbindelse med planlaegning af prevehhandlinger med fuld inklusion pa udvalgte skoler,
jf. punkt vedr. forslag til initiativer til udvikling af specialomradet

Okonomi

Ingen

Bilag

Prevehandlinger ift. organsering af Inkluderende leringsmiljoer pa skolerne i Randers Kommune - beskrivelse og
erfaringer, som fremsendt til temagrupperne

Bilag 2, vedr. ”Status pé de sdkaldte mellemrumstilbud pa skolerne”, Skole- og uddannelsesudvalget den 24. april 2018



Punkt 46: Dreftelse af forslag til udvikling af specialomradet

54.06.26-P27-1-17
Resume

Skolechefen fremseetter nedenfor forslag om droftelse af en raekke principper for og tiltag til udvikling af
specialomradet i Randers Kommunes skolevaesen.

Et overordnet princip er at skabe et fagligt og okonomisk sammenhaengende specialomrade og gennem en
mere effektiv ressourceudnyttelse pa specialomradet at flytte ressourcer fra specialomradet til almenomradet. |
den sammenhaeng vil der vaere fokus pa kvaliteten i kerneydelsen til gavn for elevernes laering og trivsel.
Samtidig vil der i udviklingsarbejdet veere fokus pa at skabe rammer for samarbejde og videndeling pa tveers af
specialomradet og mellem special- og almenomradet, sa der kan opbygges robuste laeringsmiljoer pa
almenskolerne.

Endelig laegges der vaegt pa, at drift og udvikling af specialomradet i videst muligt omfang skal forankres pa
distriktsskolen og ske gennem beslutninger lokalt pa skolerne og med lokale tilgange understottet af
forvaltningen og praksisnzere stottesystemer pa tveers af skolerne.

Forste skridt i udvikling af specialomradet er at samle det ledelsesmaessige ansvar for specialskolerne under

én leder, der udover ledelsesopgaven og fagligt medansvar for specialklasserne far til opgave at pege pa veje
til bedre ressourceudnyttelse pa specialomradet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget,

1. at skolechefens forslag til principper for og tiltag til udviking af specialomradet dreftes

Beslutning

Der udarbejdes et notat der redegar for reglerne for visitering af specialundervisning. Fremsendes per mail og
vedlaegges nedenstaende forslag.

Forslag om aendret ledelsesstruktur udsaettes.

Forslag om differentierede takster, inklusiv en solidarisk finansieringsmodel, bedes udarbejdet til
udvalgets mgde i maj 2018.

Forslag om alternativ styring af transportudgifterne til elever i specialundervisning.

Forslag om foraeldrebetaling af SFO pa specialskoler, bedes udarbejdet til udvalgets made i maj 2018.
Forslag om alternativer til 10. klassestilbud til elever i specialundervisning udsaettes.

Forslag om undersggelse af alternativer til 12. skolear i specialundervisning udsaettes.

Forslag om 2-3 udvalgte skoler der patager sig opgaven med undervisning af alle skoledistriktets elever
bedes udarbejdet til udvalgets made i maj 2018.

PPR, eventuelt fra en kommune der har arbejdet med afkortning af specialundervisningsforlgb, inviteres til at
deltage i udvalgets droftelse.



Sagsfremstilling

| det nedenstaende fremseetter skolechefen forslag til principper for og tiltag til udvikling af specialomradet i
Randers Kommunes skolevaesen, jf. anbefalinger fra temagrupperne.

Et overordnet princip er at skabe et fagligt og gkonomisk sammenhaengende specialomrade og gennem en
mere effektiv ressourceudnyttelse pa specialomradet at flytte ressourcer fra specialomradet til almenomradet. |
den sammenhaeng vil der veere fokus pa kvaliteten i kerneydelsen til gavn for elevernes laering og trivsel.

Samtidig vil der i udviklingsarbejdet vaere fokus pa at skabe rammer for samarbejde og videndeling pa tvaers af
specialomradet og mellem special- og almenomradet, sa der kan opbygges robuste laeringsmiljger pa
almenskolerne.

Endelig laegges der vaegt pa, at drift og udvikling af specialomradet i videst muligt omfang skal forankres lokalt
og ske gennem lokale beslutninger og med lokale tilgange understattet af forvaltningen og praksisneaere
stottesystemer pa tvaers af skolerne.

Farste skridt i udvikling af specialomradet er at samle det ledelsesmaessige ansvar for specialskolerne under
én leder, der udover ledelsesopgaven og fagligt medansvar for specialklasserne far til opgave at pege pa veje
til bedre ressourceudnyttelse pa specialomradet.

Skolechefen foreslar falgende dreftet:

1: Samling af ansvaret for visitation til specialskoler og -klasser under skolechefen og ledelsesmaessig samling
af specialskolerne under én specialskoleleder, der i tillaeg til ledelsesopgaven far felgende overordnede
opgaveportefalje i
samarbejde med forvaltningen:
1.1 Gennemsyn af driften af specialomradet med henblik pa bedre ressourceudnyttelse
1.2 Analyse af organisering og tilbudspalet pa specialomradet

1.3 "Serviceeftersyn” af det forebyggende arbejde og processen fgr visitation samt fokus pa aktiv brug
af revisitation

1.4 Kuvalitetssikring og understattelse af den inkluderende indsats lokalt pa skolerne

1.5 Understattelse af overgangen til en ungdomsuddannelse og etablering af beskeaeftigelsesrettede
tilbud til unge, der ikke vurderes uddannelsesparate efter folkeskolens afslutning

2: Indfgrelse af takstsystem der afspejler de faktiske omkostninger for specialtilbbuddene
3: Decentralisering af gkonomisk ansvar for befordring af elever i specialtilbud
4: Indfarelse af foreeldrebetaling for special-SFO (ensartning af foraeldres vilkar for betaling)

5: Undersggelse af alternativer til 10. klassestilbud for elever i specialundervisning, f.eks. jobforlgb,
uddannelsesforberedende forlgb eller en ungdomsuddannelse

6: Undersagelse af alternativer til visitation til 12. skolear i specialundervisningstilbud, f.eks. jobforlab,
uddannelsesforberedende forlgb eller en ungdomsuddannelse

7: Tiltag, der kan bidrage til at udvikle og robustgegre almenomradet, sa flere elever med behov for stette i
undervisningen kan tilbydes mindre indgribende tilbud. Herunder iveerksaettes prgvehandlinger med fuld
inklusion

Tiltagene 1-7 er beskrevet naermere i vedlagte bilag 1-7.

Baggrund

Baggrunden for fremsaettelsen af forslag til dragftelse vedrgrende udvikling af specialomradet er, at
forvaltningen i forbindelse med budget 2017-2020 blev bedt om at fremlaegge en plan for, hvordan flere
ressourcer pa skoleomradet kan forblive pa almenomradet gennem en reduktion af udgifterne til



specialomradet. Forvaltningen praesenterede derfor i foraret 2017 debatoplaegget Udviklingsplan for
Specialundervisningsomradet, som byradet sendte i hagring 22. maj 2017.

Pa baggrund af haringssvarene til Udviklingsplan for Specialundervisningsomradet vedtog byradet 2. oktober
2017 et revideret forslag til den videre proces for udvikling af specialomradet og inklusionsindsatsen pa
almenomradet.

Forvaltningen fremlagde den 28. november 2017 en procesplan for denne videre udviklingsproces.
Procesplanen er vedlagt sagen som bilag (inkl. overordnet tidsplan).

Planen har det overordnede formal at sikre, at der gennem en mere effektiv ressourceudnyttelse pa
specialomradet kan flyttes ressourcer fra specialomradet til almenomradet. | den sammenhaeng vil der veere
fokus pa kvaliteten i kerneydelsen til gavn for elevernes lzering og trivsel.

Procesplanen beskriver et udviklingsarbejde i flere etaper. Farste etape er gennemfart og bestod i en
opstartsproces med bred inddragelse af interessenter omkring folkeskolen og specialomradet i Randers
Kommunes skolevaesen, jf. orientering til udvalget den 27. februar.

Som et led i opstartsprocessen har der vaeret nedsat fire temagrupper, der primo marts afleverede
anbefalinger til udvikling af specialomradet. Anbefalingerne er vedlagt som bilag og danner grundlag for de her
fremsatte forslag til tiltag, der skal understgtte den fremtidige drift og udvikling af et samlet specialomrade i
Randers Kommunes skolevaesen.

Okonomi

Det forventes, at en mere effektiv ressourceudnyttelse pa specialomradet over tid kan flytte ressourcer fra
specialomradet til almenomradet ved ivaerksaettelse af udviklingstiltag.

Videre proces

Pa baggrund af skole- og uddannelsesudvalgets drgftelse udarbejder forvaltningen et endeligt forslag til
principper for og tiltag til

udvikling af specialomradet til behandling i skole-og uddannelsesudvalget. | det forslag vil indga en plan for
inddragelse og hegring af interessenter.

Bilag

Tidsplan for arbejdet med anbefarlinger til udvikling af specialomradet

Plan for arbejdet med udvikling af specialomradet i Randers Kommune, red. 5. februar
Deloittes rapport; Effektivisering af kommunal befordring, august 2016

Anbefalinger fra temagruppe 1-4 - udvikling af specialomradet

Bilag 1 til dagsordenpunkt vedr. "Dreftelse af forslag til udvikling af specialomradet”
Bilag 2 til dagsordenspunkt ’Droftelse af forslag til udvikling af specialomradet”
Bilag 3 til dagsordenspunkt ”Dreftelse af forslag til udvikling af specialomradet”
Bilag 4 til dagsordenspunkt ”Dreftelse af forslag til udvikling af specialomradet”
Bilag 5 til dagsordenspunkt ”Dreftelse af forslag til udvikling af specialomradet”
Bilag 6 til dagsordenspunkt “Droftelse aforslag til udvikling af specialomrédet”

Bilag 7 til dagsordenpunkt vedr. ”Dreftelse af forslag til udvikling af specialomradet”



Punkt 47: Proces og tidsplan for Uddannelsespolitik samt skole- og
uddannelsesudvalgets budgetmal for 2019-22

00.01.00-P22-6-18
Resume

Pa baggrund af byradets vision og politiske malsaetninger skal der i 2018 udarbejdes en raeekke
visionspolitikker. Skole- og uddannelsesudvalget har ansvaret for udarbejdelsen af en Uddannelsespolitik.
Endvidere skal skole- og uddannelsesudvalget godkende budgetmal til Budget 2019-22. | denne sag foreslas
en proces- og tidsplan for Udannelsespolitikken samt udarbejdelsen af budgetmal til Budget 2019-22. Desuden
foreslas et arshjul for, hvordan udvalget fra 2019 og frem kan arbejde med dialog, mal og aftaler for og med
aftaleenheder.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget
1. at proces og tidsplan for Uddannelsespolitikken og for budgetmal 2019-22 for skole- og
uddannelsesomradet godkendes. Dette forudsaettes af byradets godkendelse af proces for
visionspolitikker den 23. april 2018.

2. at forslag til arshjul vedrgrende mal og aftaler drgftes.

Beslutning

Indstillingen godkendt.
Sagsfremstilling

Byradet har pa visionsseminaret den 1. og 2. marts vedtaget falgende vision og overordnede politiske mal:
RANDERS - VI T@R GA NYE VEJE
Vi vil muligheder for alle - alle skal med og alle kan bidrage
Vi vil vaekst og udvikling - et attraktivt sted at bo arbejde og drive virksomhed
Politiske malsaetninger:
Byen til Vandet
Flere i uddannelse eller beskaeftigelse
Flere skal mestre eget liv
Attraktiv bosastningskommune
Attraktiv erhvervskommune

Gron og beeredygtig udvikling

Med afsaet i byradets visionsseminar skal byradet skal den 23. april godkende den videre proces for
udarbejdelsen af visionspolitikker. Det foreslas blandt andet, at skole- og uddannelsesudvalget udarbejder en
Uddannelsespolitik. Endvidere skal der udarbejdes budgetmal for fagudvalget til budget 2019-22. Det er
intentionen, at visioner, politiske malsatninger, budgetmal samt aftaler med aftaleenhederne spejler hinanden,
og at proces og indhold derfor samtaenkes.



Begrebsafklaring og sammenhaenge

Figuren nedenfor illustrerer sammenhaengen mellem byradets vision, politiske malsaetninger, politikker, mal og
aftaler. Visionen er byradets overordnede pejlemaerke, der angiver retningen for Randers Kommune pa
mellemlang sigt (ca. 8 ar). Visionen understeattes af politiske malsaetninger, som alle peger i retning af visionen.
Med afsaet i byradets visioner og politiske malsaetninger udarbejdes en reekke politikker med ophaeng i
fagudvalgene. Politikkerne gaelder som udgangspunkt i den 4-arige byradsperiode. Politikkerne danner ramme
for mal og indikatorer i budgettet (budgetmal), der hvert ar fastleegges af fagudvalgene. Endelig skal de
konkrete aftaler med kommunens aftaleenheder veere i overensstemmelse med de fastlagte mal og politikker.

POLITISKE
MALSATNINGER

POLITIKKER OG MAL

AFTALER MED KOMMUNENS
AFTALEENHEDER

Forslag til proces- og tidsplan for Uddannelsespolitikken samt skole- og udannelsesudvalgets budgetmal 2019-
22

| skemaet nedenfor foreslas proces- og tidsplan for Uddannelsespolitikken samt udarbejdelsen af budgetmal til
Budget 2019-22. Tidsrammen og raekkefglgen falger den overordnede tids- og procesplan, som byradet
behandler den 23. april. Den overordnede tidsplan forudsaetter:

o at budgetmal for Budget 2019-22 er vedtaget i fagudvalgene inden sommerferien

« at visionspolitikker godkendes i 2018.

24. april 2018 Proces og tidsplan til godkendelse i SKU
Maj 2018 Formandsmgde mellem BF og SKU om Bgrn og Ungepolitik
samt Uddannelsespolitik




Formandsmgde mellem BU og SKU om Udannelsespolitik
12. juni 2018 Godkendelse af budgetmal og indikatorer i SKU

15. august 2018 Dialog mellem SKU, BF og samtlige ledere samt Sektor-
MED pa dagtilbuds-, skole- og familieomraderne. Temaet er
politikdannelse. Fagudvalgenes visioner og budgetmal
preesenteres. Pa baggrund heraf drgftes: Hvad skal vi
males pa? Hvordan oprationaliserer vi malene?

9. oktober 2018 Dialog mellem BU og SKU om Forslag til
Uddannelsespolitik. Herefter forslag til godkendelse i SKU.
Oktober/november | Uddannelsespolitik i haring i 4 uger i blandt andet BF, BU,
2018 SU, Ungerad, skolebestyrelser, dagtilbudsbestyrelser,
daginstitutionsbestyrelser.

Behandling af hgringssvar

11. december 2018 | Endelig vedtagelse af Udannelsespolitik i SKU

Arshjul vedrarende mél og aftaler fra 2019

Det er gnsket fra bade udvalgets og forvaltningens side, at der skal skabes rum for dialog mellem udvalget og
aftaleenhederne om status pa eksisterende mal samt bud pa kommende ars mal. Det ber ideelt set ske i
foraret og herefter indarbejdes i udvalgets budgetmal, der skal vedtages op til sommerferien. Budgetmalene
bliver saledes styrende for driften og genstand for dialog mellem udvalg, aftaleenhender og forvaltning. 2018
adskiller sig pa grund af visionsprocessen og udarbejdelsen af politikker fra gvrige ar. Fra 2019 og frem
foreslar forvaltningen en arlig cyklus, som opridset i skemaet nedenfor.

Marts Status pa kvalitetsrapport samt budgetmal i sidste ars regnskab
Marts/april | Dialog mellem udvalget og aftaleenhederne om status pa mal og bud
pa kommende mal

Maj Udvalgets budgetmal til neeste ars budget fastleegges

August Halvarsstatus pa budgetmal for indevaerende ar

Oktober Vedtagelse af naeste ars budget incl. budgetmal for fagudvalget
November | Indgaelse af/opfalgning pa aftaler med de enkelte aftaleenheder

Okonomi

Ingen



Punkt 48: Rammer for dialogmeder mellem udvalg og aftaleenheder

00.01.00-P27-1-18
Resume

Forvaltningen praesenterer forslag til rammer for dialogmader mellem skole- og uddannelsesudvalget og
aftaleenheder pa skoleomradet pa baggrund af udvalgets drgftelser d. 20. marts 2018. Dialogmaderne
planlaegges som led i Randersmodellen i forbindelse med indgaelse af aftaler for perioden 2018-2020.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget,

1. at forslag til rammer for dialogmgder mellem udvalg og aftaleenheder drgftes.
Beslutning

Droftet. Modellen og tidsmaessig placering godkendes.

Bjarne Overmark fremsaetter forslag om at mgdedeltagerne fra skolerne skal indlede med et faelles
forberedelsesmgde. For forslaget stemte Christina Kjeersgaard og Bjarne Overmark. Imod forslaget stemte
Lise-Lotte Leervad Larsen, Pia Moldt, Charlotte Broman Mglbaek, Anders Henrik Jensen og Steen Bundgaard.

Sagsfremstilling

| forbindelse med godkendelsen af aftaler pa skoleomradet for perioden 2018-2020 draftede skole- og
uddannelsesudvalget pa mgdet d. 20. marts 2018 formen pa dialogen med aftaleenhederne.

Forvaltningen havde udarbejdet et forslag til dialog, som indebar, at udvalgte aftaleenheder blev inviteret ind til
fire tematiske dialogmader med udvalget. Temaerne var faglighed, trivsel, fravaer og inkluderende
leeringsmiljger. Udvalget besluttede, at de foreslaede temaer fastholdes, men at alle skoler inviteres. Samtidigt
blev det besluttet, at der skulle afholdes et femte dialogmade med de gvrige aftaleenheder udover
Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU). Dialogmgderne skal afvikles over to timer pr. made.

Pa baggrund af ovenstaende fremsaetter forvaltningen forslag til rammerne for dialogmaderne nedenfor.

Forslag til rammer for dialogmader: Indhold

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til fordelingen af alle aftaleenhederne (undtagen UU) pa fem
dialogmgder & 2 timer. Forslaget fremgar af tabel 1 i vedlagte bilag. Forvaltningen beskriver nedenfor to forslag
til dialogmedernes indhold, som det indstilles til at udvalget drefter:

Forslag 1: Der afholdes dialogmgder med samme temaer, som tidligere forslaet (faglighed, trivsel, fraveer og
inkluderende lzeringsmiljger). Samtidigt tilfgjes der et yderligere dialogmgde med de gvrige aftaleenheder
udover skolerne - pa naer UU. Dette temameade har ikke et specifikt tema.

Skolerne er fordelt pa dialogmaderne ud fra deres aftalemal, saledes at skolerne har formuleret et aftalemal
inden for temaet for det dialogmeade, de deltager i. Idet der kun er fire skoler, som har aftalemal specifikt inden
for temaet inkluderende laeringsmiljger, er der tilfgjet en skole (Assentoftskolen), som ikke har et specifikt
aftalemal inden for dette tema.

Forslag 2: Der afholdes fem dialogmgder med aftaleenhederne uden specifikt tema. Udvalget kan i stedet frit
drefte relevante temaer og problemstillinger med enhederne.

Forslag_til rammer for dialogmeader: Proces

Til dialogmaderne deltager ledelse, medarbejderrepraesentanter samt foraeldrerepraesentanter fra
bestyrelserne fra hver af aftaleenhederne. Det betyder, at der fx fra hver skole vil blive inviteret minimum fire
personer (skoleleder, viceskoleleder, en medarbejderreprasentant og en foraeldrerepraesentant). | flere
tilfeelde vil deltagerantallet pr. enhed dog blive fem eller evt. flere, da ledelsen pa flere skoler ogsa omfatter en
SFO-leder, ligesom at nogle skoler evt. kan gnske at have mere end én medarbejder- og/eller
foreeldrerepraesentant med.



Deltagerantallet pr. dialogmeade vil derfor kunne na op pa mellem 20 og op til 42 personer udover udvalgets
medlemmer.

Forvaltningen foreslar, at dialogmgderne planlaegges procesmeaessigt under hensyntagen til det relativt store
deltagerantal pr. made. For at sikre mulighed for dialog foreslas derfor, at udvalget deler sig i to, saledes at
hver halvdel af udvalget kun har dialog med halvdelen af de deltagende aftaleenheder pr. dialogmade.
Dialogmgderne gennemfares dermed i to separate spor. Dette er illustreret i tabel 2 i bilaget.

| hvert spor planlaegges dialogmadet saledes, at aftaleenhederne hver holder et opleeg, hvorefter der er plads
til feelles dialog mellem udvalg og aftaleenheder. Oplaeggenes indhold afhaenger af, hvad udvalget beslutter i
forhold til dialogmgdernes indhold, jf. ovenfor.

Tidspunkt for afholdelse af dialogmgder

Forvaltningen anbefaler, at dialogmederne afholdes efter sommerferien, hvor de nye skolebestyrelser er tiltradt
efter forarets valg til skolebestyrelser. Ved at placere dialogmaderne pa den anden side af sommerferien tages
der desuden hensyn til, at skolerne i de naeste par maneder i hgj grad er optaget af planleegning af kommende
skolear.

Efter vedtagelse af Budget 2019-22 til efteraret vil skolernes aftaler blive behandlet igen og justeret i forhold til
budgetmalene for 2019-22.

Okonomi

Ingen.

Bilag

Forslag til dialogmeder



Punkt 49: FGU-samarbejde mellem Norddjurs, Syddjurs, Favrskov og
Randers.

54.00.00-G01-3-18
Resume

Regeringen har fremsendt et Lovforslag om den nye Forberedende Grunduddannelse (FGU). Kommunernes
kontaktrad (KKR) har faet til opgave at indsende forslag til Undervisningsministeriet om placering af de
kommende FGU-institutioner og skoler. Byradet bedes tage stilling til forslag til model udarbejdet i samarbejde
mellem Randers, Favrskov, Norddjurs og Syddjurs Kommuner.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Byradet via Skole- og Uddannelsesudvalget og @konomiudvalget,

1. at Randers Kommune tilslutter sig forslaget om, at Norddjurs, Syddjurs, Favrskov og Randers
samarbejder om en feelles FGU-institution med 1 skole i hver kommune, og

2. at Randers Kommune tilslutter sig den foreslaede model for etablering af FGU-institutionen som
beskrevet i vedheeftede notat.

Beslutning
Indstilles godkendt. Bjarne Overmark tager forbehold.
Sagsfremstilling

Lovforslag om den nye Forberedende Grunduddannelse (FGU) forventes vedtaget i juni 2018, med
ikrafttreeden den 1. august 2019. FGU erstatter en raekke af de nuvaerende sakaldte forberedende tilbud for
unge under 25 ar. Det drejer sig om Produktionsskole, Kombineret ungdomsuddannelse (KUU),
Erhvervsgrunduddannelsen (EGU), Almen voksenuddannelse (AVU), Ordblindeundervisning for voksne (for
unge under 25 ar) og Forberedende voksenundervisning (for unge under 25 ar).

Pa landsplan skal der oprettes 25-30 selvejende FGU-institutioner, som pa 90 skoler skal tilbyde Den
Forberedende Grunduddannelse. En FGU-institution skal besta af en bestyrelse samt en feelles gverste
administrativ ledelse og et antal geografisk fordelte skoler, der hver isaer skal udbyde de tre spor, og eleverne
skal (pa sigt) kunne modtage undervisning pa én matrikel for hver skole. Hver skole skal have egen
paedagogisk ledelse. Derudover opereres der med en samlet gkonomi for de 25-30 selvejende institutioner.

Kommunekontaktradet (KKR) har faet til opgave at indsende forslag om placering af FGU-institutioner/skoler
med angivelse af daekningsomrade til Undervisningsministeriet senest den 1. juni 2018.
Undervisningsministeren traeffer endelig afggrelse i lgbet af august 2018 pa baggrund af forslag fra de lokale
processer. Placeringerne skal sikre en balance mellem naerhed og faglig stabilitet. | den forbindelse vil det
veere elevgrundlaget, der bliver afggrende for placeringen af institution og skoler. Undervisningsministeriet har
udmeldt, at en gennemsnitlig institution forventes at have ca. 470 arselever.

Borgmestrene fra Norddjurs, Syddjurs, Favrskov og Randers er i faellesskab enige om at foresla en FGU-
institution, der daekker de fire kommuner med én skole i hver kommune og et hovedkontor for en mindre
administration i Randers.

Der er vedhzeftet et notat, der beskriver og danner grundlag for forslaget. Med forslaget forventes, at der kan
etableres en bade fagligt og skonomisk robust FGU-institution, der kan sikre, at de unge opnar de ngdvendige
kundskaber, feerdigheder, afklaring og motivation til at gennemfare en ungdomsuddannelse eller opna ufagleert
beskaeftigelse. Forslaget giver et faelles elevgrundlag pa 675-700 arselever og indeholder institutionerne:
Grenaa Produktionsskole, Favrskov Produktionsskole, Produktionsskolen Djursland, Randers



Produktionshgjskole og Produktionsskolen Mimers Brgnd. Samtidig indgar aktiviteter fra VUC Djursland-
Grenaa, VUC Djursland-Hornslet, VUC Djursland-Ebeltoft og Randers HF og VUC.

En interim-bestyrelse skal ansaette institutionens leder, fastsaette vedtaegter og forestda sammenleaegningen af
de bergrte institutioner. Borgmestrene fra Syddjurs, Norddjurs, Favrskov og Randers er enige om at foresla
Henrik Gelund, direktgr for Den Jydske Haandveerkerskole, som formand for interim-bestyrelsen. Foruden
formanden skal der indstilles ét medlem i forening fra kommunalbestyrelserne, et medlem fra
produktionsskolebestyrelserne og et medlem fra VUC-bestyrelserne. For, at sikre en ligelig kommunal
repraesentation foreslas, at bestyrelsen pa eget initiativ inviterer repraesentanter fra alle bergrte
kommunalbestyrelser (der dog ikke direkte er medlem).

Den permanente bestyrelse kommer til at besta af 7-11 medlemmer med stemmeret. Medlemmer udpeges af
kommunalbestyrelser, arbejdsmarkedets organisationer i ligelig repraesentation, institutionsbestyrelser for
erhvervsuddannelser og medarbejdere. | en overgangsordning pa 4-8 ar, kan der kan vaere mere end 11
medlemmer. P& denne baggrund foreslas derfor en lgsning, hvor de fire kommunalbestyrelser hver udpeger et
byradsmedlem samt et yderligere medlem med seerlig faglig indsigt. Formanden udpeges blandt de kommunalt
udpegede bestyrelsesmedlemmer. Formandsposten gar pa skift mellem de fire kommuner.For at sikre et
velfungerende samarbejde mellem FGU-institutionen og de fire kommunale forvaltninger foreslas, at der
etableres et fagligt rad pa hver skole med deltagelse af de fire kommuners ungeforvaltninger, og at der tages
initiativ til at etablere et administrativt forum, der har til formal at understgtte institutionsledelsen i arbejdet for
en beeredygtig institutionsudvikling.

Okonomi
Der henvises til vedhaeftede notat.
Bilag

Notat om FGU

Dagsordenspunkt Syddjurs Kommune

Brev til kommunerne fra Undervisningsministeriet om opstart af den lokale proces for FGU-institutionsoprettelse
Notat fra Undervisningsministeriet om elevgrundlag for FGU fordelt p4 kommuner

NotatFGU-institution-master- 9.4



Punkt 50: Brugertilfredshedsundersogelse 2018

28.00.00-A00-24-18
Resume

Randers Kommune gennemfgrer Igbende brugertilfredshedsundersagelser pa dagtilbudsomradet.
Undersggelserne gennemfgres blandt foraeldre til barn i Randers Kommunes dagtilbud og skoler. Den
kommende brugertilfredshedsundersagelse planlaegges i efteraret 2018. | sagen forelaegges forslag til den
kommende proces.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Barne- og familieudvalget og til Skole- og uddannelsesudvalget

at processen til kommende brugertillfredsundersggelse godkendes

Berne- og familieudvalget , 17. april 2018, pkt. 43:
Godkendt.

Beslutning
Godkendt. De konkrete spargsmal forelaegges for udvalget inden udsendelse.
Sagsfremstilling

| Randersmodellen er fastlagt, at der hvert andet ar skal afholdes en brugertilfredshedsundersggelse.

Formalet med undersggelserne er at give ledere, medarbejdere, udvalg samt byrad et grundlag for at vurdere,
hvad foreeldrene er tilfredse med, og hvor der er noget, der kan arbejdes med for at udvikle dagtilbud og skoler.

| de hidtidige brugertilfredshedsundersggelser er anvendt spgrgeskemaer, udarbejdet af blandt andet KL.
Disse spargeskemaer bestar af en grundstamme af spgrgsmal. Herudover har den enkelte kommune mulighed
for efter eget @nske at supplere med enkelte egne spargsmal, som er saerligt relevante for den enkelte
kommune.

Fordelen ved fortsat at anvende KL’s spgrgeramme er dels muligheden for at sammenligne institutioner pa
tveers af ar, dels muligheden for at sammenligne med andre kommuner

Det foreslas at der inden for udvalgets omradet nedsaettes en arbejdsgruppe bestadende af repreesentanter for
ledere, medarbejdere og foreeldre, som kan udarbejde et udkast til kommende spgrgeramme.

Sagen vil herefter blive forelagt udvalget pa ny. Udvalget far her mulighed for at se arbejdsgruppens forslag til
spargeramme. Dette giver udvalget mulighed for at fa tilfgjet yderligere spargsmal til spgrgerammen. | samme
sag vil der blive gjort rede for den praktiske afvikling af brugertilfredshedsundersagelsen.

Nar selve undersggelsen er afholdt, praesenteres resultatet heraf i forbindelse med den arlige rapportering pa
regnskab og mal i marts maned 2019.
Okonomi

Ingen



Punkt 51: Orientering om Asferg Skole april 2018

17.00.00-G01-25-18
Sagsfremstilling

Skolechef Henrik Johansen vil pa Skole- og uddannelsesudvalgets mgde orientere om status pa Asferg Skole
april 2018.

Referater fra Asferg Skoles skolebestyrelsesmgder i 2017 og 2018 er vedhaeftet som bilag.
Bilag

SB referat 17. januar 2017

SB referat 21. februar 2017
SB referat 29. marts 2017

SB referat 30. maj 2017

SB referat 21. august 2017

SB referat 19. september 2017
SB referat 25. oktober 2017
SB referat 5. december 2017
SB referat 8. januar 2018

SB Referat 27. februar 2018

SB Referat 12. april 2018



Punkt 52: Fordeling af midler til ikke skoleparate bern

28.00.00-A00-20-18
Resume

Byradet besluttede i forbindelse med budgetvedtagelsen af budget 2018, at afszette 1 mio. kr. arligt til at
malrette at ikke-skoleparate barn kan fa skoleudsaettelse. Der er behov for konkret stillingtagen til hvorledes
midlerne skal fordeles.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Barne-familieudvalget og Skole- og uddannelsesudvalget,
at foraeldrenes ansggning om udsaettelse af skolestart som udgangspunkt altid imgdekommes

at der udvikles en indsats overfor bgrn, hvor der er usikkerhed om tidspunkt for skolestart, i perioden fra
skoleindskrivning i efteraret til farskolestart i marts maned.

at de ekstra midler anvendes til henholdsvis en medarbejder med fokus pa aktionsleering, og til anvendelse i
bgrnehaverne.

Borne- og familieudvalget , 21. marts 2018, pkt. 25:
Indstillingen godkendt. Udvalget vil gerne fglge indsatsen arligt.
Anders Buhl-Christensen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning
Udvalget indstiller at den afsatte million, fordeles til formalet med 200.000 til hver af de fem dagtilbud.
Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet nedenstaende forslag til, hvorledes 1. mio. kr. som er afsat til ikke skoleparate
bern, bedst kan anvendes.

Indledningsvis skal naevnes, at der ikke er et officielt begreb for skoleparathed i Danmark.

Undersagelser af hvad begrebet skoleparathed daekker over, peger pa tre tilgange til skoleparathed, som
hedder:

- Parat til at laere, her spiller evnen til at fastholde opmaerksomhed, motivation og udviklingstrin en rolle

- Parathed til at ga i skole, her har barnet naet et bestemt stadie i fysisk, intellektuel, social og emotionel
udvikling.

- Modenhedsparat, som ofte vurderes ud fra test

Ifalge folkeskoleloven kan det efter foraeldrenes anmodning kan godkendes at et barns undervisning udseettes
til et ar efter undervisningspligtens indtraeden, som er det kalenderar, hvor barnet fylder 6 ar. | Randers
Kommune er udseettelsen betinget af at barnet optages i en barnehave.

Foreeldre ansgger om skoleudseettelse, og far godkendelse via en vurdering PPR

Antallet af barn med skoleudsaettelse har gennem arene vaeret nogenlunde stabilt. | skolearet 208/2019 havde
67 bern i december 2017 faet godkendt en udsaettelse af skolestarten.

Ud af 67 de bgrn, var 52 barn drenge. Naesten 1/3 af alle barnene der har faet skoleudseettelse, er fadt i de
sidste 2 maneder af aret.

Gennemsnittet for skoleudsaettelse i barnehaverne er 2,4 % af alle barnehavebgrn. | de 5 kommunale
dagtilbud varierer antallet af skoleudsaettelser fra 0,7 % 3,3 % af det samlede antal bgrnehavebgrn. | de
selvejende institutioner er tallet 3,2 %



Formalet med at et skoleudsat barn i Randers Kommune skal vaere optaget i en bgrnehave, er, at
bernehaverne arbejder med de mal, som er fastlagt i dagtilbudsloven, herunder medvirke til at skabe udvikling
for barnet med hensyn til at fastholde opmaerksomhed og motivation. Det ekstra ar i barnehaven skal derfor
give mulighed for at det enkelte barn bliver mere modent, saledes at det kan starte i skole, og dermed undga
f.eks. at ga omi 0. klasse.

For at understgtte arbejdet med barns modenhed fremover, foreslas det at 1 mio. kr., som er afsat i budgettet,
anvendes til som udgangspunkt altid at imedekomme foraeldrenes ansggninger om udseettelse af skolestart.
Der forventes derfor at vaere det samme antal barn eller flere, som fremover bevilliges skoleudsaettelse.

Ifalge den nuvaerende tildelingsmodel far bgrnehaverne et kronebelgb pr. indmeldt barn, og det har isoleret set
ikke gkonomisk betydning at bernehaverne beholder et barn i yderligere et ar.

For at understgtte indsatsen over for bgrn, hvor der kan veere usikkerhed om hvorvidt er barn skal have
skoleudseettelse eller ej, foreslas det at der udvikles en intensiv indsats over for disse bgrn i perioden fra
skoleindskrivningen i november maned til marts maned, hvor farskoleordningen starter.

Indsatsen foreslas sat i veerk ved at understgtte med yderligere personaletimer i nogle maneder, til en indsats
som ikke er ekskluderende i forhold til barnets gvrige aktiviteter og medvirken i et faellesskab, men som
samtidig malrettes barnets behov i forhold til en kommende skolestart. En del af opgaven bliver i perioden at
sikre sammenhangen frem til skolestarten, hvor der i forlaengelse af den nye dagtilbudslov, bliver der krav i
folkeskoleloven om at der skal veere et laeringsfokus i bade SFO og fritidshjem. Formalet med dette fokus pa
sammenhaengen til skolestarten, bade at sikre sammenhaeng og at undga at barnene gar om i 0. klasse.

Til at udvikle og gennemfgre denne indsats foreslas ansat en medarbejder, som kan arbejde konkret med
understottelse af opgaven med de pagaeldende barn, understgtte foreeldre i vurderingen af barnenes parathed,
og endelig gennemfgre konkret understattelse i samarbejde med personalet i institutionerne.

Begrundelsen for ikke at tildele midlerne direkte til de pagaeldende institutioner er at det varierer over ar hvilke
institutioner, der har skoleudsaettere. Desuden kan der veere en utilsigtet incitamentsstruktur i at tildele
midlerne direkte til institutioner med skoleudsaettere.

Den resterende del af midlerne foreslas fordelt ligeligt i bernehaverne.

2018 anvendes til at ansaette det nagdvendige personale og et aktionslaeringsforlab, som tager afsaet i forskning
og viden om skolestart og samarbejdet mellem daginstitutioner og skole.

Udvalget vil blive preesenteret for sagen i efteraret, inden skoleindskrivningen 2019, med henblik pa endelig
fastlaaggelse af det fremadrettede tilbud.

Okonomi
| 2018 anvendes 9/12 af 1 mio. kr. til indsatsen



Punkt 53: Forslag om at samle Farup Berneby pa en matrikel

82.25.00-P20-3-17
Resume

Som en del af den eendrede skolestruktur, besluttede Byradet i januar 2015 at laegge skole og barnehave i
henholdsvis Havndal og Farup sammen til barnebyer. | Havndal blev skolen ombygget til at rumme
bernehaven, mens barnehaven i Farup forblev i selvsteendige bygninger, som dog ligger i naerheden af skolen.

Med henblik pa at udnytte fordelene ved en barneby optimalt, har forvaltningen foretaget en indledende
undersogelse af mulighederne for og potentialerne i at flytte barnehaven ind pa skolen, samt omfanget af og
wkonomien i en ombygning af skolen med henblik pa at rumme barnehaven.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Skole- og uddannelsesudvalget,

1. at det dreftes, om forvaltningen skal fortsaette undersggelse af flytning af Farup Bernehave til Farup
Skole.

Beslutning

Der udarbejdes forslag om etablering af Farup Bgrneby som beskrevet. Anleegsudgifterne skal foreslas
finansieret af skoleudbygningsbudgettet, og at indtaegterne ved salg af de beskrevne bygninger efterfalgende
medfinansierer samme skoleudbygningsbudget.

Sagsfremstilling

Som en del af den eendrede skolestruktur, besluttede Byradet i januar 2015 at laegge skole og bgrnehave i
henholdsvis Havndal og Farup sammen til bgrnebyer. | Havndal blev skolen ombygget til at rumme
bernehaven, mens bgrnehaven i Farup forblev i selvstaendige bygninger, som dog ligger i neerheden af skolen.

Med henblik pa at udnytte fordelene ved en barneby optimalt har forvaltningen foretaget en indledende
undersggelse af mulighederne for og potentialerne i at flytte barnehaven ind pa skolen, samt omfanget af og
gkonomien i en ombygning af skolen med henblik pa at rumme bgrnehaven. Forvaltningen har holdt
indledende mgder med skoleledelse, barnehaveledelse, medarbejdere pa skole, i SFO og barnehave samt
med medlemmer af barnebyens foreeldrebestyrelse med henblik pa at afklare brugernes behov.

Desuden er der holdt mgder med ungdomsklubben, som har til huse i den gamle skolebygning i Farup, men
gerne vil teettere pa ungemiljget pa skolen.

Pa baggrund af undersggelsen har forvaltningen udarbejdet et forslag, hvor bgrnehaven flyttes ind pa skolen i
indskolingsflgjen, hvor lokalekapaciteten ikke er udnyttet optimalt, og hvor det vil veere muligt at rumme
bgrnehaven. Ifglge befolkningsprognosen er der heller ikke i fremtiden udsigt til, at barnetallet i Farup vil stige
til et niveau, der ikke kan rummes i den ombyggede skole.

Desuden foreslas det at flytte ungdomsklubben ind i udskolingsflgjen, hvor et stort kantinelokale kan udnyttes
til skolebrug i skoletiden og ungdomsklub i fritiden.

Den indledende undersggelse peger pa en reekke fordele ved en sammenflytning af skole, b@rnehave og
ungdomsklub:
+ En bedre udnyttelse af de psedagogiske ressourcer i morgen- og eftermiddagstimer, samt i ferier, som
kan frigive ressourcer til de mere pressede tidspunkter pa dagen og aret
« Et staerkere fagligt miljg for det paedagogiske personale i barnehave, fgrskole, SFO og skole
+ Et mere sammenhaengende og attraktivt forlgb for det enkelte barn gennem bgrnehave, farskole, skole
og SFO, som kan veaere med til at fastholde bgrnene i den lokale folkeskole
» En styrkelse af b@rnebyen som lokalt samlingssted for bgrn fra barnehavealder til udskoling i bade dag-
og aftentimer
» En bedre udnyttelse af lokalekapaciteten og dermed en reduktion i den kommunale bygningsmasse, sa
der er faerre kvadratmeter bygning at drive og vedligeholde og dermed flere ressourcer til drift og



vedligehold pr. kvadratmeter

Okonomi

Ved flytning af bernehaven og ungdomsklubben ind pa skolen frigives tre bygninger til salg. Den gamle
skolebygning, hvor ungdomsklubben holder til, samt to bernehavebygninger, heraf en, der oprindeligt er bygget
til bernehave, samt en villa, der er indlemmet i barnehaven, men som fortsat er indrettet som oprindeligt. Det
forudsaettes, at indtaegterne fra salget af bygningerne bruges til at finansiere ombygningen af skolen. Det er
dog en udfordring for barnehavebygningernes vedkommende, at bygningerne vil skulle szlges (og indbringe
en indteegt) for man kan begynde ombygningen af skolen og bgrnehaven derefter kan flyttes. Keber skal
saledes laegge kebssummen lang tid fgr overtagelsen af bygningen.

En del af driftsudgifterne i barnehaven vil skulle overfares til skolen, hvor forbruget af primaert el og vand ma
forventes at stige. Et eventuelt overskud overgar til Ejendomsservice til opnaelse af Ejendomsservice'
sparemal jfr. principperne for gkonomi i forbindelse med bygningsaendringer.

Ejendomsservice vurderer, at udgiften til ombygning af skolen vil veere ca. 4,5 mio. kr. Ombygningen bliver sa
bekostelig, dels fordi bygningen skal aendre anvendelse fra skole til bgrnehave, hvilket kraever en anden type
faciliteter, og dels fordi bygningen skal ombygges ifalge det nyeste bygningsreglement, hvilket stiller ekstra
krav til ventilation mm.

De tre tiloversblevne bygninger vuderes af eiemdomsmaegler at kunne indbringe i starrelsesordenen 2,5-3,5
mio. kr. i alt.

Der vil altsd mangle ca. 1-2 mio. kr. til finansiering af ombygning af skolen, som kan taenkes afsat i
skoleudvikingsplanen i 2020.

Der er store usikkerhedsmomenter forbundet med bade ombygningssummen og salgsprisen pa de
bygningerne. Et salg af institutionsbygninger i en landsby som Farup er meget afhaengig af, om den helt rigtige
kaber viser sig. Et salg af bygningerne kan derfor ligge flere ar ude i fremtiden.



Punkt 54: Ny vejledning om udlin af I'T-udstyr pa skoler

17.00.00-G0O1-12-18
Resume

Skole- og uddannelsesudvalget behandlede pa udvalgsmadet den 20. marts 2018 en borgerhenvendelse
(rundsendt til byradet den 15. marts 2018) om "Bring your Own Devise" og udlan af IT-udstyr pa skoler.
Udvalget onskede en praecisering af reglerne og den vejledning, der anvendes pa skolerne. Forvaltningen har
preeciseret reglerne overfor skolerne i en mail og udarbejdet et nyt dokument/vejledning, som foreeldre ikke
skal underskrive, men som stadig lever op til skolernes vejledningsforpligtelse.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Skole- og uddannelsesudvalget,

1. at sagen tages til efterretning.

Beslutning

Sagen ikke taget til efterretning. It-udstyr betragtes pa lige fod med @vrigt undervisningsmateriale, eksempelvis
bgger.

Sagsfremstilling

Skole- og uddannelsesudvalget behandlede pa udvalgsmedet den 20. marts 2018 en borgerhenvendelse
(rundsendt til byradet den 15. marts 2018) om "Bring your Own Devise" og udlan af IT-udstyr pa skoler.
Udvalget gnskede en praecisering af reglerne og den vejledning, der anvendes pa skolerne.

Alle undervisningsmidler, der er ngdvendige for at gennemfgre en undervisning i overensstemmelse med
folkeksolelovens bestemmelser, skal stilles gratis til radighed af kommunen. Hvis undervisningen baserer sig
pa, at eleverne anvender fx computere, skal skolen stille disse til radighed for de elever, der ikke gnsker at
bruge eget udstyr.

| forbindelse med udlan af IT-udstyr til elever har skolerne sammen med IT-udstyret udleveret et dokument,
som skulle underskrives af forseldrene. Dokumentets formal har vaeret at opfylde skolernes vejledningspligt
ved udlan af IT-udstyr. Byradets pligt til at stille de nedvendige undervisningsmidler gratis til radighed kan ikke
begreenses af foreeldres manglende underskrift af dokumentet. Det betyder, at byradet skal stille de
ngdvendige undervisningsmidler til radighed uanset om foraeldrene har skrevet under pa dokumentet eller €.

Ovenstaende har dog veeret genstand for usikkerhed pa nogle skoler, og derfor har forvaltningen praeciseret
reglerne overfor skolerne i en mail den 4. april 2018 og udarbejdet et nyt dokument/ejledning, som foraeldre

ikke skal underskrive, men som stadig lever op til skolernes vejledningsforpligtelse. Mail og ny vejledning er
vedheaeftet sagen.

Okonomi
Ingen

Bilag
VS: Justeret praksis vedr. udlevering af PC
Vejledning om udlan af IT-udstyr pa skoler

Borgerhenvendelse - anonymiseret



Punkt 55: Status pa ekonomiske handleplaner pa skoler

17.01.00-S00-1-17

Resume

I henhold til byradets beslutning den 2. maj 2017, har otte folkeskoler udarbejdet handleplaner for
genopretning af deres skonomiske ubalancer. | vedhaeftede notat gores der status pa disse handleplaner.

| april 2018 afholder forvaltningen samtaler med de skoler, som overfarte underskud til 2018. Pa udvalgsmadet
i maj fremlaegges disse handleplaner.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Skole- og uddannelsesudvalget,

at punket udseettes til neeste udvalgsmade den 15. maj 2018, hvor skolernes handleplaner for 2018
fremlaegges

Beslutning

Udsat.

Sagsfremstilling

Denne sag er udsat af Skole- og uddannelsesudvalget i mgdet den 20. marts 2018.

| henhold til byradets beslutning den 2. maj 2017, har otte folkeskoler udarbejdet handleplaner for

genopretning af deres gkonomiske ubalancer.
| vedhaeftede notat g@res der status pa disse handleplaner.

Status viser, at de otte skoler samlet set har forbedret deres underskud med 1,9 mio. kr. mere end forventet i
de udarbejdede handleplaner.

Udover de otte skoler har yderligere to skoler i 2017 dog oparbejdet et underskud over 5%, og skal saledes i
henhold til nuveerende Randersmodel udarbejde handleplaner.

Bern og Skole arbejder malrettet mod, at aftaleenhederne overholder rammerne i Randersmodellen - ogsa
fremadrettet. Der sker en endnu teettere opfelgning af de aftaleenheder, som forventer underskud ved
udgangen af 2018, og forventningen er, at antallet af skoler med underskud vil veere steerkt faldende.

Forvaltningen gennemfgrer pt. samtaler med alle skoler, som har underskud i forhold til den aendrede
Randersmodel. Pa mgderne dreftes skolernes handleplaner for afvikling af underskud.

Skole- og uddannelsesudvalget vil pa udvalgsmgdet den 15. maj 2018 fa fremlagt oversigt over skonomisk
status samt handleplan for afvikling af underskud pa alle skoler.

Okonomi

Status viser, at de otte skoler samlet set har forbedret deres underskud med 1,9 mio. kr. mere end forventet i
de udarbejdede handleplaner.

Udover de otte skoler har yderligere 2 skoler i 2017 dog oparbejdet et underskud over 5%, og skal saledes i
henhold til nuveerende Randersmodel udarbejde handleplaner.

Born og Skole arbejder malrettet mod, at aftaleenhederne overholder rammerne i Randersmodellen - ogsa

fremadrettet. Der sker en endnu taettere opfelgning af de aftaleenheder, som forventer underskud ved
udgangen af 2018, og forventningen er, at antallet af skoler med underskud vil vaere steerkt faldende.

Bilag

Status pa skoler med handleplaner for skonomisk genopretning



Dagsorden 3. oktober 2017 BS-udvalget.pdf
Bilag 1 Notat vedr. handleplaner om otte skolers gkonomi.pdf
Bilag 2 Handleplaner skoler - afvikling af underskud 2016-17.pdf

Bilag 3 @konomiske handleplaner - ber tages af dagsordenen.pdf



Punkt 56: Anmodnig fra Bjarne Overmark om redegeorelse for afvikling af
underskud péa skoler

17.00.00-S00-1-18
Resume

Bjarne Overmark, Beboerlisten, har i mail af 13. marts 2018 anmodet om en redegeorelse for afvikling af
underskud pa skoler.

Forvaltningen gennemfarer pt. samtaler med alle skoler, som har underskud i forhold til den sendrede
Randersmodel. P4 moderne droftes skolernes handleplaner for afvikling af underskud.

Skole- og uddannelsesudvalget vil pa udvalgsmadet den 15. maj 2018 fa fremlagt oversigt over skonomisk
status samt handleplan for afvikling af underskud pa alle skoler.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Skole- og uddannelsesudvalget,

1. at sagen tages til efterretning.
Beslutning
Udsat.
Sagsfremstilling

Bjarne Overmark, Beboerlisten, har i mail af 13. marts 2018 anmodet om en redeggrelse for afvikling af
underskud pa skoler.

Anmodningen lyder:
"Til barn og skoledirektar Michael Maalee med kopi til byrad og direktion
Foranlediget af mode d.d. i Randers Laererforening
Pa farstkommende mode i Skole og Uddannelsesudvalget anmodes om en redegarelse skole for skole, hvilke
planer der er for afvikling af oparbejdet underskud jf byradsbeslutning af 26.2.2018 om aendringer i
Randersmodellen.
Sagen bedes sat pa det efterfalgende byradsmades dagsorden.
Venlig hilsen

Bjarne Overmark, byradsmedlem for Beboerlisten"

Forvaltningen gennemfgrer pt. samtaler med alle skoler, som har underskud i forhold til den aendrede
Randersmodel. Pa mgderne draftes skolernes handleplaner for afvikling af underskud.

Skole- og uddannelsesudvalget vil pa udvalgsmadet den 15. maj 2018 fa fremlagt oversigt over gkonomisk
status samt handleplan for afvikling af underskud pa alle skoler.

Sagen seaettes herefter pa det farstkommende byradsmeade.






Punkt 57: Studie- og vidensture for Skole- og uddannelsesudvalget

17.00.00-GO1-11-18
Resume

Pa Skole- og uddannelsesudvalgets introduktionsseminar i Aalborg den 3. februar 2018 blev muligheden for at
komme pa to komme pa studie- og vidensture droftet. Studie- og vidensturene skal give ny viden om og
inspiration til arbejdet med bade skole og uddannelse. Forvaltningen har i et notat listet en reekke forslag til
studlie- og vidensture.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Skole- og uddannelsesudvalget,

1. at forslag til studie- og vidensture droftes.
Beslutning

Forvaltningen udarbejder forslag til 5-6 dages studierejse til henholdsvis Sverige for at drgfte det politiske
arbejde med inklusion, henholdsvis Finland for at drgfte politisk udvikling af den faglige kvalitet.

Sagsfremstilling

Pa Skole- og uddannelsesudvalgets introduktionsseminar i Aalborg den 3. februar 2018 blev muligheden for at
komme pa to komme pa studie- og vidensture dreftet. Studie- og vidensturene skal give ny viden om og
inspiration til arbejdet med bade skole og uddannelse. Fglgende steder blev drgftet: Finland, Norge, Holland og
England.

Forvaltningen har i vedhaeftede notat kort listet en reekke forslag til mulige studie- og vidensture efter udvalgets
gnsker:

Norge, Hamar om foraeldreinddragelse og foreeldresamarbejde

Norge, Oslo om at arbejde med synlige mal og et vedvarende fokus pa alle niveauer

England, London om The London Challenge - et fagligt laft, ogsa for de svage elever

Sverige, Essunga om inklusion og vejen til starre trivsel og gode faglige resultater - kombineret med besag pa
skoler i Aarhus og Kgbenhavn

Finland, Helsinki om det finske skolesystem med fokus pa gode faglige resultater og equity

Holland, Eindhoven om strategiske partnerskaber mellem offentlige myndigheder, erhvervsliv og
uddannelsesinstitutioner

Okonomi
Ingen

Bilag

Udvidet forslag til studie- og vidensture for Skole- og uddannelsesudvalget



Punkt 58: Spergsmal fra Bjarne Overmark vedr. status pa
Norrevangsskolen, Rismelleskolen og Korshgjskolen

00.01.00-G01-80-18
Resume

Bjarne Overmark har i mail af d. 20. marts fremsendt spargsmal om status pa Narrevangsskolen,
Rismalleskolen og Korshgjskolen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget

1. at sagen drgftes.
Beslutning

Udsat.
Sagsfremstilling

Bjarne Overmark fremsendte i mail af 20. marts 2018 folgende:

"Til neeste made i Skoleudvalget anmodes om en status pa falgende skoler:

Narrevang, Rismalle og Korshgj.

Hvilke initiativer er der taget og hvilke initiativer mangler?

Hvilke problemer er uloste?”

Forvaltningen har udarbejdet et notat, som beskriver en overordnet status for henholdsvis Narrevangsskolen,
Rismglleskolen og Korshgjskolen med udgangspunkt i skolernes skolerapporter, som blev forelagt skole- og
uddannelsesudvalget d. 20 marts 2018 sammen med skolernes aftalemal for perioden 2018-2020.

Skolerapporter og aftaler er vedlagt sagen som bilag. Af disse fremgar felgende:

o Skolernes egne beskrivelser af arbejdet med aftalemal for 2017

o Skolernes vurdering af resultaterne af arbejdet med aftalemal for 2017

o Skolernes vurdering af resultaterne i skolerapporten for skolearet 2016/2017 samt
o Skolernes aftalemal- og indsatser.

Okonomi

Ingen.
Bilag

Korshgjskolen Aftale og skolerapport
Rismelleskolen - Aftale og skolerapport
Nearrevangsskolen Aftale og Skolerapport

Svar pé spergsmaél fra Bjarne Overmark vedr. Nerrevang, Rismelle og Korshgj



Punkt 59: Spergsmal fra Bjarne Overmark om bernebyer - vilkar for
skolerne i landdistrikterne

00.01.00-G01-43-18
Resume

Sporgsmal fra Bjarne Overmark, Beboelisten, om barnebyer - vilkar for skolerne i landdistrikterne.
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Skole- og uddannelsesudvalget,

1. at spgrgsmal fra Bjarne Overmark, Beboerlisten, om barnebyer - vilkar for skolerne i landdistrikterne
droftes.

Beslutning
Udsat.

Sagsfremstilling

Bjarne Overmark, Beboerlisten, har i mail af 15. februar 2018 sendt nedenstdende anmodning.
Anmodningen lyder:

"Til barn og skoledirektor Michael Maaloe og medlemmerne af Skole- og uddannelsesudvalget med kopi til
byradet og direktionen

Beboerlisten anmoder om, at falgende seettes pa dagsordenen til farstkommende mode i Skole og
uddannelsesudvalget og sagen bedes sat pa det efterfalgende byradsmade.

Foranlediget af vedlinkede artikel fra Landdistrikternes Feaellesrad anmoder Beboerlisten om at fa bevaret
nedenstaende sporgsmal, med henblik pa at forberede en sag pa Skole- og Uddannelsesudvalgets
dagsorden.

https.//www.landdistrikterne. dk/ikke-kategoriseret/medlemmerne-faar-ordet-vi-ser-boernebyerne-som-et-
afgoerende-instrument-i-at-goere-vores-landsbyer-attraktive-for-tilflytningen-af-boernefamilier/

Der anmodes om

En opgorelse af elevtallet (senest pr 1. februar 2018) i de enkelte klasser og skolerne tilsammen vedrarende
Bjerregrav Skole, Havndal Borneby, Asferg Skole og Farup Skole og Barneby

En opdateret (pr 1. februar eller senere) opgerelse over tilmelding til forskoleordning, skoleindskrivningen og
det forventede antal elever i kommende 0. argang pr august 2018 for naevnte skoler, herunder opgorelse af
procentandelen af skoledistriktet. Opgarelsen bar indeholde bade forventede elevtal og klassetal.

Elev- og klassetallene for samme skoler pr august 2015 ved skolestrukturaendringens ikrafttraeden

Seneste baorne- og elevtalsprognose (0 - 5 ar og 6 - 16 ar) for ovennaevnte skoledistrikter, herunder en
sammenligning med den anvendte prognose ved skolestrukturforslaget.

En opgarelse over, hvor mange ekstra tildelinger pagaeldende skoler har faet, som falge af ekstratildelingen til
store klasser ved hhv 21 og 25 elever siden august 2015 - opgjort for hvert skolear med angivelse af skole og
klasse og elevtal..

Hvor mange elever modtager ekskluderende specialundervisning fra pagaeldende skoler og hvor mange
midler betaler skolerne herfor opgjort for hvert skolear.


https://www.landdistrikterne.dk/ikke-kategoriseret/medlemmerne-faar-ordet-vi-ser-boernebyerne-som-et-afgoerende-instrument-i-at-goere-vores-landsbyer-attraktive-for-tilflytningen-af-boernefamilier/
https://www.landdistrikterne.dk/ikke-kategoriseret/medlemmerne-faar-ordet-vi-ser-boernebyerne-som-et-afgoerende-instrument-i-at-goere-vores-landsbyer-attraktive-for-tilflytningen-af-boernefamilier/

Hvor stor en tildeling far forneevnte skoler, som falge af den sociookonomiske tildelingsmodel opgjort skolevis
for hvert skolear.

Den aktuelle sociookonomiske tildeling onskes sammenlignet med den oprindelige vedtaget ved
skolestrukturen, bade med henblik pa ekonomi og forventet eksklusion.

Hvilket over/underskud har pagaeldende skoler, som folge af tildeling og udgifter til den ekskluderende
specialundervisning?

Har fornaevnte skoler hjemtaget elever, der tidligere har modtaget ekskluderende specialundervisning? |
bekraeftende fald angives skole, klassetrin og dato.

Seneste samlede status for pgl. skoler der viser over- underskud suppleret med hvilke konkrete
afviklingsordninger, der eventuelt er palagt de enkelte skoler.

Hvor mange elever betaler Randers Kommune for (fra forneevnte skoler) pa hhv Vindblaes Friskole og
Fussingoegnes Friskole opgjort for de 3 sidste skolear samt det aktuelle antal elever pr 1. februar 2018 ? Hvor
stor er udgiften?

En undersogelse af om Vindblees Friskole og Fussingoegnes Friskole har integreret bornehave og
forskoleordning?

Hvor mange elever fra pgl skoledistrikter krydser kommunegraensen og opfylder undervisningspligten i andre
kommuners skoler, hvor meget er den skolevise udgift, summen og udviklingen over de tre seneste ar? Der
anmodes ogsa om aktuelle tal (senest fra 1. februar 2018 ) samt oplysning om hvilken takst, der afregnes
efter.

Svarene pa spargsmalene bedes givet i Skoleudvalget og bedes fremsendt skriftligt.”

Forvaltningen har svaret Bjarne Overmark i mail af 16. februar 2018, at der desveerre ikke er mulighed for at
finde svar pa spgrgsmalene, inden der skal udsendes dagsorden til farstkommende made i Skole- og
uddannelsesudvalget, men at de udarbejdes sa hurtigt som muligt.

Bjarne Overmark gnsker dog fortsat sagen optaget pa dagsordenen til Skole- og uddannelsesudvalget den 27.
februar 2018.

Sagen blev udsat i Skole- og uddannelsesudvalget den 27. februar 2018.

Sagen blev ligeledes udsat i Skole- og uddannelsesudvalget den 20. marts 2018, hvor forvaltningen havde
udarbejdet og vedheeftet et svar pa spergsmalene.

Okonomi
Ingen
Bilag

Svar pé spergsmal vedr. bernebyer- vilkér for skolerne i landdistrikterne

Handleplan Farup Skole og Barneby august 2017

Handleplan Asferg august 2017

Notat pladsanalyse pa dagtilbudsomridet 27.01.16 - behandlet bs-udvalg 9. feb. 2016
Klasse- og elevtal pr. 5. september 2015

Faktiske klasse- og elevtal pr. 5. september 2017

Notat om prognoseandringer



Notat om klasse- og elevtalsprognose 2017

Notat vedrerende bernetal og kapacitet



Punkt 60: Midler til ekstratimer ved store klasser

17.00.00-G01-10-18
Resume

Christina Kjaersgaard har i mail af 6. marts @nsket notat med forvaltningens svar pa spgrgsmal om midler til
ekstratimer ved store klasser drgftet pa Skole- og uddannelsesudvalget.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Skole- og uddannelsesudvalget,

1. at notat med svar pa spergsmal om midler til ekstratimer ved store klasser drgftes.

Beslutning
Udsat.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har den 6. marts 2018 svaret Christina Kjeersgaard, Venstre, og Lise-Lotte Leervad,
Socialdemokratiet, pa en raekke spgrgsmal om midler til ekstratimer ved store klasser.

Christina Kjeersgaard har i mail af 6. marts gnsket notat med forvaltningens svar dreftet pa Skole- og
uddannelsesudvalget.

Notat med svar er vedhaeftet som bilag.
Okonomi

Ingen
Bilag

Svar til Christina Kjarsgaard og Lise-Lotte Leervad Larsen vedr. midler til ekstra timer ved store .



Punkt 61: Budget 2019-2022, Budgetonsker fra Skole- og
uddannelsesudvalget

00.30.00-S00-4-18
Resume

Budgetproceduren for budget 2019-2022 giver fagudvalgene mulighed for at drofte forslag til budgettet, som
udvalget onsker fremsendt til de kommende budgetdroftelser. Det foreslas derfor, at Skole- og
uddannelsesudvalget drofter eventuelle onsker, som udvalget onsker fremsendt til de kommede
budgetdroftelser.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Skole- og uddannelsesudvalget,

1. at udvalget drofter eventuelle forslag, der gnskes fremsendt til budgetdraftelserne vedrgrende budget
2019-2022

Beslutning

Udvalgsmedlemmerne fremsender forslag til beregning, med henblik pa dreftelse pa naeste udvalgsmade.
Sagsfremstilling

| den kommende budgetprocedure for udarbejdelsen af Budget 2019-2022 forventes fagudvalgene at have
mulighed for at fremlaegge eventuelle prioriterede forslag til budgettet, som gnskes fremsendt til
budgetdreftelserne.

| lighed med tidligere ar vil det enkelte fagudvalg kunne fremleegge forslag, som udvalget gnsker skal indga i
de politiske forhandlinger om Budget 2019-2022. Disse forslag kan fremsendes sammen med forvaltningens
bidrag til basisbudgettet.

Eventuelle gnsker til udvidelser bar som udgangspunkt ledsages af forslag til finanisering indenfor eget
fagudvalg. Disse kan fremsendes sammen med gnsker til udvidelser.

Det foreslas, at Skole- og uddannelsesudvalget indleder sine draftelser af eventuelle forslag til Budget 2019-
2022, som udvalget gnsker fremsendt til de kommende budgetdraftelser. De endelige forslag skal afleveres til
Budgetkontoret senest 28. juni 2018.

Okonomi

Forvaltningen udregner efterfalgende de gkonomiske konsekvenser for de forslag, som udvalget veelger at
fremsende til budgetdreftelserne.



Punkt 62: Kommende sager

00.22.04-A00-7-17
Sagsfremstilling

Nedenstdende er en liste over sager, der forventes at komme pa dagsordenen i Skole- og
uddannelsesudvalget fra maj til december 2018.

1. halvar 2018:
 Kommunikationsstrategi - forslag til proces- og tidsplan
» @konomiske handleplaner pa skoler
o Skolebestyrelsers udtalelser til skoleudviklingsplanen
o Udearealer pa skoler - delstatus pa fordeling af midler pa skoler inkl. udbudsretningslinjer
+ Orientering om godkendelse af afkortning af skoledagens lzengde
+ Eliteidreetsklasser - undersggelse af mulighederne for flytning fra Na@rrevangsskolen til Langvang
» Spgrgsmal fra Bjarne Overmark om uddannede lzerere pa skoler
« Plan for draftelse af tildelingsmodeller
» Den nationale trivselsmaling

+ Godkendelse af budgetmal og indikatorer

2. halvar 2018:

+ Kommunikationsstrategi godkendelse
+ Uddannelsespolitik

s Fraveer

+ 5 dialogmgder med skolerne

o Afgangskarakterer

» Nationale test

e 5/9 tal

* Klasse- og elevtalsprognose

o Skoleindskrivning



Punkt 63: Gensidig orientering

00.22.04-A00-7-17
Beslutning

Orientering om status for overflytning af personale pa skoleomradet i forbindelse med skolearets start.



Punkt 64: Rengering af svemmehaller

82.08.00-P21-1-18
Resume

| forbindelse med miljetilsyn i de kommunale svemmehaller er det konstateret, at rengoringen i
svemmehallerne ikke lever op til de geeldende standarder og vejledninger. Det betyder, at svemmehallerne
skal rengares bedre og rengeres ogsa i forbindelse med brug i weekender og ferier, hvilket ikke tidligere har
vaeret praksis. Forvaltningen har foretaget en beregning af den mulige brugstid for svemmehallerne indenfor
det budget, der er afsat, hvis svemmehallerne skal rengores pa det kraevede niveau. Desuden vil forvaltningen
foretage en analyse af, hvilken ekonomi, der skal til for bade at leve op til de skeerpede rengaringskrav og
opfylde brugernes behov.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Skole- og uddannelsesudvalget,

1. at sagen drgftes.

Beslutning

Udvalget beder forvaltningen fremsende forslag til opretholdelse af svgmmehallernes nuvaerende drift.
Finansieringen for 2018 dreftes i byradet, og indgar derefter i budgetdreftelserne for 2019.

Sagsfremstilling

Randers Kommune driver 5 kommunale svemmehaller pa henholdsvis Tirsdalens Skole, Sendermarkskolen,
Narrevangsskolen, Rismglleskolen og Blicherskolen. Svgmmehallerne benyttes i hverdagene af skolerne selv,
samt af diverse foreninger. | weekender benyttes svgmmehallerne af foreninger, ligesom der er svgmmeskole
to uger af sommerferien, samt steevner og anden brug i gvrige ferier og pa helligdage. Aktiviteterne i
weekender og ferier er spredt i tid og geografi, saledes at svemmehallerne ofte kun er i brug fa timer om
dagen.

| forbindelse med miljgtilsyn i de kommunale svemmehaller er det konstateret, at rengeringen i
svgmmehallerne ikke lever op til de geeldende standarder og vejledninger. For at leve op til de geeldende krav,
er der udarbejdet en ny plan for rengaringen. Planen omfatter, at svemmehallerne rengares alle dage, hvor de
er i brug, samt at renggringen far et kvalitetsmaessigt lgft. Det kvalitetsmaessige loft indebaerer, at rengering af
vipper og overlgbsrender, indskumning og desinfektion af baderum samt desinfektion af svgmmehal fremover
sker med hyppigere, faste intervaller. Udover at sikre overholdelse af de geeldende miljgkrav vil den ggede
rengaring veere med til at forebygge de skimmelsvampproblematikker, der har veeret set i nogle af
svgmmehallerne, ligesom rengaring af omklaedningsrummene ved hver brug vil forebygge snavs i
bassinvandet og dermed nedseette brugen af kemikalier.

| dag er der afsat ressourcer til at rengere alle fem svemmehaller pa nuveerende niveau alle hverdage i 40 uger
om aret. Det betyder, at der hverken er midler til den kvalitetsmaessige forbedring af rengaringen eller til
rengaring i forbindelse med brug i weekender, pa helligdage samt i ferier. Forvaltningen har beregnet den
fremtidige mulige brugstid i svemmehallerne indenfor det budget, der er afsat, hvis svemmehallerne skal
renggres pa det kreevede niveau. Dette indebeerer, at brugen af svemmehallerne indskraenkes fra syv til tre
dage om ugen. Hvis brugstiden reduceres til tre ugentlige dage, 40 uger om aret, vil der veere gkonomi i
overskud til ogsa at daekke renggring i cirka to ekstra uger om aret. Dette vil samlet set sikre rengering i ekstra
ti uger (to ekstra uger pr. svgmmehal). De fire af disse ti uger vil kunne deekke de to ugers svgmmeskole i to
svgmmehaller i sommerferien. De resterende seks uger vil kunne daekke brugen af svemmehallerne i
forbindelse med brug i @vrige ferier og pa helligdage.

Konsekvenser for skoler og foreninger:
Da skoler og foreninger allerede har booket svsmmehallerne indtil sommerferien, vurderes det ikke at vaere

muligt at indskraenke brugen fgr efter sommerferien. Der er igangsat ekstra rengering i denne periode, og
udgifterne til dette finansieres ligeligt af Ejendomsservice, Barn og Skole, samt Kultur og Fritid.



Efter sommerferien vil det vaere ngdvendigt at indskraenke brugen af svgmmehallerne fra syv til tre dage om
ugen, hvilket betyder, at skolernes svemmeundervisning og foreningernes aktiviteter skal presses sammen pa
tre ugentlige dage.

Svemmeundervisning er ikke obligatorisk i folkeskolen, men vandaktiviteter skal indga i idreetsundervisningen.
| henhold til vejledningen for faget idraet afgeres det lokalt om, der tilbydes undervisning i svemning. Der er
ingen centrale bestemmelser for omfanget af undervisningen i vandaktiviteter. Undervisningsvejledningens
bestemmelser kan opfyldes ved teoretisk undervisning og evelser pa land, maske suppleret med fa
enkeltstaende aktiviteter i vand i Igbet af skoletiden.

Der er stor variation i omfanget af svammeundervisning i Randers kommune. Enkelte skoler tilbyder ikke faste
timer i svgmning, mens de skoler, der tilbyder mest svgmmeundervisning tilbyder svgmmeundervisning en
gang ugentligt pa to pa hinanden fglgende argange. Derudover tilbydes undervisning i svemmehal i forbindelse
med valgfag og emneuger m.v. Det er desuden en almindelig aktivitet i SFO, at bgrnene tager i svgmmehallen.

Med det nuvaerende aktivitetsniveau i de kommunale svemmehaller vil abningstiden matematisk kunne samles
pa 3 abningsdage om ugen. | sydbyen vil hallernes kapacitet skulle udnyttes fuldt ud, med de
planlaegningsmaessige udfordringer, det vil pafare skolerne. | nordbyen vil svgmmehallerne have ledig
kapacitet og dermed mulighed for en mere fleksibel planleegning. Der vil dog med det nuvaerende forbrug
mangle kapacitet pa Blicherskolen, sa en del af undervisningen skal flyttes til de avrige haller i nordbyen. Det
er forvaltningens vurdering, at det ikke vil forgge transportudgifterne vaesentligt. Desuden er der ledig kapacitet
i de tider, Randers Kommune har forpligtet sig til at aftage i Water and Wellness til skolebrug. Disse tider vil
kunne benyttes, hvis det bliver ngdvendigt. Det vil dog medfgre en forgget transportudgift.

For fritidsbrugerne vil reduktionen af abningsdage dog fa betydning. Fritidsbrugerne har i dag adgang til i alt
150 svemmehalstimer om ugen pa hverdage i perioden kl. 16-22 (6 timer om dagen, 5 dage om ugeni 5
svgmmehaller). | weekenderne har fritidsbrugerne adgang til i alt 112 timer om ugen i perioden 8-22. (14 timer
om dagen, 2 dage om ugen i 4 svgmmehaller). | alt har fritidsbrugerne saledes adgang til 262 ugentlige timer.
Med den reducerede abningstid vil fritidsbrugerne have adgang til i alt 90 timer om ugen i perioden kl.16-22. (6
timer om dagen, 3 dage om ugen i 5 svemmehaller). | indeveerende ar er svgmmehallerne booket i alt 117,5
timer om ugen. Heraf 25 timer om ugen i weekender. Hertil kommer lejlighedsvise bookinger til staevner,
svemmeskoler og svemning i forbindelse med handboldskoler. | den kommende saeson er svemmehallerne
indtil videre booket i alt 115,5 timer om ugen. Heraf 25 timer om ugen i weekender. Herudover forventes der
lejlighedsvise bookinger til staevner, svgmmeskole mm. Der er saledes et underskud pé op til cirka 30 timer om
ugen i alt, hvilket vil sige, at ikke alle de indkomne ansggninger om brug af svemmehallerne kan
imgdekommes. Denne opgarelse tager ikke hgjde for, at bookingerne ikke fordeler sig ligeligt mellem de fem
svemmehaller, og at de forskellige fritidsbrugere kan have saerlige behov i forhold til traeningstider, faciliteter
eller geografisk placering, der gar, at man ikke kan gare optimal brug af det samlede antal timer, der er til
radighed. Det reelle timeunderskud kan derfor veere hgjere, end de 30 timer om ugen. De lejlighedsvise
bookinger vil som ovenfor naevnt sandsynligvis kunne daekkes af, at man udvider antallet af &bningsuger fra 40
til 42 uger om aret.

Kultur og Fritid, Barn og Skole samt Ejendomsservice vil i feellesskab foretage en mere praecis analyse af
behovet for svsgmmetider og muligheder for optimering af brugen af svzemmehallerne og pa baggrund heraf
udarbejde en lgsning, hvor bade skolernes og foreningernes behov daekkes. Det foreslas, at finansieringen af
dette alternative forslag tages med i budgetforhandlingerne for budget 2019-22 med henblik pa effektuering fra
og med undervisningsaret 2019/ 20.

Baggrundsinformation:

Arsagen til det mangelfulde rengaringsniveau er, at de ansvarlige for svammeanlseggene (indtil 1. juli 2015
skolerne og herefter Ejendomsservice) ikke har vaeret tilstrackkeligt opmaerksomme péa de miljggodkendelser,
love, regler og vejledninger, der gaelder for omradet. Der er dog taget daglige prever af vandkvaliteten i
svemmehallerne, som har dokumenteret en god vandkvalitet. Efter at ansvaret for svammehallerne overdrages
til Ejendomsservice, bliver man imidlertid i Ejendomsservice i tvivl om, hvorvidt de geeldende regler og regler
overholdes. Som fglge heraf sendes de svemmehalsansvarlige servicemedarbejdere pa efteruddannelse i at
varetage opgaven med drift af svemmehallerne, og i forlaengelse heraf bestilles der i 2017 tilstandsrapporter
for svemmehallerne hos et radgivende firma. Tilstandsrapporterne papeger en raekke kritiske forhold i
svgmmehallerne, og Ejendomsservice indleder derfor en dialog med den kommunale tilsynsmyndighed om,
hvad der ifglge tilsynsmyndigheden skal til for at udbedre forholdene. Pa baggrund af dialogen udferer den
kommunale tilsynsmyndighed fysiske tilsyn pa anlaeggene, og i den forbindelse konstateres det, at der er
behov for at forbedre de tekniske og hygiejniske forhold.



Den kommunale tilsynsmyndighed har fart Igbende tilsyn med vandkvaliteten i svgmmehallerne, men det
fysiske tilsyn har veeret nedprioriteret, og den mangelfulde rengaring er derfor ikke blevet papeget far nu. Dette
rettes der nu op pa ved at gennemfgre regelmaessige fysiske tilsyn.

Okonomi

| skemaet herunder ses beregninger pa, hvad det vil koste ekstra for at rengere renggre svemmehallerne til
den kreevede standard i 42 uger om aret ved abning i forskellig udstraekning.

Hverdage og lgrdag, 42 uger om aret

Svgmmehal Nuvarende Fremadrettet Total
Marrevangsskolen kr. 237.488,57 kr. 3381.906,74  kr. -144.418,17
Tirsdalens Skole kr. 204.593,39 kr. 377.982,00  kr. -173.388,61
Sgndermark Skolen kr. 196.872,49 kr. 377.947,98  kr. -181.075,49
Blicher Skolen kr. 163.986,57 kr. 337.772,28 kr. -173.785,71
Rismalleskolen kr. 135.709,58 kr. 308.086,88 kr. -172.377,30
Total kr. 038.650,59 kr. 1.783.695,87 kr. -845.045,28

Hverdage, Igrdag og sendag i 42 uger om aret

Svgmmehal Nuvaerende Fremadrettet Total
Marrevangsskolen kr. 237.488,57 kr. A46.670,74  kr. -209.182,17
Tirsdalens Skole kr. 204.593,39 kr. 442.746,00  kr. -238.152,61
Sgndermark Skolen kr. 196.872,49 kr. 442.711,98 kr. -245,839,49
Blicher Skolen kr. 163.986,57 kr. 391.742,28 kr. -227.755,71
Rismalleskalen kr. 135.709,58 kr. 362.056,88 kr. -226.347 .30

Total kr. 938.650,59 kr. 2.085.927,87 kr. -1.147.277,28




Punkt 65: Temameode for Skole- og uddannelsesudvalget om folkeskolen som
forstevalg

17.00.00-G01-27-18
Sagsfremstilling

Skole- og uddannelsesudvalget har gnsket et temamgade om "folkeskolen som fgrstevalg" med deltagelse af
skoleledere og feellestillidsrepraesentanter.

Temamgdet afholdes den 24. april kl. 15.00-17.00 pa Laksetorvet i lokale D.2.58, hvor skoleledere og
feellestillidsrepraesentanter er inviterede.

Deltagerne vil pa temamgdet blandt andet fa praesenteret Skole- og uddannelsesudvalgets mal og ambitioner,
tal og tendenser vedr. skolevalg bade lokalt og nationalt samt, hvad der har betydning for foraeldres valg af
skole. Der vil veere dialog i grupper samt opsamling i plenum.

Forvaltningen samler alle oplaeg samt materiale fra dialog i grupper, som efterfglgende skal danne baggrund
for droftelser i Skole- og uddannelsesudvalget.

Program for temadag findes nedenstaende.

Program

15.00 Velkommen v. Henrik Johansen

15.10 Intro og baggrund v. Henrik Johansen

15.20 Tal og tendenser - lokalt og nationalt

15.40 Hvad har betydning for foraeldres valg af skole?
16.00 Dialog i grupper

16.30 Opsamling i plenum pa dialog i grupper

16.50 Afslutning v. Henrik Johansen

Der vil efter temamgadet vaere spisning for Skole- og uddannelsesudvalget.
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