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Punkt 12: Godkendelse af dagsorden

27.00.00-G01-1-25

Beslutning

Der indsættes et punkt på dagsorden omhandlende procedure for udvælgelse af repræsentanter fra Udsatterådet til
arbejdsgrupper, udvalg mv.

Udsatterådet besluttede følgende procedure: Hvis der er et ordinært møde - hvor Udsatterådet inden navne på
repræsentanterne til det givne fora skal indmeldes -  skal udvælgelsen af repræsentanter sættes på dagsorden til dette
møde.

Hvis der ikke er et ordinært møde, hvor udvælgelsen kan komme på dagsorden drøfter Udsatterådet via mail - hvem der
skal repræsentere Udsatterådet i det givne fora.

Efter behandlingen af proceduren blev proceduren og dagsorden godkendt.

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden 



Punkt 13: Forslag til ny organisering af Social og Arbejdsmarked

00.15.02-A21-1-26

Resumé

Der er fremlagt et forslag til en tilpasning af organisationsstrukturen i Social og Arbejdsmarked med henblik på at skabe
mere sammenhængende og helhedsorienterede borgerforløb for borgere med forløb i både social- og
arbejdsmarkedsområdet samt en styrket ungeindsats. 

Formålet med ændringen er at færre skal være på offentlig forsørgelse, og flere skal mestre eget liv. 

Der er fokus på at skabe en handlekraftig organisation hvor relevante fagpersoner er tæt forbundet, hvormed effektiv
drift og ressourceanvendelse understøttes. Dermed skal der arbejdes med fællesfaglig kultur, samarbejde og koordinering
på tværs af social- og arbejdsmarked. Ændringen i organiseringen er beskrevet i vedhæftede notat.

Morten Skivild deltager under punktet. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Handicaprådet og Udsatterådet

1. at afgive høringssvar til omorganisering af Social og Arbejdsmarked

Beslutning

1. Udsatterådet afgav høringssvar. Høringssvaret er vedlagt sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling

Der er fremlagt et forslag til en tilpasning af organisationsstrukturen i Social og Arbejdsmarked med henblik på at skabe
mere sammenhængende og helhedsorienterede borgerforløb for borgere med forløb i både social- og
arbejdsmarkedsområdet samt en styrket ungeindsats. 
Forslaget bygger på en forudgående involveringsproces og tager afsæt i beskæftigelsesreformen, ny organisering af
ungeområdet, organisatoriske ændringer i forbindelse med oprettelsen af erhvervsenheden samt analyse fra BDO af
socialområdet. For størstedelen af Social og Arbejdsmarked ændres der ikke på organiseringen, men der sker tilpasninger
på følgende områder:

Der etableres et nyt ungecenter med en overflytning af STU til arbejdsmarkedsområdet 
Oprettelse af tværfaglige S/A-teams mellem social- og arbejdsmarkedsområdet, der forankres under Center for
Ungeindsats og Center for Job og Udvikling
Botilbud Voksenhandicapområdet lægges sammen med Center for Botilbud
Indsatser fra CBR flyttes til arbejdsmarkedsområdet
Ændring i ledelsesstruktur ved Center for Myndighed Social
Sygedagpengeområdet samles i en afdeling under Center for Jobrettet Udvikling
I Center for Jobrettet Udvikling bliver afdelingerne Job og Ressourcer og Job og Løntimer lagt sammen

Formålet med ændringen er at færre skal være på offentlig forsørgelse, og flere skal mestre eget liv. 

Der er fokus på at skabe en handlekraftig organisation hvor relevante fagpersoner er tæt forbundet, hvormed effektiv
drift og ressourceanvendelse understøttes. Dermed skal der arbejdes med fællesfaglig kultur, samarbejde og koordinering
på tværs af social- og arbejdsmarked. Ændringen i organiseringen er beskrevet i vedhæftede notat.

Formålet med behandlingen er følgende:

At kvalificere forslaget gennem medarbejder- og brugerperspektiver.
At give inputs til mere borgervenlige og borgerrettede navne på centre og enheder.
Perspektiver på, hvordan der sikres en god kvalificering af de tværfaglige teams. 
Inputs til den konkrete udmøntning.



Høringssvar sendes senest den 28. maj til mail: pernille.birkner.bro@randers.dk. 

Proces
Procesplan for omorganisering

Tid Aktivitet

Maj Kvalificeringsproces i MED-systemet og høring i Udsatterådet og
Handicaprådet

2. juni Der træffes endelig beslutning om den fremtidige struktur og MED-struktur

8. juni Nyhedsbrev til alle medarbejdere

9. juni Orientering til Social- og Arbejdsmarkedsudvalget om organisationsændring

15. juni Orientering til Økonomiudvalget om organisationsændring

17. juni Opslag på Broen til hele organisationen

1.
september Omorganiseringen træder i kraft med efterfølgende implementeringsfase. 

9.
september 

Forslag til ny MED-struktur behandles på HMU med forventet
efterfølgende ikrafttrædelse (Særskilt MED-proces for denne del)

Bilag: Notat om omorganisering af Social og Arbejdsmarked + dertilhørende bilag.

Økonomi

Igennem omorganiseringen findes der 200.000 kr. ved at ændre på ledelsesstrukturen i centret Myndighed på
socialområdet. 

Bilag

Udsatterådets høringssvar vedr ny organisering på social og arbejdsmarkedsområdet

Notat - Sammenhængende borgerforløb i Social og Arbejdsmarked

Bilag 1 - Baggrundsmateriale

Bilag 2 - KL's borgertilfredshedsundersøgelse

Bilag 3 - Bearbejdet data af KL's borgertilfredshed

Bilag 4 - Opsamling på interview (overgang fra barn til voksen)

Bilag 5 - Trivselsmåling 2025 medarbejdere

Bilag 6 - Trivselsmåling 2025 SA ledere

Bilag 7 - Kodeks for borger- pårørendesamarbejde

Bilag 8 - Opsamling på workshop, SektorMED

Bilag 9 - Høringssvar fra Handicaprådet

Bilag 10 - Opsamling på møde med SUMH 23. marts

Bilag 11 - Kommentarer fra Udsatterådet

Bilag 12 - Opsamling på ungeinterviews

mailto:pernille.birkner.bro@randers.dk


Bilag 13 - Opsamling på lederworkshop 13. april

Bilag 14 - Arbejdsmarkedsområdet, nuværende organisering

Bilag 15 - Socialområdet, nuværende organisering

Bilag 16 - Organisering af centre på socialområdet



Punkt 14: Forslag til udviklingsområder for Rammeaftalen 2027-2028 på
det specialiserede socialområde

27.00.00-G01-5-25

Resumé

Kommunerne og Region i Midtjylland indgår hvert andet år en rammeaftale om samarbejdet på det specialiserede social-
og specialundervisningsområde. Formålet med rammeaftalen er at sikre fælles principper for styring og udvikling af det
sociale område på tværs af kommuner og region.
Den Administrative Styregruppe for Social- og Specialundervisningsområdet i Midtjylland (DASSOS), der består af
direktører med ansvar for det specialiserede socialområde i kommunerne, udarbejder i det kommende halvår et udkast til
en rammeaftale for perioden 2027-28, som behandles i KKR Midtjylland med efterfølgende godkendelse i alle byråd og i
regionsrådet. 
Som led i processen har KKR Midtjylland på sit møde den 13. april 2026 godkendt forslag til udviklingsområde(r) for den
kommende rammeaftale, med henblik på drøftelser i hver af de midtjyske kommuner.

 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Handicaprådet og Udsatterådet

1. at forslag til udviklingsområde i Rammeaftale 2027-2028 drøftes.

Beslutning

1. Drøftet

Sagsfremstilling

Kommunerne og Region Midtjylland indgår hvert andet år en rammeaftale om samarbejdet på det specialiserede social-
og specialundervisningsområde. Formålet med rammeaftalen er at sikre fælles principper for styring og udvikling af det
sociale område på tværs af kommuner og region.

Det er kommunernes ansvar at koordinere det specialiserede social- og specialundervisningsområde i samarbejde med
regionen. Denne koordination foregår via rammeaftalen, som indeholder aftaler om fælles udviklingstiltag, kapacitet og
styring på det sociale område.

Området omhandler bl.a. tilbud til borgere med fysiske og mentale handicaps eller psykiske lidelser, hvor kommunerne
sammen med regionen i regi af rammeaftalen skal sikre, at der er den nødvendige kapacitet i regionen som helhed i form
af fx tilbud til børn og unge eller voksne. En række af tilbuddene har en faglig specialisering, der gør, at det ikke er fagligt
og økonomisk bæredygtigt, at alle kommuner opretter tilbud til bestemte målgrupper. Nedenstående udviklingsområde
adresserer denne udfordring.

Læs om den nuværende Rammeaftale 2025-26 - se vedlagte bilag. 

Det er en vigtig del af processen, at kommunerne og regionen giver input og bemærkninger til udviklingsområdet for den
nye Rammeaftale, da Rammeaftalen efter godkendelse skal omsættes til konkrete tiltag for borgerne, der er tilknyttet det
sociale område. De midtjyske byråd samt regionsrådet har derfor nu mulighed for at afgive bemærkninger til den
kommende Rammeaftale. KKR Midtjylland behandler herefter det endelige udkast til Rammeaftale 2027-28 på KKR
mødet den 1.  september 2026. Rammeaftale 2027-28 sendes til endelig godkendelse i kommuner og region i perioden
primo september til 1. december 2026.

Forslag til udviklingsområde: Borgere med komplekse udfordringer
Forud for DASSOS’ og KKR Midtjyllands drøftelse af mulige udviklingsområder, har der været gennemført en
rundspørge hos alle 19 kommuner, hvor kommunerne har haft mulighed for at give input til bl.a. udviklingsområderne.
Resultatet heraf er samlet i de kommunale indberetninger for hhv. børne- og ungeområdet og voksenområdet.



DASSOS drøftede behovet for at kommunerne står stærkere sammen om kapacitetsudfordringer på det specialiserede
socialområde. På den baggrund har KKR Midtjylland godkendt forslaget fra DASSOS om, at der arbejdes videre med
”borgere med komplekse udfordringer” som et overordnet udviklingsområde. Herunder foreslås det, at der bl.a. arbejdes
med ”mental sundhed og psykiatri” samt ”overgangen fra børne- og ungeområdet til voksenområdet”, hvilket er en
fortsættelse af fokus fra den nuværende rammeaftale.

Borgere med komplekse udfordringer
Kommunerne peger i de kommunale indberetninger på, at der fortsat er udfordringer med en række målgrupper indenfor
både børn- og voksenområdet med komplekse udfordringer. Der peges bl.a. på følgende målgrupper, hvor der kan være
behov for at udvikle tilbudsviften:

Børn og unge med komplekse udfordringer, herunder psykiatri, autisme, betydelige udviklingsmæssige
vanskeligheder, selvskadende adfærd, misbrug, flere funktionsnedsættelser og intellektuelle handicap m.v. Der er
oftest tale om flere udfordringer på én gang.
Børn og unge med høj grad af udadreagerende adfærd – herunder voldsparathed og adfærd forbundet med
sikkerhedsrisici, kriminalitetstruede unge, mangel på pladser på sikret/særlig sikret institution,
matchningsudfordringer ift. eksisterende børne- og ungehjem pga. risiko for andre beboere samt behov for høj
normering, behov for skærmning m.v.

Voksne med komplekse udfordringer, herunder autisme, psykiatri, misbrug, udviklingshæmning, senhjerneskadede,
betydelige plejebehov kombineret med psykiatriske eller adfærdsmæssige udfordringer. Der er oftest tale om flere
udfordringer på én gang.

Voksne med udadreagerende adfærd (på tværs af diagnoser), herunder problemer med at indgå i almindelige tilbud
pga. risiko for medbeboere, voldsom reaktion ved overstimulering, behov for skærmede fysiske rammer og høj
personalenormering.

Som en del af udviklingsområdet ”borgere med komplekse udfordringer” fortsættes arbejdet med de fælles kommunale
principper for samarbejdet på det specialiserede socialområde. Formålet med principperne er at:

Styrke kvalitet og effekt af borgerindsatsen.
Styrke samarbejdet gennem gensidig forpligtethed om kapacitet, forsyningssikkerhed og fælles styringspraksis.
Knække den stigende udgiftskurve.

DASSOS er der desuden enig om, at man i det videre arbejde med udarbejdelse af udkast til rammeaftale skal søge at gøre
den så handlingsorienteret som muligt, så de fælles indsatser i stigende grad kan bidrage til at håndtere de økonomiske og
kapacitetsmæssige udfordringer på området.

Økonomi

Der er ingen økonomiske konsekvenser ved drøftelsen. 

Videre proces

Procesplan for udarbejdelse af Rammeaftalen for 2027-2028

Tidspunkt Administrativt/
politisk niveau Begivenhed 

27. marts
-1. juli 

Råd og
fagudvalg i de
enkelte
kommuner

Politisk behandling af forslag til fælles
udviklingsområder for rammeaftale 2027-
2028

18. maj DASSOS

Behandling af indkomne kommentarer efter
politisk behandling af fælles
udviklingsområder og endelig udkast til
Rammeaftale 2027-2028

11. august DASSOS Behandling af endeligt udkast til
Rammeaftale 2027-2028



21. august KD-Net Behandling af endeligt udkast til
Rammeaftale 2027-2028

1.
september KKR Behandling af endeligt udkast til

Rammeaftale 2027-2028

8.
september-
1.
december 

Råd, fagudvalg
og byråd i de
enkelte
kommuner

Politisk behandling af Rammeaftale 2027-
2028

 

Drøftelse af udviklingsområder for Rammeaftale 2027-2028:

Høring Handicaprådet og Udsatterådet den 20. maj og 27. maj 
Børn- og skoleudvalget den 8. juni
Social og Arbejdsmarkedsudvalget den 9. juni

Politisk behandlingsplan for den endelig godkendelse af Rammeaftalen 2027-2028: 

Høring i Handicaprådet og Udsatterådet den 21. oktober 
Børn- og skoleudvalget den 9. november
Social- og arbejdsmarkedsudvalget den 10. november
Økonomiudvalget den 16. november
Byrådet den 23. november

Rammeaftalen skal være godkendt af alle parter inden den 1. december 2026.

Bilag

Rammeaftale 2025 26



Punkt 15: Drøftelse af Udsatterådets eventuelle forslag til revidering af
sammensætningen af Udsatterådet

27.00.00-G01-1-25

Resumé

Udsatterådet har igangsat en drøftelse af sammensætningen af rådet, særligt om de foreninger og
organisationer, der er repræsenteret i rådet. Drøftelsen skal føre frem til om Udsatterådet ønsker at stille
forslag om justeringer i gruppen af foreninger og organisationer, der udpeger medlemmer til Udsatterådet.
Eventuelle justeringer vil først kunne ske fra og med næste byrådsperiode.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udsatterådet

1. at drøfter sammensætningen af Udsatterådet med henblik på forslag om eventuelle justeringer i næste
byrådsperiode.

Beslutning

1. Udsatterådet besluttede at igangsætte drøftelserne om eventuelle justeringer i sammensætningen af Udsatterådet
medio 2027. Det blev drøftet, at Stormødet 2027 evt. kan anvendes til at invitere foreninger og organisationer mv.
til en drøftelse herom. Udsatterådet besluttede endvidere fra og med næste møde at invitere SAM-foreningen og
arbejdsfællesskabet Løgstrupgården med til Udsatterådets møder.

Sagsfremstilling
Udsatterådet har igangsat en drøftelse af sammensætningen af rådet, særligt om de foreninger og
organisationer, der er repræsenteret i rådet. Drøftelsen skal føre frem til om Udsatterådet ønsker at stille
forslag om justeringer i gruppen af foreninger og organisationer, der udpeger medlemmer af Udsatterådet.
Eventuelle justeringer vil først kunne ske fra og med næste byrådsperiode.

 

Af vedtægterne for Udsatterådet fremgår det af § 2 stk. 2, at medlemmerne udpeges efter indstilling fra og
blandt lokale organisationer, brugere og enkeltpersoner med særlig indsigt og erfaring i arbejdet med eller
viden om udsatte grupper.

5 af medlemmerne udpeges af relevante organisationer og 4 af medlemmerne vælges blandt brugere af
Randers Kommunes tilbud inden for udsatteområdet. Det fremgår desuden af § 9, at byrådet godkender
vedtægter og forretningsorden efter indstilling fra socialudvalget (nu social- og arbejdsmarkedsudvalget). 

Med udgangspunkt i vedtægterne er sammensætningen af udsatterådet sket efter følgende model:

De 4 bruger medlemmer af udsatterådet er valgt henholdsvis på nedenstående væresteder i Randers
Kommune:

1 medlem på Perron 4

1 medlem på Cafe Rusfri

1 medlem på Slotsgården

1 medlem i Huset Tværs

 

De 5 organisationsrepræsentanter udpeges af følgende organisationer:

Psykiatri: 2 medlemmer indstilles af Sind og Bedre Psykiatri

Boligsocial: 1 medlem indstilles af Helhedsplanen for Nordbyen

Kontanthjælp/førtidspension: 1 medlem indstilles af Livtagerne, Blå Kors og SAND, der er de hjemløses
landsorganisation

Forsorg/hjemløse: 1 medlem indstilles af Kirkens Korshær og KFUM socialt arbejde



Økonomi

Sagen har ingen budgetmæssige konsekvenser.

 



Punkt 16: Nyt fra områderne

27.00.00-G01-1-25

Resumé

Nyt fra områderne.

Sagsfremstilling

Nyt fra områderne.



Punkt 17: Eventuelt

27.00.00-G01-1-25

Beslutning

Drøftet.

Sagsfremstilling

Eventuelt
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