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Punkt 171: Status for udarbejdelse af bosatningspolitik

Resumé

Randers Kommune skal primo 2013, vedtage en ny bosatningspolitik. Hidtil har politikken veret behandlet pa
Erhvervsudvalgets mede d. 23. august 2012.

Siden er projektforslagene fra Future Living Randers, d. 7. september 2012, blevet behandlet, i forhold til den viden vi har
om omdemme og flyttemenstre, samt de interviews der er foretaget med udvalgsformandene.

Konklusionerne er blevet sammenfattet og er klar til at blive dreftet som et udgangspunkt for den kommende politik.
Forst gives et ultrakort resumé af konklusionerne pa den viden vi har samlet og de forslag der er formet i processen. Viden
og idéer bearbejdes og sammenfattes til tre indsatsomrader for den kommende bosatningspolitik, og til slut illustreres den
kommende proces

Sagsfremstilling

Erhvervsudvalget har tidligere vedtaget, at bosetningspolitikken skal vere handlingsorienteret og forankret i budgettet.
En politik der er kortfattet, praecis og tydeligt viser vejen. Disse mélsatninger skal der tages hejde for i det videre arbejde
med at udfolde de tre fokusomréder.

1. Viden
Det forste skridt mod den nye bosatningspolitik var at fi lavet en omdemmeanalyse, samt en analyse af flyttemenstrene.
Ud fra de analyser har vi afdeekket folgende udfordringer for Randers Kommune:
e Randers er en hemmelig by, hvor man skal bo her for at opdage de interessante ting, herunder kulturlivet.
¢ Randers er kendt som nede pé jorden og naturlig — hvilket vi oversetter til Slow living.
¢ Randers har en unik placering i det ostjyske byband, men det er ikke noget andre teenker over.
Vi fik ogsa identificeret de mélgrupper der vurderes at vaere de mest mobile og rummer det sterste "kundepotentiale”
¢ Unge der skal i gang med en videregdende uddannelse
¢ Unge der snart dimitterer

e Familier med bern i forskolealderen

2. Idéer



Ud fra den viden har forskellige akterer sé haft lejlighed til at komme med deres bud pa hvordan vi tiltreekker flere
borgere til Randers.

Interviews med udvalgsformaend

Forst fik udvalgsformaendene mulighed for at give deres bud pa hvad den nye bosatningspolitik skal indeholde.

Overskrifterne pd deres idéer kan opsummeres til

Markedsfering — forteelle den gode historier

Forbedringer i infrastruktur og trafik

Udnytte det vi har, serligt naturen samt kultur- og naturtilbud

Og sa skal vi gere mere for unge.

Future Living Randers

Fredag d. 7. september var ca. 30 neglepersoner samlet pd Randers Naturcenter. Deltagerne var en blanding af
repraesentanter fra alle Randers Kommunes forvaltninger og udvalgte representanter fra kommunens kultur- og fritidsliv.

Felles for deltagerne er at de i kraft af deres virke, vil vaere ngglepersoner nar bosatningspolitikken skal implementeres.

Idéerne kan inddeles 1 tre hovedoverskrifter:

¢ Hvordan kan vi bruge vores by? - Handler om at bruge byen aktivt.

¢ Vi kan styrke vores omdemme som "nede pa jorden" by - Omdemme og kommunikationsstrategi.

¢ Reorganisering af trafikken i Randers Kommune - Vi skal taenke vores taxaer, skolebusser mv. pa en helt ny méde.

3. Bearbejdning

Sammenholdes den viden vi har faet gennem analyserne, med malgrupperne, idéerne fra de interviews der er foretaget og
idéerne fra Future Living Randers fér vi tre overskrifter som forvaltningen gnsker at arbejde videre med som de vigtigste
indsatsomrader i bosatningspolitikken.

De ufortalte historier

Overskriften dekker over kommunikationsindsatser som skal fortaelle de gode historier om Randers, sarligt overfor
malgrupperne.



Det kan vare

¢ At bruge vores omdemme som naturlig og nede pa jorden positivt og fortelle en god historie om at Randers
Kommune er stedet for "Slow Living". Her er plads til at udleve det gode studie- og senere familieliv.

« Randers-pakker til potentielle borgere, med invitation til et arrangement som "aben by", information om
mulighederne i Randers Kommune mv.

* Ambassaderkorps af borgere, erhvervs- og kulturfolk.
¢ Koordinering af felles markedsfering.
¢ Udnyttelse af digitale muligheder.

Fremtidens familie by

Dette handler om hvordan vi aktivt kan bruge de muligheder vi allerede har og gere byen attraktiv at befinde sig i for
malgrupperne.

Det handler om
¢ At skabe de rum og muligheder der giver det gode studie- og familieliv. De gode forhold for bernefamilier.

o At udvikle vores kreative miljoer. De kan vare med til at understette vores position som slow living by, og skabe
unikke, eksklusive opleveler.

¢ Bruge det vi har aktivt — vores natur, vores kulturliv, vores fritidsaktiviteter mv. endnu mere aktivt og til endnu flere
arrangementer.

Randers i verden

Randers’ placering i det @stjyske byband, narheden til Arhus og det at vi er hovedby for flere af vores omegnskommuner,
er styrker vi skal bruge aktivt i tiltrekningen af malgrupperne.

Her er muligheder for
¢ at gere noget ved infrastrukturen internt i kommunen og maden vi teenker trafik pé
e og for at udbygge infrastrukturen til Arhus og vores andre omegnsbyer.

4. Hvor er vi i processen?

Forvaltningen har foretaget de indledende analyser. Relevante neglepersoner har veret inddraget og der er foretaget en
bearbejdning og sammenkobling af viden og idéer. Neeste skridt er at forberede inddragelsen af udvalgene, og formulere
et forslag til politik pd denne baggrund.

Erhvervsudvalget skal drefte indholdet i forbindelse med udvalgsbehandlingerne i efteraret 2012.



Uge 36 [6. Droftelse af indsatser i Erhvervsudvalget
september

7. Future Living Randers — made med interne og eksterne
september interessenter.

Uge 39 [27. Direktionen drefter forslag til bosatningspolitik
september

Uge 40 3. oktober Erhvervsudvalget drefter forslag til bosetningspolitik

Uge Udvalgsbehandlinger
44-48

Uge 44 [25. oktober |Temamade byradet

1. Erhvervsudvalget behandler forslag til bosatningspolitik
november

Forslag til bosatningspolitik sendes til hering i stdende udvalg,
hovedudvalg samt hos eksterne interessenter

Uge 51 |[18. Direktionen behandler heringssvar til bosatningspolitik
december

Uge 51  [20. Erhvervsudvalget behandler heringssvar
december

2013 Primo 2013  |Byradet behandler heringssvar

2013 Primo 2013  |Byradet godkender bosatningspolitikken

Konsekvenser for ekonomi, personale, handicap, sundhed, miljoe m.v.
Ingen
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Erhvervsudvalget

at sagen droftes, og

at det videre arbejde tager udgangspunkt i de ovenfor nevnte tre indsatsomrader samt procesplanen.

Beslutning
Vedtagelse 12/171 Erhvervsudvalget 3. oktober 2012 k1. 15:30 Tiltradt.
Bilag

Input interviews med udvalgsformend

Projektforslag Future Living



Punkt 172: Orientering om Internationaliseringsindsatsen i Randers
Kommune

Resumé

Der orienteres om igangvearende internationaliseringsindsatser i Randers Kommune, specifikt eksportfremme i Tyskland
samt samarbejder i Kina og Afrika.

Sagsfremstilling

Eksportfremme Tyskland

Erhvervsudvalget traf pa sit mede den 18. august 2011 beslutning om at iveerksatte en indsats for at styrke randrusianske
virksomheders position pé det tyske marked. Under henvisning til sagsnummer 12/001155, journalnummer 00.03.10 GOO,
og i forleengelse af status som behandlet pa udvalgets mede 24. februar 2012 geres her fornyet status over processen.

Nordtyskland vurderes fortsat at veere af seerlig stor interesse for en eksportfremmeindsats i Randers Kommune, idet
Randers deler mange fzllestraek og udfordringer med is&r Slesvig-Holsten.

Forvaltningen fortsatter sin dialog med Randers Erhvervs- og Udviklingsrad, Vaksthus Midtjylland samt Eksportradet,
idet det noteres, at Det danske Generalkonsulat i Hamborg er under afvikling. I lyset heraf afventes udpegning af ny
eksportansvarlig for den nordtyske region.

Som naevnt i sagsfremstilling behandlet p4 mede den 24. februar 2012 var konsulatets vurdering, at en eksportindsats ber
have en steerk forankring i et formaliseret samarbejde, som har tilstreekkelig politisk tyngde til at kunne fungere som
derabner til tyske virksomheder. Den konkrete model herfor er fortsat et &bent spergsmal. Der kan vere tale om et
formaliseret partnerskab med en by og et bystyre, etableringen af et netverk af byer med overlappende interesser eller
noget helt tredje. Konsultatet har imidlertid trods gentagne henvendelser og rykkere fra Randers Kommune ikke er
fremkommet med forslag til en konkret afdaeekning af relevante samarbejdsmuligheder og -platforme, herunder den aftalte
vurdering af konkrete styrkepositioner med henblik pa en udnyttelse af sektorspecifikt eksportpotentiale i det tyske
marked. Det vurderes, at udpegniongen af en ny eksportansvarlig neppe vil gere nogen forskel for Randers Kommunes
fremtidige Tyskland-indsats, idet de danske eksportmyndigheder abenlyst har fokuseret pa Hamborg, som pa sin side har
sin vasentligste interesse i at udnytte Femern Beelt-forbindelsen. I den forbindelse skal det naevnes, at det de seneste ar
har vist sig umuligt at skabe borgmesterkontakt til den hamborgensiske delstatsregering.

Pa baggrund af en invitation fra det slesvig-holstenske indenrigsministerium til et mede den 10. september 2012 i Kiel
vedrerende et greenseoverskridende samarbejde langs E45/A7 atholdtes den 29. august 2012 et formede i Region Syd
mellem storre kommuner, andre offentlige samt private akterer langs E45. P4 medet var der var enighed om, at de jyske
regioner og kommuner samt ikke mindst erhvervsvirksomhederne langs E45 deler en brendende platform med Slesvig-
Holsten, for sa vidt angar samhandel mellem Nordtyskland og Jylland i en tid, hvor Hamborg ferst og fremmest har fokus
pa mulighederne for via Femern Belt-forbindelsen at styrke adgangen til Kebenhavn og is@r det sydsvenske marked.
Med andre ord: Hamborgs interesse i et samarbejde langs E45/A7 synes beskeden.

Pé madet i Kiel den 10. september bekraftedes denne politiske interesseforskel mellem Slesvig-Holsten og Hamborg. Og
det afventes nu, at medet afrapporteres af Region Syd, og at naeste skridt for et eventuelt samarbejde langs E45/A7
identificeres fra slesvig-holstensk side.



Dog skal folgende allerede nu bemeerkes:

¢ Generalkonsulatets oprindelige anbefaling, at Randers Kommune fokuserer pa et eller to vaekstlokomotiver — jf. ny
erhvervspolitik — synes fortsat relevant, idet serligt vindmelleindustrien og oplevelsesgkonomien fremhavedes som
feelles strategiske platforme.

¢ For at gennemfore en effektiv indsats med kritisk masse og tyngde vurderes Randers Kommune fortsat med fordel
at kunne forankre sin Tyskland-indsats i Business Region Aarhus-samarbejdet.

¢ Denne forankring ber ske parallelt med en udnyttelse af Randers Kommunes samarbejde med Aalborg Universitet.
AAU er en serdeles aktiv akter i Interreg, som er et EU-program til understottelse af interregionalt samarbejde 1
Europa. Hertil kommer AAUs store forskningstyngde og veludviklede netverk inden for fagomréder, som har stor
relevans for et randrusiansk (og arhusiansk) eksportfokus.

Uanset konkludsionen pa Region Syds afrapportering vurderer forvaltningen det nyttigt konkret at

o fortsette sin dialog med Tradium om en facilitering af et samarbejde med nodtyske uddannelsesinstitutioner med
henblik pa udvikling af erhvervsfaglige uddannelser hen over den dansk-tyske graense og i regioner, som
demografisk og erhvervsstrukturelt deler mange fallestrak. I denne forbindelse laegges der op til en bottom-up-
tilgang, hvor det tilstraebes, at Tradium konkret bringes sammen med relevante uddannelsesinstitutioner for at drefte
et muligt samarbejde.

¢ at benytte Industry Smart Center Randers som platform for igangsettelsen af et eksportforleb for
fremstillingsvirksomheder med interesse i at blive leveranderer til den tyske vindmelleindustri — og dermed
igangsatte et bottom-up-samarbejde baseret pa konkrete virksomhedsrettede interesser og aktiviteter. I ISCR er
afsetning en central virksomhedsaktivitet, hvorfor en fokuseret Tyskland-indsats herunder vil indga som et led i
den konkrete aktivitetspakke for fremstillingsvirksomhederne tilknyttet ISCR.

Kina

Det etablerede samarbejde med Changzhou Kommune i Kina har skabt et solidt netvark, der kan understette initiativer,
der allerede er igangsat mellem lokale uddannelsesinstitutioner, regionale samarbejdspartnere samt virksomheder i Region
Midtjylland med fokus pé det kinesiske marked.

Siden virksomhedskonferencen med fokus pa Kina som marked — aftholdt pa virksomheden Nordhavn A/S i Randers — er
der i regi af Vaeksthus Midtjylland igangsat et netvaerksforleb for virksomheder inden for fadevareindustrien, med henblik
pa salg til det kinesiske marked. I denne gruppe af virksomheder er der potentielt 2 Randers-virksomheder iblandt.

Denne netvarksgruppe vil gennem et netveerksforlgb blive i stand til at kunne eksportere luksus-fadevarer til et hastigt
voksende kinesisk marked og vil koble sig pa Fedevareminister Mette Gjerskovs delegationstur til Kina 26.-28.
november, der netop har fokus pé hejkvalitetsfedevarer. Virksomhedernes delegationsrejse samtidig med ministerbesag
skal gere give virksomhederne ekstra gennemslagskraft i forsgget pa at etablere sig pa det kinesiske marked.

Forvaltningen er ligeledes i dialog med Changzhou Kommune om et muligt delegationsbesog i Randers og afventer svar
desangaende.



Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter har inviteret forvaltningen til at deltage i et netveerk af danske kommuner, der
har bilaterale samarbejder med kinesiske byer. Dette netvaerk igangsettes med et settemede i ministeriet onsdag den 24.
oktober 2012, hvor dagsordenen vil vare at understatte regeringens "vaekstmarkedstrategi Kina. Ministeriet for By, Bolig
og Landdistrikter arbejder med indsatsomradet "baredygtig urbanisering". Konkret vil dette netvaerk forst og fremmest
veere til erfaringsudveksling, men den stigende urbanisering af Kina giver muligheder for systemeksport af danske
kompetencer inden for baeredygtig urbanisering, samt opbygningen af et tattere kommercielt samarbejde.

Afrika

Randers Kommunes samarbejdsprojekt med Mbale Kommune i Uganda har faet godkendt den indledende fase af Den
Danske Ambassade i Uganda, og forvaltningen afventer nu, at projektets efterfolgende faser igangsattes, hvor lokalt
erhvervsliv i Mbale skal opkvalificeres. Det langsigtede perspektiv i projektet er at have en stribe potentielle
samarbejdspartnere klar, skulle en virksomhed fra @stjylland vare interesseret i det afrikanske marked, der er hastigt
voksende.

Randers Kommune har ligeledes vaeret katalysator for en stribe mellemfolkelige projekter i regi af ”’Seniorer Uden
Granser”, der har igangsat en raekke konkrete projekter til gavn for specielt bernene i landsbyerne omkring Mbale.

I samarbejde med Vaksthus Midtjylland er forvaltningen i kontakt med Access2Innovation, der har hjemsted hos Aalborg
Universitet, men som nu er en uafthengig forening. Access2Innovation indsamler udfordringer blandt nedhjalps- og
udviklingsorganisation som eksempelvis Rade Kors for derfra at lave konkrete markedsparate koncepter, som
virksomheder kan byde ind p& under forskellige workshops. Via Vaksthus Midtjylland vil Randers Kommune have
mulighed for at hjelpe potentielle virksomheder, der ensker at deltage i disse arrangementer.

Konsekvenser for ekonomi, personale, handicap, sundhed, milje m.v.
Ingen.
Indstilling

Forvaltningen indstiller til erhvervsudvalget,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Vedtagelse 12/172 Erhvervsudvalget 3. oktober 2012 kl. 15:30 Til efterretning.



Punkt 173: Rapport fra Reg Lab Fremtidens Industri i Danmark 2012

Resumé

Randers Kommune har deltaget i Reg Labs analyse af fremtidens industri i Danmark og erhvervsudvalget presenteres for
resultaterne.

Sagsfremstilling

Reg Lab offentliggjorte den 18. september resultaterne af deres analyse om fremtidens industri i Danmark. Randers
Kommune har siddet i styregruppen for udarbejdelsen, og har haft mulighed for at inddrage erfaringer og fa input til
arbejdet med Industry Smart Center Randers (ISCR). Analysen er vedhaftet dagsorden. De gvrige parter i analysen er
Region Sjzlland, Region Nordjylland, Region Syddanmark, Region Midtjylland og kommunerne Koge, Holbzk, Vejle,
Viborg, Ringkebing-Skjern samt Styrelsen for Forskning og Innovation, Erhvervs- og Vakstministeriet og
Erhvervsstyrelsen.

Resultaterne af analysen bekrefter, at ideen bag ISCR og de konkrete aktiviteter der er igangsat og igangsattes i lebet af
de naeste faser af projekter er rigtig teenkt. Analysens anbefalinger falder i trdd med de lgsninger ISCR leverer.

Reg Lab baserer analysen pa en underseggelse foretaget af Iris Group i samarbejde med et forskerteam p& Syddansk
universitet som blandt andet omfatter spergeskema til vaeekstvirksomheder samt en interviewrunde blandt 25 udvalgte
virksomheder. Her har Randers virksomheder som VSB og Prodan medvirket.

Reg Lab analysen leverer en ny viden om industriudviklingen i Danmark. Den giver et mere nuanceret billede af
fremtidsudsigterne for industrien end det billede der tidligere har veret tegnet i debatten. Den viser, at det er muligt for
industrivirksomheder at knaekke kurven og skabe flere jobs i dansk industri end der tabes.

Analysen dokumenterer, at industrien er i gang med en sterre omstillingsproces. Det er en fremtid med en branche hvor
udvikling, produktion og kundetilpassede serviceydelser er tet forbundne.

Industriens forretningsmodeller er under hastig forandring og industiel vakst i Danmark forudsatter betydelig
nytaenkning en en anderledes made at drive virksomhed pa. Det betyder, at ejere og ledelser med forankring i de
"gammelkendte", produktfokuserede industrielle forretningsmodeller kan have svart ved at folge med. De fleste
vaekstvirksomheder indenfor industrien er yngre virksomheder eller virksomheder der har varet gennem et generations-
eller ejer/ledelsesskifte.

Analysen viser samtidig, at det kraever et ambitionsleft og kompetenceloft for ledelserne i danske industrivirksomheder.

Samlet set viser analysen, at udflytningen af dansk produktion vil aftage i de kommende ar. Den produktion der er blevet i
landet er anderledes end den produktion som er flyttet ud. Selv om at man ser produktion er begyndt at vende tilbage,
viser analysen, at den produktion der vender tilbage, er en anden end den der forlod.

Analysen viser, at den produktion der fastholdes i Danmark knytter sig til smd produktionsserier, krav til fleksibilitet i
produktionen, stor kompleksitet i opgaverne, et hgjt kompetenceniveau og en hgj selvstendighed hos medarbejderstaben
og et teet samspil mellem produktion og udvikling.

Er disse kompetencer i produktionen til stede giver det feerre fejl, hurtigere leveringstider, hurtigere reaktion pa
produktionsproblemer, @&ndring af produktet samt lavere omkostninger til ledelse og koordinering.

Der findes en raekke faellestraek blandt de industrivirksomheder som trods krisen har oplevet fremgang. Analysen peger
pa, at virksomhederne har:

¢ satset pa specialisering i stedet for en bred produktportefolje

¢ haft en holistisk forretning i stedet for produktfokusering hvor rddgivning og service i forbindelse med produkt
betyder lige s meget som salg af produkt

¢ haft kundeudviklende relationer i stedet for kundetilpasning

¢ satset pa udvikling og bevidst opdyrket den kompetence i virksomheden



o trimmet produktionen i stedet for rutinepraegede produktionsprocesser

Analysen giver en rekke anbefalinger til hvordan der fremadrettes skal arbejdes med erhvervspolitik i Danmark.
Anbefalingerne er:

¢ at virksomhedernes adgang til viden om succesfulde cases styrkes

¢ at kompetenceniveauet i erhvervsfremmesystemet styrkes

¢ at statens innovationsfremme ordninger geres mere efterspargselsorienterede

¢ at de tekniske uddannelser (fra erhvervsfaglige til ingenier) gores mere attraktive

¢ at samspil mellem smé og mellemstore virksomheder (SMV) og vidensinstitutioner gges

¢ at SMV'ers adgang til hejtuddannede specialister der kan bista til at lose konkrete forretnings- og
innovationsudfordringer ages

¢ at udbuddet af malrettede toplederuddannelser inden for industriel forretningsudvikling styrkes

at tilbyde internationaliseringsforleb for SMV'er med globalt potentiale.

Forvaltningen vurderer, at resultaterne bekreefter vigtigheden af ISCR. Den viser, at de tiltag der er igangsat allerede og
planlagt sat i seen i ISCR er relevante og et skridt i den rigtige retning. Reg Lab har tilkendeigvet, at de meget gerne tager
rundt hos de kommuner der ensker en dreftelse af analysen og resultaterne. Det er en mulighed som ISCR vil benytte i

dialog om kommende initiativer. Det er samtidig en mulighed Erhvervsudvalget kan benytte sig af som udgangspunkt for
en droftelse under et udvalgsmede eller i et made for en bredere kreds.

Konsekvenser for ekonomi, personale, handicap, sundhed, miljoe m.v.
Ingen

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Erhvervsudvalget,

at analysen Fremtidens Industri i Danmark dreftes

Beslutning
Vedtagelse 12/173 Erhvervsudvalget 3. oktober 2012 kl. 15:30 Til efterretning.
Bilag

Rapport Fremtidens Industri i Danmark 2012



Punkt 174: Pilotprojekt Business Boost for kvindelige iveerksattere i
Ostjylland

Resumé

Kommunikationsbureauerne die Wiese og Konsekvens har fremsendt ansegning til Erhvervsudvalget om gkonomisk
stotte til pilotprojektet Business Boost for kvindelige iverksettere i Ostjylland. Erhvervsudvalget bedes tage stilling til
ansggningen.

Sagsfremstilling

Kommunikationsbureauerne die Wiese og Konsekvens har fremsendt ansggning til Erhvervsudvalget om gkonomisk
stotte til pilotprojektet Business Boost for kvindelige iveerksattere i Ostjylland. De oplyser, at Randers Erhvervs- og
udviklingsrad bakker op om ansggningen og deltager i projektets gennemforelse.

Pilotprojektet "Business Boost for kvindelige ivaerksattere i Ostjylland” er et modulopbygget vaekstforlab i strategi- og
forretningsudvikling via storytelling for kvindelige ivaerksattere i Randers Kommune og omegn. Modulerne skal vare
med til at realisere veekstpotentialet hos kvindelige ivaerksettere 1 Ostjylland. Gennem sparringsforleb udvikles den
enkelte ivaerksetters forretningsidé og evne til at skabe vaekst i markedet og derigennem at skabe flere arbejdspladser.
Pilotprojektet er et forseg pa at udforme en overbygning pa den basale, lokale iveerksattervejledning der allerede findes i
dag.

Projektet udvikles undervejs sammen med deltagerne og dokumenteres undervejs, formidlet pd Facebook og siden i en e-
bog, der inspirerer og anvendes som opslagsvark for erhvervsfremmesystemet lokalt/regionalt.

Ansggerne ser pilotprojektet som et bidrag til at modvirke den alt for lille overlevelsesgrad blandt ivaerksattere. De
ensker at vise endnu uafprevede veje til at nyteenke de lokale erhvervsfremmetilbud til byens ivaerksattere. Samtidig
tilkendegiver ansggerne, at de med deres projekt vil bidrage til at gare Randers til en rollemodel i forhold til at udvikle
kvindelige iverksattere.

Malgruppen for pilotprojektet er kvindelige iveerksettere i Ostjylland som ensker og vurderes kvalificerede til at indgé i
et forretningsudviklingsforleb, hvor de selv er omdrejningspunktet og med det formal at skabe arbejdspladser og tjene
flere penge.

De kvindelige iverksettere i Ostjylland er udvalgt som mélgruppe for pilotprojektets vaekstforlgb, da denne gruppe har
serlige udfordringer og behov, der ikke i tilstreekkelig grad tilgodeses i de nuvarende, officielle vaekstfremmende
tiltag/tilbud lokalt i Randers. Ansggerne vurderer, at dette skyldes bade en generel stor uvidenhed om tilbuddene i
erhvervsfremmesystemet, og en generel usikkerhed over for at opsgge og at agere i erhvervsfremmesystemet og den
fysiske afstand mellem Randers og Aarhus, hvor tilbuddene i dag fysisk er placeret.

Ansggerne peger pé, at "Business Boost for kvindelige iverksettere i Dstjylland” kan vere "the missing link" i
erhvervsfremmesystemet. Projektet sigter lokalt pa at udvikle kvindelige ivaerksattere og hjelpe dem til at fa det optimale
udbytte af bade lokale partnere og et samarbejde med fx Vaksthus Midtjylland. Vakstforlgbet bygger videre pa den
basale, generelle ivaerksattervejledning, som Randers Erhvervs- & Udviklingsrad tilbyder. Vakstforlebet arbejder med
denne afgreensede mélgruppe for at afprave, om der er potentiale i at udvikle et forlgb, der er mere opsegende,
involverende og malgruppespecifik, end det hidtil har vaeret tilfeldet.



Pilotprojektet kommer til at forlebe over 6 méneder og der udvelges i alt 20 kvindelige deltagere. Deltagerne kommer til
at folge en reekke dagsforleb der tilpasses de individuelle deltageres udofrdringer. Det konkrete indhold kommer til at
bestd af elementer indenfor emnerne forretnings- og livsplan, worklife balance, arbejde med kodeks, vaner og adfaerd
samt handtering af en raekke ledelsesvaerktgjer og selvledelse.

I udvaelgelsen af deltagere skal det vurderes, om kandidaterne har det fornedne forretningstalent og den energi, der kreves
for at indgé i1 sddan et udviklingsforleb. Forretningsidéen skal vare god, de skal braende for den og vaere parate til at
forpligte sig 100% i processen sidelgbende med, at de som ferste prioritet skal drive en virksomhed. Udvelgelsen vil ske i
samarbejde med Randers Erhvervs- & Udviklingsréd.

For at styrke den lokale forankring etableres der i forbindelse med pilotprojektet et advisory board bestdende af Randers
Erhvervs- og Udviklingsrad, 2 lokale virksomhedsejere og 1 repraesentant fra Randers Kommune.

Konsekvenser for ekonomi, personale, handicap, sundhed, miljo m.v.
Projektansggerne sgger om i alt 249.500 kr. til gennemforelse af pilotprojektet ud af det samlede budget pa i alt 460.500

kr. Restbelabet pa 211.000 kr. er endnu ikke finansieret. Det betyder, at ansegerne efter Erhvervsudvalgets eventuelle
godkendelse af bevilling skal skaffe den manglende del af finansieringen.

Ansggerne tilkendegiver, at de har til hensigt efterfelgende at sege en medfinansiering fra eksempelvis Vaksthus
Midtjylland og Jobcenter Randers.

Til orientering resterer der forud for erhvervsudvalgsmedet 893.800 kr. af erhvervsudviklingspuljen for 2012.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Erhvervsudvalget,

at der tages stilling til ansggning om medfinansiering pa 249.500 kr.

Beslutning

Vedtagelse 12/174 Erhvervsudvalget 3. oktober 2012 kl. 15:30 Forvaltningen gér i dialog med anseger og REU om en
revideret ansggning.

Bilag

Ansegning til erhvervsudvalget september 2012



Punkt 175: §17 ansegning om midler til Naturpark Randers Fjord

Resumé

Randers Kommune ensker i samarbejde med Norddjurs Kommune og kommunernes respektive LAGafdelinger, at sage
§17 midler til udvikling af 10 hotspots i Naturpark Randers Fjord.

Dette kraever kommunal medfinansiering som LAG Randers er instillet pd at stille, gennem den kommunale pulje, til
medfinansiering af LAG projekter.

Sagsfremstilling

I forbindelse med etablering af Naturpark Randers Fjord, ensker projektorganisationen, at etablere 10 hotspots langs
fjorden - pa begge sider af fjorden.

Disse hotspots skal vaere de naturlige indgange til naturparken, hvor der findes faciliteter som parkeringspladser, toilet og
formidling.

Prisen for et hotspot med ovennavnte faciliteter, anslas til 200.000 kr. Ergo er prisen for 10 hotspots 2 mio. kr.

Randers Kommune, Norddjurs Kommune, LAG Randers og LAG Norddjurs har besluttet at soge midler fra Ministeriet
for fodevarer, landbrug og fiskeris pulje til medfinansiering af serligt udsatte kommuners EU projekter - ogsa kaldes §17.

For at kunne sgge midler gennem §17, er det nedvendigt at stille kommunal medfinansiering. I den forbindelse er LAG
Randers og LAG Djursland indstillet pa at stille denne medfinansiering.

LAG Randers vil stille medfinansiering fra den kommunale pulje til medfinansiering af LAGprojekter.

Stiller Randers og Norddjurs Kommuner gennem deres respektive LAG, medfinansiering pa 250.000 kr. - 125.000 kr.
hver, kan der sgges om 750.000 kr fra §17.

Tildeles dette beleb, er den samlede sum 1. mio. kr.. Det er s& muligt at sgge om en fordobling af dette beleb med EU
midler gennem LAG.

Séaledes vil det veere muligt, for 125.000 kr., at fa samlet 2 mio. kr. til etablering af hotspots i Naturpark Randers Fjord.

Konsekvenser for ekonomi, personale, handicap, sundhed, miljo m.v.

LAG Randers er indstillet pa at stille 125.000 kr. i kommunal medfinansiering fra den kommunale pulje til
medfinansiering af LAG projekter, for at der kan opnés et samlet belgb pa 2. mio. kr. til etablering af hotspots i naturpark



Randers Fjord. Restbelgbet pa puljen udger p.t. 3,4 mio. kr.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Erhvervsudvalget,

at tiltreede at der anvendes 125.000 kr. fra puljen til medfinansiering af LAG-projekter til kommunal medfinansiering af
projektet, og

at belobet gar tilbage til puljen, hvis den eksterne medfinansiering ikke tilvejebringes.

Beslutning
Vedtagelse 12/175 Erhvervsudvalget 3. oktober 2012 kl. 15:30 Tiltradt.



Punkt 176: Erhvervsklimaundersogelse i Randers Kommune

Resumé

Erhvervsudvalget bedes tage stilling til medfinansiering af erhvervsklimaanalyse i Randers Kommune.

Sagsfremstilling

Et af malene i erhvervspolitikken Partnerskab for Vakst er, at Randers Kommune i ar 2017 skal ligge blandt de 20 gverst
placerede kommuner i DI’s erhvervsklimamaling.

I Dansk Industris netop offentliggjorte erhvervsklimamaling, er Randers géet fem pladser frem til en placering som
nummer 67 ud af 98 mulige.

DI analysen peger pa forskellige forklaringsfaktorer. De baserer deres undersogelse pa i alt 44 forskellige indikatorer, som
stammer fra en lang raekke statistiske data og en stor spergeskemaundersggelse blandt virksomheder i1 96 af landets 98
kommuner. For det forste har DI hentet officielle statistiske data fra Danmarks Statistik, @konomi- og
Indenrigsministeriets kommunale negletal og det centrale virksomhedsregister. For det andet har DI foretaget en
sporgeskemamaéling af virksomhedernes tilfredshed med kommunens indsats pa 22 erhvervsrelevante omrader som
efterfolgende er grupperet i 12 kategorier.

De 12 kategorier som undersgges er samlet placering, overordnet vurdering af erhvervsvenlighed,

infrastruktur og transport, arbejdskraft, kommunal sagsbehandling, skatter og afgifter, brug af private leveranderer,
kommunens image, kommunens velferdsservice, information og dialog med kommunen, kommunale rammevilkér.

Som det ses nedenfor, scorer Randers Kommune ikke hgjt pa nogle af de 12 kategorier. Den bedste placering er inden for
Fysisk Planlaegning og Kommunens Velferdsservice med hhv. plads 47 og 49. Der er derfor behov for, at drefte initiativer
indenfor alle analysens omrdder. Nedenfor ses de enkelte scorer inden for de 12 kategorier.

Samlet placering (plads 67), Overordnet vurdering af erhvervsvenlighed (plads 61), Kommunal sagsbehandling (plads
64), Brug af private leveranderer (plads 76), Kommunens image (Plads 70), Kommunens velfardsservice (plads 49),
Kommunale rammevilkar (Plads 86), Infrastruktur og transport (Plads 53), Arbejdskraft (Plads 63), Skatter og afgifter
(Plads 89), Fysisk planlaegning (Plads 47), Information og dialog (Plads 68).

Hvis Randers Kommune for alvor skal forbedre placeringen og sette de rigtige initiativer ivaerk, er det vigtigt, at finde ud
af hvad det pracist skyldes nar erhvervslivet giver kommunens erhvervsservice sa ringe placering.

DI analysen giver kun et fingerpej om det overordnede billede. Men den siger ikke noget om de dybere beveggrunde og
motiver bag virksomhedernes svar, ligesom den ikke sondrer mellem de virksomheder som benytter og ikke benytter de
faktiske tilbud og serviceydelser.

Milje og Teknik og Erhverv og Udvikling foreslar i feellesskab, at der udarbejdes en supplerende og mere dybdegaende
analyse, som skal give det grundlag der skal til for at f& uddybet hvorfor Randers Kommune far sa ringe placering.



Undersagelsen skal bidrage til, at Randers Kommune efterfolgende kan sette initiativer iveerk for at forbedre
erhvervslivets holdning til Randers Kommune og den erhvervsservice kommunen leverer til virksomhederne.

For, at sikre en uvildig undersogelse foreslar Forvaltningen, at analysen foretages af eksterne konsulenter.

Konsekvenser for skonomi, personale, handicap, sundhed, miljoe m.v.

Milje og Teknik og Erhverv og Udvikling foreslar, at en dybdegéende analyse finansieres i feellesskab saledes begge
parter hver iser finansierer 50% af en ekstern konsulentanalyse.

Forvaltningen forventer en samlet pris pa op til 150.000 kr. Andelen pa 75.000 kr. som Erhverv og Udvikling skal skaffe
ansgges finansieret af erhvervsudviklingspuljen.

Til orientering resterer der forud for erhvervsudvalgsmedet 893.800 kr. af erhvervsudviklingspuljen for 2012.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Erhvervsudvalget,

at der bevilges 75.000 kr. af erhvervsudviklingspuljen for 2012 til medfinansiering af dybdegaende analyse af
erhvervsklimaet i Randers Kommune, og

at forvaltningen bemyndiges til at indgé aftale med konsulentfirma om lesning af opgaven.

Beslutning
Vedtagelse 12/176 Erhvervsudvalget 3. oktober 2012 kl. 15:30 Tiltradt.



Punkt 177: Mede med Dansk Industri, LO og Randers Erhvervs- og
Udviklingsrad

Resumé

Droftelse af dagsordenspunkter forud for mede med Dansk Industri, LO og Randers Erhvervs- og Udviklingsrad.

Sagsfremstilling

Der er aftalt mgde med Dansk Industri, LO og Randers Erhvervs- og Udviklingsrad den 1. november kl. 18.00 pa
Laksetorvet. Madet finder sted i middelbar forleengelse af det ordinaere mede i erhvervsudvalget.

Udvalget bedes drefte, hvilke emner man ensker sat pa dagsorden.
Konsekvenser for ekonomi, personale, handicap, sundhed, milje m.v.

Ingen.

Indstilling
Til dreftelse

Beslutning

Vedtagelse 12/177 Erhvervsudvalget 3. oktober 2012 kl. 15:30 Udvalget ensker folgende emner sat pa dagsorden: - DI’s
erhvervsklimamaling — hvordan kan validiteten forbedres? - Orientering om igangverende proces i forvaltningen m.h.p.
at forbedre servicen overfor erhvervslivet - Droftelse af muligheden for at gennemfore en fzlles studietur - Orientering
om og dreftelse af Randers Kommunes Internationaliseringsindsats.



Punkt 178: Gensidig orientering

Gensidig orientering.

Beslutning
Vedtagelse 12/178 Erhvervsudvalget 3. oktober 2012 kl. 15:30 Intet.
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