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Punkt 122: Udmentning af effektiviserings-/ besparelseskrav 2019 - Familie

00.01.00-A00-44-18
Resume

Borne- og familieudvalget har besluttet at forslag til udmentning af effektiviserings-/besparelseskrav for 2019
pa familieomradet skulle sendes i horing. Der var horingsfrist den 14. november 2018. Der er indkommet et
haringssvar. Horingssvaret heefter sig ved, at effektiviserings-/besparelseskrav pa supervision og kursus vil
have uheldige konsekvenser.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Byradet, via @konomiudvalget og Barne- og familieudvalget,
1. at de forslaede effektiviseringstiltag, som beskrevet i dette dagsordenspunkt godkendes,
samt at udvalget tager stilling til om,
2. at en del af besparelserne findes ved stram styring pa enkeltsagsniveau,

3. eller de tages fra omradets supervisions og kursusmidler

Beslutning

1. Indstilles godkendt

2. Indstilles godkendt

3. Indstilles forkastet

Mogens Nyholm, Radikale Venstre, stemmer imod og snsker samtidig at indfgje falgende mindretalsudtalelse:
Radikale Venstre stemmer imod, da vi vil investere flere penge pa berns opvaekst og skolegang. Berneomradet
er allerede gkonomisk udfordret, sa de foreslaede besparelser er simpelthen uansvarlige og i direkte modstrid
til ideer omkring tidlig indsats.

Radikale Venstre er enig med de hagringssvar, der pataler at forslagene intet har med effektiviseringer at gare.
Det er rendyrkede besparelsesforslag. Kald dog en spade for en spade, skal det lyde herfra.

Fraveerende: Jens Peter Hansen
Sagsfremstilling

Berne- og familieudvalget besluttede pa madet den 25. oktober 2018 at sende forslag til udmentning af
effektiviserings-/besparelseskrav for 2019 pa bearneomradet til hering i relevante MED-udvalg pa
familieomradet samt hos Handicapradet. Der var hgringsfrist den 14. november 2018.

Falgende effektiviserings-/besparelseskrav er sendt i hgring:

Familieomradet indgér i et samarbejde med Madrehjeelpen, hvor omradet finansierer det, der ca. svarer
til en socialradgiverstilling. Forvaltningen foreslar, at samarbejdet opsiges hurtigst muligt. Der er indgaet
kontrakt frem til 31. marts 2019 - aftalen skal opsiges med tre maneders varsel. Der kan udmantes 350.000 kr.
ved reduktionen arligt, men kun 236.000 i &r 2019 grundet manglende helarseffekt.

Der foreslas at tilbuddet "familieradslagning" nedlaegges. Tilbuddet har tidligere vaeret driftet af en
medarbejder, der har valgt at ga pa efterlen, men Myndighedscenterets netvaerksenhed forventes at kunne
rovertage metoden/tiigangen. Der kan udmeantes en effektivisering pa 50.000 kr. arligt.

Der foreslas, at de resterende effektiviseringer pa familieomradets konto 5 findes ved enten stram styring
pa enkeltsagsniveau, eller alternativt, at de tages fra omradets supervisions og kursusmidler svarende til
493.000i 2019 og 377.000 fremetfter.



Der er indkommet i alt et hgringssvar fra Sektor-MED familie. Hgringssvaret er vedhaeftet denne sag.
Haringssvaret haefter sig ved, at effektiviserings-/besparelseskrav pa supervision og kursus vil have uheldige

konsekvenser bade i forhold til fastholdelse og rekruttering af medarbejdere, men ogsa i forhold til den kvalitet
der leveres til kommunens mest udsatte bgrn og unge.

Okonomi

Effektiviserings-/besparelseskravene pa i alt 777.000 kr. er i overensstemmelse med kravene i budgetaftalen i
Budget 2019-2022.

Direktionen har ivaerksat en analyse af familieomradets skonomi. Analysen forventes faerdig ultimo marts
2019.

Bilag

Heringssvar medarbejdersiden Sektor-MED Familie effektivisering 2019.docx



Punkt 123: Udmentning af effektiviserings-/ besparelseskrav 2019 - Born

00.01.00-A00-44-18
Resume

Borne- og familieudvalget har pa modet den 25. oktober 2018 besluttet at forslag til udmentning af
effektiviserings-/besparelseskrav for 2019 pa barneomradet skulle sendes i haring. Der var heringsfrist den 14.
november 2018. Der er indkommet i alt ni haringssvar. Generelt skrives der i haringssvarene, at hvis der skal
spares, sa er de beskrevne effektiviserings-/besparelsesforslag fornuftige, men at flere af forslagene vil fa
betydning for kvaliteten af dagtilbuddet. Mange haringssvar har kommentarer til den reducerede abningstid, og
til reduktionen i dagplejens og dagtilbuddenes drifts- og lenbudgetter.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Byradet via @konomiudvalget og Berne- og familieudvalget,

1. at de forslaede effektiviserings-/besparelsestiltag, som beskrevet i dette dagsordenspunkt, godkendes.

Beslutning
1. Indstilles godkendt.

2. Udvalget gnsker endvidere at give mulighed for at bestyrelsen pa det enkelte dagtilbud kan tilrettelaegge
abningstiden og skal samtidig tilgodese forzeldrenes behov bedst muligt.
Udvalget indstiller til Byradet at der gives mulighed for at det enkelte dagtilbud kan vaelge at ga fra den
nuvaerende abningstid pa 50,5 time til en udvidet abningstid pa op til 51,5 time om ugen indenfor
eksisterende normering og gkonomiske rammer.
Mogens Nyholm, Radikale Venstre, stemmer imod og gnsker at indfgje felgende mindretalsudtalelse:
Radikale Venstre stemmer imod, da vi vil investere flere penge pa berns opvaekst og skolegang. Barneomradet
er allerede gkonomisk udfordret, sa de foreslaede besparelser er simpelthen uansvarlige og i direkte modstrid
til ideer omkring tidlig indsats.
Radikale Venstre er enig med de hgringssvar, der pataler at forslagene intet har med effektiviseringer at gare.
Det er rendyrkede besparelsesforslag. Kald dog en spade for en spade, skal det lyde herfra.

Fraveerende: Jens Peter Hansen
Sagsfremstilling

Borne- og familieudvalget besluttede pa madet den 25. oktober 2018 at sende forslag til udmentning af
effektiviserings-/besparelseskrav for 2019 pa berneomradet til haring i relevante bestyrelser og MED-udvalg pa
berneomradet samt hos Handicapradet. Der var hgringsfrist den 14. november 2018.

Falgende effektiviserings-/besparelsesforslag er sendt i hgring:

» En reduktion af abningstiden i de syv daginstitutioner (to selvejende daginstitutioner og fem kommunale
afdelinger), som Byradet i dag har besluttet skal have abnet i flere timer end de gvrige daginstitutioner.
Dermed vil alle daginstitutioner fremover have en abningstid pa 50,5 time om ugen. For de forzeldre der
har et dokumenteret arbejdsmaessigt behov for abningstid udenfor daginstitutionernes abningstid, giver
den nye dagtilbudslov mulighed for at kombinere daginstitutionen med plads i en privat institution. Ved
reduktion af abningstiden kan der udmeantes 1,15 mio. kr.

o En reduktion pa centrale puljer pa barneomradets udviklingsmidler pa 100.000 kr., svarende til 0,5
procent.

« Bgrne- og familieudvalget har tidligere besluttet at nedlaegge en familiestue, idet tilbuddet ikke blev
anvendt i det omfang, som det var forudset. De sparede midler svarende til 735.000 kr. indgar i
effektiviserings-/besparelseskravet.

» Det resterende belgb pa i alt 415.000 kr. findes ved en forholdsvis fordeling mellem dagplejen og
dagtilbuddene. Séledes omradernes drift- og lenbudgetter reduceres med 93.000 kr. for dagplejen og
322.000 kr. for dagtilbuddene.

Der er indkommet i alt ni hgringssvar. | vedhaeftede bilag er en samlet oversigt over de indkomne hgringssvar
Endvidere er de enkelte hgringssvar vedheeftet denne sagsfremstilling.



Generelt beskrives det i hgringssvarene, at hvis der skal spares, sa er de beskrevne
effektiviserings-/besparelsesforslag fornuftige, men at flere af forslagene vil fa betydning for kvaliteten af
dagtilbuddet.

Mange hgringssvar har kommentarer til den reducerede abningstid. Nogle vurderer, at kombinationstilbuddet
vil kunne opveje reduktionen i dbningstiden. Andre beskriver, at det vil vaere en forringelse for foreeldre, ikke

mindst de foreeldre der pendler, og at det ikke passer sammen med, at Randers Kommune gnsker at veere en
attraktiv bosaetningskommune. Flere vurderer, at kombinationstilbuddet vil give gget administration og ekstra
opgaver. To haringssvar papeger, at det er dagtilbudsbestyrelserne, der fastsaetter de konkrete abningstider.

Flere hgringssvar papeger, at en reduktion af centrale puljer pa barneomradets udviklingsmidler, er en
acceptabel Igsning, nar der skal ske en reduktion. Kommentarerne til, at de sparede midler fra familiestuen
skal indga i udmgntningen, gar pa, at det er en god lgsning i denne sammenhaeng.

Der er flere kommentarer til, at der skal ske en reduktion i dagplejens og dagtilbuddenes drifts- og
lgnbudgetter. Her bemaerkes, at midlerne til tidlig indsats udhules, og at reduktionen vil bergre normeringen og
ramme bgrnene indirekte.

Yderligere maerkninger i hgringssvarene, der ikke vedrgrer de fire konkrete forslag direkte, gar blandt andet pa,
at forslagene ikke opfattes som effektiviseringsforslag, men som besparelser og forringelser, en generel
bekymring for, hvordan der skal findes nye effektiviserings-/besparelsesforslag i 2020, og hvordan det vil
belaste det samlede budget og dermed saenke normeringen, en manglende sammenhaeng mellem
besparelserne og intentionerne i den nye bgrn og unge politik, samt et gnske om at fjerne centrale puljer og
midler, frem for at dagtilbuddene har lavere normering i dagligdagen.

Okonomi

Effektiviserings-/besparelsesforslagene pa i alt 2,4 mio. kr. er i overensstemmelse med kravene i budgetaftalen
i Budget 2019-2022.

Bilag
Notat heringssvar til udmentning af effektiviseringskrav 2019 - Born
Horingssvar nr 1 fra Dagtilbud Midt, MED-udvalg

Heringssvar nr 2 fra Platangérden, Bredstrupsgade, Tjerbyvej, Kristrup Bernehus og Himmelbla, foreldrebestyrelse og
ledere

Heringssvar nr 3 fra Tirsdalens Beornehave, bestyrelse

Heringssvar nr 4 fra Dagtilbud Nordvest, foreldrebestyrelse og MED-udvalg
Heringssvar nr 5 fra Dagtilbud Sydvest, foraldrebestyrelse og MED-udvalg
Heringssvar nr 6 fra Dagtilbud Sydest, foreeldrebestyrelse og MED-udvalg
Heringssvar nr 7 fra Dagtilbud Midt, foreldrebestyrelse

Heringssvar nr 8 fra Dagtilbud Nordest, foreldrebestyrelse og MED-udvalg
Heringssvar nr 9 fra Randers Borneasyl, bestyrelse og MED-udvalg

Notat vedr. kombinationstilbud
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