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Punkt 19: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-6-17

Beslutning
1. Godkendt.
Der var a�ud fra Anders Buhl-Christensen.



Punkt 20: Udmøntning af byrådsbeslutning om minimumsnormeringer og
øget uddannelsesgrad

28.00.00-G01-17-21

Resume

I Randers Kommunes budgetaftale for 2021-2024 er der afsat en række midler til et løft af dagtilbudsområdet
med fokus på at sikre minimumsnormeringer og øge uddannelsesgraden blandt personalet.

Samtidig har regeringen sammen med aftalepartierne fremlagt en finanslovsaftale for 2021, der fremrykker de
lovbundne minimumsnormeringer til 2024. I finanslovsaftalen er der også afsat midler til en hurtigere
indfasning af minimumsnormeringerne og til øget uddannelsesgrad.

Byrådet besluttede på mødet d. 18. januar 2021 at fremrykke minimumsnormeringerne og øge andelen af
uddannede pædagoger.

Sagen omhandler således forvaltningens forslag til udmøntning af Byrådets vedtagelse af fremrykning af
indførelse minimumsnormeringer, på hhv. 3 og 6 børn pr. voksen i vuggestuer og børnehaver samt øget
uddannelsesgrad.
Desuden omfatter sagen udmøntning af finanslovsmidler tildelt til opgaven med minimumsnormeringer i 2021,
stillingtagen til evt. øget forældrebetaling som følge heraf, beregninger for konsekvenser af byrådets beslutning
frem mod 2024 og stillingtagen til, hvordan der sikres en andel af uddannede pædagoger på 65%, herunder
udmøntning af de allerede afsatte midler til dette.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byrådet via børne- og familieudvalget og økonomiudvalget...

1. at kommunens daginstitutioner tilføres 12,5 mio.kr. i 2021, finansieret af bevillingen fra Finansloven til
forbedrede normeringer

2. at kommunens daginstitutioner tilføres 2,8 mio.kr. i 2021 finansieret af bevillingen fra budgetaftalen 2021-24
til løft af dagtilbudsområdet

3. at forældrebetalingen fastholdes på 25%, således at taksterne pr. 1. juli 2021 stiger med 44 kr. for en
børnehaveplads og 90 kr. for en vuggestueplads

4. at beregningerne på omkostningerne for indførelse af minimumsnormer og øget uddannelsesgrad i de
efterfølgende år oversendes til budgetforhandlingerne

5. at forvaltningens indstilling til udmøntning af de 1 mio. kr. årligt til øget uddannelsesgrad, der blev afsat på
budgettet for 2021-24 godkendes

Beslutning
1. Inds�lles godkendt.
2. Inds�lles godkendt.
3. Inds�lles godkendt.
4. Inds�lles godkendt.
5. Inds�lles godkendt.
Der var a�ud fra Anders Buhl-Christensen.

Sagsfremstilling
I Randers Kommunes budgetaftale for 2021-2024 er der afsat en række midler til et løft af dagtilbudsområdet
med fokus på at sikre minimumsnormeringer og øge uddannelsesgraden blandt personalet.

Samtidig har regeringen sammen med aftalepartierne fremlagt en finanslovsaftale for 2021, der fremrykker de
lovbundne minimumsnormeringer til 2024. I finanslovsaftalen er der også afsat midler til en hurtigere



indfasning af minimumsnormeringerne og til øget uddannelsesgrad.

I forlængelse af kommunens budgetaftale 2021-2024 og finanslovsaftalen for 2021 besluttede byrådet på
mødet den 18. januar 2021 en række tiltag, som leder frem til forvaltningens forslag til udmøntning af byrådets
beslutninger:

1. At kommunens daginstitutioner tilføres 12,5 mio.kr. i 2021 finansieret af bevillingen fra finanslov 2021 til
forbedrede normeringer.

2. At Kommunens daginstitutioner tilføres 15,5 mio. kr. i 2022, 20,2 mio.kr. i 2023 og 25,9 mio.kr. i 2024 til
forbedrede normeringer, som tilgår kommunen som følge af finanslov 2021.

3. At kommunens daginstitutioner tilføres 2,8 mio.kr. (3,3 mio.kr. inkl. forældrebetalingen som foreløbigt
beregningsgrundlag).

4. At Randers Kommune senest i år 2023 vil efterleve minimumsnormeringskravene på kommune niveau.
Aftalepartierne er enige om at finde den nødvendige finansiering i forbindelse med kommende
budgetforhandlinger, for at det kan ske allerede i 2023.

5. At Randers Kommune senest i år 2024 efterlever minimumsnormeringskravene på institutionsniveau.

6. At der udarbejdes et oplæg til, hvordan der kan gives bedre adgang for de ikke pædagog-uddannede til
meritpædagog-uddannelsen.

7. At Randers kommune indfører et måltal for andelen af uddannede pædagoger på 65%. Så
pædagogandelen i Randers Kommune er øget til 65% senest i 2025.

8. At Randers Kommune skal arbejde hen imod at kommunens minimumsnormeringer kommer til at være
3:1 voksne i vuggestue og 6:1 voksne i børnehave, som det anføres i finanslovsaftalen.

Udmøntningen sker således på to hovedområder:
Minimumsnormeringer og
Øget uddannelsesgrad

Disse to områder foldes ud i det nedenstående materiale og det anskueliggøres, hvorledes udmøntningen af
Byrådets beslutninger kan implementeres.

Minimumsnormeringer

Regeringen har sammen med aftalepartierne fremlagt en finanslovsaftale for 2021, der fastsætter at de
lovbundne minimumsnormeringer starter d. 1. januar 2024. Aftalen sikrer, at der fremover er 1 pædagogisk
personale pr. 3 vuggestuebørn og 1 pædagogisk personale pr. 6 børnehavebørn. Dertil har Randers byråd den
18. januar 2021 besluttet, at Randers allerede pr. 1. januar 2023 skal kunne tilbyde minimumsnormeringer målt
som et gennemsnit på kommuneniveau.
Pr. 1. januar 2024 skal minimumsnormeringer være opfyldt målt på institutionsniveau.

Forslag til udviklingen i normeringen på dagtilbudsområdet i Randers kommune:
2020

(Baseline)
2021 2022 2023 2024 2025+

Vuggestue 3,29 3,24 3,13 3 3 3
Børnehave 6,58 6,47 6,25 6 6 6

Den oplevede normering
Den normering som forældrene oplever, når de afleverer og henter deres barn i en institution, kan afvige fra
den fastsatte normering af en række praktiske årsager.
Der kan læses mere om den oplevede normering, og hvordan de ansattes tid fordeles ud over hele
institutionens åbningstid i bilagene.

Minimumsnormeringer og økonomi
Ses der på hvorledes udmøntningen kan gennemføres, så stiger lønudgiften år for år. Det nødvendige
budgetløft består af 4 elementer.



Samlet merudgift til lønninger både kommunale og private (udgift)
Minimumsnormeringspulje fra finansloven (indtægt)
Forældrebetaling (indtægt)
Økonomisk friplads og søskenderabat (udgift)

År / mio.
kr.

Lønudgift til
kom-
munale
institutioner

Akkumu-
leret mer-
udgifter
lønninger,
kommu-
nale og
private

Mini-
mumspulje
/ finanslov

25%
Forældre-
betaling

Øk.
Friplad-
ser og
søsken-
de
rabat

Akkumu-
leret
budget-
løft

Baseline
2020

305,0 0 -8,1 0 0 0

2021 317,6 13,6 -12,5 -1,6 0,5 0
2022 331,2 28,4 -15,5 -6,5 2,1 8,4
2023 347,4 46,0 -18,6 -10,6 3,4 20,2
2024 349,6 50,0 -22,7 -11,5 3,7 19,5
2025+ 352,0 54,2 -22,7 -12,5 4,0 23,0

Det samlede budgetløft er således på 23 mio. kr. i 2025

Der kan læses mere om det øgede budget og beregningsgrundlaget i bilagene.

Øget uddannelsesgrad
På byrådsmødet d. 18. januar 2021 besluttede aftalepartierne at øge andelen af uddannede pædagoger til 65
% senest i 2025. Den nationale aftale om minimumsnormeringer indeholder en pulje, hvor der på landsplan er
afsat 100 mio. kr. i 2023 og 200 mio. kr. i 2024 – 2030. Samlet set forventes det, at Randers Kommune vil
modtage mindst 1,61 mio. kr. i 2023 og 3,24 mio. kr. i 2024 – 2030.

Samlet set forventer forvaltningen, at den øgede uddannelsesgrad personalemæssigt kan sikres ved en
konsekvent ansættelsespolitik, hvor der ansættes flere pædagoger og et ret begrænset antal
pædagogmedhjælpere i kraft af den naturlige personaleomsætning i perioden frem til 2025. De relativt færre
pædagogmedhjælpere udfases ved naturlig afgang.

Det er aftalt med VIA, at pædagogmerit uddannelsen udbydes i Randers i år. Randers Kommune har allerede i
forbindelse med budgetaftalen for 2021-24 afsat 1 mio. kr. pr. år til at øge uddannelsesgraden.

Børne- og familieudvalget drøftede udmøntningen af disse, bl.a. at pædagogmedhjælpere og pædagogiske
assistenter opfordres til at søge ind på merit-pædagoguddannelsen.

Forvaltningen indstiller, at de afsatte midler anvendes til at understøtte, at allerede ansatte
pædagogmedhjælpere gennemfører meritpædagoguddannelsen.
De økonomiske og uddannelsestekniske rammer for den enkelte pædagogmedhjælper, som ønsker at
videreuddanne sig, kan opdeles således:

Det første år på meritpædagoguddannelsen er et 37 timers fuldtidsstudium, hvor der i udgangspunktet
ikke arbejdes ved siden af.
De næste to år er deltidsstudie, hvor der (kan) arbejdes ved siden af studiet.

Normalt kan studerende på merit ikke få Statens voksenuddannelsesstøtte (SVU), men der kan indgås en
orlovsaftale med arbejdsgiver det første år. Hvis den studerende indgår en orlovsaftale det første år, kan den
meritstuderende godt søge om fuld SVU.

Pædagogmedhjælpere ved Randers Kommune, som ønsker at videreuddanne sig til meritpædagog, bør derfor
få tilbudt en orlovsaftale.
For den studerende er der et studiegebyr på 10.200 kr. pr semester. Dette beløb løber op i 71.400 kr for hele
uddannelsen.
Det foreslås at uddannelsesgebyret betales af Randers kommune som et led i at øge motivationen blandt
pædagogmedhjælperne til at søge ind på meritpædagoguddannelsen.



Hvis Randers Kommune vedtager at finansiere uddannelsesgebyret for meritpædagog-studerende, vil det
koste 20.400 kr. pr. studerende om året. Den samlede pris for et fuldt gennemført forløb bliver 71.400 kr. pr
meritstuderende.

Der kan læses nærmere om finansieringen af de flere pædagoger øget uddannelsesgrad i bilagene.

Metode ved opgørelse af minimumsnormeringer og øget uddannelsesgrad
Indledningsvist er det nødvendigt at beskrive de uundgåelige forskelle ved den metode, som Randers
Kommune anvender i forhold til regeringens metode til opgørelse af minimumsnormeringer og øget
uddannelsesgrad. Metodeforskellene er vigtig at få belyst for at undgå misforståelser, når der sammenlignes
nationalt eller med andre kommuner.

En grundlæggende forskel er, at Randers byråd har valgt at minimumsnormeringer skal opgøres på
institutionsniveau og ikke på dagtilbudsområdet som helhed. Dette betyder - i sammenhæng med andre af
byrådets politiske valg - at forvaltningen ikke kan bruge nøjagtigt de samme sæt data som regeringen, der
anvender data fra Danmarks statistik, DST. Der er altså forskel på, hvor det grundlæggende datasæt kommer
fra, og der er også forskel på, hvad der tælles med som normering.

Der kan læses mere om metode for opgørelse af minimumsnormeringer og øget uddannelsesgrad i bilagene.

Tildelingsmodel
Tildelingsmodellen på dagtilbudsområdet har en central rolle i udmøntningen af minimumsnormeringer, da den
fordeler midler mellem alle institutionerne på dagtilbudsområdet.
Modellen indeholder forskellige parametre, som kan vægte mere eller mindre, og dermed har modellen en
mærkbar effekt for enkelte daginstitution. Idet byrådet har valgt en ny fordeling af personale ift. antallet af børn
jævnfør de nye minimumsnormeringer, påvirkes tildelingsmodellen.

Forvaltningen har jf. politisk beslutning i Børne- og Familieudvalget 28. april 2020, sag 36, indledt et
samarbejde med Index100 med henblik på en opdatering af tildelingsmodellen, og den måde midlerne fordeles
jf. en fordelingsnøgle.

Der kan læses mere om, hvor mange midler der i 2021 er fordelt ud på hver enkelt kategori og baggrunden
herfor i bilagene.

Takster
Når dagtilbudsområdet tilføres flere ressourcer, betyder det samtidig, at beregningsgrundlaget for taksterne
bliver forøget. Randers Kommune opkræver i dag den maksimale forældrebetaling på 25% af
bruttodriftsudgifterne.

Alle beregninger i sagsfremstillingen er udarbejdet ud fra den forudsætning, at der fortsat opkræves 25% af
bruttodriftsudgifterne.

Nedenfor ses hvad budgetløftet betyder for taksterne pr. måned.
År Vuggestue Børnehave
2021 (godkendt takst) 2.735 1.691
2021 (ændring sidste 6 mdr.) 2.825 1.735
2022 2.923 1.785
2023 3.051 1.849
2024 3.089 1.868
2025+ 3.117 1.881

Takststigning pr. mdr. i 2021 90 44

Månedlig stigning fra år 2021 - 2025 382 190
Årlig stigning i perioden 4.582 2.286

Beregningen er lavet i 2021-priser og med de forudsætninger, der i øvrigt er beskrevet i notatet.
Der kan læses nærmere om takster i Randers Kommune og de øvrige større kommuner i bilagene.

Analyse- og Økonomichef Anne Trabolt deltager under udvalgets behandling af sagen.



Økonomi

Finansieringen af minimumsnormeringer og øget uddannelsesgrad sker delvist gennem tildeling fra
finansloven og delvist via midler, som Randers Kommune selv skal finde.

Såfremt forældrebetalingen på 25% fastholdes, forventes dette finansieringsbehov samlet at stige til 23 mio. kr.
årligt i 2025.

Bilag

Beregningsgrundlag for øget budgetbehov

Tildelingsmodellen på dagtilbudsområdet

Beskrivelse af praktisk normering

Metode til opgørelse af uddannelsesgraden på dagtilbud

Notat_øget uddannelsesgrad

Minimumsnormeringer slides.pdf



Punkt 21: Evaluering af aftalemål 2019-2020

28.00.00-G01-23-18

Resume
Forvaltning fremlægger i denne sag evalueringen af aftalemål på dagtilbudsområdet for perioden 2019-2020.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via økonomiudvalget og børne- og familieudvalget,

1. at evalueringen af aftalemål på dagtilbudsområdet godkendes.

Beslutning
1. Inds�lles godkendt.
Der var a�ud fra Anders Buhl-Christensen.

Sagsfremstilling
Hver aftaleenhed på dagtilbudsområdet har lavet aftalemål og fået dem vedtaget af Byrådet d. 4.2.2019, sag
85. Det er disse aftalemål, som aftaleenhederne hver især nu har evalueret på. Evalueringerne er vedhæftet
sagen.
Aftalemålene, der er evalueret i denne sag, er baseret på pejlemærkerne i børne- og ungepolitikken.
Pejlemærkerne er.

En tidlig indsats
Sikre sammenhænge
Forældreinddragelse

Aftalemålene er endvidere en del af Randers-modellen, som overordnet består af 4 niveauer.
Byrådets overordnede vision og politiske målsætninger
Politikker
Budget og bevillinger (herunder budgetmål)
Aftaler mellem byrådet og aftaleenhederne

Aftalemålene skal ses i sammenhæng med byrådets vision 2019-22, hvor målet er, at der skal tænkes i
livslang forebyggelse og livsduelige borgere. Visionerne afspejles i Randers Kommunes børn-og ungepolitik,
hvor der sættes målrettet fokus på at arbejde tidligt forebyggende, at sikre sammenhænge og at inddrage
forældrene.
Aftalemålene indgår i implementeringen af ovenstående politiske visioner og målsætninger i praksis og, tager
udgangspunkt i, at alle børn og unge har ressourcer og udviklingspotentialer, og deres adfærd skal ses på
tværs af de kontekster, de indgår i.
Aftalemålene er derfor vigtige styringsredskaber for at skabe forbindelse mellem det politiske niveau og
institutionerne i Randers kommune.

Økonomi
Der er ingen budgetmæssige konsekvenser forbundet med sagen

Bilag

Evaluering af aftalemål Tjærbyvejens vuggestue 2019-20

Evaluering af aftalemål Tirsdalen 2019-20

Evaluering af aftalemål Randers Børneasyl-Rådmands boulevard 2019-20

Evaluering af aftalemål Mariendal 2019-20

Evaluering af aftalemål Platangården 2019-2020

Evaluering af aftalemål Kristrup Vuggestue 2019-20

Evaluering af aftalemål Kristrup Børnehus 2019-20



Evaluering af aftalemål Himmelblå 2019-20

Evaluering af aftalemål Glentevejen 2019-20

Evaluering af aftalemål for Dagtilbudsområdet 2019-2020

Evaluering af aftalemål for Børnehaven Bredstrupsgade og Helsted børnehus 2019-20



Punkt 22: Aftalemål 2021-2022

28.00.00-G01-214-20

Resume
På grund af Corona-pandemien har det ikke været muligt at gennemføre den sædvanlige proces med
inddragelse af politikere i forbindelse med aftalemålene for 2021-2022. Aftalemålene for 2021-2022 er således
alene udfærdiget af aftaleenhederne og målene ligger i naturlig forlængelse af aftalemålene for 2019-2020, da
begge sæt aftalemål bygger på de samme pejlemærker fra Randers kommunes børne- og ungepolitik.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via økonomiudvalget og børne- og familieudvalget,

1. At aftaleenhedernes aftalemål på dagtilbudsområdet for 2021-22 godkendes.

Beslutning
1. Inds�lles godkendt.
Der var a�ud fra Anders Buhl-Christensen.

Sagsfremstilling
På børne- og familieudvalgets møde d. 19. januar 2021, sag 3, besluttede udvalget, at der pga. corona-
situationen ikke afholdes dialogmøde med dagtilbudsområdet med henblik på at drøfte aftalemål. Udvalget
besluttede, at man tager stilling til afrapporteringen af de hidtidige aftalemål og indgåelsen af nye aftalemål
uden yderligere dialog samt at udvalget ønsker at afholde dialogmøde med forældrebestyrelserne på
dagtilbudsområdet d. 18. maj 2021. Denne sag indeholder således aftalemålene for 2021-2022. Se bilag for de
enkelte aftaleenheders aftalemål.

Aftalemål for 2021-2022 er alene udfærdiget af aftaleenhederne og flugter med aftalemålene for 2019-2020,
idet der arbejdes med de samme pejlemærker fra Randers Kommunes børn-og ungepolitik.

Pejlemærkerne i børn- og ungepolitikken er,

En tidlig indsats
Sikre sammenhænge
Forældreinddragelse

Aftalemålene er endvidere en del af Randers-modellen, som overordnet består af 4 niveauer,

Byrådets overordnede vision og politiske målsætninger
Politikker
Budget og bevillinger (herunder budgetmål)
Aftaler mellem byrådet og aftaleenhederne

Aftalemålene skal ses i sammenhæng med byrådets vision 2019-22, hvor målet er, at der skal tænkes i
livslang forebyggelse og livsduelige borgere. Visionerne afspejles i Randers Kommunes børn-og ungepolitik,
hvor der sættes målrettet fokus på at arbejde tidligt forebyggende, at sikre sammenhænge og at inddrage
forældrene.
Aftalemålene indgår i implementeringen af ovenstående politiske visioner og målsætninger i praksis og, tager
udgangspunkt i, at alle børn og unge har ressourcer og udviklingspotentialer, og deres adfærd skal ses på
tværs af de kontekster, de indgår i. Aftalemålene er derfor vigtige styringsredskaber for at skabe forbindelse
mellem det politiske niveau og institutionerne i Randers kommune.

Økonomi
Der er ingen budgetmæssige konsekvenser forbundet med sagen

Bilag

Dagtilbud Sydøst aftalemål 2021-22



Dagtilbud Sydvest aftalemål 2021-22

Dagtilbud Nordøst aftalemål 2021-22

Dagtilbud Nordvest aftalemål 2021-22

Dagplejen aftalemål 2021-22

Aftalemål 2021-22 den selvejende institution Kristrup vuggestue

Aftalemål 2021-22 Kristrup Børnehus

Aftalemål 2021-22 Børnehaven og Vuggestuen Rådmands Boulevard

Aftalemål 2021-2022 Børnehuset Mariendal

Aftalemål 2021-2022 Børnehaven Tirsdalen

Aftalemål 2021-22 Platangården

Aftalemål 2021-22 Den Selvejende Institution Glentevejen

Aftalemål 2021-22 Børnehaven Bredstrupsgade og Helsted Børnehus

Aftalemål 2021-22 Børnehuset Himmelblå

Dagtilbud Midt aftalemål 2021-22

Aftalemål 2021-22 Tjærbyvejen vuggestue



Punkt 23: Lukket

28.00.00-G01-204-20



Punkt 24: Status på anlægsprojekter på dagtilbudsområdet i Randers
Kommune

28.00.00-G01-24-21

Resume
På dagtilbudsområdet i Randers Kommune er der i 2021 gang i flere forskellige anlægsprojekter. Denne sag
giver en status på de forskellige projekter på nuværende tidspunkt.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at sagen drøftes.

Beslutning
1. Taget �l e�erretning.
Der var a�ud fra Anders Buhl-Christensen.

Sagsfremstilling
På dagtilbudsområdet i Randers Kommune er der i 2021 gang i flere forskellige anlægsprojekter. Denne sag
giver en status for de forskellige anlægsprojekter. Det drejer sig om følgende projekter:

Ny daginstitution i Langå
Ny daginstitution i Dronningborg
Ny daginstitution i Dagtilbud Midt ved Vuggestuen Minimax
Ny daginstitution i Dagtilbud Sydøst
Tilbygning af vuggestuegrupper til Børnehaven Tryllefløjten i Dagtilbud Sydøst

Ny daginstitution i Langå
Den 1. marts 2021 er den nye daginstitution i Langå taget i brug. Daginstitutionen er en integreret institution
med plads til op til i alt 150 vuggestue- og børnehavebørn. Byggeriet har stået på siden begyndelsen af 2020.
Den 26. marts 2021 er der officiel indvielse af den nye daginstitution i Langå. Den nye daginstitution i Langå på
adressen Vennevej 1, 8870 Langå afløser de tre mindre børnehaver, der hidtidigt har været i Langå. Den
praktiske indflytning og faktiske ibrugtagning er sket/sker i løbet af uge 8 og 9, således at alle børn og
personale fra de tre børnehaver i Langå fra uge 10 er samlet i det nye børnehus.

Ny daginstitution i Dronningborg
Daginstitutionen opføres som en del af et samlet projekt bestående af plejecenter, idrætshal og daginstitution,
og opføres ved den nuværende Dronningborghal, Udbyhøjvej 191, 8930 Randers NØ. Den endelige placering
på grunden afklares i forbindelse med de indkomne forslag til byggeri. Det samlede projekt udsendes i en
totalentreprise konkurrence i fast pris (omvendt licitation). Børne- og familieudvalget drøftede senest sagen på
mødet den 9. februar 2021.

Der bygges en integreret daginstitution med plads til 50 vuggestuebørn og 100 børnehavebørn. Det samlede
projekt udsendes i prækvalifikation i marts 2021, og det forventes at tildeling af opgaven til vindende
totalentreprenør kan ske ultimo oktober 2021. Opstart af byggeriet forventes til april 2022, og ibrugtagning af
den nye daginstitution, hal og plejecenter forventes efter tidsplanen at blive i marts 2024.

Ny daginstitution i Dagtilbud Midt ved Vuggestuen Minimax
Vuggestuen Minimax er en eksisterende daginstitution beliggende på Nyvangsvej 25, 8900 Randers C, der pt.
kan rumme op til 50 vuggestuebørn. Den kommende om- og udbygning skal opgradere Minimax til fremover at
kunne rumme 50 vuggestuebørn og 100 børnehavebørn. Projektet er baseret på at den nuværende bygning
bibeholdes, og at den nye kapacitet udføres som en til- og udbygning af den eksisterende institution.

Projektet udsendes i total totalentreprise 19. april 2021, og der er frist for indkomne tilbud den 25. maj 2021.
Projektet forventes færdigprojekteret primo september 2021, så bryggeriet kan ske i perioden fra efteråret
2021 til oktober 2022. Indflytning i den nye daginstitution forventes at være i december 2022.

Ny daginstitution i Dagtilbud Sydøst



Påbegyndelsen af processen med byggeriet af den nye daginstitution i Dagtilbud Sydøst, med plads til 100
børnehavebørn og 50 vuggestuebørn, er fremrykket fra 2023 til 2021. Den nye daginstitution forventes at
understøtte byudviklingen i Munkdrup, og daginstitutionen skal være særligt velegnet for pendlerforældre.
Projektet er lokalplanpligtig, hvilket betyder, at der skal være udarbejdet og politisk vedtaget en lokalplan,
inden daginstitutionen kan opføres. For nuværende skal den fysiske placering af daginstitutionen besluttes
politisk (jævnfør sag nummer 23 på mødet i børne- og familieudvalget den 9. marts 2021).

Tilbygning af vuggestuegrupper i Børnehaven Tryllefløjten i Dagtilbud Sydøst
I løbet af 2021 vil der ske en tilbygning af to vuggestuegrupper med plads til i alt 26 vuggestuebørn til
Børnehaven Tryllefløjten, Romalt Boulevard 25, 8960 Randers SØ. Børnehaven Tryllefløjten vil efter
tilbygningen have en kapacitet på i alt 26 vuggestuebørn og 66 børnehavebørn. Der vil ske en tilbygning af to
vuggestuegrupper med grupperum, garderober, gangareal og toilet samt opgradering af det bestående køkken
i daginstitutionen, så det får en kapacitet, der kan dække både vuggestuens og børnehavens frokostordning.
Projektering og udbud forventes varetaget af Ejendomsservice. Der forventes en opstart af projekteringen fra
april 2021 med en forventelig ibrugtagning af de tilbyggede vuggestuegrupper i december 2021.

Økonomi
Der er afsat 20,55 mio. kr. til byggeriet af den nye daginstitution i Langå. Der er afsat 21,5 mio. kr. til byggeri af
hver af de nye daginstitutioner ved Vuggestuen Minimax i Dagtilbud Midt, den nye daginstitution i Dagtilbud
Sydøst, og den nye daginstitution i Dronningborg.

Tilbygningen af vuggestuegrupperne i Børnehaven Tryllefløjten forventes at have en udgift på cirka 1,44 mio.
kr., der dækkes af det afsatte budget til ombygning af børnehavepladser til vuggestuepladser.

Det forventes, at anlægsprojekterne kan holdes indenfor den bevillige ramme.



Punkt 25: Forslag til ændring af styrelsesvedtægt for kommunale dagtilbud
i Randers Kommune

28.00.00-G01-47-19

Resume
I forbindelse med forslaget fra Randers Kommunes dagtilbudsråd om at ændre tidspunktet for valg til
forældreråd og dagtilbudsbestyrelse fra efteråret til foråret er der behov for at tilrette styrelsesvedtægten for
kommunale dagtilbud i Randers Kommune. Inden byrådet kan foretage ændringer af styrelsesvedtægten, skal
der indhentes udtalelse fra dagtilbudsbestyrelserne.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at forslag til ændringer af styrelsesvedtægten for kommunale dagtilbud i Randers Kommune sendes til
udtalelse hos de kommunale dagtilbudsbestyrelser og bestyrelsen for den kommunale dagpleje i
perioden fra den 10. marts 2021 til den 30. april 2021, og

2. at byrådet efter indstilling fra børne- og familieudvalget og økonomiudvalget efterfølgende behandler
sagen om forslag til ændring af styrelsesvedtægt for kommunale dagtilbud i Randers Kommune.

Beslutning
1. Godkendt. Høring sker ligeledes via kommunens høringsportal.
2. Godkendt.
Der var a�ud fra Anders Buhl-Christensen.

Sagsfremstilling
I den nuværende Styrelsesvedtægt for kommunale dagtilbud i Randers Kommune fra 2020 fremgår det af: § 9.
"Valg af forældrerepræsentanter til dagtilbudsbestyrelsen" at: "Bestyrelsesåret er fra 1. oktober til 30.
september det følgende år. Dagtilbudsbestyrelsesmedlemmer skal være valgt inden 1. oktober, således at der
kan afholdes konstituerende dagtilbudsbestyrelsesmøde ved bestyrelsesårets start 1. oktober.
Dagtilbudsbestyrelsen består af en forældrerepræsentant fra hvert forældreråd, Forældrerepræsentanten
bliver valgt direkte til dagtilbudsbestyrelsen og bliver formand for forældrerådet."

Inputs fra dagtilbudsrådets møde den 24. november 2020
Randers Kommunes dagtilbudsråd besluttede på mødet den 24. november 2020 at indstille til børne- og
familieudvalget, at valg til forældreråd og dagtilbudsbestyrelse i de kommunale daginstitutioner flyttes fra
efteråret til foråret, så bestyrelsesåret løber fra den 1. marts til den 29. februar det følgende år, og at
medlemmerne af dagtilbudsbestyrelse og forældreråd skal være valgt inden 1. marts (jævnfør § 9, 10 og 11 i
styrelsesvedtægt for kommunale dagtilbud i Randers Kommune).

Forvaltningen har undersøgt mulighederne, og der er ikke noget i dagtilbudsloven og vejledning om dagtilbud
der foreskriver, at valget skal finde sted i efteråret. Det beskrives kun, at der af styrelsesvedtægten for
kommunale dagtilbud kan fremgå, hvornår valget finder sted. Dette fremgår også i dag af § 9, § 10 og § 11 i
”Styrelsesvedtægt for kommunale dagtilbud i Randers Kommune”

Inputs fra dagtilbudsrådets møde den 2. marts 2021
På mødet i Randers Kommunes dagtilbudsråd den 2. marts 2021 besluttede dagtilbudsrådet at anbefale, at
valg af frokostordning i dagtilbud skulle afvikles på samme tid som valg til forældreråd og dagtilbudsbestyrelse.
Samtidig beskrev dagtilbudsrådet et ønske om, at de forældre, der har mulighed for at deltage i valgene, også
er de forældre, der i den efterfølgende periode har barn i dagtilbuddet. Da førskolebørnene forlader
dagtilbuddet med udgangen af februar for at begynde førskole 1. marts, anbefaler forvaltningen, at
valgperioden og bestyrelsesåret i stedet løber fra den 1. april til den 31. marts det følgende år, og at
medlemmerne af dagtilbudsbestyrelse og forældreråd skal være valgt inden 1. april. Inden 1. april skal der
også ske (fra)valg af frokostordning i de kommunale dagtilbud. Byrådet har dog besluttet, at (fra)valg af
frokostordning skal foretages hvert andet år.

Forvaltningen anbefaler, at valg af medarbejderrepræsentanter til dagtilbudsbestyrelsen (§ 10 i
styrelsesvedtægten) følger den samme periode som valg af forældrerepræsentanter til dagtilbudsbestyrelsen



og forældreråd (§ 9 og § 11 i styrelsesvedtægten).

Såfremt ændringen af tidspunktet for valg til forældreråd og dagtilbudsbestyrelse vedtages, vil det betyde, at
der ikke afholdes valg til forældreråd og dagtilbudsbestyrelse i efteråret 2021, men først i foråret 2022. De
repræsentanter, der blev valgt i efteråret 2020, skal dermed fortsætte i dagtilbudsbestyrelse og forældreråd
frem til foråret 2022.

I forbindelse med revisionen af styrelsesvedtægten anbefaler forvaltningen endvidere, at følgende rettelser
foretages:

At der i § 1 tilføjes "Børnehuset Langå" under afdelinger i Dagtilbud Sydvest, og at "Børnehaven
Fuglereden, Børnehaven Skovtrolden, Børnehaven Rubjerg" fjernes under afdelinger i Dagtilbud Sydvest.
Det er en konsekvensrettelse af, at de tre børnehaver i Langå er blevet nedlagt og erstattet af den
nybyggede daginstitution Børnehuset Langå

Vedhæftet er forslag til revideret styrelsesvedtægt. Ændringerne er indskrevet med gult, og den tidligere tekst
er overstreget.

Tidsplan
Forvaltningen anbefaler, at forslag til ændring af styrelsesvedtægten for kommunale dagtilbud i Randers
Kommune sendes til udtalelse hos de kommunale dagtilbudsbestyrelser og bestyrelsen for den kommunale
dagpleje i perioden fra den fra den 10. marts 2021 til den 30. april 2021. Herefter sendes sagen om forslag til
ændring af styrelsesvedtægt for kommunale dagtilbud i Randers Kommune til behandling i børne- og
familieudvalget den 18. maj 2021, i økonomiudvalget den 7. juni 2021 og i byrådet den 14. juni 2021.

I følge § 16 i styrelsesvedtægten for kommunale dagtilbud kan ændringer af vedtægterne foretages af Randers
byråd med tre måneders varsel og efter indhentet udtalelse fra dagtilbudsbestyrelserne. Ændringer med
kortere varsel kan ske, hvis dagtilbudsbestyrelserne og byrådet bliver enige herom. Dermed vil ændringerne af
styrelsesvedtægten, såfremt byrådet vedtager disse, kunne træde i kraft senest 15. september 2021.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Forslag styrelsesvedtægt for kommunale dagtilbud fra marts 2021



Punkt 26: Orientering om proces for afvikling af
brugertilfredshedsundersøgelse på dagtilbudsområdet

28.00.00-G01-36-20

Resume
Indenrigsministeriet har meddelt, at brugertilfredshedsundersøgelsen på dagtilbudsområdet på grund af den
nuværende Covid-19 situation først bliver afviklet i perioden oktober 2021 til februar 2022.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at Indenrigsministeriets landsdækkende brugertilfredshedsundersøgelse på dagtilbudsområdet anvendes
i Randers Kommune, selv om undersøgelsen først gennemføres i perioden oktober 2021 til februar 2022.

Beslutning
1. Godkendt med en opfordring �l at kvalitetssamtalen foretages på den enkelte ins�tu�on.
Der var a�ud fra Anders Buhl-Christensen.

Sagsfremstilling
Børne- og familieudvalget besluttede på mødet den 18. august 2020 (sag nummer 72), at Randers Kommune
skulle anvende Indenrigsministeriets landsdækkende brugertilfredshedsundersøgelse på dagtilbudsområdet.
Undersøgelsen forventedes gennemført første gang primo 2021.

Indenrigsministeriet har i brev af 24. februar 2021 meddelt landets kommuner, at ministeriet har besluttet at
udskyde gennemførelsen af brugerundersøgelsen på dagtilbudsområdet fra primo 2021 til i stedet at blive
afviklet i perioden oktober 2021 til februar 2022. Dette sker af hensyn til den aktuelle situation med Covid-19,
der medfører en række restriktioner i dagtilbuddene. Ministeriet vurderer, at undersøgelsen vil have mest
værdi, hvis den er afviklet under så normale forhold som muligt i dagtilbuddene. På den baggrund har
Indenrigsministeriet besluttet, at der igangsættes en pilotundersøgelse af spørgerammen i første halvår af 2021
med henblik på at kvalitetssikre spørgsmålene, inden gennemførelsen af selve undersøgelsen. Selve
undersøgelsen gennemføres i perioden oktober 2021 til februar 2022. Resultaterne af undersøgelsen forventes
offentliggjort i april 2022. Offentliggørelsen vil ske via dashboard samt lands- og kommunerapporter på samme
vis som offentliggørelsen af den seneste brugertilfredsundersøgelse på folkeskoleområdet i efteråret 2020.

Den seneste brugertilfredshedsundersøgelse på dagtilbudsområdet i Randers Kommune er gennemført i
efteråret 2018. I Randersmodellen er fastlagt, at der hvert andet år skal afholdes en
brugertilfredshedsundersøgelse. Som beskrevet vil der denne gang gå længere tid i mellem at
undersøgelserne afvikles. Det er forvaltningens vurdering, at det på grund af den nuværende Covid-19
situation, med fx restriktioner og anbefalinger til forældre i dagtilbud om afstand, brug af mundbind, aflevering
og afhentning udendørs i dagtilbuddet, ikke vil give den samme værdi som ellers, at Randers Kommune på
nuværende tidspunkt selv afvikler en brugertilfredshedsundersøgelse på dagtilbudsområdet.

Økonomi
Det er gratis for Randers Kommune at anvende Indenrigsministeriets landsdækkende
brugertilfredshedsundersøgelser på institutionsniveau. Dog skal Randers Kommune efterfølgende selv
foretage udtræk til de enkelte afdelinger/daginstitutioner fra ministeriets dashboard.

I 2018 havde Børn og Skole Sekretariatet indgået aftale med firmaet Epinion om afviklingen af
brugertilfredshedsundersøgelsen på dagtilbudsområdet. Dagtilbudsområdets udgift til Epinion på afholdes af
brugertilfredshedsundersøgelsen i 2018 var på 143.000 kr.



Punkt 27: Orientering om regeringens nye udspil: Børnene først

28.00.00-G01-26-21

Resume
I januar 2021 præsenterede regeringen udspillet til ny lovgivning under overskriften ”Børnene Først”. Det
forventes, at forhandlinger om udspillet vil foregå i løbet af 2021-22, og at den nye lovgivning vil træde i kraft
med virkning fra 1. januar 2023. Familiechef Ann Hermansen vil på mødet give en orientering om udspillets
indhold, som det foreligger på nuværende tidspunkt.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at orienteringen vedr. regeringsudspillet "Børnene først" tages til efterretning

Beslutning
1. Taget �l e�erretning.
Der var a�ud fra Anders Buhl-Christensen.

Sagsfremstilling

Med udspillet ”Barnet først” igangsatte regeringen i januar 2020 en proces med henblik på at præsentere et
samlet udspil til ny lovgivning på anbringelsesområdet.

Regeringen varslede et politisk udspil, der skal sikre en strukturel forandring af anbringelsesområdet, at
barnets stemme skal vægtes højere, og at økonomi ikke må være afgørende for, om et barn anbringes.

I januar 2021 præsenterede regeringen udspillet til ny lovgivning under overskriften ”Børnene Først”. Udspillet
rummer 43 forskellige initiativer under følgende overskrifter:

Vi skal give børn et trygt hjem tidligere
En familie, der ikke kun er til låns
Færre skift og mere stabilitet
Barnets Lov – Flere rettigheder til børnene
Opgør med omsorgssvigt i familier med ikke-vestlig baggrund
Bedre kvalitet i anbringelser og sagsbehandling
Godt ind i voksenlivet
Fra udspil til praksis

Udspillet kan læses i sin helhed i vedhæftede dokument.

Regeringen foreslår at afsætte 29,9 mio. kr. i 2021, 250,6 mio. kr. i 2022, 499,3 mio. kr. i 2023 og 792,4 mio.
kr. i 2024, samt 761,6 mio. kr. varigt fuldt indfaset. Udspillet er finansieret inden for rammerne af regeringens
generelle økonomiske politik.

Familiechef Ann Hermansen vil på mødet give en orientering om udspillets indhold, som det foreligger på
nuværende tidspunkt. Det forventes, at forhandlinger om udspillet vil foregå i løbet af 2021-22, og at den nye
lovgivning vil træde i kraft med virkning fra 1. januar 2023.

Økonomi
Der er ingen budgetmæssige konsekvenser.

Bilag

Januar 2021, Boernene-foerst

Børnene Først.pptx



Punkt 28: Kvartalsvis afrapportering - Myndighedscenteret

27.24.00-G01-1-15

Resume
I denne sag fremlægges den kvartalsvise afrapportering fra Myndighedscenteret.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at den kvartalsvise afrapportering tages til efterretning

Beslutning
1. Taget �l e�erretning.
Der var a�ud fra Anders Buhl-Christensen.

Sagsfremstilling

Børne- og familieudvalget besluttede på sit møde 17. december 2019, at udvalget fortsat ønsker at modtage en
kvartalsvis afrapportering vedrørende Myndighedscentret under Familieområdet.

Afrapporteringen indeholder fire parametre i overensstemmelse med tidligere afrapporteringer fra 2018, 2019
og 2020:

• Overholdelse af tidsfrister på børnefaglige undersøgelser og handleplaner.

• Antal sager pr. rådgiver

• Sygefravær

• Kort status på den økonomiske situation

Økonomi
Der er ingen budgetmæssige konsekvenser forbundet med sagen.

Bilag

Afrapportering februar 2021 Myndighedscentret



Punkt 29: Forslag fra Frida Valbjørn Christensen, Enhedslisten, om
kompensation til forældre med børn hjemme

00.22.02-G01-16-21

Indstilling

Sagen forelægges byrådet til beslutning

Beslutning fra Byrådet, 8. februar 2021, pkt. 89:

Oversendt til udvalgsbehandling.

Stine Eiby deltog som stedfortræder for Iben Sønderup.

Beslutning
1. Drø�et. Forslaget giver ikke anledning �l yderligere drø�elser.
Der var a�ud fra Anders Buhl-Christensen.

Sagsfremstilling
Frida Valbjørn Christensen, Enhedslisten, har i mail af 20. januar 2020 fremsendt følgende:

"På baggrund af nedenstående artikel stiller Enhedslisten forslag om, at der indføres en kompensationsordning
for forældre, der holder deres børn hjemme fra daginstitution, under nedlukningen.

https://www.tv2lorry.dk/frederiksberg/endnu-en-kommune-dropper-foraeldrebetaling-hvis-boernene-holdes-
hjemme-fra-dagtilbud?fbclid=IwAR13Ib_YLC8pQAHy2AyNJ8OREOVIbiYebuYBwY80d74kp8ICbY79u3UVRFo

I Frederiksberg kommune får forældre kompensation for at holde deres børn hjemme fra daginstitution. Dette
er besluttet efter regeringen opfordrede forældre til at holde børnene hjemme fra daginstitution, hvis muligt.

Sagen bedes sat på førstkommende byrådsmøde, med henblik på, at byrådet træffer beslutning om, hvorvidt
en tilsvarende ordning kan indføres i Randers kommune.

Forvaltningen bedes vedlægge sagen et notat, der beskriver de økonomiske konsekvenser."

Notat med forvaltningens bemærkninger er vedhæftet som bilag.

Bilag

Notatsvar til Frida Valbjørn Christensen vedrørende kompensation til forældre for at holde deres børn hjemme

https://www.tv2lorry.dk/frederiksberg/endnu-en-kommune-dropper-foraeldrebetaling-hvis-boernene-holdes-hjemme-fra-dagtilbud?fbclid=iwar13ib_ylc8pqahy2aynj8oreovibiyebuybwy80d74kp8icby79u3uvrfo
https://www.tv2lorry.dk/frederiksberg/endnu-en-kommune-dropper-foraeldrebetaling-hvis-boernene-holdes-hjemme-fra-dagtilbud?fbclid=iwar13ib_ylc8pqahy2aynj8oreovibiyebuybwy80d74kp8icby79u3uvrfo


Punkt 30: Opsamling på deltagelse i KL’s Børn og Unge Topmøde 2021

00.22.04-A00-6-17

Beslutning
1. Drø�et.
Der var a�ud fra Anders Buhl-Christensen.

Sagsfremstilling
Børne- og familieudvalget aftalte på udvalgsmødet d. 9. februar 2021 at drøfte udbyttet af deltagelsen i KL's
Børn og Unge Topmøde, der blev afviklet virtuelt d. 28. januar 2021. Der er adgang til oplæg og andet
materiale fra dagen via det udsendte link i 6 måneder fra afholdelsen. Programmet for topmødet er vedhæftet
sagen.

Bilag

Program til KL's Børn & Unge Topmøde 2021



Punkt 31: Gensidig orientering

00.22.04-A00-6-17

Beslutning
1. Familiechefen orienterede om at Randers Krisecenter har ha� 40 års jubilæum d. 8. marts.
Der var a�ud fra Anders Buhl-Christensen.



Punkt 32: Kommende sager til børne- og familieudvalget

00.22.04-A00-6-17

Beslutning
1. Taget �l e�erretning.
Der var a�ud fra Anders Buhl-Christensen.

Sagsfremstilling
Nedenstående er en oversigt over de sager, der forventes at være på børne- og familieudvalgets dagsorden
den kommende tid:

Regnskab 2020 børn og familie, herunder status på budgetmål
Anlægsregnskab for tilbygning til Børnehuset Spentrup
Resultaterne af bygnings- og indeklimagennemgangen på dagtilbudsområdet
Genoptagelse af forslag fra Enhedslisten om bedre indeklima i Randers Kommunes daginstitutioner
Partnerskab om at skabe en mere faglig vikardækning på daginstitutionsområdet i Randers Kommune
Naturbussens organisatoriske placering
Socioøkonomisk tildelingsmodel på dagtilbudsområdet – Index 100
Budgetproceduren 2022 – 2025
Resultater fra ministeriets brugertilfredshedsundersøgelse på dagtilbudsområdet
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