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Punkt 11: Temadreftelse omkring chikane v. Gitte Mygind, Karina Rask og
Lene Skjott

87.00.00-G01-10-24
Resumé

Hovedudvalget skal have en temadraftelse omkring chikane.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at temaet chikane dreftes

Referat

Temadreftelse omkring chikane blev gennemfort. Hovedudvalget opfordrer alle Sektor MED til at drefte temaet herunder
retningslinjen i forbindelse med temadreftelsen i 4. kvartal. Der vil blive udarbejdet materiale til understottelse af
droftelserne.

PP slides fra oplegget er vedlagt.

Sagsfremstilling

I mange offentlige og private organisationer oplever medarbejdere chikane fra borgere og parerende i forbindelse med
deres opgavelesning. Denne chikane kan tage mange former — fra verbale overgreb og truende adfzrd til malrettede
angreb pa sociale medier. Nar medarbejdere udsaettes for chikane, kan det have alvorlige konsekvenser for deres trivsel,
arbejdsmiljo og i sidste ende for kvaliteten af den service, der leveres til borgerne.

I Randers Kommune er der et kontinuerligt fokus pd medarbejdernes sikkerhed i forbindelse med lgsning af deres
opgaver. Dette sker bl.a. via oplering og instruktion af nye medarbejdere, fysisk indretning af arbejdspladser, samarbejde
med vagtpersonale, risikovurdering af borgere, APV i borgers hjem, kompetenceudvikling omhandlende
konfliktnedtrapning ved handtering af borgere, retningslinjer ifm. handtering af vold og trusler samt fokus pa registrering
og leering af episoder med vold og trusler. MED-udvalgene har ogsé fokus pa emnet bl.a. via deres arlige temadreftelse
om vold og trusler, retningslinjer samt opfelgning pa arbejdsulykker.

Medarbejdersiden har ensket en temadreftelse omhandlende chikane fra borgere/parerende, herunder hvordan
medarbejdere, som i forbindelse med deres opgavelesning, kan opleve sig chikaneret af borgere/parerende mv. Denne
temadroftelse har saledes til formal at drefte, hvordan organisationen bedst muligt kan beskytte medarbejderne, samtidig
med at borgernes ret til indsigt og dialog med det offentlige opretholdes. En balanceret tilgang, der bade tager hensyn til
medarbejdernes sikkerhed og borgernes behov for kontakt, er afgerende for at skabe et trygt og professionelt arbejdsmilja.

FTR Gitte Mygind vil give eksempler fra henvendelser hun har faet fra medarbejdere i forbindelse med oplevelse af
chikane. Ledelsesreprasentant Karina Rask vil beskrive hvordan man som leder er med til at forebygge og handtere

chikane mod medarbejdere. Arbejdsmiljekoordinator Lene Skjott beskriver rammerne for hvordan der kan arbejdes med
forebyggelse og handtering af chikane.

Bilag

Powerpoint Temadreftelse Chikane 26.3.25



Punkt 12: Orientering om Regeringens udspil til ny Skolereform v. Carsten
Otte

87.00.00-G01-10-24
Resumé

Hovedudvalget gives en orientering omkring skolereformen vedtaget i 2024.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at tage orienteringen til efterretning

Referat

Orienteringen blev taget til efterretning.

PowerPoint slides fra opleegget er vedhzftet.

Sagsfremstilling

Skolereformen

Aftalen om "Folkeskolens kvalitetsprogram” blev vedtaget d. 19. marts 2024. Aftalen sigter mod mere frihed og

fordybelse i folkeskolen samt mindre central styring af folkeskolen. Hovedelementer i "Folkeskolens kvalitetsprogram er:
o Frisattelse af folkeskolen og aget indflydelse til skolebestyrelserne - ved bl.a. slankning af lereplaner, frihed til

kortere skoledage, afskaffelse af en reekke centrale krav samt storre mulighed for inddragelse af frivillige

organisationer

¢ Mere praktisk undervisning og valgfrihed til de ldste elever - ved bl.a. juniormesterleare, obligatoriske
erhvervspraktik, indferelse af teknologiforstaelse som fag samt lettelse af provetrykket

¢ Ro og rammer - ngdvendigt for nogle, godt for alle - ved. bl.a. styrket indsats for de mest udfordrede elever i dansk

og matematik, praecisering af regler vedrerende stotte, kompetenceudvikling samt nedsattelse af ekspertgruppe pa
inklusions- og specialundervisningsomradet

Bilag

Oplaeg.Skoleredform  Frihed og Fordybelse HMU



Punkt 13: Budget/ekonomi v. Lars Senderby

87.00.00-G01-10-24

Resumé

Hovedudvalget gives en status pa kommunens okonomi — herunder resultatet af regnskab 2024.
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at orienteringen om kommunens gkonomi tages til efterretning
Referat

Der blev givet en orientering som blev taget til efterretning.
PowerPoint slides fra opleegget er vedhaeftet.

Sagsfremstilling

Hovedudvalget fér en status pd kommunens gkonomi — herunder resultatet af regnskab 2024, omrader med gkonomiske
vanskeligheder, reformer undervejs samt det videre forleb med budgetleegningen for 2026-2029. Som
baggrundsorientering vedlagges plancher fra forvaltningens gennemgang af ’kommunens gkonomi og reformer’ i
forbindelse med byradets temamede den 12. marts 2025.

Bilag
HMU den 26. marts 2025 - gkonomi

Byradets temamede den 12 marts 2025 - plancher ekonomi og reformer



Punkt 14: Administration, ledelse og organisering v. Jesper Kaas Schmidt

87.00.00-G01-10-24
Resumé

Hovedudvalget gives en orientering omkring administration, ledelse og organisering i forbindelse med Budget 2025-
2028.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at orienteringen tages til efterretning

Referat

Der blev givet en orientering som blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

I forlengelse af administrationsanalysen i forbindelse med budget 2024-2027 fremgér det af budget 2025 at de
kommunale kerneopgaver og lesningen af de administrative opgaver haenger tet sammen.

En lang rekke af de administrative opgaver er i sig selv borgerrettede, mens andre er direkte afledt af eller en
forudsatning for, at kerneopgaven for borgerne kan loses. Budget 2025-2028 legger samtidigt stor vagt pd, at kommunen
drives effektivt. I forlengelse heraf konstateres med tilfredshed, at Randers Kommunes udgifter til central administration
og ledelse fortsat ligger blandt landets laveste. Samtidigt kan det konstateres, at de samlede besparelsesforslag i budget
2025-2028 vil reducere kommunens udgifter til central administration med 5 mio. kr. 1 2025 stigende til 7,5 mio. kr. i
2028 og frem.

I budget 2025 fremgar det i forleengelse heraf:

« | forleengelse af beslutning om at reducere antallet af politiske udvalg, fra og med 2026, skal der foretages en vurdering
af mulige afledte endringer i den administrative organisering.

*» Herudover skal der gennemfores et generelt servicetjek af hele kommunens organisering og opgavelesning pa det
administrative omrade. Pa baggrund heraf skal der udarbejdes et forslag til mulige eendringer.

Oplagget skal blandt andet vurdere mulighederne for central samling af flere administrative funktioner og gvrige
muligheder for at nedbringe de samlede udgifter til ledelse og administration pa tveers af den samlede organisation. Den
samlede afrapportering udarbejdes med henblik p4, at den kan fremsendes som en del af budgetmaterialet 2026-2029.

Frem til den politiske behandling af afrapporteringen fremgér det af budget 2025 at der skal vaere 0-veekst i 2025 for

kommunens udgifter til central administration og ledelse set i forhold til niveauet for 2024 (korrigeret for til-/afgang af
nye opgaver relateret til @ndret lovgivning).

Hovedudvalget inddrages igen nér der foreligger et opleeg herom til kvalificering og dreftelse.



Punkt 15: Pause (15. min)
87.00.00-G01-10-24

Resumé

Der blev atholdt pause.

Sagsfremstilling

Det er aftalt i Hovedudvalget at der undervejs i de ordinare meder i Hovedudvalget aftholdes en pause af ca. 15 min.



Punkt 16: Status pa arbejdet med Fremtidens Randers v. Lars Senderby
87.00.00-GO1-10-24

Resumé

Hovedudvalget far en status pd arbejdet med Fremtidens Randers.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at status pé arbejdet med Fremtidens Randers tages til efterretning

Referat

Der blev givet en orientering som blev taget til efterretning.

PowerPoint slides fra oplegget er vedhaftet.

Sagsfremstilling

Hovedudvalget far en status pa arbejdet med Fremtidens Randers — herunder de kommunikations-/inddragelsesaktiviteter

som forventes gennemfort i perioden efter offentliggerelsen af Hvidbogen (juni-august). Forvaltningen planlegger at
fremsende en sag herom til behandling i byradet ultimo marts.

Bilag

HMU den 26. marts 2025 - Fremtidens Randers



Punkt 17: Program for Arbejdsmiljekonference 2025 v. Lene Skjott og Jack
Thoree Nielsen

87.00.00-G01-10-24
Resumé

Hovedudvalget orienteres om forelobige program for Arbejdsmiljokonference 2025.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at tage orienteringen til efterretning

Referat
Der blev givet en orientering der blev taget til efterretning.

Hovedudvalget ser frem til arbejdsmiljekonferencen, og bakker op omkring det forelgbige program for konferencen.
Hovedudvalget kom med forskelligt input til arbejdsgruppen. De fremgar nedenfor:

o Det er vigtigt, at deltagerne pa konferencen oplever at fa nyttige redskaber de kan bruge i hverdage.

¢ Konferencen skal vaere med til at skabe en fzllesskabsfalelse, hvor man som deltager oplever at vaere en del af et
storre felleskab med alle kommunens ledere, AMR og TR.

o Det er vigtigt, at der i programmet for konferencen er afsat tid til at deltagerne kan tale sammen undervejs,
herunder at der indlaegges et passende antal pauser undervejs

e Det er vigtigt med variation i programmet i forhold til opleeg samt dreftelser ved bordene

¢ Der kan med fordel indlaegges en kort fysisk aktivitet undervejs

Sagsfremstilling

Hovedudvalget har besluttet, at der hvert tredje &r skal aftholdes en arbejdsmiljekonference tilteenkt alle lokale
arbejdsmiljereprasentanter, arbejdsledere/ledere samt alle tillidsrepraesentanter. Malgruppen udger i alt ca. 900 personer,
og ved tidligere arbejdsmiljekonferencer har omkring 600 deltaget.

Malgruppen for konferencen er alle ledere, arbejdsmiljereprasentanter og tillidsreprasentanter, da disse via deres arbejde
i arbejdsmiljegrupper og TRIO-samarbejde, er primere for det daglige operationelle arbejdsmiljearbejde lokalt pa
arbejdspladserne som konferencen skal understotte.

Der orienteres om forelebige program for dagen d. 6. november samt de eksterne oplagsholdere.



Punkt 18: Intern kompetencefordelingsplan v. Maria Schou

87.00.00-G01-10-24
Resumé

1 forbindelse med at byradet den 27. januar 2025 har godkendt en opdateret kompetencefordelingsplan for Randers
Kommune besluttede Direktionen den 6. februar 2025 at cendre kompetencefordelingsplanen for personaleomradet.
Andringerne fremleegges hermed til orientering i Hovedudvalget.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at orienteringen tages til efterretning

Referat

Der blev givet en orientering som blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Byrédet har den 27. januar 2025 politisk taget stilling til, hvordan kompetencefordelingsplanen mellem det politiske
niveau og forvaltningen skal @ndres. I den forbindelse har Direktionen fiet overdraget kompetencen til at treeffe
beslutning i alle personalepolitiske beslutninger, der ligger i forlengelse af Personale- og ledelsespolitikken, herunder
f.eks. beslutninger om rejsegodtgerelse/dizter, jubileumsgratiale, frihed med og uden lon, tjenestefrihed,
kerselsgodtgarelse til hgj/lav takst samt retningslinjer for alkohol og rygning mv.

P& baggrund af dette og pa baggrund af erfaringer med den forhenvarende kompetencefordelingsplan for
personaleomrédet, der blev godkendt af direktionen i 2021, og erfaringer med den generelle handtering af personalesager,
besluttede Direktionen den 6. februar 2025 at eendre kompetencefordelingsplanen for personaleomradet. ndringerne
vedrerer 1) godkendelse af bortvisningssager i hgjere ledelsessag og 2) en understregning af vigtigheden af
dokumentation i afgerelsessager.

Se bilag 1: Endring af intern kompetencefordelingsplan.

Ad 1) Godkendelse af bortvisningssager i hgjere ledelseslag

En bortvisning er den hérdest mulige disciplinare sanktion. En bortvisning medforer, at lonudbetaling til den ansatte
opherer med gjeblikkelig virkning, og at vedkommende opsiges uden varsel. Der er derfor god grund til, at sager om
bortvisning vurderes grundigt og med involvering af et gvre ledelseslag inden beslutning. For at sikre en vurdering af
sagen i tilstreekkeligt bredt perspektiv er der i kompetencefordelingsplanen for personaleomradet indarbejdet et krav om,
at bortvisninger skal godkendes ved inddragelse af leder pa niveauet over.

Ad 2) Vigtigheden af dokumentation i afgerelsessager

God dokumentation er juridisk set forudsatningen for, at medarbejdere sagligt kan sanktioneres med advarsel, opsigelse
eller bortvisning. En grundig dokumentation viser en sags handtering og det er bade i medarbejderens og i leders
interesse, at forholdene i en personalesag er dokumenteret. For at kommunens personaleledere ikke kan vare i tvivl om
dokumentationens vigtighed foreslés det, at der i kompetencefordelingsplanen for personaleomradet er der indarbejdet en
forventning om at fere en dokumenterbar proces i personalesager.

Bilag



Bilag 1 - Andring af intern kompetencefordelingsplan (1)



Punkt 19: Rejsegodtgerelse v. Maria Schou

81.00.00-P24-1-24
Resumé

Randers Kommune har tidligere tilbudt skattefri rejsegodtgerelse for ansattes udgifter til logi, kost og smafornedenheder 1
forbindelse med tjenesterejser, hvilket der er hjemmel men ikke pligt til.

Pé baggrund af en konkret sag om forstaelsen af medarbejderes ret til godtgerelse og belabets starrelse, har der vaeret
anledning til at &ndre vejledningen og tydeliggere mulighederne for godtgerelse. Direktionen har den 6. februar 2025
besluttet, hvordan retningslinjerne for rejsegodtgerelse skal vaere fremadrettet. Dette fremlegges hermed til orientering i
Hovedudvalget.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at orienteringen tages til efterretning

Referat

Der blev givet en orientering som blev taget til efterretning.

Det blev navnt fra medarbejderrepraesentant fra skoleomradet, at det er vigtigt, at der sker en ensretning mellem skolerne
i forhold til hdndtering af den nye ordning. Samme medarbejderrepreesentant mener ligeledes, at der ogsé ber tages
hensyn til, hvordan personalet fx skal handtere egne udgifter pa lejrskoler til mindre fornedenheder, smé maltider,
toiletbesgg mm.

Sagsfremstilling

Randers Kommune har tidligere tilbudt godtgerelse til bdde logi, kost og smafornedenheder i form af time- dagpenge,
hvorefter godtgerelse nedsattes med forskellige procentsatser, sdfremt ansatte i forvejen ydes fri eller delvis fri kost. Se
bilag 1.

Direktionen besluttede den 6. februar 2025 at forenkle denne ordning, saledes der kun ydes godtgerelse, safremt
arbejdsgiver ikke i forvejen atholder udgifter til kost og logi. Det medferer, at fremover vil medarbejdere under
tjenesterejse, hvor kommunen betaler fuld forplejning, ikke have mulighed for at f& udbetalt yderligere godtgerelse. En
forenkling af ordningen vil sikre at der ikke er tvivl vedrerende beregning af godtgerelsen og den nye udregningsmodel
gor det mere enkelt at administrere. Baggrunden herfor er, at medarbejdernes fornedenheder under tjenesterejser mé anses
for deekket, séfremt kost og logi allerede er atholdt af arbejdspladsen.

Hyvis dette ikke er tilfeeldet, skal det gkonomisk kunne rummes i Skatteradets satser for time- dagpenge. Arbejdspladsen
skal som udgangspunkt ikke dekke udgifter til andre formél end kost og logi.

Ved den hidtidige ordning har den praktiske hindtering af rejsegodtgerelse vaeret udfyldelse af en
blanket/indberetningsskema. Rejsegodtgerelse handteres fremover som udleg gennem enten appen "Mine Udlaeg” eller
gennem gkonomisystemet. Der er nu udarbejdet en ny vejledning til lederne om den praktiske handtering af
rejsegodtgarelse, som letter den administrative behandling. Se bilag 2.

Proces indtil nu

Direktionen tog den 14. marts 2024 stilling til, at mulighederne for godtgarelse skulle tydeliggares ved et konkret forslag
til justerede rammer. Beslutningen blev efterfolgende kvalificeret pA HMU den 10. april 2024. Sagen blev draftet pa
Sektor-MED Skole den 21. maj 2024 og Sektor-MED Social den 19. juni 2024. Se bilag 3

Det videre forleb



Vejledning om, hvordan lederne kan handtere rejsegodtgerelse/diseter leegges pa Broen. Der lgges en nyhed om
@ndringen pa Broen. Lederne bliver informeret om den nye procedure og videregiver informerer ledere og medarbejderne
omkring den nye procedure. Relevante administrative kontaktpersoner orienteres om den nye procedure.

Okonomi

Det mé forventes at den @ndrede procedure administrativt vil vere mindre ressourcekraevende og ogsé vil indebeere
mindreudgifter til godtgerelse. Belgbsmassigt kan sterrelsesordenen ikke fastleegges, da der ikke er mulighed for at lave
afgreensede udtreek, men det vurderes ikke at vere i storre omfang.

Bilag
Bilag 1 - Nuvaerende side pa Broen om rejsegodtgerelse (dieeter)
Bilag 2 - Vejledning til ledere i handtering af rejsegodtgerelsedizeter

Bilag 3 - Referater fra HMU og Sektor-MED



Punkt 20: Fleksibilitet for reservister og frivillige i beredskabet v. Jesper
Kaas Schmidt

87.00.00-G01-10-24
Resumé

Randers Kommune onsker at understotte medarbejdere, der bidrager til samfundets beredskab som reservister i Forsvaret
eller frivillige i Hijemmevcernet, Beredskabsstyrelsen og Beredskab og Sikkerhed. Der skal i den forbindelse tages stilling
til, om der skal indarbejdes oget fleksibilitet i kommunens rammer for tjenestefrihed, sa medarbejdere kan fd fri med og
uden lon til relevante beredskabsaktiviteter, hvis det kan forenes med arbejdspladsens drift.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. At drefte hvordan der i kommunens rammer for tjenestefrihed kan udvises serlig fleksibilitet over for medarbejdere,
der fungerer som reservister i Forsvaret eller som frivillige i Hjemmevernet, Beredskabsstyrelsen eller Beredskab og
Sikkerhed.

Referat

Hovedudvalget tilkendegiver, at der er opbakning til at der skal udvises serlig fleksibilitet overfor medarbejdere der
deltager 1 beredskabsaktiviteter.

Sagsfremstilling

Danmark stér over for et stigende og komplekst trusselbillede, der omfatter veebnet konflikt i Europa, angreb pa kritisk
infrastruktur, pandemiske udbrud samt ekstreme vejrfenomener. Disse handelser kan have vidtraekkende konsekvenser
for samfundets funktionalitet, befolkningens sikkerhed og den nationale stabilitet.

For at sikre en robust og hurtig respons er det afgerende, at reservister samt frivillige fra Hjemmeveernet,
Beredskabsstyrelsen og Forsvaret kan mobiliseres effektivt. Deres indsats bidrager til at styrke det samlede forsvar og
beredskab, herunder opretholdelsen af samfundskritiske funktioner, beskyttelse af civilbefolkningen og afbadning af
skader i akutte krisesituationer.

Fleksibilitet for reservister og frivillige i beredskabet

Randers Kommune anerkender og vaerdsatter medarbejderes bidrag til samfundssikkerhed og beredskab gennem frivilligt
engagement i Forsvaret, Hjemmevarnet, Beredskabsstyrelsen, Beredskab og Sikkerhed samt lignende organisationer.
Kommunen ensker derfor at understotte medarbejdere, der patager sig en samfundsvigtig rolle i kriseberedskabet, ved at
udvise fleksibilitet i forhold til deres mulighed for tjenestefrihed.

Det laegges derfor op til, at der i kommunens rammer for tjenestefrihed indarbejdes, at der udvises serlig fleksibilitet over
for medarbejdere, der fungerer som reservister i Forsvaret eller som frivillige i Hiemmevarnet, Beredskabsstyrelsen eller
Beredskab og Sikkerhed. Medarbejdere har mulighed for at opna tjenestefrihed til deltagelse i relevante aktiviteter,
forudsat at det kan forenes med arbejdspladsens drift, baseret pa en konkret vurdering foretaget af lederen.

Fleksibilitet kan blandt andet udmentes ved, at medetider tilpasses for at muliggere deltagelse i beredskabsaktiviteter og
der kan gives orlov eller frihed uden lon til deltagelse. Hvor det er muligt, kan opsparet overarbejde anvendes til
afspadsering, ligesom fjernarbejde kan vaere en losning, hvis opgaverne tillader det. Derudover kan der indgés
individuelle aftaler om mer- eller mindrearbejde, s& medarbejdere i perioder kan arbejde ekstra med henblik pé senere
frihed. Hvad der konkret aftales skal vare indenfor rammerne i den geeldende overenskomst og eventuelle lokalaftaler
indgaet med de faglige organisationer.

Tjenestefrihedens omfang fastsattes individuelt, hvor der tilstraebes en fleksibel tilrettelaeggelse, saledes at bade
medarbejderens mulighed for deltagelse og hensynet til den daglige drift og opgavelgsningen i kommunen afvejes.
Medarbejderen skal kunne dokumentere, at fraveeret anvendes til kompetenceudvikling eller aktiv tjeneste.
Tjenestefriheden ydes uden lon.



Tjenestefrihed med lon

I seerlige tilfeelde kan der gives tjenestefrihed med lon, hvilket beror pa en konkret vurdering fra neermeste leder med
bevaggrund i den konkrete aktivitet. Hvis der allerede ydes len eller tabt arbejdsfortjeneste i forbindelse med aktiviteten,
kan der ikke gives yderligere lon.

Der udarbejdes en vejledning til lederne som er rammesattende for hvilke aktiviteter som kan give tjenestefrihed med lon.

Okonomi
Kommunen har ikke oplysninger om, hvor mange medarbejdere der har en reservekontrakt eller er frivillige i
Hjemmevernet, Beredskabsstyrelsen eller hos Beredskab og Sikkerhed.

Da tjenestefriheden hovedsagelig ydes uden lon, forventes ordningen ikke at have en vasentlig ekonomisk betydning.

Det videre forleb
Efter dreftelse og kvalificering i Hovedudvalget vil der efterfolgende veere en beslutningsproces i direktionen og der
udarbejdes en personalejuridisk vejledning til lederne.



Punkt 21: Procesplan for tilpasning af MED-struktur ved sammenlaegning
af Bernehandicap og familieomradet i Born og Skole v. Carsten Otte

27.00.00-G01-20-25
Resumé

Pr. 1. januar 2025 er Bornehandicap blevet sammenlagt med Born og Skole pd henholdsvis familie- og
dagtilbudsomrddet, jf. Budget 2025-2028.

Den nye organisering medforer et behov for at tilpasse MED-strukturen, sd alle medarbejdere sikres den rette
repreesentation og inddragelse i MED-systemet.

Denne sag omhandler processen for Familieomrddet.

Indstilling

Born og Skole indstiller til Hovedudvalget:

1. at procesplanen for forslag til ny MED-struktur tages til efterretning
2. at en overgangsperiode, hvor MED-reprasentanter fra Bernehandicap overgar til relevante MED-udvalg pa
familicomradet godkendes

Referat
Procesplanen for forslag til ny MED-struktur blev taget til efterretning.

Overgangsperiode som beskrevet i sagsfremstillingen blev godkendt

Sagsfremstilling

Sammenlaegningen af Bernehandicap med familieomradet i Bern og Skole medferer et behov for at justere MED-
strukturen, sa den afspejler den nye organisering og sikrer medarbejderinddragelse pa alle niveauer.

Procesplan

Procesplanen er desuden droftet og aftalt med formandskaberne i Sektor MED Familie og Sektor MED Social. Vedlagt er
formandskabernes underskrifter pa procesplanen.

Procesplanen ses i overskrifter nedenfor.

e 26. marts 2025: Hovedudvalget — Orientering om procesplan og godkendelse af overgangsperiode
e 27. marts — 4. juni 2025: Overgangsperiode, hvor de bererte MED-medlemmer fra Socialomradet overgér til MED-
udvalg pa familieomradet
e 27.marts — 2. maj: Kvalificering af forslag til ny MED-struktur
o Familie- og rddgivningscenteret Lokal MED
o Barne- og ungecenteret Lokal MED
o PPR Lokal MED
o Sektor MED Familie
¢ 4 juni 2025: Hovedudvalget — Godkendelse af ny MED-struktur
e 5.juni 2025 — primo 2026: Implementering af ny MED-struktur
o 1. kvartal 2026: Valg til MED i Randers Kommune

Overgangsperiode

For at sikre at smidig og struktureret overgang anbefales det, at de MED-repraesentanter som aktuelt sidder valgt ind i
MED-udvalg p& Bernehandicap-omradet, overflyttes og indgér i relevante MED-udvalg pé familicomréadet i en
overgangsperiode.



Alle MED-medlemmer i Spiren/Udsigten der indgar i Lokal MED for Specialindsats Bern og Unge Mellerup overgar til
MED-udvalg pa familiecomradet fra 27. marts. Derfor opherer lokal MED for Special-indsats Bern og Unge Mellerup.
Medlemmerne har mulighed for at kvalificere forslag til ny MED-struktur i de MED-udvalg, som de overgér til.

Overgangsperioden vil vere pr. 27. marts til 4. juni 2025, hvor den endelig MED-struktur vedtages i Hovedudvalget.
Denne losning sikrer, at medarbejderne fortsat har en stemme 1 MED- systemet og kan bidrage til beslutningsprocesserne
i de nye organisatoriske rammer, der er tradt i kraft den 1. januar 2025.

De naeste skridt

Forslag til ny MED-struktur samt Arbejdsmiljegrupper (AMG) prasenteres og dreftes pa meder i relevante MED-udvalg,
og der udformes forstaelsespapirer, som underskrives af formandskaberne i de respektive MED-udvalg.

Dette samt det endelige forslag til ny MED-struktur behandles i Hovedudvalget den 4. juni 2025 med henblik pa
godkendelse.

I den forbindelse skal Hovedudvalget den 4. juni ligeledes tage stilling til antal medarbejderreprasentanter (TR) og
arbejdsmiljerepraesentanter (AMR) 1 de modtagende udvalg pa familieomradet.

Fra den 4. juni til valg i 1. kvartal 2026 indrettes MED efter de nye rammer I forhold til AMR- reprasentation i MED
veelger AMR blandt sig selv hvem der skal vere repraesenteret i MED. Ledelsen understetter denne proces, og vil i den
forbindelse give et bud pa arbejdsmiljegruppens organisering ift. antal arbejdsledere. I forhold til TR veelger de faglige
organisationer repraesentanterne til MED.

Overskydende AMR og medarbejderreprasentanter frem til valget i 2026, beholder beskyttelse og vederlag i perioden. I
forhold til TR afklares dette med de relevante organisationer.

Bilag

Formandskab SektorMED Social og SektorMED Familie - Godkendelse af procesplan (familicomradet)



Punkt 22: Procesplan for tilpasning af MED-struktur ved sammenlaegning
af Bernehandicap og dagtilbudsomridet i Bern og Skole v. Carsten Otte

27.00.00-G01-20-25
Resumé

Pr. 1. januar 2025 er Bornehandicap blevet sammenlagt med Born og Skole pd henholdsvis familie- og
dagtilbudsomrddet, jf. Budget 2025-2028.

Den nye organisering medforer et behov for at tilpasse MED-strukturen, sd alle medarbejdere sikres den rette
repreesentation og inddragelse i MED-systemet.

Denne sag omhandler processen for dagtilbudsomrddet.

Indstilling

Born og Skole indstiller til Hovedudvalget:

1. at procesplanen for forslag til ny MED-struktur tages til efterretning
2. at en overgangsperiode, hvor MED-reprasentanter fra Bernehandicap overgar til relevante MED-udvalg pa
dagtilbudsomradet godkendes

Referat
Procesplanen for forslag til ny MED-struktur blev taget til efterretning.

Overgangsperiode som beskrevet i sagsfremstillingen blev godkendt

Sagsfremstilling

Sammenlaegningen af Bernehandicap med dagtilbudsomradet i Bern og Skole medferer et behov for at justere MED-
strukturen, sa den afspejler den nye organisering og sikrer medarbejderinddragelse pa alle niveauer.

Procesplan

Procesplanen er desuden droftet og aftalt med formandskaberne i Sektor MED Barn og Sektor MED Social. Vedlagt er
formandskabernes underskrifter pa procesplanen.

Procesplanen ses i overskrifter nedenfor.

e 26. marts 2025: Hovedudvalget — Orientering om procesplan og godkendelse af overgangsperiode
e 27. marts — 4. juni 2025: Overgangsperiode, hvor de bererte MED-medlemmer fra socialomradet overgér til MED-
udvalg pa dagtilbudsomradet
27. marts — 2. maj: Kvalificering af forslag til ny MED-struktur
o Dagtilbud Midt Lokal Omrade MED (LOM)
o Sektor MED Dagtilbud
4. juni 2025: Hovedudvalget — Godkendelse af ny MED-struktur
5. juni 2025 — primo 2026: Implementering af ny MED-struktur
1. kvartal 2026: Valg til MED i Randers Kommune

e o o

Overgangsperiode

For at sikre en smidig og struktureret overgang anbefales det, at de MED-repracsentanter som aktuelt sidder valgt ind 1
MED-udvalg pa Bernehandicap-omradet, overflyttes og indgar i relevante MED-udvalg pé dagtilbudsomradet i en
overgangsperiode.

Alle MED-medlemmer fra Barnehaven Lucernevej, der indgér i lokal MED i Specialindsats for Bern og Unge —
Lucernevej overgar til Lokal Omrade MED-udvalg pa dagtilbudsomradet v. Dagtilbud Midt fra 27. marts til 4. juni.
Administrative og konsulenter overgér til Lokal MED-udvalg pa familieomradet i hhv. familie- og radgivningscenteret,



berne- og ungecenteret og PPR. Derfor opherer dette udvalg. Medlemmerne har mulighed for at kvalificere forslag til ny
MED-struktur i de MED-udvalg, som de overgar til.

Overgangsperioden vil vere pr. 27. marts til 4. juni 2025, hvor den endelig MED-struktur vedtages i Hovedudvalget.
Denne losning sikrer, at medarbejderne fortsat har en stemme i MED- systemet og kan bidrage til beslutningsprocesserne
i de nye organisatoriske rammer, der er tradt i kraft den 1. januar 2025.

De naeste skridt

Forslag til ny MED-struktur preesenteres og dreftes pd meder i relevante MED-udvalg, og der udformes
forstaelsespapirer, som underskrives af formandskaberne i de respektive MED-udvalg.

Dette samt det endelige forslag til ny MED-struktur behandles i Hovedudvalget den 4. juni 2025 med henblik pa
godkendelse.

I den forbindelse skal Hovedudvalget den 4. juni ligeledes tage stilling til antal medarbejderrepreesentanter (TR) og
arbejdsmiljerepraesentanter (AMR) 1 de modtagende udvalg pa dagtilbudsomradet.

Fra den 4. juni til valg i 1. kvartal 2026 indrettes MED efter de nye rammer I forhold til AMR- reprasentation i MED
vaelger AMR blandt sig selv hvem der skal vere repraesenteret i MED. Ledelsen understetter denne proces. I forhold til
TR vealger de faglige organisationer repraesentanterne til MED.

Overskydende AMR og medarbejderrepraesentanter frem til valget i 2026, beholder beskyttelse og vederlag i perioden. I
forhold til TR afklares dette med de relevante organisationer

Bilag

Formandskab SektorMED Social og SektorMED Dagtilbud Godkendelse af procesplan (dagtilbudsomradet)



Punkt 23: Anmodning til HMU om tilpasset MED-struktur pa
dagtilbudsomradet v. Carsten Otte

28.00.00-G01-32-25
Resumé

Siden vedtagelse af Budget 2025-2028 er der pd det samlede dagtilbudsomrddet blevet arbejdet med at skabe en
sammenhcengende ledelses- og organisationsstruktur, hvor de kommunale daginstitutioner og dagplejere pr. 1. januar
2025 organiseres sammen i de 5 overordnende dagtilbudsomrddet. Dette betyder, at dagplejens nuveerende organisering
som selvstendig aftaleenhed er ophort.

Hovedudvalget anmodes hermed om tilpasning af MED-strukturen pad dagtilbudsomrddet, sadan at den afspejler den nye
organisering i de 5 dagtilbudsomrdder.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til MED Hovedudvalget,

1. at godkende forslag til tilpasning af MED-struktur som afspejler sammenlagningen af Dagplejen med de 5 Dagtilbud.

Referat

Forslag af tilpasning til MED-struktur blev godkendt.

Sagsfremstilling

Med vedtagelse af Budget 2025-2028, skal der skabes en sammenhangende ledelses- og organisationsstruktur pa hele
dagtilbudsomradet. Det betyder, at Randers Kommunes dagpleje og dagtilbudsomrade, med virkning fra 1. januar 2025,
fremadrettet organiseres samlet séledes, at de fem geografiske dagtilbudsomrader indeholder bade dagpleje og
daginstitutioner. De fem geografiske dagtilbudsomréder er: Dagtilbud Nordvest, Dagtilbud Nordest, Dagtilbud Midt,
Dagtilbud Sydvest og Dagtilbud Sydest.

Forslaget til tilpasning af MED-struktur er udarbejdet i et samarbejde mellem FOA, den lokale ledelse og forvaltningen.
Forvaltningens forslag til 2endret MED-struktur

Lokal MED i dagplejen: nedlaegges som folge af, at Dagplejen som selvstendig aftaleenhed er ophert.

Sektor MED: fortsaetter uendret.

Lokal Omrade MED i dagtilbudsomraderne: Der vil vare en FOA TR, samt en AMR for dagplejen i hvert af de fem
kommunale dagtilbudsomrader, og dermed i hvert af de 5 lokale omrade MED udvalg. Derudover velges der en FTR,
som reprasenterer det samlede overenskomstomrade indenfor dagplejen. FTR velges blandt de fem tillidsrepraesentanter,
hvorfor pagaeldende som valges som FTR samtidig varetager rollen som TR for eget dagtilbudsomrade.

Inddragelse af MED udvalgene

Frem til anmodningen om godkendelse af tilpasning af MED-struktur i MED Hovedudvalget, har Lokal MED i dagplejen
og de 5 Lokal Omrade MED pé daginstitutionsomradet haft mulighed til at indgive en udtalelse. Forslaget med
udtalelserne fra Lokal MED i dagplejen og de 5 Lokalomrade MED er den 24. februar 2025 blevet behandlet i Sektor
MED. Se bilag 1 for Yderligere beskrivelse af processen.

Der er fra de respektive udvalg fuld opbakning til forvaltningens forslag til tilpasning af MED-struktur. Udtalelser fra
MED-udvalgene samt underskrift fra formandskabet i Sektor MED Dagtilbud kan ses i bilag 2.

Bilag
Bilag 1 - tilpasset MED-struktur pa dagtilbudsomradet

Bilag 2 MED-udtalelser med underskrift



Punkt 24: Meddelelser v. formandskabet

87.00.00-G01-10-24
Beslutning

Der blev givet en orientering vedr. status folgende emner:

o Ny ledelsesreprasentant i Feriefonden

e Nordic Waste undersggelse

o Status pa punkter der tidligere har vaeret behandlet i Hovedudvalget. Herunder at sag omkring nikotinfti
arbejdsplads er sat pd pause. Ligeledes at der ikke p.t. arbejdes med at endre regler i forhold til jubileumsgratiale.

Sagsfremstilling
Meddelelser

¢ Ny ledelsesreprzesentant til Feriefondens bestyrelse
Direktionen har udpeget ny ledelsesrepraesentant til Feriefondens bestyrelse. I Feriefondens bestyrelse sidder 7
medlemmer: 1 ledelsesrepraesentant fra Randers Kommune, 1 medarbejderrepraesentant fra Samse Kommune og 5
medarbejderrepraesentanter fra Randers Kommune.
Ny repreesentant er ledelsesrepraesentant i Hovedudvalget Ditte Bach Serensen, som er leder af Omrade Nord pa
Omsorgsomrédet. Medarbejdersiden i Hovedudvalget har p4 medet i Hovedudvalget d. 29. januar udpeget
medarbejderreprasentanter til Feriefondens bestyrelse.



Punkt 25: Punkter til kommende meder v. Jesper Kaas Schmidt

87.00.00-G01-10-24
Beslutning

Udover de nedskrevne forelabige punkter blev det aftalt at dagsordensfastsatte folgende punkt:

¢ Ny national ordning omkring arbejdspligt samt nytteindsatsordning. Herunder i forhold til CSR-indsats i Randers
Kommune.

Sagsfremstilling
Nedenfor folger forelabige punkter til medet i Hovedudvalget d. 4. juni:

o Arlig arbejdsmiljedroftelse

Status pd Godt i Gang

Budget/ekonomi

Planlaegning af dialogmede m. @konomiudvalget d. 4. september
Status pa Fremtidens Randers



Punkt 26: Evaluering af modet med udgangspunkt i kodeks for det gode
samarbejde i Hovedudvalget v. Berit Gleerup Kristensen

87.00.00-G01-10-24
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at evaluere modet med udgangspunkt i kodeks

Referat

Hovedudvalget evaluerer madet med udgangspunkt i kodeks for det gode samarbejde.
Sagsfremstilling

Medarbejderrepraesentant Berit Gleerup Kristensen laegger for med sit perspektiv pd medets forleb. Der tages
udgangspunkt i Hovedudvalgets kodeks for det gode samarbejde.

Kodeks er vedhaftet som bilag.
Bilag

Kodeks
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