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Punkt 82: Indkaldelse af stedfortræder for Kasper Fuhr Christensen

00.01.00-G01-2-18

Indstilling

Forvaltningen indstiller til omsorgsudvalget

1. at stedfortræderindkaldelsen godkendes

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling
Efter styrelsesvedtægtens § 22 kan valggruppen indkalde stedfortræder i udvalget ved udvalgsmedlemmets
lovlige forfald. Der er forfald fra Kasper Fuhr Christensen grundet uddannelse. Udvalget skal tage stilling til, om
betingelser for indkaldelse af Bjarne Overmark som stedfortræder er opfyldt. Forvaltningen oplyser, at fravær
pga. uddannelse er gyldig forfaldsgrund.



Punkt 83: Valg af formand til omsorgsudvalget

00.22.04-A30-16-18

Indstilling

Forvaltningen indstiller til omsorgsudvalget

1. at vælge formand

Beslutning
Fatma Cetinkaya blev valgt til formand.
Bjarne Overmark deltog som stedfortræder for Kasper Fuhr Christensen.

Sagsfremstilling
Formand for omsorgsudvalget Leif Gade er afgået ved døden, og omsorgsudvalget
skal derfor vælge ny formand.
Valg af formand sker ved flertalsvalg efter reglerne i styrelseslovens § 24, stk. 1,
medmindre der i udvalget er enighed om andet.
 
 
 



Punkt 84: Indgåelse af aftaler for 2019-22 på omsorgsområdet

00.15.02-P27-1-18

Resume
Som en del af Randersmodellen skal der indgås aftaler mellem byrådet og de enkelte aftaleenheder om, hvilke
politiske mål og opgaver aftaleenhederne skal forfølge, og med hvilke ressourcer dette skal ske.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via omsorgsudvalget og økonomiudvalget

1. at forslag til aftaler for område Nord, Syd og Vest på omsorgsområdet godkendes

Beslutning
Indstilles godkendt.
Bjarne Overmark deltog som stedfortræder for Kasper Fuhr Christensen.

Sagsfremstilling
Byrådet godkendte på deres møde 26. februar 2018 en justering af Randersmodellen, således at det er muligt
at indgå enten 2- eller 4-årige aftaler med aftaleenhederne.
 
Omsorgsområdet ønsker at indgå 4-årige aftaler. Formålet hermed er, at sikre en højere grad af sammenhæng
til de mål og retningsangivelser, som fastlægges i den overordnede vision, politiske målsætninger og politik på
fagområdet.
 
Der afholdes følgende møder i løbet af den 4-årige periode:

Temamøde/ konference som opfølgning på aftalerne
Besøg på aftaleenhederne med status for aftalerne
Konference/fælles møde med evaluering af aftalerne.

Økonomi
Ingen.

Bilag

Aftalemål område Nord 2019-2022

Aftalemål område Vest 2019-2022

Aftalemål for Område SYD 2018 - 2022



Punkt 85: Rekrutteringsstrategi for social- og sundhedsuddannelser

27.00.00-P23-2-18

Resume
Omsorgsområdet, UU Randers, FOA Randers og Randers social- og sundhedsskole har sammen udformet en
rekrutteringsstrategi, der skal være med til at understøtte, at det fortsat er muligt at rekruttere kvalificerede
elever til social- og sundhedsuddannelserne. Herudover har omsorgsområdet udarbejdet en ramme for
fremtidig rekruttering af medarbejdere på omsorgsområdet frem til 2023.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til omsorgsudvalget,

1. at rekrutteringsstrategien godkendes,

2. at rammen for fremtidig rekruttering frem til 2023 godkendes.  

Omsorgsudvalget, 13. september 2018, pkt. 77:
Udsat med henblik på at undersøge muligheden for elevløn til alle elever på social- og
sundhedsuddannelserne.
 
Sagen genfremsendes med bemærkning om at der er udarbejdet notat vedr. elevløn som er vedhæftet som
bilag.

Beslutning
Godkendt.
Et ændringsforslag fra Bjarne Overmark blev forkastet med 1 stemme for og 6 stemmer imod. For stemte
Bjarne Overmark.
Ændringsforsalget lød:
At der gives elevløn på GF2.
Bjarne Overmark begærede sagen i byrådet.
Bjarne Overmark deltog som stedfortræder for Kasper Fuhr Christensen.

Sagsfremstilling

Kompleksiteten i opgaveløsningen på omsorgsområdet er steget gennem de senere år, og det har skabt et
behov for, at der på området skal være en højere andel af social- og sundhedsassistenter end tidligere.
Arbejdsmarkedsparter har besluttet en central dimensionering, som har betydet, at Randers Kommune og
Randers Social- og Sundhedsskole skal uddanne flere social- og sundhedsassistenter og færre social og
sundhedshjælpere i perioden 2017-19.

I Randers har det været muligt at rekruttere elever svarende til dimensioneringen, men der opleves nu et fald i
antal ansøgere svarende til den nationale tendens, hvor især større byer har haft et vigende antal ansøgere til
uddannelserne, og de har derved ikke mulighed for at leve op til dimensioneringen.

På denne baggrund er der etableret et samarbejde mellem UU Randers, FOA Randers, Randers Social- og
sundhedsskole og omsorgsområdet, som skal være med til at sikre et fortsat optag af kvalificerede elever på
social- og sundhedsuddannelserne. Dette er første tiltag i forhold til at profilere omsorgsområdet og dernæst vil
der være fokus på, hvordan der systematisk kan arbejdes med introduktion, fastholdelse, udvikling og afvikling.

Samarbejdet har bl.a. ført til, at der er udformet en rekrutteringsstrategi, hvor parterne sammen iværksætter
initiativer omkring følgende indsatser:

Rekruttering af unge og voksne til social- og sundhedsuddannelserne
Helt konkret iværksættes der nye initiativer som virksomhedspraktik på plejecentre for 8. årgang, hvor eleverne
oplever plejecentre som virksomhed og får indblik i alle facetter. Herudover vil der iværksættes grundforløb på
Randers Social- og sundhedsskole for elever med anden etnisk baggrund med stort fokus på
danskkundskaber, ligesom der vil blive kørt et forsøg med tilbud om voksenelevløn til voksne, som er i gang
med et karriereskift. Dette med henblik at tiltrække en bred aldersgruppe.



Videreuddannelse af medarbejdere på omsorgsområdet
Helt konkret arbejder lederne på omsorgsområdet strategisk og systematik med at spotte medarbejdere, som
personligt og fagligt er parat til at videreuddanne sig til eksempelvis social- og sundhedsassistent. Ligesom der
iværksættes nye initiativer som afklarende inspirationsmøder for hjælpere, hvor det er muligt at få indblik i krav
til kompetencer ift. videreuddannelse, et moderne studiemiljø og mentorordning.

Fastholdelse af elever og gode læringsmiljøer
Helt konkret er der gennem de seneste år arbejdet med at professionalisere vejlederfunktionen, og det er
fortsat et fokuspunkt. Herudover vil der fortsat være et tæt samarbejde mellem FOA og praktiksted om
eleverne, ligesom Randers Social- og sundhedsskole vil have et øget fokus på elevernes engagement, trivsel
og kompetencer til at indgå i et fagligt fællesskab via kontaktlærerordningen.

Kommunikation
Helt konkret vil Randers Kommune iværksætte en facebookkampagne med social- og sundhedsuddannede
med henblik på at skabe fremtidsbilleder. Randers Social- og sundhedsskole og omsorgsområdet vil indgå et
samarbejde med lokale influencer og invitere dem på besøg på omsorgsområdet, hvor de lokale influencer
dokumenterer deres oplevelser på instagram og aftalte hashtags.

Rekrutteringsstrategien er udfoldet i vedlagte bilag.

Foruden rekrutteringsstrategien har omsorgsområdet ligeledes været i gang med at udforme en ramme for
fremtidig rekrutting frem til 2023. I denne sammenhæng er der set nærmere på sammensætningen af
faggrupper, hvor det vurderes, at der er behov for en ny sammensætning med en højere andel af social- og
sundhedsassistenter, sygeplejersker, fysio- og ergoterapeuter end i dag.

Dette begrundes med en større kompleksitet i opgaveløsningen på grund af flere multisyge og kronikere, korte
indlæggelsestider mv. Hertil kommer et større fokus på forebyggelse, rehabilitering og borgernes egne
ressourcer og mestring af hverdagsaktiviteter.

Stigningen i andelen af social- og sundhedsassistenter, sygeplejersker, fysio- og ergoterapeuter vil ske ved en
reduktion i antallet af social- og sundhedshjælpere, uuddannede og øvrig medarbejdere via naturlig afgang og
videreuddannelse.

Rammen for rekruttering på omsorgsområdet frem til 2023 er uddybet i vedlagte bilag.

Økonomi
Forsøget med at give voksenelevløn til grundforløb 2 på Randers Social- og sundhedsskole medfører en ekstra
udgift på omkring 55.000 kr. og kommunikationskampagnen medfører en udgift på omkring 50.000 kr., som
finansieres inden for rammen på omsorgsområdet.

Bilag

Rekrutteringsstrati for social- og sundhedsuddannelser

Rekruttering på omsorgsområdet 2018-23

Merudgift ved elevløn på grundforløb 2



Punkt 86: Udmøntning af effektiviserings-/besparelsesforslag 2019 –
Omsorgsudvalget.

00.30.10-S00-2-18

Resume
I sagen fremsendes forslag til udmøntning af den i budget 2019-22 vedtagne effektiviseringsbesparelse på
0,5% samt nødvendig budgettilpasning som følge af forventet merforbrug i forhold til budget. Forslagene
indstilles sendt i høring i råd og MED-udvalg på de berørte områder.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til omsorgsudvalget

1. at forslagene sendes i høring forinden endelig indstilling til Byrådet

Beslutning
Godkendt med 6 stemmer for og 1 stemme imod. Imod stemte Bjarne Overmark.
Bjarne Overmark sender mindretalsudtalelse som fremgår af vedhæftede mail.
Bjarne Overmark begærede sagen i byrådet forinden der foretages høring.
Bjarne Overmark deltog som stedfortræder for kasper Fuhr Christensen

Sagsfremstilling

Det vedtagne budget 2019-22 indeholder effektiviserings-/besparelseskrav på 0,5% af serviceudgifterne,
fordelt på de enkelte fagudvalg/bevillingsområder.

I den forbindelse er det angivet at udvalgene skal fremlægge forslag, som dækker udvalgets samlede
effektiviserings-/besparelseskrav, inden forslagene behandles i økonomiudvalget og i byrådet i december.
Forslagene vil endvidere skulle omfatte de tiltag/opbremsningsinitiativer, som på det enkelte fagområde
eventuelt måtte vurderes nødvendige af hensyn til at sikre en samlet budgetoverholdelse i 2019.

På omsorgsområdet er økonomien fortsat presset og der forventes et underskud ved den nuværende bevilling
på ca. 8 mio. kr. foruden effektiviseringskravet på 0,5%, der udgør 4,4 mio. kr. Hertil kommer at åbningen af
det nye friplejehjem efter sommerferien 2019 må forventes at medføre udgifter i størrelsesordenen 2,7 mio. kr.,
idet forvaltningen har forudsat at 2/3 af pladserne på friplejehjemmet vil være borgere fra Randers kommune.

Samlet medfører dette et besparelseskrav på 15,1 mio. kr., som servicen populært sagt skal reduceres med.
Som følge af den stigende ældrebefolkning vil personalekonsekvenserne ikke være så store, idet
demografireguleringen tilfører området penge, men denne regulering sikrer alene at det stigende antal borgere
kan tilbydes den hjælp, som det nuværende antal modtager.

I budgettet er der indregnet en demografiregulering på 20,7 mio. kr., men som følge af det faldende
befolkningstal i 1. halvår, forventes demografireguleringen at skulle efterreguleres til et beløb mellem 10 og 15
mio. kr.

Forvaltningen vil mandag den 22/10 eftersende bilag med forslag til opfyldelse af ovennævnte
besparelseskrav.

Videre proces

Jævnfør tidsplanen skal fagudvalgene behandle forslagene ad 2 omgange på udvalgsmøder i oktober og
november. Mellem fagudvalgsmøderne vil der blive gennemført en høring på de respektive fagområder. Denne
høring kommer for ovennævnte forslag til at foregå i perioden 29. oktober til 7. november forinden behandling i
udvalget 15. november.

 

Økonomi
Ingen.

Bilag



Forslag til udmøntning af effektiviserings-besparelsesforslag 2019 – Omsorgsudvalget

Mindretalsudtalelse vedr. ældre jf pkt 86 på møde i Omsorgsudvalget



Punkt 87: Omlægning af afregningen for kostpakker

27.36.24-S29-1-18

Resume
Randers Kommune fastlægger årligt takster for kostpakker. Beboere i plejeboliger kan vælge mellem en "lille"
og en "almindelig" kostpakke. Forvaltningen foreslår at der fremover kun skal være én kostpakke, og at prisen
tilpasses.
 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via ældrerådet, omsorgsudvalget og økonomiudvalget

1. at Randers Kommune fremover tilbyder én kostpakke, og at taksten fastsættes omkostningsneutralt.

Ældrerådet, 10. oktober 2018, pkt. 93:
Tiltrådt med bemærkningen om, at ældrerådet foreslår, at ordningen evalueres efter et års forløb og orienteres
om resultatet.
 
 
Afbud: Annette Johanne Nielsen og Hanne Hjortshøj Christensen. Leif Aaby deltog ikke i punktets behandling.
 

Beslutning
Indstilles tiltrådt.
Bjarne Overmark tog forbehold.
Bjarne Overmark deltog som stedfortræder for Kasper Fuhr Christensen.

Sagsfremstilling
De fleste beboere i plejeboliger spiser med til alle måltiderne og betaler for kostpakken. Der opkræves to
forskellige priser, afhængigt af om beboeren kun ønsker at spise hovedretten til dagens hovedmåltid (den lille
kostpakke) eller om beboeren ønsker også at spise forret eller dessert (den almindelige kostpakke).
Tal om kostpakken:
Randers Kommune opkræver i 2018:
Den lille kostpakke: 3.015 kr. per måned.
Den almindelige kostpakke: 3.270 kr. per måned.
Staten har fastsat et maksimum for, hvor meget kommunerne må opkræve for madservice i en plejebolig:
3.613 kr. pr. måned.
Randers Kommune må maksimalt opkræve hvad der svarer til kommunens udgifter ved indkøb af råvarer og
tilberedning af maden.
De gældende takster ligger under kommunernes udgifter.

Kostpakken omfatter alle måltider og der opkræves betaling per måned – beboeren får et fradrag i betalingen,
hvis beboeren ikke deltager i tre på hinanden følgende måltider, fx ved familiebesøg eller
hospitalsindlæggelser.

Kostpakken og "Det gode måltid":
Beboeren vælger kostpakke i forbindelse med indflytningen. At en beboer vælger den lille kostpakke hænger
ofte sammen med, om beboeren tidligere har været vant til at spise forret eller dessert i forbindelse med
hovedmåltidet. Men beboerens situation har ofte ændret sig i forbindelse med at der er opstået behov for at
flytte i plejebolig.
For nogle beboere giver det - ernæringsmæssigt - rigtig god mening at de får suppe eller dessert, også selv om
de ikke fik det før de flyttede i plejebolig.
Der findes yderligere grunde til, at det ikke er hensigtsmæssigt at beboere i samme boenhed er på to
forskellige kostpakker:
Randers Kommune lægger stor vægt på "Det gode måltid". Det kræver at personalet er

opmærksomme på at sikre gode rammer for måltidet,
sikre at der er en følelse af nærvær,



at der er god stemning,
at der er fokus på at den enkelte bliver inddraget ved måltidet samt
at den enkelte får dækket sine behov.

Det er vanskeligere at gøre måltidet til en fælles oplevelse, hvis nogle af dem der sidder ved bordet får suppe,
mens andre skal vente på hovedretten. Det sker også, at beboere på den lille kostpakke får lyst til forretten
eller til dessert (og nogle gange kan de ikke huske at de har valgt det fra), og så tager fra deres bordherre / -
dame.
Endvidere er der i virkeligheden stor forskel på, hvad og hvor meget beboerne spiser. Fx er der beboere, som
er småtspisende, og som ernæringsmæssigt spiser for lidt til hovedmåltidet. For disse beboere sørger
personalet for "nødning" og tilbyder mellemmåltider, ofte kalorierige småmåltider og nogle gange "kræsekost".
Ofte kan det lade sig gøre at friste en beboer, der ikke har appetit til hovedretten, med en dessert. I de
situationer er det hensigtsmæssigt, at personalet ser bort fra det, hvis beboeren har fravalgt desserter.
På den måde er der mange og stadig mere hyppige situationer, hvor opdelingen i kostpakker fungerer dårligt i
hverdagen.
Derfor anbefaler forvaltningen, at der indføres en ensartet takst for kostpakken, altså kun én kostpakke, som
omfatter både hovedret + forret eller dessert. Dette kan gøres omkostningsneutralt ved at fastsætte prisen som
et vægtet gennemsnit for de nuværende priser. Langt de fleste beboere (87 %) gør brug af den almindelige
kostpakke, så en omkostningsneutral tilpasning vil medføre en lille stigning for de beboere, der i dag er på den
”lille” kostpakke, og et mindre fald for de øvrige.
Forvaltningen foreslår at den ensartede takst for kostpakken fremover bliver 3.235 kr. per måned.

Kostpakker og betaling af disse har været drøftet på et møde med Ældrerådet. Her har Ældrerådet udtalt, at
fleksibilitet og valgmuligheder er ønskværdige, men at det ikke bør "koste hænder", altså medføre urimeligt
stort tidsforbrug til registrering og administration.

Økonomi
Omlægningen vil være budgetneutral for kommunen. Den vil betyde en merudgift for borgere, der hidtil har
betalt for den lille kostpakke, mens borgere, der har betalt for den almindelige kostpakke vil opleve et mindre
fald i udgiften.



Punkt 88: Fordeling af omsorgstilskud fra 2019

27.00.00-G01-8-18

Resume
Et udvalg har udarbejdet et forslag til fremtidig fordeling af omsorgstilskuddene til aktivitetsudvalg, foreninger
mv. for folkepensionister. Udvalget foreslår en øget harmonisering af tilskuddene, hvilket betyder mindre
justeringer af nogle få tilskudsmodtagere.
Endvidere foreslås det at tilskuddet til Any-klubben nedsættes og at Vennepunktet fremover modtager tilskud
fra omsorgsmidlerne. Endelig foreslås at der inden for den økonomiske ramme oprettes en mindre pulje,
således at nye foreninger kan søge om tilskud, samt at nuværende modtagere kan søge mindre
engangstilskud. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til omsorgsudvalget via ældrerådet efter anbefaling af det nedsatte udvalg

1. at der sker en mindre harmonisering af tilskuddene, herunder nytårsfestmidlerne

2. at tilskuddet til Any-klubben reduceres fra 510.000 kr. til 300.000 kr.,

3. at der fremover ydes et tilskud til Vennepunktet på 150.000 kr.,

4. at der oprettes en pulje til nye foreninger og engangstilskud

5. at der nedsættes et udvalg med 2 medlemmer fra hhv. omsorgsudvalget og ældrerådet, der har
kompetence til at fordele midlerne fra puljen, samt følger anvendelsen af omsorgsmidlerne

 

Ældrerådet, 10. oktober 2018, pkt. 95:
Sekretariatschef Per Adelhart Christensen deltog i punktets behandling.
Tiltrådt.
Ældrerådet udpeger Åse Boje og Per Boysen til udvalget til fordeling af midler.
 
 
Afbud: Annette Johanne Nielsen og Hanne Hjortshøj Christensen.
 

Beslutning
1-4. at godkendt.
5. at Formand Fatma Cetinkaya og næstformand Susanne Nielsen blev valg til udvalget. Et enig udvalg
besluttede at den endelige fordelig af de resterende midler skal godkendes i omsorgsudvalget.
Bjarne Overmark begærede sagen i byrådet.
Bjarne Overmark deltog som stedfortræder for Kasper Fuhr Christensen.

Sagsfremstilling

Omsorgsudvalget besluttede i mødet den 22. marts 2018 at nedsætte et udvalg med medlemmer fra udvalget
og ældrerådet, der skulle komme med en indstilling omkring fordelingen af omsorgstilskuddene, der gives efter
§79 i serviceloven. Det samlede beløb, der er til rådighed for omsorgstilskuddene er på knap 2 mio. kr.

Udvalget har afholdt møder med de største modtagere af omsorgstilskuddene, samt udvalg/foreninger i det
gamle Sønderhald og Nørhald kommuner, og fået indtryk af det store frivillige arbejde, der gøres for
tilskuddene.

Følgende ændringer foreslås:

nogle få tilpasninger af tilskuddene med henblik på at harmonisere tilskudsbeløbene i nogle
beløbsintervaller, hvilket betyder at nogle enkelte udvalg vil få enten lidt mere eller lidt mindre i årligt



tilskud

tilskuddet til Any-klubben reduceres efter drøftelse med klubben med 210.000 kr. fra 510.000 til 300.000
kr.

Vennepunktet, der ved budgetforliget for 2018 blev overført fra Socialudvalget til Omsorgsudvalget med
en engangsbevilling på 150.000 kr. i 2018, tildeles også fremover 150.000 kr.

nytårsfestmidlerne, der hidtil har været fordelt til de 3 omsorgsområder til viderefordeling til
aktivitetsudvalgene udbetales direkte til aktivitetsudvalgene med krav om at der årligt afholdes et
arrangement med spisning for minimum beboerne på centrene. Det præciseres at der kan opkræves
deltagerbetaling. Nytårsfestmidlerne fordeles efter antallet af faste beboere på centrene, således at
størrelsen af tilskuddet vil variere mellem 4.000 kr. og 11.500 kr.

et mindre tilskud på ca. 15.000 kr., der gives til Lille Skole for Voksne overføres til Socialudvalget, da
skolens målgruppe ikke er folkepensionister.

der oprettes en pulje på godt 128.000 kr., således at foreninger, der primært er for folkepensionister, og
som ikke modtager tilskud og at nuværende modtagere at tilskud kan søge om mindre engangstilskud til
særlige aktiviteter. Ansøgningerne behandles en gang om året i marts/april måned

puljen finansieres inden for rammen af de nuværende tilskud, dels af det nedsatte tilskud til Any-klubben
samt mindreudgifter til tilskud til transport, husleje og rengøring samt

at omsorgsudvalget og ældrerådet hver udpeger to repræsentanter til en gruppe, der har kompetence til
at fordele midlerne – og som i øvrigt følger anvendelsen af midlerne.

Økonomi
Fordelingen holdes inden for den nuværende økonomiske ramme

Bilag

Modtagere omsorgstilskud 2018 og forslag til fordeling 2019



Punkt 89: Punkter til næste møde

00.22.04-P35-9-18

Sagsfremstilling
Til næste møde den 15. november 2018 forventes der at være følgende punkter:

 Fremlæggelse og godkendelse af aftaler for Madservice Kronjylland og Hjælpemiddelhuset
Udmøntning af effektiviserings-/besparelseskravet efter høring
Budgetopfølgning pr. 30/9
Status utilsigtede hændelser (UTH)
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