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Punkt 7: Formanden byder velkommen

17.01.00-A00-2-24
Resume

Formanden byder velkommen og preesenterer aftenens program.

Sagsfremstilling

Formanden byder velkommen og praesenterer aftenens program.



Punkt 8: Aula

17.01.00-A00-2-24
Resume

| denne sag fremlaegges, hvilke kommunale retningslinjer Randers Kommune har for kommunikation og
anvendelse af Aula med udgangspunkt i anvendelsesstrategien som baggrund for en dialog om, hvordan
skoleradet oplever kommunikationen pa Aula.

Derudover har forvaltningen udarbejdet hjzelpespargsmal som udgangspunkt for lokale droftelser af
retningslinjer for brug af AULA. Disse er sendt til skoleradet.

Indstilling
Indstilling:

Det indstilles til skoleradet,

1. at sagen drgftes.

Beslutning

Direktgr Carsten Otte gennemgik overordnet anvendelsesstrategien, som nu findes pa skolernes hjemmesider.
Derefter var der en generel drgftelse af Aula og brugen af Aula, som fremgar i punktform nedenfor:

o Skolerne har egne Aula-anvendelsesstrategier inden for rammerne af den feelles anvendelsesstrategi.

o Der var et enske om fa feelles principper og brug af Aula fx omkring sygemeldinger og lektier.

« Aula kan bruges til information, hvor kommunikation mellem foreeldre og laerere skal tages telefonisk eller
i made.

o Aula har flere funktioner, man kan sla til eller fra ift. at fa en passende maengde informationer.

o Evt. kurser til foraeldre i brugen af Aula fx via video.

e Tonen og maengden af information og kommunikation pa Aula kan vaere en udfordring

Forvaltningen vil pa skoleradsmgadet i september fremlaegge en plan for evaluering, justering og tilpasning af
anvendelsesstrategien for Aula.

Slides er vedhaeftet som bilag.

Sagsfremstilling

Den digitale platform Aula har til formal at samle kommunikation fra, til og med elever, personale og foraeldre
som benytter dagtilbud, folkeskoler og SFO’er i Randers Kommune. Malet med Aula er at gare det nemt for
foraeldre, elever og personale at bevaege sig fra vuggestue til 9. klasse uden at flytte platform.

Skole- og uddannelsesudvalget godkendte den 10. december 2019 en strategi for kommunikation og
anvendelse af Aula, som tager afsaet i malgrupperne og beskriver, hvordan kommunikation og dialog
tilretteleegges sa det i videst muligt omfang lever op til malet og understatter en god dialog i dagtilbud og skole
for bade foraeldre, elever og personale. Strategien en vedhaeftet som bilag.

Forvaltninger derudover, som besluttet pa skolerddsmeadet den 5. februar 2024, udarbejdet hjeelpespargsmal
som udgangspunkt for lokale dreftelser af retningslinjer for brug af AULA. Disse er sendt til skoleradet.

Formal
Brugen af Aula drgftes i skoleradet med baggrund i et enske om at fa evalueret Aula, da det opleves, at der er
en del uhensigtsmaessig kommunikation pa Aula.



Proces
Direktar for Barn og Skole fremlaegger, hvilke kommunale retningslinjer Randers Kommune har for
kommunikation og anvendelse af Aula med udgangspunkt i anvendelsesstrategien.

Dialog i skoleradet om, hvordan skoleradet oplever kommunikationen pa Aula.

Outcome
En enighed i skoleradet om, hvordan skoleradet ensker, at der arbejdes videre med forbedring af
kommunikationen pa Aula - fx om man gnsker en evaluering af Aula.

Fakta om Randers Kommunes anvendelsesstrategi for Aula

Formalet med kommunikations- og anvendelsesstrategi for Aula er at sikre en sa hgj grad af brugervenlighed
som muligt. Der skal altid tages afsaet i malgruppens behov for relevant information uden at den enkelte bruger
oplever at drukne i information. Der er fire principper for kommunikation og anvendelse: Enkelt, relevant,
genkendeligt og effektivt.

Enkelt: Malgrupperne skal nemt kunne identificere, hvilken form for kommunikation de enkelte funktioner i Aula
handler om. Det skal vaere nemt at afkode, om en funktion handler om en-en dialog, dialog med
foraeldregrupper, alle foraeldre, information specifikt eller generelt.

Relevant: Kommunikation i Aula skal primeert handle om relevante oplysninger omkring barnet/eleven og veere
ngdvendige for at understatte elevens/barnets hverdag, lzering og skolegang. Det er primaert en kanal til
anvendelse mellem institution /skole og hjem/elev.

Randers Kommune kan kommunikere via Aula til foraeldre og elever. Nar dette er ngdvendigt, skal det geres
med afsaet i malgruppen. Der kommunikeres i den relevante gruppe, med tydelig overskrift med nggleord for
emnet fx reklame, serviceoplysning.

Tilbud fra Randers Kommune til elever/bgrn kan kommunikeres via Aula og skal begreenses til
informationspakker samlet én gang om maneden til foraeldrene og placeres saerskilt uden indblanding i den
daglige dialog med hjem/elev.

Genkendeligt: Kommunikation skal vaere ensartet opbygget pa tvaers af stuer/grupper/klasser og klassetrin.
Dette for at sikre at foraeldre nemt kan navigere mellem flere bgrn i familien, som fx gar i vuggestue og
bernehave eller pa forskellige klassetrin i skolen

Effektivt: Kommunikation skal lette arbejdsgange og kommunikation til foraeldre/elever for medarbejdere.

Der er tre malgrupper for kommunikation og anvendelse af Aula i dagtilbud og skole:
1. Foreeldre og elever/bgrn
2. Personale og ledelse
3. Eksterne

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.
Bilag

Aula anvendelsesstrategi

Skolerddet 6. maj 2024 - Aula



Punkt 9: De fire spor - opsamling pa fyraftensmeder

17.01.00-A00-2-24
Resume

| denne sag praesenteres skoleradet for forvaltningens opsamling og efterbearbejdning af de to fyraftensmaoder,
som blev afholdt i forbindelse med De Fire Spor. Efter praesentationen drofter skoleradet de seks tematikker,
som forvaltningen har identificeret pa baggrund af de to fyraftensmader, omradepolitikkerne, samt input fra
Randers Fzelleselevrad og Undervisningsmiljerepreesentanter i Randers Kommune.

Indstilling
Indstilling:

Det indstilles til skoleradet,

1. at sagen drgftes.

Beslutning

Skolechef Morten Lyhne indledte dagsordenspunktet, hvorefter Jette Pagaard fra Skolernes Udviklingscenter
og Mikkel Windfeld Pedersen fra bgrn- og skole-sekretariatet gennemgik opsamlingen pa fyraftensmade 1o0g 2
og de seks gennemgaende tematikker.

Herefter havde skoleradet mulighed for at kvalificere de seks tematikker, herunder forvaltningens tanker
omkring, hvordan disse efterfglgende kan udmgntes i en faelles kvalitetsmodel pa skoleomradet.

Skoleradet blev efterfglgende inddelt i gruppe a to, som drgftede de seks kvalitetstematikker og "hvad eleverne
skal mades af”, nar de gar pa en folkeskole i Randers Kommune. Grupperne blev bedt om notere deres input,
som forvaltningen efterfalgende samlede ind. De mange input fra skoleradet er efterfglgende brugt til at
kvalificere de overordnede tematikker samt til at konkretisere, hvilken kvalitet, der skal mgde de randrusianske
barn, som gar i en kommunes folkeskoler.

Slides er vedlagt som bilag.
Sagsfremstilling

| forbindelse med arbejdet med De Fire Spor har forvaltningen afholdt to fyraftensmadet med fokus pa kvalitet i
undervisningen og kvalitet i laeringsmiljget. Ved de to fyraftensmader gav forskerne Helle Rabgl Hansen og
Tine Basse Fisker, og de gvrige deltagere deres input til, hvad der er vaesentligt at fokusere pa i de kommende
ars kvalitetsarbejde pa skoleomradet.

Forvaltningen har efterfglgende bearbejdet de mange input fra deltagerne. Det er disse input, der sammen
med input fra Randers Feelleselevrad og UMR, og visionerne i Uddannelsespolitikken og Barne- og
Ungepolitikken, som er grundlaget for, at forvaltningen nu kan praesentere seks kvalitetstematikker for
Skoleradet.

Formal
Formalet med punktet er, at skoleradet kvalificerer de seks tematikker, herunder forvaltningens tanker omkring,
hvordan disse efterfelgende kan udmentes i en feelles kvalitetsmodel pa skoleomradet.

Proces
De seks tematikker for kvalitet fremlaegges pa madet.

Outcome
Skoleradets input til de seks tematikker for kvalitet pa baggrund af en dreftelse.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.



Bilag

Skolerédet 6. maj 2024 - De Fire Spor



Punkt 10: Tvaergiende elevfraveersstrategi for Randers Kommune

17.01.00-A00-2-24
Resume

| denne sag praesenteres skoleradet for forslag til en elevfravaersstrategi og en handlevejledning. Skoleradet
har mulighed for at komme med input til elevfravaersstrategien.

Indstilling
Indstilling:

Det indstilles til skoleradet,

1. at sagen drgftes.
Beslutning

Skolechef Morten Lyhne fremlagde kort elevfravaersstrategien,
Skoleradet havde herefter mulighed for at drafte og komme med input til elevfravaersstrategien.
Skoleradet havde ingen yderligere input til strategien.

Slides er vedlagt som bilag.

Sagsfremstilling

Skole- og uddannelsesudvalget drgftede pa madet den 15. april 2024 forslag til en elevfraveersstrategi og en
handlevejledning, og besluttede at sende elevfraveersstrategien i haring bl.a. i skoleradet.

Formal
Formalet med denne sag er at give skoleradet mulighed for at drafte og komme med input til
elevfraveersstrategien.

Proces
Direktgr Carsten Otte og skolechef Morten Lyhne praesenterer hovedpointer fra strategien pa madet til
droftelse.

Outcome
Mulighed for input til elevfravaersstrategien forud for endelig behandling i skole- og uddannelsesudvalget den
2. august 2024.

Baggrund

Udvalget har det som et hgijt prioriteret fokusomrade at arbejde med elevfravaer, hvorfor der igennem en
leengere periode har vaeret arbejdet malrettet med at styrke indsatsen overfor elevfraveer, herunder
udarbejdelse af en tvaergaende fravaersstrategi.

Intentionen er at udvikle og implementere en kort, overskuelig og langtidsholdbar elevfraveersstrategi, der
prioriterer den forebyggende indsats og har et 0-18 ars-perspektiv.

En arbejdsgruppe i forvaltningen har udarbejdet strategien, stgttet af en styregruppe bestaende af
repraesentanter fra PPR, Familie- og Radgivningscenteret, Barne- og Ungecentret, skoleledere, UU,
Ungdomsskolen og Myndighed i Barnehandicap.

Malet er, at strategien skal styrke skolernes indsats overfor elevfraveer, forbedre registreringspraksis og sikre
en helhedsorienteret tilgang til arbejdet med elevfraveer.

Som redskaber til implementering, udmgntning og understattelse af strategien har forvaltningen endvidere
udarbejdet en handlevejledning samt en vidensbank, der skal give skolerne en bedre indsigt i indsatser og
muligheder for at handle pa fraveer. Disse uddybes nedenfor.



Skolerne og forvaltningen har allerede arbejdet med en mere ensartet og bedre registreringspraksis de
seneste skolear bl.a. via vejledning til korrekt registrering, der ogsa fremgar af den nye handlevejledning.
Forvaltningen vurderer, at kvaliteten af kommunens fravaersdata er hgjnet og giver et bedre grundlag for
arbejdet med elevfraveer fremadrettet.

Med den nye Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram - frihed og fordybelse saettes der ogsa fokus pa
bekymrende elevfravaer. Bl.a. vil der i skolearet 2024/2025 iveerksaettes forsgg med online undervisning for
bern med langvarigt bekymrende fraveer. | skolearet 2025/2026 igangseettes en undersggelse, der skal
afdeekke omfang af og karakteristika ved langvarigt bekymrende fraveer. | forlaengelse heraf skal der
udarbejdes en national definition af langvarigt bekymrende fraveer.

Randers Kommune har med den nye strategi udarbejdet en kommunal definition, som vil blive tilpasset ved
behov, nar den nationale definition ligger klar.

Elevfravaersstrategi

Strategien udger et centralt element i Randers Kommunes indsats for at handtere og reducere elevfravaer pa
tveers af kommunens folkeskoler. Strategien er udviklet med fokus pa et skabe et feelles og helhedsorienteret
mindset blandt alle involverede parter, herunder skoleledere, medarbejdere, forvaltning og andre relevante
aktarer.

Formalet med strategien er at skabe en kort, overskuelig og langtidsholdbar ramme for arbejdet med
elevfraveer, der prioriterer den forebyggende indsats og har et 0-18 ars perspektiv, hvilket betyder at den ikke
kun fokuserer pa grundskoleelever, men ogsa inddrager dagtilbud og tiden efter folkeskolen. Dette i trad med
barne- og ungepolitikken samt uddannelsespolitikken.

Med strategien seettes retningen for en systematisk og ensartet indsats pa tvaers af kommunens skoler. Dette
sda der er fokus pa de indsatser, der virker bedst.

| Randers Kommune skelnes mellem indsatser pa tre niveauer: forebyggende, foregribende og indgribende,
som illustreret i figuren nedenfor.

Niveau 3
Indgribende indsatser

Niveau 2
Foregribende indsatser

Niveau 1
Forebyggende indsatser

Et af de centrale fokusomrader i strategien er den forebyggende indsats, som prioriteres hgjt. Dette indebaerer
etablering af lokale fraveersteams pa skolerne. Fravaersteamet skal manedligt se systematisk pa omfanget af
fraveer, mgnstre i fraveeret, elevens adfaerd og trivsel samt inddrage foraeldrene, nar fravaeret bliver
bekymrende.

Pa skoleniveau spiller de lokale fravaersteams dermed en afgarende rolle i at sikre, at strategien ikke kun er en
overordnet ramme, men at den omsaettes til effektiv praksis med udgangspunkt i skolens unikke udfordringer
og behov.



Klassens faste laerere og paedagoger spiller den vigtigste rolle i forebyggelsen af fraveer, og der vil vaere et taet
samarbejde mellem det lokale fravaersteam og skolens medarbejdere.

Strategien saetter ogsa retning for en styrket registreringspraksis samt klare retningslinjer for korrekt handtering
af og samarbejdet om elevfraveer pa de forskellige niveauer. Den forebyggende tilgang understreger
vigtigheden af at identificere og adressere potentielle arsager til fravaer tidligt for at forhindre eskalering. Dette
indebeerer etablering af et konsistent og sammenhaengende fravaersarbejde pa skolerne, der kan sikre en
effektiv og koordineret indsats.

Strategien er vedlagt denne sag som bilag.

Handlevejledning

Handlevejledningen udmgnter strategien, og udger en praktisk vejledning for skolens ledelse til implementering
af elevfraveersstrategien pa skolerne. Den er udformet som et veerktg;j til skolerne og indeholder klare
retningslinjer for korrekt registrering og trin for trin-tilgange for at imgdega og lgse bekymrende fraveer.

Endvidere samler handlevejledningen relevant lovgivning og giver dermed skolerne et juridisk overblik. Ligesa
indeholder handlevejledningen klare trin for handtering af ulovligt fraveer, herunder underretning ved elever
med mindst 15 % ulovligt fraveer i et kvartal.

Endeligt vil skolerne i forlaengelse af handlevejledningen fa adgang til letanvendelige skabeloner til
kommunikation og dokumentation i handtering af elevfraveer, f.eks. skabelon til bekymringsbrev til forzeldre,
skabelon til handleplan og skabelon til underretning ved mindst 15 % ulovligt fravaer.

Handlevejledningen ses som et dynamisk dokument, der vil blive tilpasset og justeret i takt med
implementering af strategien, savel som nar ny lovgivning eksempelvis bliver vedtaget eller hvis nye
registreringsmuligheder kommer til.

Handlevejledningen er vedlagt denne sag som bilag.

Vidensbank

Forvaltningen er aktuelt i gang med at laegge sidste hand pa en sakaldt vidensbank. Det er en overskuelig og
nemt tilgeengelig platform, som giver skolerne og samarbejdspartnere inspiration til deres handlemuligheder pa
i det opsporende og forebyggende arbejde, savel som pa det foregribende og indgribende niveau. Der vil veere
tale om evidensbaseret inspirationsmateriale som "best practice" - bade fra forskningen og fra kommunens
egne indsatser til videndeling mellem skolerne.

Vidensbanken vil komme til at ligge online og vil samle nyeste forskning omkring elevfraveaer. Her kan skolerne
hente redskaber og vaerktgjer til at udfere de handlemuligheder, som fremgar i handlevejledningen.

Okonomi
Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag
Tvergaende elevfravarsstrategi for Randers Kommune
Handlevejlednin ved elevfravar for Randers Kommune

Skolerddet 6. maj 2024 - Elevfraversstrategi



Punkt 11: Budgetprocedure 2025-2028

17.01.00-A00-2-24
Resume
| denne sag praesenteres skoleradet for budgetproceduren for budget 2025-2028.

Indstilling
Indstilling:

Det indstilles til skoleradet,

1. at orientering om budgetprocedure for budget 2025-2028 tages til efterretning.

Beslutning

Direktar Carsten Otte fremlagde kort tidsplan for budgetproceduren. Slides er vedhaeftet som bilag.

Budgethearingsperioden er fra den 30. august til den 11. september 2023. Der gares opmaerksom pa, at
skoleradets neeste mgde er den 9. september.

Sagsfremstilling

Som optakt til udarbejdelsen af budgettet for 2025 og overslagsarene 2026-2028 har byradet pa sit made den
18. marts 2024 godkendt en budgetprocedure, der pa en raekke omrader inddrager de politiske fagudvalg,
kommunens sektorMED-udvalg og forskellige rad i arbejdet.

Formal
Formalet er at orientere skoleradet for budgetproceduren for budget 2025-2028.

Proces
Direktar, Carsten Otte orienterer om budgetproceduren for budget 2025-2028.

Budgetproceduren er er vedlagt som bilag.

Outcome
At skolebestyrelsesformaendene far en dybere indsigt i budgetprocessen.

Okonomi
Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag
Budgetprocedure 2025-28

Skoleradet 6. maj 2024 - Budgetprocedure



Punkt 12: Budget 2025-2028 - budgetudfordringer pa skoleomradet

17.01.00-A00-2-24
Resume

| denne sag orienteres skoleradet om budget 2025-2028 og de aktuelle budgetudfordringer pa skoleomradet.

Skoleradet har mulighed for at give input/gode rad til arbejdet med at skabe et budget i balance og det videre
arbejde med udmentningen af effektiviseringsbidraget pa skoleomradet.

Indstilling
Indstilling:

Det indstilles til skoleradet,

1. at skoleradet drgfter og fremkommer med input/gode rad til arbejdet med at skabe et budget i
balance/reduktion af udgifterne pa skoleomradet, og

2. at skoleradet drgfter og fremkommer med input/gode rad, der kan indga i det videre arbejde med
udmegntningen af effektiviseringsbidraget pa skoleomradet.

Beslutning

Direktgr Carsten Otte gennemgik vedhaeftede notat om budgetudfordringer pa skoleomradet og derefter var
der en kort drgftelse. Slides er vedhaeftet som bilag.

For naermere information omkring budget henvises til dagsordenspunkterne 44, 45 og 46 pa skole- og
uddannelsesudvalgets dagsorden den 6. maj 2024. Skole- og uddannelsesudvalget behandler ogsa en sag om
budget, dagsordenspunkt 58 pa dagsordenen den 3. juni 2024.

Falgende blev bl.a. drgftet:

Transport
o Det er vigtigt at tage naerhedsprincippet ift. visitation til specialklasse alvorligt, saledes eleverne i videst
muligt omfang kan transportere sig selv i skole.
o konomi ift. taxakarsel, kan antallet af taxakearsler, saerligt forgeeves-karsler, nedbringes.

PPR
» Der er stadig lang ventetid i PPR.

Budget
» Skoleradet havde et gnske om, at fa skolebudgetterne tidligere ud fx i januar maned.
o Derudover havde skoleradet et opmaerksomhedspunkt omkring muligheden for at f& mere viden om
arbejdet med skolens budget.

Sagsfremstilling

Formal
Formalet er at inddrage skoleradet i budgetprocessen.

Proces
Direkter for Barn og Skole, Carsten Otte vil pa madet orientere om:

Et overblik over budget 2025-2028 pa skole- og undervisningsudvalgets omrade.

Forventet merforbrug pa den centrale del af skoleomradet i 2024 og efterfalgende ar.

Afdrag pa negative budgetoverfarsler pa den centrale del af skoleomradet.
Effektiviseringsbidraget pa skoleomradet pa 4,652 mio. kr. i 2027 og 9,303 mio. kr. i 2028 og
efterfglgende ar.



Desuden skal skoleradet pa mgdet drefte og fremkomme med:

» Input/gode rad til arbejdet med at skabe et budget i balance/reduktion af udgifterne pa skoleomradet.
 Input/gode rad, der kan indga i det videre arbejde med udmgntningen af effektiviseringsbidraget pa
skoleomradet.

Et notat om budgetudfordringer pa skoleomradet i 2024 og efterfelgende ar er vedlagt som bilag.

Outcome
At skoleradet er orienteret om budget 2025-2028 samt de aktueller budgetudfordringer pa skoleomradet.
Derudover, at skoleradet giver input/gode rad til budgettet.

Okonomi
Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.
Bilag

Notat om budgetudfordringer pa skoleomradet

Skoleradet 6. maj 2024 - Budget 2025-27 - hovedtal



Punkt 13: Eventuelt

17.01.00-A00-2-24
Resume

Eventuelt

Sagsfremstilling

Eventuelt
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