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Forventet regnskab - budgetopfalgning pr. 30. juni 2016, halvarsregnskabet

RESUME

Forvaltningen har udarbejdet budgetopfalgning og forventet regnskab pr. 30. juni 2016. Budgetopfelgningen
danner grundlag for halvarsregnskabet, som skal indrapporteres til Social- og Indenrigsministeriet.
Budgetopfalgningen indgar ligeledes som en del af grundlaget for budget 2017-2020. De gkonomiske
konsekvenser — herunder de likviditetsmaessige effekter af budgetopfglgningen — er saledes indregnet i
basisbudget 2017-2020, som byradet behandler pa sit mgde den 19. september 2016.

Sagsfremstilling

Forventet regnskab 2016 viser pa baggrund af skan pr. 30. juni 2016 et overskud pa ordinzer drift pa 184,1 mio. kr.
De skattefinansierede anleegsudgifter forventes at udgare 174,4 mio. kr. Det forventede regnskabsresultat viser
herefter et kasseforbrug pa 72,6 mio. kr. | forhold til oprindeligt budget er forventningen til kasseforbruget faldet med
13,1 mio. kr.

De bevillingsmeessige aendringer, som falger af budgetopfelgningen, giver merudgifter pa netto 4,9 mio. kr. i 2016.
Set over hele perioden 2016-19 er der tale om mindreudgifter pa netto 22,0 mio. kr. Dette kan i hovedtreek forklares
med demografireguleringerne og overskud pa midtvejsreguleringen af kommunens bloktilskud.

AEndringer afledt af det forventede regnskab er indeholdt i det likviditetsmaessige udgangspunkt for basisbudget
2017-2020. Basisbudgettet bygger saledes oven pa resultatet af forventet regnskab.

Resultatet kan sammenfattes saledes:

Serviceudgifter:

I lighed med budgetopfalgningen pr. 31. marts kan der konstateres et betydeligt pres pa serviceudgifterne.
Merudgifterne til serviceudgifter skal som udgangspunkt finansieres inden for udvalgenes egne budgetter, jf.
gkonomistyringsreglerne, og giver derfor ikke anledning til bevillingsmaessige sendringer.

Pa baggrund af fagforvaltningernes samlede indberetninger kan der opgeres et forventet regnskab for 2016, der
ligger ca. 7 mio. kr. over rammen. Forventet regnskab pr. 31. marts viste en overskridelse pa 18 mio. kr., hvorfor der
samlet set er tale om en mindre forbedring i forhold til forrige opfelgning.

Overskridelsen betyder blandt andet, at den ikke-finansierede service-bufferpulje pa 41,2 mio. kr. er disponeret fuldt
ud. De forventede merudgifter daekker over udfordringer pa en reekke serviceomrader, hvoraf de sterste beskrives
nedenfor.

Budgettet pa familieomradet er under stort pres. Estimatet viser en samlet overskridelse af budgettet i 2016 pa 18,5
mio. kr. (konto 5). Hertil kommer, at der pa familieomradets myndighedsomrade (konto 6) er et forventet merforbrug
pa 3 mio. kr. for 2016.

Der er udarbejdet en revideret gskonomisk plan for stabilisering pa familieomradet, som er godkendt i byradet den 6.
juni 2016. Handleplanens gkonomiske del har som mal at bringe udgifterne pa omradet i overensstemmelse med
den budgetmaessige ramme over en 2-arig periode. Effekten af handleplanen for 2016 er indregnet i ovenstaende
sken.

Det vurderes, at de iveerksatte initiativer i forbindelse med handlingsplanen har den gnskede effekt saledes, at
forbruget kan bringes i overensstemmelse med budgettet ved udgangen af 2017.

Ud over det forventede merforbrug i 2016 har familieomradet oparbejdet en geeld i regnskab 2015 pa 16,7 mio. kr.
pa myndighedsomradet samt 5 mio. kr. pa konto 6. Det vurderes ikke realistisk, at familieomradet selv kan afvikle
en geeld i den starrelsesorden inden for budgetperioden parallelt med, at der opnas balance. | forbindelse med
godkendelsen af regnskab 2015 besluttede byradet derfor, at man vil se pa mulighederne for en afvikling af
familieafdelingens geeld som en del af budgetopleegget for 2017-20.

Pa omradet for specialundervisning forventes merudgiftsniveauet fra 2. halvar 2015 viderefgrt ind i 2016. Byradet
blev orienteret om det stigende udgiftsniveau i forbindelse med budgetopfalgningerne pr. 30. september 2015 og pr.
31. marts 2016. Merudgifterne skyldes flere visitationer til de vidtgaende specialtilbud pa specialskolerne. For 2016
forventes der pa den baggrund samlet set merudgifter pa 13 mio. kr. Den gkonomiske udfordring lgses inden for
skoleomradets samlede gkonomi, jf. den tildelingsmodel der er besluttet pa omradet.

Byradet behandlede den 8. februar 2016 sagen om udfordringerne i forbindelse med det stigende antal flygtninge og



familiesammenfarte. Det blev besluttet at give en tilleegsbevilling til serviceomraderne pa i alt 13 mio. kr. finansieret
af mindreudgifter vedr. indkomstoverfarsler samt modtaget kompensation fra ministeriet i form af et ekstraordineert
integrationstilskud.

Der er udarbejdet en ny status pa integrationsomradet jf. vedlagte notat. Med afseet i den radige finansiering er der
pa den baggrund opgjort et yderligere tillaegsbevillingsbehov péa 4,5 mio. kr. fordelt med 2,6 mio. kr. pa service og
1,9 mio. kr. pa indkomstoverfarsler. Bevillingsansggningen er finansieret af integrationstilskuddet, jf. to-partsaftalen
pa 4,5 mio. kr. Som naevnt er bevillingseendringerne gennemfart indenfor den finansiering som er til radighed pa
omradet. Eventuelle merudgifter derudover forudseettes som udgangspunkt finansieret inden for de respektive
omraders eksisterede rammer.

| forleengelse af ovennaevnte, skal det naevnes, at der pa skoleomradet vil blive gennemfart en analyse af
specialundervisningsomradet. | tilknytning hertil vil udviklingen i udgifterne til basisundervisning i dansk som
andetsprog ligeledes blive analyseret. Pa baggrund af analysearbejdet vil der kunne udarbejdes forslag til stgrrelse
og fordeling samt finansiering af de pa skoleomradet centralt afsatte midler til formalet. Analysearbejdet
afrapporteres senest i forbindelse med budgetleegningen for 2018-2021.

Indkomstoverfarsler, forsikrede ledige og aktivitetsbestemt medfinansiering:

Pa baggrund af arets fgrste 6 maneder, hvor kommunerne har vaeret underlagt de nye refusionsregler, begynder der
at tegne sig et stabilt billede af nettoudgifterne pa overfgrselsomradet. Der er pa nogle omrader fortsat forsinkelse
pa data og fejlkilder i forbindelse med overgangsordningerne. Det forventede forbrug ser dog ud til at blive mindre
end det oprindelige budget 2016, og der ansages derfor om tillaegsbevilling pa knap -26 mio. kr. Dette svarer til
midtvejsreguleringen af bloktilskuddet, idet der ogsa pa landsplan kan konstateres faldende udgifter.
Midtvejsreguleringen af beskaeftigelsestilskuddet udgar 12,8 mio. kr. Udgifterne til forsikrede ledige nedjusteres
tilsvarende, sa der fortsat forventes balance mellem tilskud og udgifter. Endvidere indeholder midtvejsreguleringen
en negativ efterregulering af beskaeftigelsestilskuddet i 2015 pa 5,6 mio. kr. Regnskabet pa dette omrade viste et
overskud pa udgiftssiden pa 29,7 mio. kr. Overskuddet inkl. reguleringen af det endelige beskaeftigelsestilskud
udger saledes 24,4 mio. kr., som er indeholdt i det likviditetsmaessige udgangspunkt for basisbudget 2017-20.
Der forventes pa nuvaerende tidspunkt ingen afvigelser vedr. aktivitetsbestemt medfinansiering. Midtvejsreguleringen
indeholder en positiv efterregulering af tilskuddet for 2015 pa 14,9 mio. kr.

Anlaeg:

Det samlede korrigerede budget udger 407 mio. kr. inkl. overfgrsler fra 2015. Fagforvaltningerne har indberettet
skan, der summer til et forventet forbrug pa 250,9 mio. kr. i 2016. Det nuveerende forbrug — samt tidligere ars
realiserede regnskabsresultater - tyder dog pd, at dette er et overvurderet skgn. Forvaltningen har derfor foretaget
en nedregulering af skennet med 75 mio. kr. Dette skan fremgar af resultatopgerelsen (tabel 2) i vedhaeftede notat.
Der er betydelig usikkerhed knyttet til dette skgn. Forvaltningen vil derfor fglge det realiserede forbrug pa omradet
teet resten af aret.

Der foretages en raekke bevillingsmaessige aendringer, som primeert vedrarer udskydelse af energibesparende
foranstaltninger fra 2016 til 2017-20 samt omflytninger mellem skattefinansieret anlaeg og aeldreboliger.
Sammenlaegning af Bevillingsomrade 3.1 og 3.2:

Fordelingen af udgifter pa bevillingsomraderne ”3.1 Fartidspension, integration og ikke-arbejdsmarkedsparate
borgere” og "3.2 Arbejdsmarkeds- og uddannelsesparate borgere” er ikke hensigtsmaessig, da en betragtelig del af
udbetalingerne til forsargelse, beskeeftigelsestilbud og refusion foretages samlet for bade parate og ikke-parate
borgere. Derfor foreslas det, at de to bevillingsomrader sammenlaegges il ét bevillingsomrade i forbindelse med
budgetopfalgningen. Det foreslas at bevillingsomradet kommer til at hedde: "Beskeeftigelsesindsats og kontante
ydelser for alle malgrupper”. Efter sammenlaegningen vil bevillingsomraderne svare til den nuvaerende
opgavefordeling mellem udvalgene.

Halvarsregnskabet:

I henhold til styrelsesloven skal kommunerne aflaegge halvarsregnskab. Indenrigsministeriet fastlaegger
retningslinjerne for aflaeggelse af halvarsregnskabet, der blandt andet skal danne grundlag for vurderingen af det
forventede arsregnskab set i forhold til budgettet. Halvarsregnskabet skal besta af 2 elementer, en
regnskabsopggrelse og en regnskabsoversigt, jf. vedlagte bilag.

Godkendelse af nyt lejemal:

Ejendomsservice gnsker at udvide lejemalet pa adressen Gl. Stationsvej 9 (Gudenacentret) til brug for
familieafdelingens aktiviteter. Da der Igbende sker justeringer af kommunens lejemal vurderes det ikke, at der
samlet set er tale om en udvidelse af det lejede areal, og deponering er derfor ikke aktuelt. | henhold til



retningslinjerne i skonomistyringsreglerne skal byradet godkendes lejeaftaler med en Igbetid pa mere end 3 ar,
hvilket er tilfeeldet for det konkrete lejemal.

GKONOMI

Nedenstaende tabel viser de samlede bevillingsmaessige eendringer som fglge af budgetopfalgningen. Der er
tale om et nettounderskud pa 4,9 mio. kr. i 2016, og et nettooverskud pa 8,8 mio. kr. i 2017, 9,3 mio. kr. i 2018
0g 8,8 mio. kr. i 2019. Samlet for perioden er der et nettooverskud pa 22 mio. kr.

| forventningerne til regnskabet er der taget hgjde for de bevillingsmaessige aendringer, som falger af

budgetopfalgningen.
Tabel 1: Bevillingsansggninger pr. 30. juni 2016

Mio. kr. 2016 2017 2018 2019
Skatter og tilskud 22,3

Serviceudgifter 12,9 1,7 -3,8 -3,8
Indkomstoverfgrsler -37,0 -0,5 -0,5 -0,5
Renter -5,5 0,0 0,0 0,0
Skattefinansieret anlaeg -26,0 4.8 9,3 9,3
Jordforsyning -3,5 8.5 0,0 0,0
/AEldreboliger -17,0 2,9 0,0 0,0
Brugerfinansieret anlaeg 4,5 -4,0 -0,5 0,0
Finansposter 54,3 -13,8 -13,8 -13,8
| alt 4,9 -8,8 -9,3 -8,8

| alt, netto -22,0

- = indteegt/mindreudgift, + = udgift/mindreindtaegt
Nedenfor er bevillingsbehovet korrigeret for omflytningerne fra drift til anlaeg samt omflytninger mellem service
og indkomstoverfgrsler. Endvidere er der korrigeret for bevillingsmaessige eendringer, som modsvares af
midtvejsreguleringen af bloktilskuddet. De bevillingsmaessige eendringer vedrarer demografiefterreguleringer,
jf. demografisagen, bevillinger til integrationsomrader (jf. vedlagte notat), efterregulering af aktivitetsbestemt

medfinansiering og beskeeftigelsestilskuddet i regnskab 2015.

Mio. kr. 2016 2017 2018 2019
Demografiefterregulering skoler -2,1

Demografiefterregulering barn (2015) -3,5

Forventet demografiregulering barn (2016) -5,2 -5,2 -5,2 -5,2
Demografiefterregulering aldre 1,5 1,5 1,5 1,5
Demografireguleringer i alt -9,3 -3,8 -3,8 -3,8
Efterregulering af aktivitetsbestemt

medfinansiering -14,9

Endelig regulering af beskaeftigelsestilskuddet

2015 5,6

Modregning vedr. skattesendringer 0,1

Nedslag skra skatteloft 0,3

Efterregulering seerlig refusionsordning 2,2




Midtvejsregulering i alt -6,7 0,0 0,0 0,0

Integrationstilskud -4.5
Social og arbejdsmarked, integration, jf. notat

af 10.8.16 0,9
To-sprogundervisning 1,5

Jf. integrationsnotat af 10.08.2016 Fripladser
0g sgskende 0,2

Merudgift, jfr. integrationsnotat af 10.8.2016 1,9

Midtvejsregulering - bloktilskud uden modpost | 0,2

Integration i alt 0,2 0,0 0,0 0,0
| alt -15,9 -3,8 -3,8 -3,8
| alt netto i 2016-2019 -27,3

Dette giver en bevillingsmaessig aendring pa -15,9 mio. kr. i 2016, -3,8 mio. kr. arligti 2017 og frem. Netto er
der saledes tale om et nettobevillingsbehov (overskud) pa 30,9 mio. kr. Belgbet indgar i
budgetforudsaetningerne for basisbudget 2017-20.

Desuden foretages der omplaceringer mellem bevillingsomraderne, jf. bilag, som netto giver 0.

Der henvises til vedlagte bilag for en specifikation af gkonomien pa de enkelte bevillingsomrader.

INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller til Byradet via fagudvalg og gkonomiudvalget,
at der gives tillaegsbevillinger til skatter og tilskud pa 22,3 mio. kr. i 2016,

at der gives tillaegsbevillinger til serviceudgifterne pa 12,9 mio. kr. i 2016, -1,7 mio. kr. i 2017, -3,8 mio. kr. i
2018 og 2019,

at der gives tillzegsbevilling pa til indkomstoverfgrsler pa -37 mio. kr. i 2016, -0,5 mio. kr. i 2017-19,
at der gives tilleegsbevillinger til renter pa -5,5 mio. kr. i 2016,

at der gives tillaegsbevilling til skattefinansieret anlaeg pa -26 mio. kr. i 2016, 4,8 mio. kr. i 2017 og 9,3 mio.
kr.i12018 og 2019,

at der gives tillaegsbevilling til jordforsyning pa -3,5 mio. kr. i 2016 og 3,5 mio. kr. i 2019,
at der gives tillaegsbevilling til 2eldreboliger pa -17 mio. kr. i 2016 og 2,9 mio. kr. i 2017,

at der gives tilleegsbevilling til brugerfinansieret anleeg pa 4,5 mio. kr. i 2016, -4 mio. kr. i 2017 og -0,5 mio.
kr. 2018,

at der gives tilleegsbevilling til finansposter pa 54,3 mio. kr. i 2016, -13,8 mio. kr. i 2017-19.
at der derudover foretages omplaceringer, jf. vedlagte bilag, som netto giver 0,
at budgetopfelgningen i gvrigt godkendes.

at udvidelsen af lejemalet pa adressen Gl. Stationsvej 9 (Gudenéacentret) til brug for familieafdelingens
aktiviteter godkendes,

at reservebelgbet pa 4,3 mio. kr. vedr. vejafvandingsbidraget for 2017-10 udmgntes til kassen med henblik
pa at opfylde kravene til ultimo likviditeten i budgetaftalen for 2016,

at bevillingsomrade 3.1 og 3.2 slas sammen under titlen: "Beskaeftigelsesindsats og kontante ydelser for alle
malgrupper”



at budgetopfelgningen danner grundlag for halvarsregnskabet, som indrapporteres til Social- og
Indenrigsministeriet.

Barn og skoleudvalget, 6. september 2016, pkt. 127:

BESLUTNING

Indstilles tiltradt.
Helle Skgtt deltog som stedfortraeder for Susanne Ringe Sgrensen.
Ellen Petersen, Susanne Nielsen og Christina Kjeersgaard deltog ikke i sagens behandling.



Fremtidig organisering, mal og gkonomi for Eliteidraetsradet/Randers Talent & Elites
bestyrelse

RESUME

Siden Randers kommune blev Eliteidraetskommune, har der veeret et Eliteidraetsrad, hvilket var et krav fra
Team Danmark i samarbejdsaftalen.

Dette rad har haft forskellig sammensaetning bredt repreesenteret med deltagere fra Team Danmark,
erhvervslivet, eventsekretariat, idreetsforeninger, forvaltningen, byrad og skoler.

Radet er i dag pa 16 medlemmer — og er et radgivende rad over for forvaltning og politisk udvalg.

Der gnskes nedsat en bestyrelse i stedet for med kompetence til at fordele de af byradet afsatte midlerne til
eliteidreetten,

Sagsfremstilling

Team Danmark har opfordret eliteidreetskommunerne til at fa en staerkere lokal politisk forankring af eliteradene,
ligesom der i Eliteidreetsradet i randers har veeret et anske om at fa en sterre kompetence og reelt fa
beslutningskompetence om anvendelsen af de gkonomiske midler, der afsaettes i budgettet til elteidreetten.
Mange andre sammenlignelige kommuner har valgt at have en bestyrelse, som beslutter og disponerer midlerne,
som f.eks. Aalborg og Aarhus.

Neesten samtlige eliteidraestskommuner er i gang med en proces om en ny organisationsmodel, som gar
beslutningsvejene hurtigere og kortere.

Eliteidraetsradet har derfor haft nedsat et udvalg, som skulle komme med forslag til en ny slankere organisation, med
en staerk politisk forankring. Arbejdsgruppen har bestaet af repreesentanter fra eliteradets forskellige aktarer.
Arbejdsgruppens forslag blev drgftet pa det seneste Eliteradsmade, og opbakningen til forslaget er stor blandt
Eliteradets medlemmer.

Forslaget indeholder fire punkter, hvor af det ene er en konkretisering af Randers Talent & Elites formal.
De fire forslag er:

1. Randers Talent & Elites formal aendres til: Randers Talent & Elites formal er at varetage og sikre de bedst mulige
rammer for eliteidraetten i kommunen. Med fokus pa treeneruddannelse, vidensdeling, klubsamarbejde, stille
ekspertviden til radighed og pa vegne af byradet arrangerer den arlige sportsfejring i kommunen.

2. Eliteradet sendres fra at veere et radgivende organ til at veere en bestyrelse — s& beslutningerne om hvordan midler
bevilget af byradet til eliteidraetten skal anvendes, fremover ligger i Randers Talent & Elites bestyrelse, altsa
Eliteradet.

3. Eliteradet sekreatiatsbetjenes af elitechefen, som repreesenterer forvaltningen pa dette omrade, saledes at
forvaltningsdirektaren og kultur- og fritidschefen ikke deltager i Eliteradets mader.

4. Eliteradet fortsaetter denne valgperiode ud med den nuveerende sammenseetning, og aflgses herefter af en
bestyrelse, der kaldes Randers Talent & Elites bestyrelse og bestar af:

* Borgmesteren

* Formanden for kultur- og fritidsudvalget

* Formanden for Bgrn og Skoleudvalget

* 1 medlem udpeges af byradets starste valggruppe blandt mindretalsvalggrupperne.
* 1 medlem udpeget som repraesentant for elitefodbolden

* 1 medlem udpeget som repraesentant for elitehandbolden

* 1 medlem udpeget som repraesentant for gvrige prioriterede idraetter

* 1 medlem udpeget som repraesentant fra skoler/uddannelsesinstitutionerne



* 1 medlem udpeget som ekspertmedlem med baggrund i eliteidreetten

Desuden deltager uden stemmeret, men med taleret

* 1 repraesentant fra Team Danmark

* Elitechefen

Bestyrelsen kan nedseette ad hoc grupper med deltagere uden for bestyrelsens kreds, som f.eks. eksterne
eksperter, repraesentanter for erhvervslivet, uddannelsesinstitutioner m.fl.

Forslaget betyder saledes, at kultur- og fritidsudvalget far et medlem mindre i bestyrelsen, samtidig med
erhvervslivet og eventsekretariatet ikke automatisk er repraesenteret i fremtiden.

Ligeledes bliver skolerne og uddannelsesinstitutionerne mindre repreesenteret, men de vil fa et uddannelsesforum,
hvor de vil kunne indstille sager til Randers Talent & Elites bestyrelse.

GKONOMI

Forslaget har ingen gkonomiske konsekvenser.

INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller til byradet via kultur- og fritidsudvalget og gkonomiudvalget

at eliteidreetsradets forslag vedtages.

Kultur- og fritidsudvalget, 22. august 2016, pkt. 61:
Kultur- og fritidsudvalget indstiller at byradet udpeger 4 byradsmedlemmer. Sendes til haring i eliteradet.

Eliteradet, 30. august 2016:
Eliteradet indstiller at de 4 byradsmedlemmer er

* Borgmesteren
» Formanden for Kultur- & Fritidsudvalget
* 1 medlem fra Barn & Skole udvalget

* 1 medlem fra Kultur & fritids udvalget, fra byradets stgrste valggruppe blandt mindretalsvalggrupper

Eliteradets indstilling er begrundet i vedlagte notat.

BESLUTNING

Eliteradets indstilling af 30. august 2016 indstilles tiltradt.
Helle Skgtt deltog som stedfortraeder for Susanne Ringe Sgrensen.
Ellen Petersen, Susanne Nielsen og Christina Kjeersgaard deltog ikke i sagens behandling.




Orientering om ramme for feelles uddannelsesstrategi i Sundhed, Kultur og Omsorg

RESUME

| Sundhed, Kultur og Omsorg er der udarbejdet en overordnet ramme og strategi for uddannelse og
kompetenceudvikling frem til 2020. Udkastet til den overordnede ramme for strategien har veeret drgftet og
kvalificeret i sektor-MED — udvalgene inden for de 3 omrader. Sigtet er, at der frem til marts 2017 bliver
udarbejdet strategier med konkrete forslag til forlgb inden for hvert af de 7 fokusomrader.

Sagsfremstilling

Der sker hele tiden en udvikling af de kommunale service- og velfeerdsomrader, som varetages af kommunens
ledere og medarbejdere. Sundhed, Kultur og Omsorg har derfor udarbejdet en ramme for en feelles
uddannelsesstrategi inden for de 3 forvaltningsomrader. Strategien er retningsgivende og skal veere med til at skabe
en staerk og overskuelig ramme for uddannelses- og kompetenceforlgb frem til 2020. Den kan omfatte lige fra
konkrete kompetenceforlgb, feelles temadage, netvaerk mv. til diplomuddannelse, masteruddannelser og mulighed
for forskning.

| den overordnede ramme for strategien er der udvalgt 7 fokusomrader pa baggrund af de udviklinger og muligheder,
der er veesentlige for de 3 forvaltningsomrader lige nu og frem til 2020. Da Sundhed, Kultur og Omsorg favner en
bred vifte af faggrupper, bliver strategien overordnet og ikke fagspecifik.

De 7 hgit prioriterede fokusomrader er fglgende:

- Rehabilitering

- Demens

- Kompleksitet inden for sundhedsveesenet

- Sundhedsfremme og forebyggelse

- Digitalisering

- Samskabelse

- Formidling og leering

For hvert af omraderne er der en strategiarbejdsgruppe, der skal afdeekke behov og muligheder for uddannelses- og
kompetenceudviklingsforlgb inden for det specifikke omrade. Strategiarbejdsgrupperne vil omfatte relevante
fagpersoner, men ogsa repraesentanter fra andre fagomrader, saledes de mange fagligheder og kompetencer
seettes i spil, og synenergieffekten af dette udnyttes. Hver strategiarbejds-gruppe skal komme med konkrete forslag
til uddannelses- og kompetenceudviklingsforlgb herunder finansiering og prioritering af dem. Nar den samlede
strategi er klar, vil der ske en prioritering ud fra gruppernes anbefalinger.

GKONOMI

Strategien skal finansieres af centrale og decentrale midler, ligesom muligheder for at f& national, regional og
anden ekstern stgtte undersgges.

INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller til kultur-- og fritidsudvalget,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.
Helle Skgtt deltog som stedfortraeder for Susanne Ringe Sgrensen.
Ellen Petersen, Susanne Nielsen og Christina Kjeersgaard deltog ikke i sagens behandling.
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