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Punkt 56: Temadreftelse om introduktion og tilknytning af nyansatte,
nyuddannede og studerende v. Maria Schou

87.00.00-G01-10-24
Resumé

Hovedudvalget skal have en temadraftelse omkring introduktion og tilknytning af nyansatte, nyuddannede og studerende.
Temadraftelsen er en udmontning af arbejdsmiljodraoftelsen i Hovedudvalget i fordret 2025.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at temaet introduktion og tilknytning af nyansatte, nyuddannede og studerende dreftes

Referat
Hovedudvalget havde en dreftelse af temaet.

Der er et steerkt enske om og vilje til, at vi arbejder malrettet med introduktion pé alle vores arbejdspladser, ogsa i forhold
til de nye generationer pa arbejdsmarkedet. Pa den made inddrager vi arbejdsmiljelovginvning samt Personale - og
Ledelsespolitikken i vores praksis.

Formanskabet gér videre med at tilretteleegge en proces med henblik pé at fa lokal feedback og igangsatte konkrete
intitivater med det formal at styrke introduktionen.

Sagsfremstilling

En god introduktion af nye medarbejdere er afgerende for at skabe relation mellem arbejdspladsen og den enkelte. Den
gode introduktion er vigtig for alle nye medarbejdere, ogsa for dem, som treeder ind i en ny rolle i samme organisation,
vender tilbage efter langere tids fraveer eller stadig er under uddannelse. En veltilrettelagt introduktion skaber tryghed og
tilhersforhold fra dag ét og giver den nye medarbejder de bedste forudsatninger for at lykkes i sit nye job.

Nér der investeres tid og ressourcer i begyndelsen af ansattelsen, eges chancen for, at medarbejderen bliver og udvikler
sig i organisationen. Introduktion og tilknytning er séledes teet forbundet med trivsel og arbejdsgleede og er afgerende for
organisationens samlede faglige styrke.

I denne temadreftelse settes der fokus pé, hvordan Randers Kommune som arbejdsplads kan styrke introduktionen og
tilknytning af medarbejdere i alle livsfaser. Simone Toftegaard Frandsen, Personale og HR, vil indledningsvist holde et
oplaeg om emnet, hvorefter folgende medarbejderrepraesentanter fra Hovedudvalget vil dele deres erfaringer gennem tre
korte interviews faciliteret af Maria Schou.

¢ Marianne Dalby Mgller — FTR pa Berneomradet
e Line Jeger — AMR i Tandplejen
¢ Saren Kolind Bech — TR pé Socialomradet

Afslutningsvis leegges der op til en feelles plenumdreftelse med udgangspunkt i pointer fra opleeg og interviews med
medarbejderreprasentanterne. Her er der mulighed for at udveksle ideer, drefte udfordringer og inspirere hinanden til
gode losninger.

Bilag

PowerPoint - HMU - temadreftelse om introduktion [Gemt automatisk]



Punkt 57: Budget/okonomi v. Jesper Kaas Schmidt og Lars Senderby

87.00.00-G01-10-24
Resumé

Der gives en status pa forventet regnskab 2025, processen for udmentning af det vedtagne budget samt en orientering om
hvilke initiativer der arbejdes videre med, som folge af kommunaldirekterens servicetjek af administrationen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at orienteringen tages til efterretning

Referat

Status pa forventet regnskab samt processen omkring udmentning af budget blev taget til efterretning.

Der blev givet en status pa processen vedr. evaluering af Randers-modellen. Hovedudvalget bliver inddraget i processen
inden nyt Byrad treeffer beslutning om ny model.

Forelabig status i forhold til initiativer som folge af servicetjek af organisationen — for sa vidt angar de elementer der ikke
blev medtaget i det vedtagne budget 2026-2029:

o Konkurrenceudsettelse af driftsopgaver — er ikke et tema der arbejdes videre med pé generelt niveau. Der kan dog i
gennemgangen vare enkelte omrader som forvaltningen péa et senere tidspunkt vil afdekke nermere.

o konomiomradet — tveergadende projekt mhp. kompetenceudvikling arbejdes der videre pa med henblik pé
gennemforelse.

Tematikker hvor proces igangsattes med henblik pa et efterfolgende beslutningsoplag til direktionen:

o Etablering af HR partnermodel
o Samling af medarbejdere der arbejder med data og ledelsesinformation
¢ Centrale specialistfunktioner under pres (personalejura og indkebsjura)

Tematikker hvor der afventes og forberedes en fornyet dreftelse i regi af det kommende byrad:

o Styrket sundhedsomrade — etablering af Center for Mental Sundhed
e Samling af ungeomradet

e Et baeredygtigt skoleomrade

o Styrket borgerbetjening

MED inddrages fremadrettet i relevant omfang i forhold til initiativer som folge af servicetjek.

PP-slides fra opleg er vedhaftet som bilag.

Sagsfremstilling

Lars Senderby giver en status pa forventet regnskab 2025 samt processen med udmentning af det vedtagne budget 2026-
2029. Som aftalt i forbindelse med det ekstraordinare mede i HMU d. 29. oktober 2025 giver Jesper Kaas Schmidt
endvidere en orientering om hvilke initiativer der arbejdes videre med, som felge af kommunaldirekterens servicetjek af
administrationen, samt hvilke initiativer der ikke forelabigt arbejdes videre med.

Bilag



HMU den 12. november 2025 - gkonomi og randersmodel



Punkt 58: Pause (15. min.)

87.00.00-G01-10-24
Resumé

Pause pd 15 min.

Sagsfremstilling

Det er aftalt i Hovedudvalget, at der ved hvert ordinzert mede 1 Hovedudvalget indleegges en pause af ca. 15. min.
varighed undervejs i medet.



Punkt 59: Sundhedsreformen v. Thomas Krarup og Maria Schou

81.00.00-G01-75-25
Resumé

Sundhedsreformen treeder i kraft den 1. januar 2027. For kommunerne indebcerer den, at en reekke opgaver pa Sundheds-
og Omsorgsomraddet skal overfores fra kommunen til regionen. Thomas Krarup og Maria Schou giver en status og
fremleegger i overordnede treek de lovgivningsmeessige rammer samt processen frem mod aftalen mellem Randers
Kommune og Region Midt i relation til de personalemcessige aspekter.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at drefte den personalerelaterede proces frem mod sundhedsreformen

Referat

Der blev givet orientering om Sundhedsreformen samt de personalerelaterede proces frem mod sundhedsreformen blev
dreftet. Det skal praciseres at oplegget er med forbehold for mulige endringer i den fremtidige proces.

PP-slides fra oplaeg er vedheftet som bilag.

Sagsfremstilling
Om sundhedsreformen

Sundhedsreformen treeder i kraft pr. 1. januar 2027. For kommunerne indebarer den, at en reekke opgaver — og dermed
maske nogle medarbejdere — skal overdrages fra kommuner til regioner. Det drejer sig om felgende opgaver, som i
Randers Kommune har betydning for chefomraderne Sundhed og Omsorg:

Sundheds-og omsorgspladser

Rehabilitering pa specialiseret niveau og en delmengde af genoptrening pa avanceret niveau
Akutsygepleje

Patientrettet forebyggelse

O O O O

Overdragelserne af opgaver og medarbejdere er reguleret af Lov om overgang til ny sundhedsstruktur kaldet
overgangsloven (OL).

Overgangsloven beskriver rammer og fremgangsmade for opgaveoverdragelsen. Det fremgar af loven, at den enkelte
kommune skal indga en aftale med regionen om opgave- og medarbejderoverdragelsen. Den endelige aftale skal vaere pa
plads senest den 30. juni 2026.

Thomas Krarup og Maria Schou giver en status og fremlagger rammer og proces til droftelse.

Bilag

Sundhedsreformen oplaeg HMU den 12. november, version 27-10

Sundhedsreformen opleeg HMU den 12. november 2025 TK ver 1 (002)



Punkt 60: Koncernfzlles Trivselsmaling 2025 v. Lene Skjott

87.00.00-G01-10-24
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at tage orienteringen til efterretning

Referat

Der blev givet en orientering som blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Koncernfzlles Trivselsméling 2025
Ultimo november udsendes spargeskema til alle medarbejdere og ledere i Randers Kommune i forbindelse med
Koncernfzlles Trivselsméling 2025. Hovedudvalget har besluttet rammer og proces herfor pa mede i december 2024.

Trivselsmalingen bestar af fysisk APV, psykisk APV, trivselsméling samt ledelsesevaluering.

Informationsproces i efteraret

I efteraret 2025 pagar en informationsproces i organisationen, hvor processen omkring trivselsmalingen dreftes i
ledelsesgrupper, MED, arbejdsmiljegrupper og pé arbejdspladspladserne. Som understetning hertil er der udsendt
forskelligt informationsmateriale til ledere, AMR og TR, samt at der findes materiale pA BROEN herom.

Ligeledes som understettelse har der varet aftholdt 4 online webinarer for ledere, AMR og TR af 45 minutters varighed i
uge 43. Det samlede antal tilmeldte var ca. 300 deltagere.

Lokal validering og kvalitetssikring af data til brig for trivselsmalingen
I efteraret er data til brug for trivselsmalingen valideret lokalt pa arbejdspladserne.

Opfelgning pa resultaterne

Efter kortleegningen og dermed besvarelsen af trivselsmalingen, starter opfelgningen pa resultaterne medio januar 2026
og fremad. For at understette opfelgningsprocessen atholdes der workshops for ledere, AMR og TR med fokus pa
opfolgning pa resultaterne fra Trivselsmaling 2025. P.t. er der tilmeldt ca. 230 deltagere til de udbudte workshops der
starter fra medio uge 4.

Arbejdsmiljekoordinator Lene Skjett giver en kort orientering om processen indtil nu samt fremadrettet i forbindelse med
trivselsmalingen.



Punkt 61: Valgproces i forhold till udpegning og valg til til MED og
Arbejdsmiljeorganisationen 2026 v. Lene Skjott

87.00.00-G01-13-25
Resumé

Randers Kommune afholder valg og udpegning til MED- og arbejdsmiljoorganisationen (AMO) hvert andet ar med
virkning fra 1. marts i lige dr, og neeste gang er i 1. kvartal 2026.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget
1. at tage orienteringen til efterretning
Referat
Der blev givet en orientering som blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Randers Kommune atholder valg til MED- og arbejdsmiljeorganisationen (AMO) hvert andet ar med virkning fra 1. marts
i lige ar. Ligeledes udpeger de faglige organisationer medarbejderreprasentanter til gvre MED-udvalg.

Dette jf. lokal MED-aftale § 4, og naste gang er i 1. kvartal 2026. Det er et felles ansvar for ledere, tillidsreprasentanter,
arbejdsmiljereprasentanter samt de faglige organisationer at medvirke til informationen om valgprocessen. Herunder at
foresta selve valghandlingen i 2026.

Selve valgprocessen er beskrevet i bilag 1: Valgproces i forhold till udpegning og valg til MED og
Arbejdsmiljeorganisationen 2026, som er vedhaftet sagsfremstillingen.

Bilag

Valgproces i forhold till udpegning og valg til MED og Arbejdsmiljeorganisationen 2026



Punkt 62: Tilpasning af placering af lokal MED i Visitationen i forhold til
Sektor MED v. Maria Schou og Gitte Mygind

87.00.00-G01-10-24
Resumé

Der onskes en draoftelse af placering af lokal MED Visitationen pd sektor MED niveau.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at Hovedudvalget tiltreeder anmodning om tilpasning af MED-systemet, sdledes at Lokal MED Visitationen
fremadrettet organisatorisk placeres under Sektor MED Omsorg

Referat

Hovedudvalget tiltradte anmodningen.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af MED-aftalen gnsker Naestformandsskabet i Hovedudvalget samt Forvaltningen en draftelse af
tilpasning af MED systemet i henhold til at lokal MED Visitationen. Lokal MED Visitation er i dag struktureret
under sektor MED Administration, hvor den ifglge ledelsesstrukturen burde veere struktureret under sektor
MED Omsorg.

Forslag til tilpasning af MED er dreftet i bererte MED-udvalg som er Lokal MED Visitationen, Sektor MED
Administrationen samt Sektor MED Omsorg. Alle neevnte MED-udvalg bakker op omkring forslaget.

Indstilling skal endelig dreftes og godkendes i Hovedudvalget, da det er Hovedudvalget som har kompetencen til at
godkende @ndringer i MED-strukturen i Randers Kommune jf. MED-aftalens § 5.

Se bilag: Anmodning om tilpasning af MED-systemet. Placering af Visitationen i forhold til Sektor MED.

Bilag

Anmodning om tilpasning af MED-struktur. Visitationens placering i forhold til Sektor MED



Punkt 63: Meddelelser v. formandskabet

87.00.00-G01-10-24
Beslutning

Der blev givet en orientering i forhold til de nevnte punkter.

Sagsfremstilling

¢ Tilbud om netvaerk. Sammen mod vold, trusler og chikane v. Karsten Krogh Madsen
Randers Kommune har mulighed for at deltage i netvaerket ”Sammen mod vold, trusler og chikane”. Et
netvaerksforleb der er aftalt ved OK24 mellem KL og Forhandlingsfzlleskabet. Formandskabets har pa
redaktionsmede d. 28. oktober dreftet mulighederne for deltagelse og aftalt at der nedsettes en arbejdsgruppe under
Hovedudvalget.

¢ Deltagelse pa Al MED-konference v. Karsten Krogh
Der gives en kort orientering omkring indhold ved Al MED-konferencen d. 11. november, som er et tilbud til
representanter i MED Hovedudvalgene. Konferencen arrangeres af MED-samarbejdet (Forhandlingsfalleskabet).



Punkt 64: Forelobige punkter til kommende meder i 2025 v. Jesper Kaas
Schmidt

87.00.00-G01-10-24
Beslutning

Udover de beskrevne punkter skal Randers-modellen ogsa behandles pé naste megde d. 17. december.

Sagsfremstilling
Ordinzert mede i Hovedudvalget d. 17. december

Budget/ekonomi

Planlegning af dialogmede m. @konomiudvalget d. 23. februar 2026
Orientering omkring nyt Byrdd pr. 1. januar 2026

Temadreftelse omkring sygefraveer

Orientering om Fremtidens Randers

Droftelse af HMU-seminar 2026

Opfelgning pd seniorindsats

Opfolgning pé fuldtid/deltid

e 6 o o o o o o



Punkt 65: Evaluering af mode med udgangspunkt i kodeks v. Gitte Mygind
87.00.00-G01-10-24

Resumé

Hovedudvalget evaluerer dagens mode med udgangspunkt i kodeks for det gode samarbejde.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at evaluere dagens mede med udgangspunkt i kodeks
Referat
Mgdet blev evalueret med udgangspunkt i kodeks.
Sagsfremstilling

Medarbejderreprasentant Gitte Mygind laegger for med sit perspektiv pad medets forlgb. Der tages udgangspunkt i
Hovedudvalgets kodeks for det gode samarbejde.

Kodeks er vedhaftet som bilag.
Bilag

Kodeks
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