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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-G01-48-23

Indstilling

Godkendelse af dagsorden.

Beslutning

Godkendt.
Lars Søgaard deltog ikke under punktet.

 



Punkt 2: Undersøgelse om kultur- og fritidslivets værdi for borgere og
samfund i Randers kommune

20.00.00-P05-1-24

Resumé

Forvaltningen har fået udført en kvantitativ undersøgelse om kultur- og fritidslivets værdi for borgerne og for samfundet i
Randers Kommune. Undersøgelsen foretages af markedsanalysefirmaet Silverlining Research. Rapporten er under
udarbejdelse og fremlægges af Silverlining Research for udvalget på mødet den 8. januar 2025. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til sundheds-, idræts- og kulturudvalget, 

1. at sagen drøftes. 

 

Beslutning

Drøftet.
Lars Søgaard deltog ikke under punktet.

 

Sagsfremstilling

Forvaltningen har sammen med en række kulturinstitutioner i Randers kommune taget initiativ til en undersøgelse af,
hvilken værdi kultur- og fritidstilbuddene skaber for såvel den enkelte borger som samfundet i Randers kommune.
Undersøgelsen udføres af markedsanalysefirmaet Silverlining Research, der har udført tilsvarende undersøgelser i 6-
byerne hen over efteråret 2024. 

I perioden 2. oktober til 5. november 2024 er der blevet udsendt et kvantitativt baseret spørgeskema til 19.646 borgere
over 15 år, bosiddende i Randers kommune. Udvælgelsen af borgerne er sket ved et tilfældigt udtræk via cpr-registeret,
gennemført af KMD for at sikre beskyttelse af persondata i undersøgelsen.

Alle spørgeskemaer er udsendt som digital post via e-boks. Der er kommet 1.899 svar på undersøgelsen, og data vil blive
vægtet, så de matcher sammensætningen af borgerne ud fra parametrene alder, køn og geografi. 

Undersøgelsens data er under bearbejdning og resultaterne præsenteres på udvalgets møde den 8. januar 2025 af
Silverlining Research. På baggrund af de undersøgelser, der er gennemført i nogle af de andre 6-byer, må det forventes, at
der på mødet vil blive præsenteret en analyse af henholdsvis hvilke økonomiske værdier og hvilke sociale fordele, kultur-
og fritidstilbuddene bidrager med for borgerne i Randers kommune.

Undersøgelsen kan dermed potentielt give ny, databaseret viden om kultur- og fritidsområdets betydning for bosætning,
beskæftigelse, skatteprovenuet fra sektorens aktiviteter, borgernes oplevede værdi af kultur- og fritidsaktiviteterne samt
borgernes benyttelsesgrad af de eksisterende kultur- og fritidstilbuddene eller mangel på samme.

Undersøgelsen er finansieret af Randers Teater, Randers Regnskov, Værket, Randers Bibliotek, Museum Østjylland og
Randers Kunstmuseum samt kultur- og fritidsafdelingen i Randers Kommune. 

Økonomi

Der er ingen økonomiske konsekvenser ved undersøgelsen. 

Bilag

Kultur- og fritidslivets værdi for borgere og samfundet i Randers Kommune



Punkt 3: Randers Musikskole

00.22.04-A00-7-21

Indstilling

Forvaltningen indstiller til sundheds- idræts- og kulturudvalget

1. at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Leder af Randers Musikskole Benedikte Havgaard Ede deltager under punktet og giver en status på Randers Musikskole.



Punkt 4: Resultater for afprøvning af et midlertidigt outdoor fitness-anlæg i
Tronholmparken i 2024

04.08.10-P20-4-24

Resumé

Sundheds-, idræts- og kulturudvalget får i denne sag en orientering og evaluering af et midlertidigt outdoor fitness-anlæg
i Tronholmparken og udvalget præsenteres for perspektiver på fremtidige muligheder for outdoor fitness i Randers
Kommune.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Sundheds-, idræts- og kulturudvalget

1. at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Sundheds-, idræts- og kulturudvalget orienteres i denne sag om resultaterne fra afprøvningen af et midlertidigt outdoor
fitness-anlæg i Tronholmparken fra 26. april til 24. maj 2024. Anlægget havde 9 maskiner. Formålet med afprøvningen
var at undersøge borgernes brugsmønstre, tilfredshed og fremtidige behov for outdoor fitness-anlæg i kommunen.
Udvalget blev orienteret om afprøvningen på møde den 10. april 2024.

Afprøvningen afspejler byrådets ambitioner i sundhedspolitikken og fritids- og idrætspolitikken om at skabe lige adgang
til sundhedsfremmende tilbud og reducere social ulighed i sundhed gennem gratis og let tilgængelige træningsfaciliteter i
Randers Kommune.

Prøveperioden viste stor tilfredshed blandt borgerne, med en gennemsnitlig brugeroplevelsesscore på 4,9 ud af 5 og 2.311
registrerede besøg. Anlægget blev fremhævet som en facilitet, der skaber liv og aktivitet, og som appellerer til en bred
målgruppe, både organiseret og selvorganiseret. Undersøgelsen viste desuden, at anlægget motiverede nye grupper til at
træne, herunder 13 % af brugerne, der begyndte styrketræning som følge af anlægget, hvilket viser potentiale for at nå
borgere i områder med lav idrætsdeltagelse. Yderligere data findes i notatet og rapporterne, der er vedlagt som bilag.

Fremtidige perspektiver

Afprøvningen af outdoor fitness-anlægget i Tronholmparken har vist et stort potentiale og er et eksempel på, at byens
natur og parker kan blive attraktive rammer for fysisk aktivitet og trivsel. Ved at integrere outdoor fitness i kommunens
sundheds- og fritidstilbud styrkes folkesundheden og fællesskabet blandt Randers Kommunes borgere.

På baggrund af de positive resultater ser forvaltningen mulighed for følgende tiltag:

1. Etablering af anlæg

Etablering af 4-5 permanente outdoor fitness-anlæg fordelt geografisk for at nå flere målgrupper, f.eks. i
bynære parker, rekreative områder eller lokalområder med lav idrætsdeltagelse.

2. Samarbejder og forskning

Partnerskaber med foreninger, Randers Sundhedscenter og Socialområdet med henblik på at bruge anlægget
som en platform for rehabilitering og forebyggelse.
Indgåelse af partnerskab med Gentofte Kommune, Aalborg Kommune og SDU om et forskningsprojekt, der
kan undersøge, hvordan anlægget mobiliserer nye målgrupper, herunder ikke-idrætsaktive borgere.

Økonomi



Udgifterne til etablering af et permanent outdoor fitness-anlæg afhænger af det valgte omfang og placering. Randers
Kommune har modtaget følgende overslag:

Fitnessanlæg med 9 maskiner: Samlet pris ekskl. moms: 630.000 kr.
Fitnessanlæg med 13 maskiner: Samlet pris ekskl. moms: 968.000 kr.

Finansieringsmulighed

Finansiering kan ske gennem en kommunal pulje, som foreninger eller interessenter kan søge midler fra mod at
medfinansiere det resterende beløb til anlægget, f.eks. via fondsansøgninger.

Bilag

Notat

Omnigym SMART report Randers

Omnigym_User_Survey_Summary_Denmark_Randers



Punkt 5: Navneændring af fodboldstadion i Helsted

04.08.00-G01-1-24

Resumé

Sundheds-, idræts- og kulturudvalget skal i denne sag tage stilling til godkendelse af en ændring af navnet på
fodboldstadion i Helsted. Helsted Fremad IF ønsker navnet ændret fra Quickpoint Park Helsted til Classiko Park Helsted.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til sundheds-, idræts- og kulturudvalget

1. at navneændringen godkendes

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Byrådet vedtog på byrådsmødet den 25. marts 2008 et sæt retningslinjer for salg af navnerettigheder til mindre kommunal
idrætsanlæg. I disse retningslinjer fremgår det blandt andet, at udvalget skal godkende navneændring samt, hvilken
skiltning der ønskes gennemført og med hvilken placering.

Helsted Fremad har rettet henvendelse til forvaltningen med ønske om navneændring af stadion navn på fodboldanlægget
Rønnebærvej 35, 8920 Randers NV. Helsted Fremad ønsker i forbindelse med en ny sponsoraftale at ændre navnet ændret
fra Quickpoint Park Helsted til Classiko Park Helsted. Classiko er et special værksted for gamle biler https://classiko.dk/. 

Helsted Fremad ønsker følgende skiltning:

Pylon med anvisning af Parkering – Velkommen til Classiko Park Helsted
Skilt på måltavle – Velkommen til Classiko Park Helsted
Skilt på gavl af omklædning – Velkommen til Classiko Park Helsted
Skilt på side af bygning ved indgang til omklædning – Velkommen til Classiko Park Helsted

Økonomi

Helsted Fremad afholder alle udgifter i forbindelse med navneændring og ændring af skiltning.

Bilag

Ansøgning om navneskift til Classiko Park Helsted.pdf

https://classiko.dk/


Punkt 6: Ny kulturaftale Østjysk Vækstbånd

20.20.00-P20-2-24

Resumé

Den regionale Kulturaftale Østjysk Vækstbånd udløber den 31. december 2024. Kulturministeriet beder alle kommuner
om at meddele, om man ønsker at videreføre det kommunale samarbejde eller om man ønsker at træde ud af samarbejdet.

Der ønskes en drøftelse af sagen samt en godkendelse af, at de fire kommuner i Østjysk Vækstbånd, Horsens, Viborg,
Silkeborg og Randers, indgår en ny kulturaftale med tilskud fra Kulturministeriet.

Indstilling

 

Forvaltningen indstiller til sundheds-, idræts- og kulturudvalget, 

1. at udvalget godkender indgåelse af ny ét-årig aftale for 2025 i regi af Østjysk Vækstbånd, og

2. at udvalget godkender, at finansieringen af aftalen fortsætter som hidtil med kommunal medfinansiering.

Beslutning

1. og 2. at godkendt.

Sagsfremstilling

Den historiske baggrund

De regionale kulturaftaler i Danmark blev indført for at styrke samarbejdet mellem kommuner og Kulturministeriet om
kulturelle initiativer og projekter. Den første lov om regionale kulturaftaler blev vedtaget i 1999.

Formålet med kulturaftalerne har været at decentralisere kulturpolitikken og give kommunerne større indflydelse på
lokale kulturprojekter. Siden 2007 har Kulturministeriet styrket økonomien og derved tilført kulturaftalesamarbejdet et
mere strategisk sigte. En bærende overskrift har siden da været at sikre kultur i hele landet. 

Kulturministeriet udpegede en række kulturregioner, som skulle understøtte Kulturministeriets vision om, at kulturen
skulle ud i hele landet. Randers Kommune har siden 2008 dannet en kulturregion sammen med Silkeborg, Viborg og
Horsens kommuner under navnet Kulturregion Østjysk Vækstbånd.

Omdrejningspunktet har været at udvikle og gennemføre kulturelle aktiviteter i kommunerne. Det har været afgørende, at
de kulturelle aktiviteter var meningsfulde i en lokal kontekst, og at samarbejdet mellem kommunerne har givet
erfaringsudveksling og kompetenceudvikling. Samarbejdet har altid haft en meget frugtbar karakter.

Samarbejdets styrker og potentialer

Styrken ved Kulturregion Østjysk Vækstbånd er, at vi er fire ligeværdige kommuner, hvor indbyggerstørrelse, den
industri- og kulturhistoriske baggrund, befolkningssammensætning og kulturområdets sammensætning har haft stor
sammenlignelighed.

Kulturregionsarbejdet har siden begyndelsen haft som sit fokus at dykke ned i aktuelle udfordringer på kulturområdet -
både lokalt, regionalt og nationalt. Kulturaktiviteterne er udviklet sammen med kommunernes mange aktører og
kulturinstitutioner.

Dette samarbejdet har været særlig godt til at udvikle og afprøve nye metoder og formater. Resultaterne heraf har dels
fungeret som nye oplevelser til borgerne, dels har det affødt en række erfaringer, som er kommet både det lokale
kulturmiljø til gode og er delt ud på nationalt plan, hvor vores kulturregion betragtes som effektiv, dynamisk og vellykket.

Ændringer fra Kulturministeriet i aftalekonceptet



Frem til 2024 har kulturaftalerne været indgået med Slots- og Kulturstyrelsen som den administrerende part. Aftalerne har
været 4-årige, og finansieringen har været en fifty-fifty finansiering, hvor staten har doblet det kommunale tilskud på 5 kr.
pr. borger op.

Primo 2024 varslede Kulturministeren, at der ville ske en række ændringer i måden at drive de regionale kulturaftaler på.

Hovedformålet med ændringerne er at mindske det administrative ressourcetræk og realisere en afbureaukratisering. Der
er i løbet af 2024 gennemført en række forhandlinger og høringsprocesser mellem Slots- og Kulturstyrelsen, KL og de
enkelte kulturregioner.

Kulturministeriet har nu meddelt, at der ønskes en model, som i første omgang lægger op til en 1-årig aftale, gældende for
2025.

Med afsæt i afbureaukratiseringsønsket har aftalen ikke som tidligere et krav om et overordnet tema, ligesom der heller
ikke er krav om kommunal medfinansiering.

Hvis en kulturregion ønsker at fortsætte i den nuværende samarbejdskonstellation, vil kulturregionen modtage det samme
beløb fra staten som tidligere. Ønsker kulturregionen derimod ikke at fortsætte, så udbetales statens midler til de enkelte
kommuner ud fra en befolkningstildelingsmodel.

Efter 2025 lægges der fra statens side op til, at en regional kulturaftale ikke skal finansieres via det kulturelle aktstykke og
dermed kun opnå en 1-årig bevilling. I stedet er det planen at den statslige finansiering findes på finansloven, og derved
kan bevillingerne blive flerårige. Der er lagt op til en aftale for perioden 2026-28. Det vil give langt bedre vilkår for
planlægning og effektiv udnyttelse af bevillingerne for kommunerne.

Alle kulturregioner står nu for at skulle meddele Slots- og Kulturstyrelsen, hvorvidt de ønsker at fortsætte som en samlet
kulturregion.

Anbefaling

Da det er kulturregionens opfattelse, at Kulturministeriets oprindelige intention om få kultur i landet i høj grad er opfyldt,
netop i kraft af de regionale kulturaftaler, er anbefalingen herfra derfor også, at aftalerne fortsætter i sin nuværende form.
Det bifaldes, at ministeriet vil gennemføre en afbureaukratisering.

Den politisk følgegruppe, som består af de fire udvalgsformænd, og den administrative styregruppe har tidligere i
fællesskab anbefalet, at Østjysk Vækstbånd fortsætter det gode samarbejde mellem de fire kommuner. Den administrative
styregruppe foreslår tillige, at der ikke ændres finansieringsmodellen.

Økonomi

Der er ingen økonomiske konsekvenser i sagen, idet bevillingen til kulturaftalesamarbejdet allerede er indarbejdet i det
kommunale budget. 



Punkt 7: Underværket søger om tilskud til analysearbejde vedr. stedets
udviklingspotentialer

20.04.00-P20-3-24

Resumé

Sundheds-, idræts- og kulturudvalget skal i denne sag tage stilling til en ansøgning fra Underværket, som søger tilskud til
analysearbejde vedr. deres udviklingspotentialer og forretningsudvikling som borgerrettet kulturtilbud.  

Indstilling

Forvaltningen indstiller til sundheds-, idræts- og kulturudvalget, at 

1. at ansøgningen imødekommes med et tilskud på 75.000 kr. 

 

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Underværket er en selvejende institution med udlejning af lokaler til kulturelle aktiviteter, forretningsvirksomhed og
kreative erhverv. Underværket har vurderet, at der er behov for en gentænkning af deres forretningsmodel.

I hovedtræk ønsker Underværket at: 

gennemføre en brugeranalyse for at forstå brugernes ønsker og behov, 
revurdere forretningsmodellen for at identificere øgede indtægtskilder, herunder nye eller andre specialiseringer i
aktivitetsudbuddet, og
styrke sin organisering og kompetenceprofil for at forløse sine potentialer. 

Baggrunden er, at Underværket har identificeret en række udfordringer, der er opstået over tid og med baggrund i
ændringer i det omgivende samfund.

Det er f.eks. grøn omstilling, digitalisering, en bæredygtig økonomi via nye forretningsområder, Underværkets fysiske
placering i lyset af nye byudviklingstiltag, bl.a. Flodby-projektet.

Flodbyens etablering vil potentielt åbne for et andet flow af beboere og borgere. Her kan Underværket spille en vigtig
rolle via deres fysiske placering på J.O. Krags plads og deres aktivitetsområde. Der henvises i ansøgningen til
undersøgelser fra Dansk Erhverv og Kulturens Analyseinstitut. Disse undersøgelser påpeger, at en levende bymidte med
kulturelle og deltagerbaserede tilbud er vigtigt for borgere. Underværket vurderer, at en potentielt dybdegående omstilling
af Underværket må baseres på et grundigt analysearbejde. 

Der er indledt et samarbejde med konsulentfirmaet Urban Goods, der har erfaring i at udføre analyser for såvel private
som offentlige aktører med byudvikling og kreative erhverv som fokus. Der foreligger et forslag til analyse, der omfatter:
kvantitativ brugerundersøgelse med fokus på brugeroplevelser, potentialekortlægning, kvalitative interessent-
undersøgelser, databehandling, analyserapport og scenariepræsentationer.

Der arbejdes med en inddragende tilgang i forhold til bestyrelse, medarbejdere og brugere. Analysearbejdet er budgetteret
til ca. 150.000 kr. + moms. Underværket søger om 150.000 kr. til fuld dækning af beløbet. Ansøgning og tilbud på
analyseopgaven vedhæftes sagsfremstillingen. 

Forvaltningen vurderer, at analysearbejdet kan have betydning ikke blot for Underværkets forretningsudvikling.

Underværkets placering og forretningspotentiale har desuden betydning for borgernes kulturtilbud og
oplevelsesmuligheder. Underværket rummer pt. en lang række kreative aktiviteter og tilbud til børn, unge og voksne, både
som aktive udøvere og som publikum. Der er aktiviteter som koncerter, foredrag, balletskole, keramik, børne-/ungeteater,
udstillinger, kunsthåndværksmarkeder og lokaler, der kan udlejes til kulturarrangører. Underværkets fysiske placering,



bynært og nær Kulturhuset, har betydning for kulturlivets infrastruktur i byen. En gentænkning af potentialer og
vækstmuligheder vurderer vi som relevant. 

Da en videreudvikling af Underværket kan have stor betydning for kulturområdets brugere og for den kulturelle vækst i
det hele taget, vil et eventuelt tilskud kunne finansieres via kulturstøttemidlerne. En indsats for at udvikle Underværket i
den beskrevne retning ligger desuden i forlængelse af kulturpolitikkens indsatsområder som "fællesskaber og "kultur for
alle."

Et eventuelt tilskud til projektet må efter forvaltningens vurdering bygge på en væsentlig egenfinansiering, og der
indstilles derfor til et mindre beløb end ansøgt. 

Økonomi

Hvis ansøgningen imødekommes vil det belaste puljen: kulturstøttemidler, der er afsat til at støtte lokale kunst- og
kulturprojekter. 

Bilag

Ansøgning om støtte til analyse af Underværket

Ansøgning om støtte til analyse af Underværket



Punkt 8: Orientering om børnekulturfestival i 2025

20.15.00-P20-2-24

Resumé

Sundheds-, idræts- og kulturudvalget får i denne sag en orientering om afholdelse af en større børnekulturfestival i
foråret 2025 i Randers i dagene 2. - 4. maj. Festivalen udvikles af følgende kulturinstitutioner i Randers kommune:
Randers Bibliotek, Museum Østjylland, Randers Kunstmuseum, Randers Musikskole og Randers Teater.

Børnekulturfestivalen er en af målene i den aktuelle kulturpolitik, hvor der ønskes en tilbagevendende børnekulturfestival
af professionel kvalitet for børn og børnefamilier i og omkring Randers kommune. Sagen giver en kort introduktion til
festivalen og status på forberedelsen til udvalgets orientering. 

Indstilling

 

Forvaltningen indstiller til Sundheds-, idræts- og kulturudvalget, 

1. at orienteringen tages til efterretning. 

 

 

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har sammen med en række af de professionelle kulturinstitutioner igangsat arbejdet med at realisere en
børnekulturfestival i Randers i dagene fredag den 2. - søndag den 4. maj 2025. Partnerne er Randers Musikskole, Randers
Bibliotek, Museum Østjylland, Randers Kunstmuseum og Randers Teater.

Formålet med festivalen er at åbne opmærksomheden hos børn og børnefamilier i Randers kommune på de mange
muligheder, der er for at møde kunst og kultur i professionelle rammer. Målgruppen er børn i alderen 3-12 år samt deres
familie.

I den aktuelle kulturpolitik ønskes der, at der arbejdes for en tilbagevendende børnekulturfestival af professionel format
og med høj kunstnerisk kvalitet for børn og børnefamilier fra såvel Randers kommune som områderne omkring.

Festivalen skal skabe stor synlighed omkring børnekultur som oplevelse for derefter at få børn og familier ind på
kulturinstitutionerne i løbet af weekenden. Her vil der være både workshops og optræden for den enkelte og samtidig også
fællesskabende aktiviteter.

Der sikres dermed en tydelig sammenhæng mellem de kulturoplevelser, som deltagerne kan få ved at besøge festivalen og
det kulturtilbud, som kulturinstitutionerne leverer på daglig basis. Alle aktiviteter vil være gratis. 

Festivalen arbejder pt. på at lave åbningseventet den 2. maj omkring en stor fællesspisning for børnefamilier på en central
placering. Åbningseventet vil være et tværæstetisk tilbud, som viser bredden i børnekulturtilbuddet i Randers Kommune.

Her vil alle fem kulturinstitutioner levere indhold, ligesom der indkøbes aktører udefra. En del af eventet vil udspille sig
som en stor fællesspisning for børnefamilier i og omkring Kulturhuset. 

De fem kulturinstitutioner arbejder på denne måde sammen om tværfaglige og tværæstetiske tilbud i festivalen. Det
betyder, at man også vil kunne møde elementer af en fagfaglighed i de andre kulturinstitutioner, sådan at institutionernes
grænser nedbrydes og børnekulturens tilbud bliver med mange facetter og med nyt indhold. 

Randers Teater har i forvejen planlagt Randers Teaters Børneteaterfestival, der afvikles som planlagt. Denne festival har et
større budget, som teatret har reserveret på et langt tidligere tidspunkt en børnekulturfestivalen. Teatret har valgt at lade



denne festival indgå i børnekulturfestivalen som en del af det samlede koncept. Derudover bidrager Randers Teater på
samme måde som de øvrige kulturinstitutioner.

Projektet finansieres med et bidrag på 525.000 kr., som stammer fra den såkaldte særbevilling, der er kommet til Randers
Kommune via kulturaftalesamarbejdet. Samarbejdspartnerne ønsker at geare dette grundbeløb med fondsmidler,
puljetilskud mv., og der er pt. en fondsansøgning under udarbejdelse. Der arbejdes derfor med et budget på pt. 775.000 kr.
Hver af kulturinstitutionerne bidrager med 50.000 kr. samt arbejdskraft. 

Festivalen er organiseret med en styregruppe med institutionernes ledere og en planlægningsgruppe, hvor alle
kulturinstitutioner også er repræsenterede.  

Projektet bygger dermed på et forpligtende og tæt samarbejde mellem en stor del af de professionelle kulturinstitutioner.
De øvrige professionelle institutioner har alle været inviteret, og alle har ønsket at deltage men af planlægningsmæssige
grunde har det ikke været muligt for Værket, Kammerorkesteret eller Randers Regnskov at deltage. 

Børnekulturfestivalen forventes at give erfaringer til parterne, der kan kvalificere overvejelser om og et eventuelt
forarbejde til en tilbagevendende børnekulturfestival. 

Økonomi

Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.



Punkt 9: Fælles om lokal sundhed

29.09.00-G01-48-24

Resumé

Det foreslås, at Randers Kommune tilslutter sig partnerskabet "Fælles om Lokal Sundhed". Partnerskabet har til formål
at styrke samarbejdet mellem kommuner, boligorganisationer og civile aktører for at fremme sundhed i lokalområderne.
Kommunens deltagelse vil understøtte Sundhedspolitikken 2023-2026 med fokus på at forbedre borgernes sundhed og
trivsel gennem lokalt forankrede indsatser.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til sundheds- idræts- og kulturudvalget

1. at godkende, at Randers Kommune indmelder sig i partnerskabet "Fælles om Lokal Sundhed

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

I Sundhedspolitikken 2023-2026 understreges behovet for sammenhængende og tværgående indsatser, der belyser
sundhedsudfordringer på tværs af forvaltninger, sektorer og civilsamfund.

Gennem fælles indsats skabes bedre muligheder for at udvikle målrettede løsninger, som rammer borgerne der, hvor
behovet er størst. Initiativer som Lokalsamfund i bevægelse og Nikotinfri ungdom viser, hvordan Randers Kommune
allerede arbejder tværsektorielt og fokuseret på sammenhængende udfordringer for at styrke sundheden.

Disse tilgange i sundhedspolitikken er i direkte overensstemmelse med KL's nye forebyggelsesudspil, der også sætter
fokus på vigtigheden af tættere samarbejde mellem forvaltninger, kommuner og civilsamfund.

Et partnerskab mellem kommuner, KL/BL og civile aktører vil understøtte og bygge videre på et tværgående samarbejde
og inddragelse af civilsamfundet, hvilket giver kommunen nye muligheder for at fremme lokale sundhedsløsninger og
styrke samarbejdet mellem sektorer.

Partnerskabet Fælles om Lokal Sundhed
Partnerskabet er etableret af KL i samarbejde med BL – Danmarks Almene Boliger – og samler kommuner,
boligorganisationer og andre aktører med henblik på at styrke sundheden i udsatte boligområder. Medlemmerne af
partnerskabet får adgang til kompetenceudvikling, videndeling og redskaber, der understøtter samarbejde og samskabelse
om sundhedsfremmende aktiviteter.

Partnerskabet arbejder ud fra tre hovedområder:

Sundhedsarkitektur, der anvender byggeri og renovering strategisk til at fremme forebyggelse og behandling tæt på
borgerne.
Fremskudte sundhedstilbud, som gør sundhedstilbud lettere tilgængelige i både by- og landområder.
Civil handlekraft, hvor lokalsamfundet og civilsamfundet mobiliseres for at styrke borgernes sundhed og trivsel.

Som medlem i partnerskabet vil Randers Kommunes sundhedspolitik og KL’s forebyggelsesudspil blive understøttet og
integreret yderligere ved at styrke samarbejdet mellem kommune, civilsamfund og lokale aktører.

Fremadrettet kan det give kommunen nye værktøjer og netværk til at udvikle nye, lokale sundhedsindsatser og bygge
videre på erfaringer fra eksisterende indsatser. Partnerskabet kan hjælpe med at finde løsninger på komplekse
udfordringer som ulighed i sundhed og bringe sundhedstilbud tættere på borgerne.

Deltagelsen i partnerskabet kræver et tæt samarbejde på tværs af kommunens forvaltninger, herunder Udvikling, Miljø og
Teknik, for at sikre en samlet og helhedsorienteret tilgang. Der vil blive afholdt fælles drøftelser om, hvordan
partnerskabets principper kan indarbejdes i relevante projekter, så løsningerne bliver både lokalt forankrede og på tværs af
områder. Udvalget vil løbende blive holdt orienteret om arbejdet og resultaterne.



Økonomi

Sagen har ingen budgetmæssige konsekvenser da indmeldelse er gratis.

Bilag

Fælles om lokal sundhed _ BL og KL _ Om partnerskabet



Punkt 10: Aftale for kommunikationssamarbejdet 2025

00.17.00-P27-2-24

Resumé

Samarbejdsaftalen om Kommunikationssamarbejde Midt for 2025 mellem Norddjurs, Syddjurs, Favrskov og Randers
kommuner fremlægges til godkendelse. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til sundheds- idræts- og kulturudvalget

1. at samarbejdsaftalen om Kommunikationssamarbejde Midt for 2025 godkendes

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Norddjurs, Syddjurs, Favrskov og Randers kommuner har siden 2010 indgået i et gensidigt forpligtende samarbejde om
Kommunikationssamarbejde Midt. Kommunikationssamarbejdet består af 2 faglige enheder: Hørecenter Midt og
Synssamarbejde Midt. Kommunernes samarbejdsaftale for 2025 fremlægges til godkendelse. 

Kommunikationssamarbejdets formål er god service til borgerne, leveret i deres lokalområde. Fællesskabet mellem de 4
kommuner skal sikre faglig og økonomisk bæredygtighed.

Samarbejdet er organiseret således, at beslutninger træffes efter fælles overenskomst mellem de 4 kommuner. Udgifterne
til kommunikationssamarbejdet fordeles efter kommunernes respektive indbyggertal.

Det drives med budgetsikkerhed for samarbejdskommunerne i driftsåret, og efter et hvile-i-sig-selv princip. Randers har
som den største aktør driftsansvaret. Kommunikationssamarbejdet har 18 medarbejdere, og er fysisk placeret i Randers
Sundhedscenter. 

Hørecenter Midt varetager især de følgende ydelser i forhold til voksne, varigt hørehæmmede borgere: 

Hørekonsultation
Justering af (offentlige) høreapparater (efter aftale med Region Midtjylland i 2024)
Rådgivning om og afprøvning mv. af høretekniske hjælpemidler
Specialundervisning af Cochlear implanterede
Specialundervisning af borgere med tinnitur eller lydoverfølsomhed 

Der er træffesteder for borgere med behov f.eks. for en høreapparatjustering lokalt i alle 4 kommuner. Der er virtuel
holdundervisning for borgere med tinnitus, mens den individuelle specialundervisning foregår i Randers. Hørecentret har
en aftale med regionen om at bistå med at lave aftryk til øreprop.  

Udlevering af (offentlige) høreapparater er en regional opgave. Den audiologiske afdeling i Aarhus driver den
lokalaudiologiske klinik på 4. sal i Randers Sundhedscenter.   

Synssamarbejde Midt varetager især de følgende ydelser i forhold til varigt svagsynede eller blinde borgere: 

Optiske ansøgninger
Rådgivning om og afprøvning mv. af synstekniske hjælpemidler
Rådgivning om og afprøvning af særligt IT udstyr
Specialundervisning i mobilitet og almindelig daglig livsførsel
Specialrådgivning til småbørn med synshandicap
Specialrådgivning til skolebørn med synshandicap
Sparring mm. om særlige informations- og kommunikationsteknologiske hjælpemidler 

Kommunikationssamarbejdet har et samarbejde med jobcentrene i de 4 kommuner om særlig hørefaglig og / eller
synsfaglig bistand.  



Økonomi

Budgettet for Hørecenter Midt udgør 3.548.000 kr. i 2025, heraf 1.621.000 kr. fra Randers og samlet 1.927.000 kr. fra de 3
samarbejdskommuner. 
Budgettet for Synssamarbejde Midt udgør 6.279.000 kr. i 2025, heraf 2.730.000 kr. fra Randers og samlet 3.549.000 kr.
fra de 3 samarbejdskommuner.
Det samlede budget for Kommunikationssamarbejde Midt udgør således 9.827.000 kr. i 2025.   

Bilag

Bilag 1. Samarbejdsaftale 2025 (2)



Punkt 11: Opdatering af kompetenceplanen 2024

00.01.00-A21-3-23

Resumé

I september 2021 blev Randers Kommunes første kompetenceplan vedtaget af byrådet. Kompetenceplanen fastlægger og
samler de overordnede rammer for, hvor beslutninger i kommunen skal træffes.

Planen blev senest opdateret i 2022, og der forelægges nu en ny opdatering af planen til byrådets godkendelse.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet, via økonomiudvalget, beskæftigelsesudvalget, børne- og familieudvalget,
landdistriktsudvalget, miljø- og teknikudvalget, omsorgsudvalget, skole- og uddannelsesudvalget, socialudvalget,
sundheds,- idræts og kulturudvalget og erhvervs- og planudvalget,

1. at kompetenceplanen godkendes.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

I september 2021 blev Randers Kommunes første kompetenceplan vedtaget af byrådet. Kompetenceplanen samler og
fastlægger de overordnede rammer for, hvor beslutninger i kommunen skal træffes. Formålet med planen er at skabe
overblik over, hvor kompetencen til at træffe beslutninger i Randers Kommune er placeret, således at politikere,
embedsmænd og andre til enhver tid, via planen, kan skaffe sig oplysning om og overblik over, om en sag f.eks. skal
afgøres politisk eller administrativt.

Kompetenceplanen er ikke en udtømmende regulering af kompetencen til at træffe beslutninger i Randers Kommune. De
steder, hvor kompetenceplanen ikke dækker, gælder almindelige principper for, hvor beslutninger skal træffes i
kommuner. Disse går kort ud på, at hvis en sag har større politisk eller økonomisk betydning for kommunen, er der en
formodning for, at sagen skal behandles af byrådet. Kompetenceplanen er både udtryk for, hvordan byrådet mener
kompetencen til beslutninger skal være, men også på en række områder udtryk for, hvor beslutninger efter lovgivningen
skal træffes.

Forvaltningen har stillet forslag til en række ændringer/justeringer af kompetenceplanen. Ændringerne er nærmere
beskrevet i bilag vedlagt sagen.

De stillede forslag er hver især udtryk for større eller mindre ændringer til planen. Nogle er således helt nye delegationer,
mens andre alene er udtryk for kodificeringer af en praksis, der allerede følges i kommunen. Herudover er nogle forslag
blot af præciserende karakter og supplerer en allerede gældende delegation, der følger af den senest vedtagne 2022-
kompetenceplan, ligesom visse forslag blot er omplaceret i planen og ikke ændret materielt.

I bilaget med beskrivelser er en række af forslagene uddybet ved eksempler. Disse eksempler er medtaget for forståelsens
skyld og skal derfor ikke ses som udtømmende eller begrænsende for delegationens rækkevidde og betydning.

Videre proces

Behandlingsplan:

- BFU 7. januar 2025

- MTU 7. januar 2025

- SIK 8. januar 2025

- EPU 9. januar 2025

- SU 9. januar 2025



- OU 13. januar 2025

- SKU 13. januar 2025

- BU 14. januar 2025

- LDU 15. januar 2025

- ØU 20. januar 2025

- BY 27. januar 2025

Bilag

Udkast til kompetenceplan 2024

Beskrivelse af ændringer til kompetenceplanen 2024



Punkt 12: Godkendelse af Boligsocial helhedsplan Randers 2025-29

03.30.05-P16-1-24

Resumé

Byrådet skal behandle forslag til en ny boligsocial helhedsplan for Randers 2025-29, som dækker perioden 1. august
2025 til 31. juli 2029.  Den kommende boligsociale helhedsplan omfatter syv almene boligområder: Gl. Jennumparken,
Glarbjergvej-området, Vangdalen, Hermann Stillingsvej-området, Energivej-området, Sjællandsgadekvarteret og
Centrale Randers.

Landsbyggefondens har givet tilsagn om at tildele 17.150.000 kr. til en boligsocial helhedsplan for Randers i perioden
2025-29.

Boligorganisationerne medfinansierer med 323.000 kr. i erlagte timer og 6.758.000 kr. i kontant medfinansiering over de
fire år. 

Randers Kommune medfinansierer med 28.250.000 kr. i erlagte medarbejdertimer samt 1.600.000 kr. i kontant
medfinansiering over de fire år. Derudover bidrager Randers Kommune med 500.000 kr. til kompetenceløft til
sprogindsats i institutioner.

Den boligsociale helhedsplan kan ikke alene udmønte visionen om, at Randers skal være en by uden udsatte
boligområder. Bestyrelsen arbejder derfor med en helhedsorienteret og bydækkende tilgang og med ambitionen om at
løfte de mest udfordrede bydele og boligområder i Randers by.

Der søges desuden bevilling til en bystrategisk indsats.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet, via børne- og familieudvalget, sundheds-, idræts- og kulturudvalget, socialudvalget,
erhvervs- og planudvalget, skole- og uddannelsesudvalget, beskæftigelsesudvalget samt økonomiudvalget,

1. at forslag til Den boligsociale helhedsplan Randers 2025-29, som dækker perioden 1. august 2025 til 31. juli 2029,
godkendes, 

2. at Randers Kommune medfinansierer Den boligsociale helhedsplan 2025-29 med erlagte medarbejdertimer svarende til
28.250.000 kr. afholdt inden for eksisterende lønbudgetter, 

3. at Randers Kommune medfinansierer Den boligsociale helhedsplan 2025-29 med 0,2 mio. kr. i 2025, 0,4 mio. kr. i
hvert af årene 2026-2028 og 0,2 mio. kr. i 2029 svarende til 1,6 mio. kr. i perioden finanseret 75% af socialområdets
eksisterende budget samt 25% af uforbrugte midler til grundkapitalindskud til almene boliger, 

4. at der afsættes 0,5 mio. kr. i 2025 til kompetenceløft til sprogindsats i institutioner finansieret af uforbrugte til
grundkapitalindskud til almene boliger, 

5. at der afsættes 375.000 kr. i 2025, 1,0 mio. kr. i hvert af årene 2026-2028 og 675.000 kr. i 2029 til en bystrategisk
indsats, der skal løfte de udsatte og udfordrede boligområder i Randers i synergi med den boligsociale helhedsplan,
finansieret af rammen til grundkapitalindskud til almene boliger.

Beslutning

1. at indstilles godkendt.
2. at indstilles godkendt.
3. at indstilles godkendt. Christina Kjærsgaard stemte imod. Man støtter indsatserne, men støtter ikke at finansieringen
skal tages af grundkapitalindskuddet.
4. at indstilles godkendt. Christina Kjærsgaard stemte imod. Man støtter indsatserne, men støtter ikke at finansieringen
skal tages af grundkapitalindskuddet.
5. at indstilles godkendt. Christina Kjærsgaard stemte imod. Man støtter indsatserne, men støtter ikke at finansieringen
skal tages af grundkapitalindskuddet.

 



Sagsfremstilling

Den nuværende boligsociale helhedsplan for Randers Nordby 2021- 25 udløber ultimo juli 2025. Der er derfor udarbejdet
forslag til en ny boligsocial helhedsplan for Randers for 2025-29, som skal dække perioden 1. august 2025 til 31. juli
2029. 

En boligsocial helhedsplan består af en række forebyggende og sociale indsatser rettet mod beboere i et alment
boligområde med en stor andel af sårbare og udsatte borgere. Boligorganisationer og kommune kan i fællesskab ansøge
Landsbyggefonden om midler til en boligsocial helhedsplan. Dog er der krav om minimum 25 % lokal medfinansiering
fra kommune og boligorganisationer. 

Den boligsociale helhedsplan bliver til i en forhandling mellem boligorganisationen, kommunen og Landsbyggefonden og
den finansieres for fire år ad gangen.

Når helhedsplanen er igangsat, er den organisatorisk forankret i den lokale boligorganisation, men fungerer som en
selvstændig enhed med egen leder og egne medarbejdere, der er placeret i boligområderne.

 

Den boligsociale helhedsplan Randers 2025-29

På baggrund af en prækvalifikations-ansøgning gav Landsbyggefonden primo 2024 tilsagn om, at Randers kan modtage
16 mio. kroner til en ny boligsocial helhedsplan for 2025-29. Landsbyggefonden vil yderligere bevillige 1 mio. kroner
såfremt den sociale effektinvestering ”Job til mor” realiseres.  Herudover vil fonden bevillige 150.000 kroner, der
øremærkes til indhentning af de nødvendige data fra Danmarks Statistik. 

Beløbet svarer til bevillingen til den nuværende boligsociale helhedsplan for Randers Nordby 2021-25, men midlerne
gives under forudsætning af, at der arbejdes med en mere bydækkende indsats og med yderligere to boligområder.
Foruden Gl. Jennumparken, Glarbjergvej-området, Vangdalen, Hermann Stillingsvej-området og Energivej-området skal
også Sjællandsgadekvarteret og en række mindre afdelinger fordelt i det centrale Randers (under ét betegnet som Centrale
Randers) også omfattes af den kommende boligsociale helhedsplan. 

De syv boligområder er alle beliggende i Randers by i et bælte nord for fjorden. Boligområderne består af etagebyggeri
med almene familieboliger. 

Forslaget til Den boligsociale helhedsplan Randers 2025-29 er udarbejdet i et tæt samarbejde mellem boligorganisationer
og Randers Kommune, hvor Bysekretariatet har været tovholder i processen. Helhedsplanen følger Landsbyggefondens
regulativ om boligsociale indsatser. 

Den består af en overordnet strategisk samarbejdsaftale, delaftaler mellem de involverede samarbejdspartnere, hvor alle
aktiviteter under helhedsplanen er beskrevet samt et kommissorium og en beredskabsplan.

 

Den strategiske samarbejdsaftale

Den strategiske samarbejdsaftale afspejler et tæt strategisk samarbejde mellem boligorganisationer og Randers Kommune
med henblik på at skabe en positiv udvikling i boligområderne i sammenhæng med den øvrige by. 

Bestyrelsen for den boligsociale helhedsplan arbejder ud fra en femstrenget bystrategi, der i synergi med de boligsociale
indsatser skal udmønte visionen om at løfte de udsatte bydele og boligområder i Randers. Strategien består at følgende
fem strenge: 

Byens og boligområdernes fysiske udvikling
Kommunikation og markedsføring 
Sociale investeringer
Anvendelse af almenboliglovens udlejnings- og anvisningsregler
Kriminalitetsforebyggelse

Platformen for det daglige arbejde omkring den boligsociale helhedsplan varetages i et tæt og koordineret samarbejde
mellem Bysekretariatet og programledelsen i Randers Kommune.



Delaftalerne

De fire delaftaler beskriver en lang række aktiviteter, der udføres af en lang række kommunale samarbejdspartnere (lokale
skoler, daginstitutioner, biblioteket, UU, PPR, Ungdomsskolen, Sundhedsplejen, Jobcenteret m.fl.) og boligsociale
medarbejdere. Der er udarbejdet en delaftale med en lang række aktiviteter inden for hvert af de fire indsatsområder:

1) Uddannelse og livschancer

2) Beskæftigelse

3) Kriminalitetsforebyggelse

4) Sammenhængskraft og medborgerskab 

I skemaet nedenfor gives et overblik over indsatsområderne og aktiviteterne samt ophænget til de politiske fagudvalg.

Helhedsplanen
indsatsområder Aktiviteter Fagudvalg/organisation

Uddannelse og
livschancer

Kvalitetsstærke
sproglige
læringsmiljøer med
sproglige
rollemodeller

Børne- og
familieudvalget

NPU Børne- og
familieudvalget

Familiedage i
institutionerne 

Børne- og
familieudvalget

Familieorienteret
uddannelsesvejledning

Skole- og
uddannelsesudvalget

Fremmøde i skolen Skole- og
uddannelsesudvalget

Trivsel i skolen Skole- og
uddannelsesudvalget

Det gode liv for alle -
en sundhedsindsats

Sundheds- idræts- og
kulturudvalget

Trivselsforløb for
familier Boligorganisationerne 

Beskæftigelse
Fremskudt
beskæftigelsesindsats Beskæftigelsesudvalget

Job til mor Beskæftigelsesudvalget

Kriminalitetsforebyggelse Brandkadet Skole- og
uddannelsesudvalget

Lommepengejobs Børne- og
familieudvalget

Brobygning til
foreningslivet

Sundheds-, idræts- og
kulturudvalget



Fritidsaktiviteter -
ferieaktiviteter Boligorganisationerne 

Teenagegrupper Boligorganisationerne 

Sammenhængskraft og
medborgerskab Social vicevært Boligorganisationerne

 

Aktiviteterne er videreudviklet med afsæt i nuværende og tidligere boligsociale helhedsplaner. Det bemærkes, at den
sociale vicevært er en ny aktivitet finansieret af RandersBolig, og at fremskudt beskæftigelsesindsats og den sociale
effektinvestering ”Job til mor” ligeledes er nye aktiviteter. Nyt er også, at de 11 kommunale institutioner, der indgår i
helhedsplanen, tilbyder et lommepengejob to timer ugentligt til en ung mellem 13-15 år. Ligeledes vil 5 ung-trænere
ansættes i lommepengejob to timer ugentligt i Randers Nord IF, og 5 unge vil få et sommerferiejob som
ejendomsfunktionærer i boligorganisationerne. Den kommunale tandpleje indgår som ny aktør under Familiedage i
institutionerne, hvor også sundhedsplejen deltager. Endvidere bliver sprogindsatsen væsentligt forstørret i form af et
kompetenceudviklingsforløb for personale i de 11 involverede institutioner. Skolernes fraværsindsats bliver understøttet af
en særlig trivselsindsats i de fire skoler, der indgår i den boligsociale helhedsplan. 

 

Organiseringen af den boligsociale helhedsplan

Det er en bestyrelse og en styregruppe, der i samarbejde har ansvar for den boligsociale helhedsplan. Indsatserne
koordineres af Bysekretariatet, der betjener bestyrelsen og styregruppen.

Bestyrelsen har den entydige ledelse af Den boligsociale helhedsplan Randers 2025-29 samt ansvar for at udmønte de
strategiske indsatser. Bestyrelsen følger monitoreringen af boligområderne i forbindelse med de overordnede mål jf. den
strategiske aftale helhedsplanen. Bestyrelsen skal desuden sikre en tværgående drøftelse af udviklingen i boligområderne. 

Bestyrelsen består af direktør for RandersBolig, forretningsfører for Lejerbo, direktør for Udvikling, Miljø og Teknik,
Randers Kommune, direktør for Social og Arbejdsmarked, Randers Kommune samt direktør for Børn og Skole, Randers
Kommune. 

Styregruppen skal sikre fremdriften og koordinering af aktiviteterne under de fire delaftaler samt sikre, at målene nås.
Styregruppens medlemmer er de ansvarlige ledere i de aktiviteter, der er beskrevet i delaftalerne. 

Direktøren for Udvikling, Miljø og Teknik deltager som formand i både bestyrelsen og styregruppen for at sikre
sammenhæng, koordinering og synergi mellem de to styrende og ansvarlige organer.

 

Bystrategisk indsats

Den boligsociale helhedsplan kan ikke alene udmønte visionen om at løfte de udsatte og udfordrede bydele og
boligområder i Randers, men skal ses som en del af en større bystrategisk indsats. En koordineret bystrategisk indsats skal
sikre, at fysiske og sociale indsatser går hånd i hånd og kobles med andre strategiske tiltag, som det beskrives i den
strategisk samarbejdsaftale. Den bystrategiske indsats bliver dermed også en løftestang for ”Fremtidens Randers”. 

 
Godkendelsesprocessen

Landsbyggefondens direktion har den 17. december 2024 behandlet forslaget til Den boligsociale helhedsplan Randers
2025-29. 

Helhedsplanen behandles herefter parallelt i boligorganisationernes afdelingsbestyrelser samt i relevante fagudvalg og
byråd i Randers Kommune i januar og februar 2025. Efter byrådets godkendelse udarbejdes en godkendelsesskrivelse,
som skal sendes til Landsbyggefonden, som så endeligt godkender Den boligsociale helhedsplan Randers 2025-29. 

Økonomi



Landsbyggefonden har givet tilsagn om en bevilling på 17.150.000 kroner til den fire-årige periode for Den boligsociale
helhedsplan Randers 2025-29. 

Randers Kommune bidrager med 1,6 mio. kr. i kontant medfinansiering over hele perioden finansieret 75% af
socialområdets eksisterende budget samt 25% af uforbrugte midler til grundkapitalindskud til almene boliger. Dette svarer
til den kontante medfinansiering af Den boligsociale helhedsplan Randers 2021-2025.

Randers Kommune bidrager desuden med erlagte medarbejdertimer svarende til 28.250.000 kr., som afholdes inden for de
eksisterende lønbudgetter, samt 500.000 kr. til kompetenceløft til sprogindsats i institutioner finansieret af uforbrugte
midler til grundkapitalindskud til nye almene boliger. De erlagte timer indbefatter alle de kommunale medarbejderes
indsats inden for helhedsplanens aktiviteter, på skoler, institutioner, UU, PPR, Ungdomsskolen, Sundhedsplejen,
Tandplejen, Jobcenter m.fl. rettet mod at løfte børn, unge og familier i helhedsplanens boligområder i tæt samarbejde med
Bysekretariatets boligsociale team og andre aktører. 

Boligorganisationerne bidrager med 323.000 kr. i erlagte timer og 6.758.000 kr. i kontant medfinansiering over fire år.
Beløbet dækker dels kontant bidrag for de deltagende boligorganisationer (1.981.112 kr. over fire år), dels at
RandersBolig finansierer 100% af lønnen til den sociale vicevært, 50% af lønnen til chef for bystrategisk udvikling og ca.
10% af lønnen til den administrative medarbejder i Bysekretariatet (4.776.888 kr. over fire år). 

Det samlede budget til Den boligsociale helhedsplan Randers 2025-29 er således på 54.581.000 kr. over den fire-årige
periode. 

Der afsættes desuden 375.000 kr. i 2025, 1,0 mio. kr. i hvert af årene 2026-2028 og 675.000 kr. i 2029 til understøttelse af
det bystrategiske arbejde med at løfte de udsatte og udfordrede bydele i synergi med den boligsociale helhedsplan
finansieret af rammen til grundkapital indskud. 

Samlet set foreslås anvendt nedenstående beløb af uforbrugte midler til grundkapitalindskud til almene boliger for
perioden 2025-2029. Anvendelsen af disse midler reducerer antallet af nye almene boliger, der kan opføres i Randers.

 2025 2026 2027 2028 2029 Total

Kontant
medfinansiering

50.000
kr.

100.000
kr.

100.000
kr.

100.000
kr.

50.000
kr.

400.000
kr.

Understøttelse af det
strategiske arbejde
med at løfte de
udsatte og udfordrede
bydele

375.000
kr.

1,0 mio.
kr.

1,0 mio.
kr.

1,0 mio.
kr.

675.000
kr.

4.050.000
kr.

Kompetenceløft til
sprogindsats i
institutioner

500.000
kr.     500.000

kr.

 925.000
kr.

1,1 mio.
kr.

1,1 mio.
kr.

1,1 mio.
kr.

725.000
kr.

4.950.000
kr.

 

Bilag

Delaftale - Beskæftigelse 2025-2029 opdateret

Strategisk samarbejdsaftale 2025-29

Delaftale - Uddannelse og livschancer

Delaftale - Kriminalitetsforebyggelse

Delaftale - Sammenhængskraft og medborgerskab

Kommissorium bestyrelse og styregruppe HP 2025-29



Beredskabsplan 2025-29

Budget- Tilsagn 29-11-2025



Punkt 13: Revidering af Den tværfaglige samarbejdsmodel

28.00.00-G01-61-24

Resumé

Siden 2017 har Den tværfaglige samarbejdsmodel dannet ramme for det tværfaglige samarbejde om børn og unge i
Randers Kommune. Den tværfaglige samarbejdsmodel blev revideret i 2020 og senest i 2024, med det formål at tilpasse
modellen så den bygger på et tidssvarende børnesyn og gældende lovgivning på området. Med denne sag orienteres de
relevante fagudvalg om den seneste tilpasning af Den tværfaglige samarbejdsmodel. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget, børne- og familieudvalget, sundheds-, idræts- og
kulturudvalget og socialudvalget 

1. at sagen tages til efterretning

Beslutning fra Børne- og familieudvalget , den 7. januar 2025, punkt 4:

1. Taget til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Den tværfaglige samarbejdsmodel er et redskab til alle medarbejdere, der beskæftiger sig med børn og unge i Randers
Kommune. Modellen skal sikre, at børn og unge hurtigt får den hjælp, de har brug for gennem tidlige, sammenhængende
og effektive indsatser. Modellen har desuden til formål at danne ramme for et forpligtende, koordineret og professionelt
tværfagligt samarbejde om børn og unges trivsel, dannelse, udvikling og læring.  
 
Den tværfaglige samarbejdsmodel trådte i kraft i 2017 og er revideret senest i 2024, med det formål at modellen i højere
grad afspejler et tidssvarende børnesyn og intentionerne i Barnets lov. Modellen er blevet revideret af en arbejdsgruppe
forankret på tværs af Børn og Skole. Ydermere har repræsentanter fra Social og Sundhedsområdet givet deres input til
revidering af modellen samt forslag til hvordan, der sikres en succesfuld implementering i deres respektive afdelinger.  

Randers Kommunes fælles børne- og læringssyn  
I Børn og Skole har vi i 2024 udarbejdet et fælles børne- og læringssyn, som er gældende for hele Randers Kommune.
Det fælles børne- og læringssyn betyder, at børn, unge og deres familier bliver mødt af det samme børne- og læringssyn
uanset hvilke fagprofessionelle de møder. Det fælles børne- og læringssyn kommer i praksis til udtryk i mødet med barnet
og den unge, i forældresamarbejdet og i det tværfaglige samarbejde, hvor det gennem Den tværfaglige samarbejdsmodel
bidrager til et koordineret og forpligtende samarbejde omkring børn og unges dannelse, læring, sundhed og trivsel.  

Barnets lov 
Barnets lov trådte i kraft 1. januar 2024 og bygger på en intention om, at børn og unge med særlige behov skal kunne
opnå samme muligheder for trivsel, læring, sundhed og omsorg, som deres jævnaldrende med den rette hjælp og støtte.
Med Barnets lov tillægges børn og unges stemme større betydning gennem en styrket inddragelse. Børnene og de unge
skal opleve et mere børnevenligt system med én fælles indgang, færre skift og mere stabilitet. Dette stiller øgede krav til
det tværfaglige samarbejde om en tidlig og helhedsorienteret indsats.  

Det tværfaglige samarbejde i praksis Med afsæt i ovenstående betyder det, at der i den reviderede udgave af Den
tværfaglige samarbejdsmodel er et øget fokus på: 

At det er de voksne, der er tættest på barnet, der har de bedste muligheder for at skabe positive forandringer i
barnets liv. Familie, netværk, lærere og pædagoger bliver dermed primære personer i det forebyggende og
inkluderende arbejde.  
At de fællesskaber som børnene og de unge indgår i, er en del af løsningen på den enkeltes udfordringer.  
At børn og unge inddrages og sikres, at deres stemme kommer i spil



At illustrationen af modellen er revideret således, at den i højere grad understøtter indholdet i modellen 

Den reviderede model skal omsættes i praksis til gavn for Randers Kommunes børn, unge og familier. Der er derfor
igangsat en proces, som skal sikre den tværgående forankring af modellens justeringer af den tværfaglige praksis. Der
foregår aktuelt en proces, hvor det afklares, hvordan der sikres en succesfuld implementering og opfølgning på social- og
sundhedsområdet.    
 
Blandt de repræsentanter, der har været med til at bidrage til revidering af modellen, har der været enighed om, at en
succesfuld implementering er afgørende for at modellen understøtter formålet. Der er udsendt et samlet materiale til de
decentrale ledere i Børn og Skole med det formål at understøtte den lokale implementeringsproces. Der vil i 2025 blive
fulgt op på processen, dels på det overordnede ledelsesniveau samt i arbejdsgruppen vedrørende Den tværfaglige
samarbejdsmodel.  

Økonomi

Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Fælles børne- og læringssyn

Den reviderede tværfaglige samarbejdsmodel 2024



Punkt 14: Gensidig orientering

00.22.04-A00-7-21

Indstilling

Forvaltningen indstiller til sundheds- idræts- og kulturudvalget

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Praksisplan for fysioterapi - høring

Der blev indgået nye overenskomster med de privatpraktiserende fysioterapeuter med virkning fra den 1. januar
2024.  Regionen og kommunerne skal derfor udarbejde en ny praksisplan for tilrettelæggelsen af det fremtidige
fysioterapitilbud i det midtjyske. Der er sendt et udkast til ny praksisplan i høring fra den 1. november 2024 til den
6. januar 2025. Udkastet er udarbejdet af regionen og de midtjyske kommuner i samarbejde med praktiserende
fysioterapeuter. 

Hvad er praksisplanen? 
Praksisplanen dækker både almen fysioterapi og almen ridefysioterapi, som regionen har ansvaret for, samt
vederlagsfri fysioterapi og vederlagsfri rideterapi, som kommunerne har ansvaret for. Praksisplanen danner
grundlag for beslutninger om blandt andet kapacitet, placering af ydrenumre, udvikling af samarbejdet med øvrige
sundhedstilbud, m.v.

Derudover indeholder praksisplanen en beskrivelse af det eksisterende fysioterapitilbud i det midtjyske.
Praksisplanen har særligt fokus på: Kapacitet og tilgængelighed, sammenhæng med det øvrige sundhedsvæsen,
samt kvalitetsudvikling. 

Hvad indeholder overenskomsten af økonomi for kommunerne? Overenskomsten medfører for de midtjyske
kommuner, at den vederlagsfri fysioterapi hæves med en samlet aktivitet / merudgift på 8,69 mio. kr. i løbet af 2025
og 2026. 
Kommunerne har mulighed for at byde ind på mere vederlagsfri behandling i egen kommune (og derved påtage sig
en aktivitet / merudgift).  Hvis kommunerne ikke byder fuldt ind på de 8,69 mio. kr., så vil ikke-forbrugte midler
blive tillagt eksisterende klinikker via en procentuel forhøjelse, fra central side. 

Modellen har været drøftet i den kommunale sundhedsstyregruppe (KOSU), senest den 30. oktober. Der er
umiddelbart ingen kommuner, der har ønsket at byde ind, idet det vurderes, at kapaciteten generelt er høj i regionen,
sammenlignet med de øvrige regioner. Der peges på ønske om, at niveauet for den vederlagsfri fysioterapi svarer til
landsgennemsnittet, og kan reduceres / flyttes mellem kommunerne for at sikre borgerne lige adgang.  

Hvordan i Randers?
Randers Kommunes samlede budget for vederlagsfri fysioterapi i 2024 er 28,39 mio. kr. Der forventes et forbrug på
27,68 mio. kr. i 2024, heraf 0,93 mio. kr. til ridefysioterapi og 26,749 mio. kr. til almindelig vederlagsfri fysioterapi.
Forbruget er over gennemsnittet. Hvis Randers byder ind på mere fysioterapi, vil det være en merudgift. Dertil
potentielt en yderligere merudgift, hvis ikke andre kommuner byder ind.

Den videre proces
Efter høringsrunden, er den videre proces: 
Januar / februar 2025: Opsamling og evt. tilretning på baggrund af høringssvar
17. februar 2025: Møde i Samarbejdsudvalget for fysioterapi med henblik på behandling af høringssvar og
godkendelse
17.- 27. februar: Fysioterapeutsiden i Samarbejdsudvalget har mulighed for at afgive særskilte bemærkninger til den
færdige praksisplan
Marts-Maj 2025: Politisk godkendelse i region og kommuner (færdig praksisplan senest den 1. juli 2025)
 



Status for kommunal varetagelse af service og justering af høreapparater på vegne af regionen

I sommeren 2023 blev Regionen opmærksom på at den justering og service af høreapparater, som kommunerne
foretager er regionens myndigheds- og finansieringsansvar.  De fleste steder i Region Midt varetages den opgave af
tværkommunale kommunikationscentre i kommunerne. Tilsammen laver de cirka 12.000 høreapparatjusteringer om
året.
Der blev lavet en midlertidig aftale mellem regionen og kommunerne om at kommunikationscentrene fortsat skulle
varetage opgaven men med betaling fra regionen.  

Regionen og kommunerne er nu blevet enige om, at de kommunale kommunikationscentre skal fortsætte deres
høreapparatjusteringer. Formålet er at fastholde den nuværende velfungerende opgaveløsning, hvor borgere med
behov for justering af deres høreapparater får et fintmasket, nært og let tilgængeligt tilbud.

Der er udarbejdet et ensartet service- og kvalitetsniveau gældende for alle kommunikationscentre og der er lavet en
aftale med regionen om økonomien og afregning af justeringsopgaven. 

Det der mangler nu, er at få sikret at man kan lave en varig samarbejdsaftale inden for eksisterende lovgivning og
under sundhedsaftalen. Udkastet til samarbejdsaftale forventes at blive fremlagt til godkendelse for
Sundhedsstyregruppen på møde den 3. marts 2025. 

Hvordan i Randers? 
Kommunikationssamarbejde Midt, med bopæl i Randers Sundhedscenter, varetager høreapparatjusteringer for
voksne borgere fra Norddjurs, Syddjurs, Favrskov og Randers kommuner. 

Der justeres cirka 1.700 høreapparater om året. Den varige aftale vil gøre det muligt for
kommunikationssamarbejdet at fortsætte med den aktivitet. Borgerne kan få deres høreapparater justeret i
Sundhedscentret, samt på decentrale træffesteder i Norddjurs, Syddjurs og Favrskov kommuner. De cirka 1.700
justeringer svarer til en økonomi fra regionen på cirka 1,3 mio. kr. samlet for de 4 kommuner. 

 

Idrætsmødet 28.-30. april 2025 - program vedhæftet

Orientering om Puljemidler til bevægelsesfremmende aktiviteter i Øster Tørslev
Randers Kommune har åbnet for ansøgninger til aktivitetspuljen i forbindelse med Lokalsamfund i Bevægelse.
Puljen har til formål at fremme bevægelsesaktiviteter for børn i alderen 6-12 år i Øster Tørslev og omegn. Puljen,
finansieret af Novo Nordisk Fonden, er på i alt 100.000 kroner og uddeles i to runder: første runde med 50.000
kroner frem til midt januar, og anden runde med de resterende 50.000 kroner i april 2025.

Både privatpersoner, foreninger og institutioner kan søge om midler til opstart af nye aktiviteter, redskaber eller
materialer, der fremmer bevægelse og bevægelsesglæde blandt lokalområdets børn. Der er ingen fastsat
maksimumsbeløb for ansøgninger; alle forslag inden for den samlede puljes rammer er velkomne.

Aktiviteterne skal finde sted i Øster Tørslev-området og påbegyndes senest i 2025. Ansøgningsfristen for første
runde er den 15. januar 2025, og midlerne uddeles løbende, indtil puljen er opbrugt.

For yderligere information og ansøgningsskema, se venligst Randers Kommunes hjemmeside:

https://www.randers.dk/borger/sundhed-og-sygdom/sundhedscenter/lokalsamfund-i-bevaegelse/starthjaelp-til-nye-
bevaegelsesfremmende-aktiviteter-i-oster-toerslev-omraadet/

Bilag

Idrætsmøde Konferencemodel

Temaer idrætsmødet 2025

udkast_service_og_kvalitetsramme

Høringsversion_Praksisplan_fysioterapi

https://www.randers.dk/borger/sundhed-og-sygdom/sundhedscenter/lokalsamfund-i-bevaegelse/starthjaelp-til-nye-bevaegelsesfremmende-aktiviteter-i-oster-toerslev-omraadet/
https://www.randers.dk/borger/sundhed-og-sygdom/sundhedscenter/lokalsamfund-i-bevaegelse/starthjaelp-til-nye-bevaegelsesfremmende-aktiviteter-i-oster-toerslev-omraadet/
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