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Punkt 23: Evaluering af de ekstra 12 mio. kr. til berneomradet

28.00.00-S49-1-17
Resume

Byradet har i budget 2017 besluttet at tilfore ekstra 12 mio. kr. om aret til barneomradet. Her folger en
kortleegning af, hvorledes de ekstra midler pa nuvaerende tidspunkt er anvendt pa dagpleje- og
dagtilbudsomradet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til barne- og familieudvalget,
1. At orienteringen om evalueringen af de ekstra 12 mio. kr. pa bgrneomradet tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
Anders Buhl-Christensen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede fra budget 2017 at tilfere barneomradet ekstra 12 mio. kr. om aret. Midlerne fordeles
saledes:

» 5,5 mio. kr. til smabgrnsomradet (bgrn 0-2 ar i vuggestuer og integrerede institutioner)

¢ 55 mio. kr. til bearnehavebagrnene
Fordelingen sker til alle institutioner med et belgb pr. indmeldt barn.

o Endvidere afsaettes 1 mio. kr. om aret til dagplejen.

| budgetforliget er beskrevet gnsket om at give dagtilbudsomradet et betydeligt skonomisk Igft for at sikre:
» At berneomradet tilfares flere heender
» At de flere haender kan arbejde videre med udviklingen af den paedagogiske praksis
» Skabe mulighed for et styrket fokus pa tidlig opsporing
+ Skabe mulighed for en inkluderende indsats.

For dagplejen er beskrevet, at de ekstra midler skal anvendes til yderligere kompetenceudvikling af
dagplejerne og en styrkelse af den tidlige indsats.

| vedhaeftede notat "Evaluering af de ekstra midler til barneomradet i 2017" beskrives, hvordan der er ansat
mere personale pa berneomradet, sdledes der nu er faerre bgrn pr. voksen i 2017 end der var aret for. | 2017
er der i gennemsnit 7,18 barn pr. voksen mod 7,59 barn pr. voksen aret fer. Endvidere beskriver
dagtilbuddene, at der arbejdes med udvikling af den paedagogiske praksis, understgttelse af barnenes laering
og et aktivt og inkluderende laeringsmiljg. Der er blandt andet arbejdet med organiseringen af hverdagen i
institutionen, udvalgte fokusomrader og udvikling af laeringsrum. Institutionerne vurderer, at der er mulighed for
at inkludere flere barn fx via arbejdet i mindre grupper og arbejdet med den tidlige indsats.

| dagplejen er der ansat ekstra paedagogisk personale, der har fokus pa arbejdet med den tidlige indsats ved at
understatte dagplejebgrnenes trivsel og udvikling. Ligesom der har vaeret afholdt kurser og uddannelse for
dagplejerne med fokus pa udeliv, idraet, motorik, sprog og kognition samt for tidligt fedte bgrn.

For en uddybning af institutionernes anvendelse af de ekstra 12 mio. kr. henvises til vedhaeftede notat med
bilag, ligesom dagtilbudsleder Jane Andersen fra Dagtilbud Nordgst deltager pa mgdet og uddyber
berneomradets erfaringer.

Forvaltningen vil primo 2019 orientere bagrne- og familieudvalget om erfaringerne i 2018 med anvendelsen af
de ekstra 12 mio. kr. til barneomradet.

Okonomi

Ingen.

Bilag

Notat evaluering 2017 ekstra midler til berneomradet



Punkt 24: Kvartalsvis afrapportering Myndighedscentret

27.24.00-G01-1-15
Resume

Se praesentation af sagen

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Barne- og familieudvalget,

at afrapporteringen vedrgrende Myndighedscentret tages til efterretning.

Beslutning

Godkendt.
Anders Buhl-Christensen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Bgrne- og Familieudvalget besluttede pa sit made 23. januar 2018, at udvalget fremover gnsker at modtage en
kvartalsvis afrapportering vedrgrende Myndighedscentret under Familieomradet. Dette blev efterfelgende
godkendt pa byradsmeadet 26. februar.

Afrapporteringen indeholder fire parametre:

* Overholdelse af tidsfrister pa bgrnefaglige undersggelser og handleplaner
* Antal sager pr. radgiver

* Sygefravaer

» Kort status pa den gkonomiske situation

Forvaltningen praesenterer her forste afrapportering daekkende perioden frem til marts 2018. Naeste
afrapportering praesenteres pa udvalgsmedet inden sommerferien (8. maj)

Okonomi

Ingen

Bilag

Ledelsesinformation marts 2018



Punkt 25: Fordeling af midler til ikke skoleparate bern

28.00.00-A00-20-18
Resume

Byradet besluttede i forbindelse med budgetvedtagelsen af budget 2018, at afszette 1 mio. kr. arligt til at
malrette at ikke-skoleparate barn kan fa skoleudsaettelse. Der er behov for konkret stillingtagen til hvorledes
midlerne skal fordeles.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Barne-familieudvalget og Skole- og uddannelsesudvalget,
at foraeldrenes ansggning om udsaettelse af skolestart som udgangspunkt altid imgdekommes

at der udvikles en indsats overfor bgrn, hvor der er usikkerhed om tidspunkt for skolestart, i perioden fra
skoleindskrivning i efteraret til farskolestart i marts maned.

at de ekstra midler anvendes til henholdsvis en medarbejder med fokus pa aktionsleering, og til anvendelse i
bgrnehaverne.

Beslutning

Indstillingen godkendt. Udvalget vil gerne fglge indsatsen arligt.
Anders Buhl-Christensen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet nedenstaende forslag til, hvorledes 1. mio. kr. som er afsat til ikke skoleparate
bern, bedst kan anvendes.

Indledningsvis skal naevnes, at der ikke er et officielt begreb for skoleparathed i Danmark.

Undersagelser af hvad begrebet skoleparathed daekker over, peger pa tre tilgange til skoleparathed, som
hedder:

- Parat til at leere, her spiller evnen til at fastholde opmaerksomhed, motivation og udviklingstrin en rolle

- Parathed til at ga i skole, her har barnet naet et bestemt stadie i fysisk, intellektuel, social og emotionel
udvikling.

- Modenhedsparat, som ofte vurderes ud fra test

Ifalge folkeskoleloven kan det efter foraeldrenes anmodning kan godkendes at et barns undervisning udseettes
til et ar efter undervisningspligtens indtraeden, som er det kalenderar, hvor barnet fylder 6 ar. | Randers
Kommune er udseettelsen betinget af at barnet optages i en barnehave.

Foreeldre ansgger om skoleudseettelse, og far godkendelse via en vurdering PPR

Antallet af barn med skoleudsaettelse har gennem arene veaeret nogenlunde stabilt. | skolearet 208/2019 havde
67 barn i december 2017 faet godkendt en udsaettelse af skolestarten.

Ud af 67 de bgrn, var 52 barn drenge. Naesten 1/3 af alle barnene der har faet skoleudseettelse, er fadt i de
sidste 2 maneder af aret.

Gennemsnittet for skoleudsaettelse i barnehaverne er 2,4 % af alle barnehavebgrn. | de 5 kommunale
dagtilbud varierer antallet af skoleudseettelser fra 0,7 % 3,3 % af det samlede antal bgrnehavebgrn. | de
selvejende institutioner er tallet 3,2 %

Formalet med at et skoleudsat barn i Randers Kommune skal vaere optaget i en bgrnehave, er, at
bernehaverne arbejder med de mal, som er fastlagt i dagtilbudsloven, herunder medvirke til at skabe udvikling
for barnet med hensyn til at fastholde opmaerksomhed og motivation. Det ekstra ar i barnehaven skal derfor



give mulighed for at det enkelte barn bliver mere modent, saledes at det kan starte i skole, og dermed undga
f.eks. at gad omi 0. klasse.

For at understatte arbejdet med barns modenhed fremover, foreslas det at 1 mio. kr., som er afsat i budgettet,
anvendes til som udgangspunkt altid at imedekomme foraeldrenes ansggninger om udseettelse af skolestart.
Der forventes derfor at vaere det samme antal barn eller flere, som fremover bevilliges skoleudsaettelse.

Ifalge den nuvaerende tildelingsmodel far bgrnehaverne et kronebelgb pr. indmeldt barn, og det har isoleret set
ikke skonomisk betydning at bernehaverne beholder et barn i yderligere et ar.

For at understatte indsatsen over for barn, hvor der kan veere usikkerhed om hvorvidt er barn skal have
skoleudseettelse eller ej, foreslas det at der udvikles en intensiv indsats over for disse bgrn i perioden fra
skoleindskrivningen i november maned til marts maned, hvor fgrskoleordningen starter.

Indsatsen foreslas sat i veerk ved at understgtte med yderligere personaletimer i nogle maneder, til en indsats
som ikke er ekskluderende i forhold til barnets gvrige aktiviteter og medvirken i et faellesskab, men som
samtidig malrettes barnets behov i forhold til en kommende skolestart. En del af opgaven bliver i perioden at
sikre sammenhangen frem til skolestarten, hvor der i forlaengelse af den nye dagtilbudslov, bliver der krav i
folkeskoleloven om at der skal veere et laeringsfokus i bade SFO og fritidshjem. Formalet med dette fokus pa
sammenhaengen til skolestarten, bade at sikre sammenhaeng og at undga at barnene gar om i 0. klasse.

Til at udvikle og gennemfgre denne indsats foreslas ansat en medarbejder, som kan arbejde konkret med
understottelse af opgaven med de pagaeldende barn, understgtte foreeldre i vurderingen af barnenes parathed,
og endelig gennemfgre konkret understettelse i samarbejde med personalet i institutionerne.

Begrundelsen for ikke at tildele midlerne direkte til de pagaeldende institutioner er at det varierer over ar hvilke
institutioner, der har skoleudsaettere. Desuden kan der veere en utilsigtet incitamentsstruktur i at tildele
midlerne direkte til institutioner med skoleudsaettere.

Den resterende del af midlerne foreslas fordelt ligeligt i barnehaverne.

2018 anvendes til at anseaette det nagdvendige personale og et aktionslaeringsforlab, som tager afseaet i forskning
og viden om skolestart og samarbejdet mellem daginstitutioner og skole.

Udvalget vil blive preesenteret for sagen i efteraret, inden skoleindskrivningen 2019, med henblik pa endelig
fastleeggelse af det fremadrettede tilbud.

Okonomi

1 2018 anvendes 9/12 af 1 mio. kr. til indsatsen



Punkt 26: Tidsplan ny daginstitution i Langa

28.00.00-A00-18-18
Resume

Som en del af budgettet for 2018-2021 vedtog Byradet den 12. oktober 2017 at afsaette midler til
sammenlaegning af daginstitutionerne i Langa med 5 mio. kr. hvert ar i arene 2018,2019 og 2020. Tidsplanen
for projektet er nu klar.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til barne-og familieudvalget
at tidsplanen for byggeriet af ny daginstitution godkendes

Beslutning

Indstillingen godkendt.
Anders Buhl-Christensen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

| Langa omradet er der 3 barnehaver. Gennem lzengere tid har bestyrelsen for det pagaeldende
dagtilbudsomradet givet udtryk for gnsket om én samlet institution.

Dette gnske imgdekom Byradet ved at vedtage en sammenlaegning af de 3 mindre bgrnehaver til en samlet
institution.

Det er muligt at bygge institutionen pa samme adresse, Vennevej 1 8870 Langa, hvor der i dag ligger en
institution. Grunden er beliggende umiddelbart op til Langa skole, og naerheden til skolen giver saledes
mulighed for at fremme samarbejdet mellem skole og dagtilbud.

Til sagen er vedhaeftet en overordnet tidsplan for projektet. Ifglge tidsplanen er der allerede nu en proces i
gang med brugerne af den kommende institution. | oktober maned kan projekteringen pabegyndes, denne
proces kan afkortes med 2 maneder, hvis der kabes hjaelp eksternt til denne proces. Efter arbejdet med udbud
og byggetilladelse, kan selve byggeriet pabegyndes i marts 2019, og institutionen kan sta klar til indflytning i
februar 2020.

Bgrne- og familieudvalget er byggeudvalg for projektet.

Okonomi

Der er afsat 5 mio. kr. til byggeriet i hvert af arene 2018,2019 og 2020

Bilag

overordnet tidsplan for ny daginstitution i Langa marts 2018



Punkt 27: Nedlaggelse af familiestue pa dagtilbudsomradet

28.00.00-A00-14-18
Resume

Et tidligere stottekorps pa dagtilbudsomradet nedlagt pr. 1. august 2012, og ressourcerne blev i stedet fordelt
pa dagtilbudsomradet. Som en del af den daveerende omlaegning, blev der oprettet en familiestue pa omradet.
Denne familiestue foreslas nu nedlagt.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Barne- og familieudvalget
at familiestuen nedleegges, og

at de afsatte midler til familiestuen anvendes pa det samlede dagtilbudsomrade

Beslutning

Indstillingen godkendt.
Anders Buhl-Christensen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

| forbindelse med udleegningen af det daveaerende stattekorps, blev der i 2012 reserveret midler til etablering af
en sakaldt familiestue pa dagtilbudsomradet. Familiestuen er et tilbud til bernehavebarn og deres foraeldre i
Randers Kommune. Tilbuddet er méalrettet barn, som ikke trives. Det kan f.eks. vaere bern der har svaert ved at
vaere med i de aktiviteter der er i barnehaven, og har det vanskeligt i samvaeret med andre bgrn. Ideen med
familiestuen var at skabe en bedre trivsel for barnet gennem opbakning og positiv feedback. Dette sker i
samarbejde mellem barnet, foraeldrene og barnets primaere paedagog i bernehaven og familiestuen. Et forlab
varer som udgangspunkt i 12 uger i 2 halve dage om ugen, hvor mindst en af barnets foraeldre deltager. Der er
plads til 6 familier ad gangen i Familiestuen. Familiestuen har arbejdet efter et princip, opstaet i Marlborough i
England, hvor erfaringen var at forandringer i familien, kunne skabe bedre trivsel for barnet og familien som
helhed.

Forvaltningen vil foresla at familiestuen nedlaegges nu. Begrundelsen for forslaget om en nedlaeggelse er
falgende:

- Tilbuddet har ikke vaeret anvendt i det omfang, som var forudsat, da projektet startede. Enkelte ar har der
vaeret familier til 8 bgrn, som har brugt tilbuddet, andre ar 15 bgrn. De 2 medarbejdere,som har veeret tilknyttet
projektet har i de perioder, hvor der ikke har vaeret efterspargsel pa projektet, arbejdet i Dagtilbud Midt.

- Der findes andre familierettede tilbud til foraeldre.
- Der har veeret 2 medarbejdere i familiestuen, 2 medarbejdere som begge har faet andet job.

Pa kontoen til familiestuen star 735.000 kr. Det foreslas at disse midler fremadrettet fordeles til dagtilbuddene
efter den tidligere besluttede fordelsnagle, hvor en andel af midlerne fordeles efter antallet af barn, og en andel
af midlerne fordeles efter institutionens sociogkonomiske forhold. Tilskuddet til private institutioner skal afspejle
tildelingen til de kommunale institutioner. Da der ind imellem kommer nye private institutioner til, foreslas det at
der reserevers en mindre sum af puljen til nye private institutioner, for at sikre at opgaven i forhold til barn med
seerlige behov ogsa kan lgses fuldt ud i disse eventuelle nye institutioner.

Okonomi

De gkonomiske konsekvenser er beskrevet i sagsfremstillingen.



Punkt 28: Afslutning af anleegsregnskab renovering Boernehuset Bakkestien.

28.00.00-A00-16-18
Resume

Byradet har tidligere givet anlaegsbevilling til renovering af Barnehuset Baekkestien. Renoveringen er afsluttet,
og der kan derfor aflaegges anleegsregnskab.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Byradet via Barne- og familieudvalget og skonomiudvalget
at anlaegsregnskabet for Baekkestien godkendes

at mindre forbruget til renoveringen indgar som del af anleegsbevillingen til tilbygning pa daginstitution pa
Tjernesvinget.

Beslutning

Indstillingen godkendt.
Anders Buhl-Christensen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Byradet bevilligede den 20. april 2015 2,5 mio. kr. til renovering af Bgrnehuset Baekkestien i Dronningborg.
Anlaegsarbejdet er nu faerdiggjort, og der har veeret et forbrug pa 1.506.875 kr., og dermed et mindre forbrug
pa 993.125 kr.

Begrundelsen for mindre forbruget er, at det umiddelbart var uklart hvordan renoveringen skulle Igses, idet
bygningen slog store revner. Ved vurderingen af renoveringens omfang blev der blandt andet taget
udgangspunkt i at det kunne vaere ngdvendigt at leje en pavillon til at genhuse barnene under renoveringen.
Undervejs viste det sig muligt at renovere og genoprette bygningen i etaper, hvilket betad at det ikke var
ngdvendigt at etablere en midlertidig pavillon pa grunden.

Der er ansggt om overfgrsel af kr. 949.680 fra ar 2017 til 2018 i forbindelse med overfgrsel af ikke forbrugte
anlaegsbevillinger.

Der er en sag pa vej til behandling i Byradet, som omhandler behov for yderligere finansiering af tilbygning til
Daginstitutionen Tjgrnesvinget. Barne- og familieudvalget og skole- og uddannelsesudvalget har i mgder
henholdsvis den 20. marts og den 27. marts godkendt, at mindre forbruget pa renoveringen af Barnehuset
Baekkestien anvendes som en del af anlaegsbevillingen til till tilbygningen pa Tjgrnesvinget. Denne sag er pa
vej til behandling i Byradet den 19. marts 2018.

Okonomi
Ingen

Bilag

Anlegsregnskab Baekkestien.pdf 7. marts



Punkt 29: Ramme for samarbejdet med dagtilbudsbestyrelser og Borne- og
familieudvalget

28.00.00-A00-17-18
Resume

Borne- og familieudvalget har tidligere talt om samarbejdsformer med bestyrelserne i dagtilbuddene. | sagen
foreslas en ramme for samarbejdet med bestyrelserne pa dagtilbudsomradet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Bgrne- og familieudvalget

at rammen for samarbejdet mellem udvalget bestyrelser i dagtilbud godkendes.

Beslutning

Indstillingen godkendt.
De selvejende institutioner repraesenteres af op til to repreesentanter i efterarsmaderne.
Anders Buhl-Christensen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Pa Barne- og familieudvalgets introduktionsseminar i januar 2018, blev dialogen og samarbejdet med
bestyrelserne drgftet.

| styrelsesvedtaegten for de kommunale dagtilbud, som er godkendt af byradet, er det fastlagt at udvalget skal
mgdes med bestyrelserne 1 gang arligt. Dette made har indtil nu vaeret et made med formaendene for de
kommunale bestyrelser og udvalget.

Det foreslas, at der fremadrettet afholdes 2 arlige mader med bestyrelserne.

Det ene made afholdes om efteraret, i tilknytning til haringsprocessen vedrgrende budgettet. Dette made er
malrettet formaendene for dagtilbudsbestyrelserne. De selvejende institutioner har mulighed for at ga sammen
om at udpege én repraesentant til at deltage i madet.

Det andet made er et mgde mellem udvalget og de samlede bestyrelser. Dette made tilretteleegges med et
forskningsbaseret oplaeg, og en dialog mellem udvalget og deltagerne pa madet. Fordrsmadet bliver sdledes et
starre arrangement, som kan vaere med til at fremme ejerskab og dialog med bestyrelserne.

Okonomi

Ingen



Punkt 30: Forslag til studietur, Berne- og familieudvalget

28.00.00-A00-13-18
Resume

Udvalget har mulighed for at treeffe beslutning om deltagelse i en studietur. | sagen fremlaegges forvaltningens
forslag til temaer og rejsemal.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Barne- og familieudvalget,

at mulige temaer og destination for studietur drgftes.

Beslutning

Der udarbejdes forslag til studieture om emnerne Inklusion og om Outcome.
Anders Buhl-Christensen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
| Randers Kommune afholder de politiske udvalg typisk en studietur én gang pr. byradsperiode.
Studieturen har til formal at inspirere og give gget viden, inden for udvalgets opgaveportefglje.

Forvaltningen har fglgende forslag til et af nedenstaende temaer og rejsemal, som hver i saer kan give
inspiration inden for udvalgets opgave.

Tema Rejsemal
Inklusion - Firenze
Alle bgrn i lzerende feellesskaber. Institution og lokalsamfund skal afspejle
hinanden.
Udgangspunkt i bgrns kompetencer, viden og nysgerrighed
Frivillighed - London og
Dagtilbud og borgerdeltagelse. Bristol

Hvilke udfordringer og muligheder giver det at forzeldre arbejder en dag
om ugen i en daginstitutioner. Sammenhang mellem hjem og institution,
ejerskab

Inklusion - Island
Pa Island findes ingen love, som tager sigte pa borgere med szerlige behov.
Zndret lovgivning i 2002 8 institutioner til anbringelser med en stgrrelse,
som ikke overstiger 10 pladser.

Mindre bgrn er anbragt i familiepleje.

Anvendelse af evidensbaserede programmer, sm omhandler aktiv
involvering af foraeldre.

Outcome, frem for aktiviteter - Vestlige
| England arbejdes der med at se pa Outcome, frem for at se pa aktiviteter England

Nar udvalget har truffet valg af tema og destination for studietur, vil forvaltningen udarbejde et detaljeret
program i henhold til udvalgets gnsker.

Okonomi

Afhaengig af destination og konkret program. Vil blive beskrevet i konkret sag, nar udvalget har taget stilling til
tema og destination.



Punkt 31: Randers Kommunes arsregnskab 2017 og overfersler af uforbrugte
bevillinger til 2018

00.32.10-S55-1-17
Resume

Forvaltningen fremleegger Randers Kommunes samlede arsregnskab 2017 til byradets godkendelse. Regnskabet viser
et resultat af ordinaer drift pa 178 mio. kr., som har veeret med til at finansiere det realiserede anlaegsprogram. Som en
del af det samlede regnskabsresultat er overfarslerne af uforbrugte bevillinger 2017-18 ligeledes opgjort. Pa driften
overfares der et samlet underskud pa 8,9 mio. kr. | lighed med tidligere ar overfares der betydelige uforbrugte belgb pa
anleegsomradet som fglge af tidsforskydning af anlaegsprojekter. Endelig fremlsegges sammen med regnskabet - via
fagudvalgene - forvaltningens forslag til initiativer i 2018 pa serviceomrader med stgrre ubalance i gkonomien.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via fagudvalg og ekonomiudvalg,
1. at arsregnskab 2017 med tilherende bilag godkendes
. at regnskabet videregives til BDO og fremsendes til @konomi- og Indenrigsministeriet og Danmarks Statistik
. at regnskaberne for de afsluttede anlaegsregnskaber godkendes.
. at der netto overferes -8,9 mio. kr. vedr. skattefinansieret drift til 2018
. at der til det skattefinansierede anlaegsbudget i 2018 netto overfores radighedsbeleb pa 147,4 mio. kr.
. at der til jordforsyningsbudgettet for 2018 netto overferes 34,5 mio. kr.
. at der til det brugerfinansierede anlaegsbudget i 2018 overferes radighedsbeleb pa 15,3 mio. kr.
. at der til &ldreboligomradet i 2018 overferes radighedsbelab pa 23,3 mio. kr.

. at der overferes netto 20,1 mio. kr. vedr. finansieringsposter
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—

. at Ejendomsservice geld pa det administrative omrade pa 3,1 mio. kr. i forbindelse med overferslen til 2018 flyttes til
Ejendomsservice under Miljo og teknik,

—
—

. at byradet tager stilling, om merindtagten pa 13,9 mio. kr. vedr. refusion af sarligt dyre enkeltsager skal udmentes i
forbindelse med regnskabsafslutningen eller overferes overfores til 2018 og reserveres til udmentning i forbindelse med
budgetleegningen for 2019-22.

12. at der udarbejdes handleplaner for aftaleenheder med et underskud pa over 5 %, der sikrer balance i aftaleenhedens gkonomi i
2018 og en plan for afvikling af den overferte geld jf. de af byradet besluttede principper for randersmodellen.

13. at der udarbejdes handleplaner for aftaleenheder med et underskud pé 0-5 %, idet den overferte gaeld som udgangspunkt skal

afvikles 1 2018 - omfanget af handleplaner fastleegges efter konkret vurdering under hensyntagen til sterrelsen af det overforte
underskud og jf. de af byradet besluttede principper for randersmodellen.

Direktionen, 7. marts 2018, pkt. 41:

Direktionen, 15. marts 2018, pkt. 49:

Beslutning

Indstilles godkendt.
Mogens Nyholm og Lise-Lotte Leervad Larsen undlod at stemme.
Anders Buhl-Christensen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Arets resultat og regnskabsopggrelse




Resultat af ordineer drift og anlaeg beskriver balancen mellem kommunens skattefinansierede udgifter og indtaegter.
Dette nagletal er brugt i forbindelse med budgetlaegningen og indgar ligeledes i forbindelse med sammenligninger med

resultatet i andre kommuner.

Regnskabsopggrelse for 2017

Korr budget ex Overfarsler fra | Arets resultat inkl

Mio. kr. , faste priser Vedtaget budget| overfersler | Forbrug 2017 | Arets resultat 2016 overfersler

Skatter -4.044 .0 -4.044 1 -4.047 .9 -3.8 0.0 3,8
Tilskud og udligning -1.967.7 -1.9651 -1.966.5 1.7 0.0 1,7
Skatter og tilskud i alt 6.011,7 -6.009,2 6.014,7 5,5 0,0 5,5
Serviceudgifter 3.950,6 3.939,3 3.965,0 25,6 8.4 17,2
Indkomstoverfersler m.m. 1.936,2 1.913,3 1.860,9 52,4 1,5 53,9
Renter (lebende) 22,4 22,4 10,9 11,5 0,0 11,5
Resultat af ordinzer drift -102,6 -134,2 77,9 43,7 10,0 53,7
Skattefinansieret anlaeg i alt 171,9 19,5 145,8 26,2 1733 147 1
Resultat af ordinar drift og anlag 69,3 14,7 2321 17,4 -183,3 -200,8

Arets resultat udtrykt som forskellen mellem korrigeret budget ekskl. overfarsler og forbruget i 2017 viser et overskud pa
17,4 mio. kr. pa det skattefinansierede omrade.

Overskuddet skyldes bl.a. mindreudgifter til overfgrselsudgifter pa 52,4 mio. kr. og renter pa 11,5 mio. kr., idet
serviceudgifterne ligger 25,6 mio. kr. over det korrigerede budget ekskl. overfarsler. Arets resultatet af ordinaer drift viser
et overskud pa 43,7 mio. kr., som har bidraget til finansieringen af anleegsudgifterne.

Samlet set viser regnskabet et tilfredsstillende resultat. Der var budgetteret med et resultat af ordinaer drift i korrigeret
budget pa 134,2 mio. kr., og det endelige resultat viser 177,9 mio. kr.

For skattefinansieret anlaeg er der tale om et merforbrug, idet regnskabsresultatet pa 145,8 mio. kr. ligger 26,2 mio. kr.
over korrigeret budget ekskl. overfarsler. Forbruget er (netto) imidlertid mindre end det oprindeligt vedtagne budget pa
171,9 mio. kr., hvilket kan forklares med tilleegsbevillinger givet i labet af aret, hvor anlaegsprojekter er udskudt til senere
gennemfgrelse samt flere indtaegter.

Resultatet skal ses i sammenhaeng med de tidsforskydninger, der opstar bade pa drifts- og anleegsbudgettet. Der er i
2017 sket et nettoforbrug af de opsparede midler som overfgres mellem arene. Opsparingen er saledes faldet med 25,6
mio. kr. pa driften og med 26,2 mio. kr. pa anlaeg. De opsparede midler som overfares fra 2017 til 2018 udger i alt netto
et underskud pa 8,9 pa driften samt et overskud pa 147,4 mio. kr. pa anlaeg.

Randers Kommunes andel af servicerammen (korrigeret for gendret pl-fremskrivning og konsekvenser af Lov- og
cirkuleereprogram) udger 3.943 mio. kr.

Regnskabet indeholder serviceudgifter pa 3.965 mio. kr. i alt. Randers Kommunes resultat vedrarende serviceudgifterne
ligger dermed 21,6 mio. kr. over rammen.

| sammenheaeng hermed skal det naevnes, at der er serviceomrader, der oplever betydeligt udgiftspres.

Det drejer sig om omsorgsomradet, familieomradet, socialomradet - voksne med saerlige behov, skoleomradet samt
specialundervisning. Forvaltningen har igangsat analyser af regnskabsresultatets konsekvenser for 2018 samt
udarbejdelse af handleplaner. Der arbejdes med en proces vedrgrende initiativer i 2018 pa serviceomrader med
ubalance i skonomien. Byradet vil - via fagudvalgene - fa forelagt en feelles opsamling og forslag til initiativer i
forbindelse med behandlingen af regnskabet pd mgdet den 23. april 2018.

Byradet har godkendt aendring af skonomistyringsprincipperne i Randersmodellen, hvilket betyder, at aftaleenheder med
en geeld skal udarbejde en handlingsplan med henblik pa at afvikle underskuddet. For aftaleenheder der overfarer
underskud pa 0-5 %, skal underskuddet som udgangspunkt afvikles i 2018. Omfanget af handleplanen vurderes konkret
under hensyntagen til underskuddets starrelse og i dialog mellem den budgetansvarlige leder og forvaltningen. For
aftaleenheder med overfarsel af underskud pa mere end 5% udarbejdes en handlingsplan, der skal genskabe balance i
enhedens gkonomi og sikre afvikling af underskuddet. Forvaltningen vurderer i den forbindelse konkret i hvilket omfang
frihedsgraderne i Randersmodellen skal saettes ud af kraft for de pagaeldende aftaleenheder, ligesom behovet for en
leengerevarende handleplan ogsa vurderes. Underskuddet skal som udgangspunkt afvikles i det efterfalgende budgetar.
| seerlige tilfeelde (saerlig stor gaeld) kan der dog planlaegges med geeldsafvikling henover en periode pa op til 3 ar.

Indkomstoverfarslerne viser mindreudgifter pa 52,4 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Heraf vedragrer 46 mio. kr. de
forsikrede ledige (beskeeftigelsestilskuddet). | forhold til beskaeftigelsestilskuddet var der i budgetforudsaetningerne for B
2018-21 forudsat et overskud pa 25 mio. kr. i 2017. Kommunens endelige overskud pa ordningen kan farst opgeres, nar



starrelsen af kommunens efterregulering er kendt medio 2018. For indkomstoverfarslerne i gvrigt kan resultatet forst
endeligt opgares, nar regnskabstallene pa landsplan er kendt og der er indgaet en gkonomiaftale mellem regeringen og
KL for 2019. Det vides altsa farst til sommer i hvilken grad kommunen far lov til at beholde mindreudgifterne til
indkomstoverfarslerne, og om det kan give et positivt bidrag til kommunens gkonomi udover de allerede indarbejdede
forudsaetninger.

Renterne viser mindreudgifter pa 11,5 mio. kr. som fglge af det meget lave renteniveau i 2017.

En endelig vurdering af regnskabsresultatets gkonomiske konsekvenser for kommunen kan farst laves, nar
regnskabstallene pa landsplan er kendte, og der er indgaet skonomiaftale mellem regeringen og KL vedr. budget 2019.

Anleegsregnskaber

Der aflaegges anleegsregnskab for anleegsprojekter, som er afsluttet i 2017. Projekterne fremgar af vedlagte bilag. For
anlaegsprojekter over 2 mio. kr. skal der afleegges saerskilt anlaegsregnskab, og i 2017 er der tale om et anlaegsprojekt,
nemlig mageanleeg pa Randers Havn. Safremt der forekommer stgrre afvigelser mellem bevilling og regnskab,
finansieres belgbet inden for udvalgets samlede budgetramme.

Overforsler 2017-18

Som en del af det samlede regnskabsresultat for 2017 er overfgrslerne 2017-18 opgjort. P4 det skattefinansierede
driftsomrade sgges overfart netto -8,9 mio. kr. Underskuddet bestar af et underskud pa aftaleenheder pa -10,7 mio. kr.,
et underskud pa -13,1 mio. kr. pa gvrige omradet og et overskud pa 14,9 mio. kr. vedrgrende projekter. | forhold til
overfgrslerne fra 2016-17 er der sket et fald pa 19 mio. kr. vedrgrende skattefinansieret drift. Ares resultat inkl.
overfgrsler fra 2016 viser et underskud pa -15,8 mio. kr. Nar der kun overfares -8,9 mio. kr. skyldes det, at der pa nogle
omrader er poster, som ikke overfgres. Dertil kommer at det i forbindelse med budgetforliget for 2018-21 blev besluttet at
nedskrive geelden pa hhv. socialomradet, familieomradet og omsorgsomradet i forbindelse med regnskabet. Der
henvises til vedlagte bilag for en specifikation af overfgrslerne pa skattefinansieret drift.

Pa skattefinansieret anlaeg sgges overfagrt 147,4 mio. kr. netto.

Pa jordforsyningsomradet seges der overfart netto 34,5 mio. kr. Brutto er der tale om 69 mio. kr. vedr. byggemodning og
-34,5 mio. kr. vedr. kgb og salg.

Pa det brugerfinansierede omrade sgges der overfgrt anleegsudgifter pa 15,3 mio. kr.
Vedr. zldre- og handicapboliger seges der overfart anlaegsudgifter pa 23,3 mio. kr.

Der sg@ges overfart netto 20,1 mio. kr. vedr. finansieringsposterne. Belgbet vedrarer primeert laneoptagelse i tilknytning til
anleegsprojekt samt deponering, og de er specificeret i nedenstaende tabel:

Mio. kr. 2017-18
Laneoptagelse, energi -29,9
Indskud i landsbyggefonden 30,6
Deponering, hal 4 35,0
Laneoptagelse, Ladegarden -15,6
| alt 20,1
Randers i tal

Der er igen i ar udarbejdet et tillaeg til arsregnskabet: "Randers i tal". Der er tale om en forkortet udgave af regnskabet,
som i grafik og korte tekster beskriver noget af alt det, der er sket i Randers Kommune i 2017. Materialet skal laeses i
sammenhaeng med det @vrige regnskabsmateriale, og kan tilgas via dette link: https://my.visme.co/projects/kkzx14gx-
x835w4x94jgrimpr#si

Okonomi
Der henvises til bilagene.

Bilag

Arsberetning2017.pdf

Bilagshefte

Afsluttede anlagsregnskaber i 2017.xIsx

Anlegsregnskab 015005-140, Randers Havn.pdf


https://my.visme.co/projects/kkzx14gx-x835w4x94jgrlmpr#s1
https://my.visme.co/projects/kkzx14gx-x835w4x94jgrlmpr#s1

Overforselsheftet 2017-2018.pdf



Punkt 32: Ansegning om andel i statslige puljer dagtilbudsomradet.

28.00.00-A00-15-18
Resume

Som en del af den nye dagtilbudslov er nu udbudt puljer som kommuner kan ansgge om del i. Puljerne er
udbudt i uge 10, og der er ansogningsfrist den 16. april 2018. Med sagen orienteres der om de konkrete puljer,
og formalet med disse.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Barne- og familieudvalget

at forvaltningen ansgger om andel i 2 puljer pa dagtilbudsomradet.

Beslutning

Indstillingen godkendt.
Anders Buhl-Christensen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Socialstyrelsen har nu udbudt 2 puljer, som en del af den nye dagtilbudslov.

Et centralt mal i den nye dagtilbudslov er bedre lzering og trivsel for alle bgrn, og et sammenhaengende
berneliv. For at understgtte dette mal, er der nu mulighed for at sgge andel i en pulje pa i alt 254 mio. kr., som
har til formal at mindske betydningen af negativ social arv ved at understgtte lzering, trivsel og udvikling for
bgrn i udsatte positioner gennem flere uddannede padagoger, som kan arbejde systematisk og videns baseret
med paedagogiske leeringsmiljger i daginstitutioner med mange bgrn i udsatte positioner. Midlerne skal
anvendes til flere uddannede paedagoger i institutioner, med minimum 30 % af bgrn, hvor foreeldre far mindst
80 % i skonomisk friplads, samt op til 20 % socialpsedagogisk fripladstilskud.

| forbindelse med ansagningen om flere paedagoger til daginstitutioner med mange bgrn i udsatte positioner
forpligter kommunen sig til felgende:

- At midlerne kommer oveni det vedtagne arlige budget, saledes at der er tale om en reel opnormering af
personale i den pageeldende daginstitution/enhed.

- At indsatsen i daginstitutionen guides og dokumenteres af Socialstyrelsens Team dagtilbud.
Projektperioden far fra 1. september 2018 til 31. august 2021.

Et andet mal i loven er hgj kvalitet gennem faglighed og tydelig ledelse. Der er derfor afsat 165 mio. kr. til
kompetenceudvikling af henholdsvis ledere, dagplejere og faglige fyrtarne i daginstitutionerne. Dette
kompetencelaft skal blandt andet bidrage til en vellykket implementering af den styrkede paedagogiske
leereplan og herigennem lgfte den generelle kvalitet i dagtilbuddene.

Der kan s@ges stgatte til falgende formal:

- At give dagplejere en paedagogisk assistentuddannelse

- At tilretteleegge kompetenceudviklingsforlagb for faglige fyrtarne i dagtilbud, samt ledelsen i dagtilbud og
forvaltning, herunder dagplejepaedagoger

Kompetenceudviklingsforlgbene skal leve op til rammerne i Barne- og Socialministeriets "Ramme for
udmgntning af kompetenceudviklingsinitiativet i aftalen 'Steerke Dagtilbud’.

Midlerne fordeles til kommunerne pa baggrund af det skgnnede antal 0-5 arige bgrn i kommunerne i 2018.



Projektperioden varer fra 1. august 2018 til 31. juli 2022.

Da der er meget kort tid til at ansgge pa specifikke projekter, vil forvaltningen foresla at der ansgges til allerede
planlagte kompetenceudviklingsforlab om blandt andet natur og science, og sprogudvikling. Begge projekter
understotter formalet med puljen.

Okonomi

Se beskrivelse i sagsfremstillingen



Punkt 33: Gensidig orientering

00.22.04-A00-6-17
Beslutning

Udvalget sa og fik en flot beskrivelse af daginstitutionen Huset Nyvang.
Anders Buhl-Christensen deltog ikke i sagens behandling.
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