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Punkt 1: Præsentation af direktøren

28.00.00-G01-39-19

Sagsfremstilling
Præsentationen af direktør, Carsten Otte.

Der er afsat 10 minutter til punktet.



Punkt 2: Godkendelse af referatet fra mødet i dagtilbudsrådet den 29.
november 2022

28.00.00-G01-39-19

Indstilling,

Forvaltningen indstiller til dagtilbudsrådet,

1. at referatet fra mødet i dagtilbudsrådet den 29. november 2022 godkendes.

Beslutning
Referatet blev godkendt .

Sagsfremstilling
I følge § 8 i dagtilbudsrådets forretningsorden skal dagtilbudsrådet endeligt godkende referatet af seneste
møde i dagtilbudsrådet på rådets efterfølgende møde.
Godkendelse af referatet er første punkt på dagsordenen. Vedhæftet er referatet fra mødet i dagtilbudsrådet
den 29. november 2022 til godkendelse.

Der er afsat 5 minutter til punktet.

Bilag

Referat møde dagtilbudsråd 29112022



Punkt 3: Godkendelse af ændringer i forretningsorden vedrørende
deltagelse af repræsentant fra børnebyerne

28.00.00-G01-39-19

Indstilling,

Forvaltningen indstiller til dagtilbudsrådet,

1. at ændring i forretningsorden for Randers Kommunes dagtilbudsråd godkendes.  

Beslutning
Dagtilbudsrådet var ikke beslutningsdygtig d. 9. februar 2023 jf. § 7. stk. 4 i forretningsorden for Randers
Kommunes dagtilbudsråd. Punktet om godkendelse af ændringer i forretningsorden vedrørende deltagelse af
repræsentant fra børnebyerne udsættes derfor til næste møde.

Sagsfremstilling
Børne- og familieudvalget behandlede på mødet den 26. april 2022 (sag nummer 64) et forslag fra
Socialdemokratiet fremsat af byrådsmedlem Anne Hjortshøj om, at de kommunale børnebyer får mulighed for
at indgå i dagtilbudsrådet på lige vilkår med andre dagtilbud i Randers Kommune.
De kommunale børnebyer i Randers Kommune er organisatorisk placeret under skoleområdet og har i dag
repræsentation i Randers Kommunes skoleråd. Skolerådet har en rådgivende funktion over for skole- og
uddannelsesudvalget i emner inden for skoleområdet. Med forslaget får børnebyerne mulighed for at vælge i
alt en forældrerepræsentant til dagtilbudsrådet valgt blandt bestyrelserne for de kommunale børnebyer.
Børnebyerne vil her få mulighed for at deltage i drøftelserne på dagtilbudsområdet. Forslaget om at der kun
vælges en forældrerepræsentant for børnebyerne skal ses i sammenhæng med størrelsen af børnebyerne
sammenholdt med størrelsen af de fem kommunale dagtilbud med hver mellem 7 og 10 afdelinger og de i alt
12 selvejende daginstitutioner, der har mulighed for at vælge to forældrerepræsentanter til dagtilbudsrådet.

Forslaget blev sendt i høring hos de kommunale dagtilbud, de selvejende daginstitutioner, dagplejen og de
kommunale børnebyer i Randers Kommune. Der indkom i alt tre høringssvar, som alle var positive omkring
deltagelse af en forældrerepræsentant fra de kommunale børnebyer.

Byrådet besluttede derfor på møde den 14. november 2022, at Randers Kommunes dagtilbudsråd udvides
med en forældrerepræsentant valgt blandt bestyrelserne for de kommunale børnebyer. Denne beslutning
kræver en ændring i forretningsorden for Randers Kommunes dagtilbudsråd.

Forslag til ændring i forretningsorden for Randers Kommunes dagtilbudsråd er markeret med rødt i vedhæftet
forretningsorden.

Der er afsat 5 minutter til punktet.

Bilag

Forretningsorden for Randers Kommunes dagtilbudsråd



Punkt 4: Minimumsnormeringer

28.00.00-G01-39-19

Indstilling,

Forvaltningen indstiller til dagtilbudsrådet,

1. at sagen drøftes.  

Beslutning

Dagtilbudsrådet drøftede sagen. Følgende kan fremhæves fra dagtilbudsrådets drøftelse om praksisnær
pædagogisk ledelse i forbindelse med minimumsnormeringer:

Det er værdifuldt med synligledelse. Den pædagogiske leder skal være synlig for medarbejderne og ikke
for børnene og forældrene.
Det vigtigste er barnets og forældrenes tilknytning til der pædagogiske personale, som er omkring barnet.
Der er ikke en forventning fra forældrene om, at den pædagogiske leder, skal indgå i vagtplanen.
Det er betydningsfuldt, at den pædagogiske leder ser, hvad der sker på gulvet, men skal ikke
nødvendigvis passe børn.
Der skal være åbnet til kontoret for både børn og vokse, så forældrene kan give udtryk for bekymringer,
og et barn kan have brug for en pause.
Når lederen indgår i normeringen, er der også et ønske om, at de er ekstra hænder hos børnene.
Eksempelvis som vikar ved behov, på ture ud ad huset eller hvis det kræver lidt ekstra i forbindelse med
inklusion og pædagogisk sparring.
Det kalder på en forventningsafstemning om, hvad den pædagogiske leder ikke skal.
Her skal de pædagogiske ledere have indflydelse på processen.
De pædagogiske ledere skal give råd og vejledning samt være understøttende i svære situationer.
Det er vigtigt, at den pædagogiske leder ikke overtager opgaver fra personalet som motiverer personalet
og giver plads til fordybelse.
At ledelsen indgår i normeringen skal ikke betragtes som en ekstra opgave for den pædagogiske leder.
Derfor er det en del af en afbureaukratiseringsproces i forvaltningen. Det kræver en drøftelse i hele
ledelseskæden om, hvad god ledelse er, og hvor de forskellige opgaver er bedst placeret.

Sagsfremstilling
På mødet den 29. november 2022 i dagtilbudsrådet blev der forelagt ønske om at drøfte omsætningen af
minimumsnormeringer på et kommende møde i dagtilbudsrådet.

Der indføres nationalt minimumsnormeringer på 1:3 voksne i vuggestuen og 1:6 voksne i børnehaven
gældende fra 2024. I Randers Kommune har et samlet byråd supplereret med en række lokale beslutninger i
forbindelse med udmøntningen af minimumsnormeringer. De lokale beslutninger indebærer blandt andet, at
kommunen senest i 2023 vil leve op til de nationale krav om minimumsnormeringer, at kommunen senest i
2024 vil leve op til kravet om minimumsnormeringer opgjort på institutionsniveau og at andelen af uddannede
pædagoger skal udgør minimum 65% af personalet i daginstitutionerne.
I forbindelse med budget 2023 har politikkerne besluttet, at 30% af ledelsestiden – som foreslået af
forvaltningen – skal foregå sammen med børnene og derfor indgår i opgørelsen af minimumsnormeringerne i
kommunens daginstitutioner. Aftalepartierne lægger i den forbindelse vægt på, at ledelsestiden fortsat ikke
medregnes i samme omfang, som opgørelserne af minimumsnormeringerne på landsplan (85%).

Forældrene ønsker en drøftelse med udvalget omkring perspektiver på denne beslutning - konsekvenser,
ønsker, muligheder og udfordringer. Dagtilbudsrådet skal i den forbindelse drøfte, hvilken betydning ledelse i
dagtilbud har for kvaliteten:

dialog om ledelse tæt på, herunder ledelse tæt på kerneopgaven og hverdagen
dialog om ledelsens betydning for kvaliteten i dagtilbuddet

Der er afsat 40 minutter til punktet.



Punkt 5: Inklusion

28.00.00-G01-39-19

Indstilling,

Forvaltningen indstiller til dagtilbudsrådet,

1. at sagen drøftes.

Beslutning

Direktør, Carsten Otte fortalte kort om de strukturelle og økonomiske vilkår for inklusion, herunder
minimumsnormering, ressourcegrupper, vejledning, §32 tilbud samt socioøkonomisk tildeling, som der
arbejdes med i 2023.

Leder af Børnefagligt Udviklingscenter, Anna Plovbøl Pedersen fortalte om den faglige tilgang til inklusion,
herunder uddybende om de forskellige tilbud, samt hvordan der arbejdes med og fokuseres på inklusion på
dagtilbudsområdet.

Dagtilbudsrådet drøftende sagen. Ud fra drøftelsen om, hvordan den lokale ledelse og bestyrelse kan være
med til at understøtte et dagtilbud, hvor alle børn har mulighed for at lykkedes samt en drøftelse af perspektiver
på udvikling af området kan følgende fremhæves:

Der er et potentiale i at for skabet et rum til forældremøder, hvor man som forældre kan fortælle om det,
som fylder, og hvor der er mulighed for sparring. I en institution har de haft et forum for forældre samt et
forum kun for fædre, hvor en psykolog gav råd og vejledning. Her var den pædagogiske leder med, blot til
at lytte efter tendenser, som dagtilbuddet fremover skulle fokusere på.
Der kan være en økonomisk udfordring i forbindelse med inklusionsarbejdet.
Der er en mulighed i lokale drøftelser i bestyrelserne omkring inklusion, og hvordan man vil skabe et godt
fællesskab.
Som forældre kan man være opmærksom på legeaftaler med flere forskellige.
Et efterslæb fra covid-19 er, at man som forældre ikke ser sit barn på stuen eller institutions legeplads,
hvor barnet interagerer med børn som forældrene ikke nødvendigvis kender. Dette gør det sværere at
række ud og lave aftaler med andre familie. Flere arrangementer kan imødekomme dette.

Der er et udviklingsområde i overgangen til skole samt i indskolingen. Her er en oplevelse af, at der ikke er
samme muligheder for inklusion i skoleregi, som i daginstitutionen.

Sagsfremstilling
På mødet den 29. november 2022 i dagtilbudsrådet blev der forelagt ønske om at drøfte inklusion på et
kommende møde i dagtilbudsrådet.

Dagtilbudschef, Lars Lynghøj giver et kort overordnet indblik i vilkår for inklusions-/trivsels indsatsen på
dagtilbudsområdet, herunder status på arbejdet med tildelingsmodel og socioøkonomi. Der gives et perspektiv
på fællesskabet og de almene tilbuds betydning for trivsels- og inklusionsdagsorden.

Efterfølgende drøftes, hvilke lokale muligheder og frihedsgrader den lokale ledelse og bestyrelse skal have i
inklusions arbejdet, og hvordan opgaven understøttes centralt.

Der er afsat 30 minutter til punktet.



Punkt 6: Orientering fra forvaltningen

28.00.00-G01-39-19

Indstilling,

Forvaltningen indstiller til dagtilbudsrådet

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Direktør, Carsten Otte og leder af Børnefagligt Udviklingscenter, Anna Plovbøl Pedersen orienterende om
følgende:

Børne- og familieudvalgt havde ikke behandlet sag om vedligehold af udearealer, men udvalget vil i den
kommende periode behandle sag, som forelægges de forskellige udvalg.
Pasningsgarantien overholdes på kommuneplan og der gives så vidt muligt en plads til barnet i det
dagtilbudsdistrikt, hvor barnet har bopæl. I alt drejer det sig om tre børn, som i august blev tildelt en plads
udenfor deres distrikt, men som efterfølgende har fået plads i eget dagtilbudsdistrikt.
Der arbejdes fortsat med kapacitetsudvidelser, da der fortsat er stor efterspørgsel på særligt pladser på
0-2 års området. En ny institution i Munkdrup og en i Dronningborg er på vej, og det forventes at være
behov for yderligere i fremtiden.

Tilsynet på dagtilbudsområdet blev godkendt på børne- og familieudvalget d. 10. januar. De tilsynsførende fra
børnefagligt udviklingscenter vil snart komme på uanmeldt tilsyn i alle institutioner og hos alle dagplejere. Der
opfordres til, at en forælder deltager i tilsynsmødet hos institutionerne. På hjemmesiden kan forældre læse
mere om tilsynet. Bestyrelserne vil når tilsynsrapporterne er færdige kunne arbejde videre med, hvad som kan
justeres eller hvordan det gode arbejde videreføres.

Sagsfremstilling
Efter aftale med formandskabet for dagtilbudsrådet orientere forvaltningen ved direktør, Carsten Otte og
dagtilbudschef, Lars Lynghøj om følgende emner:

Vedligehold af udearealer på dagtilbudsområdet
Udvikling i pasningskapaciteten på dagtilbudsområdet
Status på tilsyn

Der er afsat 15 minutter punktet.



Punkt 7: Forslag til punkter til dagtilbudsrådets kommende møder

28.00.00-G01-39-19

Indstilling,

Forvaltningen indstiller til dagtilbudsrådet,

1. at forslag til punkter til dagsordenen for dagtilbudsrådets kommende møde drøftes.

Beslutning

Der var ingen forslag til punkter til dagsorden, da et nyt dagtilbudsråd skal have mulighed herfor.

Sagsfremstilling
Næste møde i dagtilbudsrådet den 23. maj 2023.

I § 6 i dagtilbudsrådets forretningsorden fremgår det, at det er børne- og familieudvalgets medlemmer,
formanden for rådet og et flertal af dagtilbudsrådets medlemmer der kan sætte punkter på rådets møder. På
mødet i dagtilbudsrådets den 24. november 2020 blev det aftalt, at en oversigt over forslag til punkter til
dagtilbudsrådets dagsorden, kaldet sagsstyringslisten, udsendes sammen med dagsordenen for mødet i
dagtilbudsrådet. Oversigten er vedhæftet som bilag.

Der er afsat 5 minutter til punktet.

Bilag

Sagsstyringsliste Dagtilbudsråd



Punkt 8: Eventuelt

28.00.00-G01-39-19

Indstilling,

Forvaltningen indstiller til dagtilbudsrådet,

1. at sagen drøftes. 

Beslutning

Dagtilbudsrådets formand gav udtryk for, at hun håber politikerne vil prioritere rådet, så kommunens
småbørnsforældre ikke føler, at de møder op forgæves.

Sagsfremstilling
Mulighed for, at medlemmerne af dagtilbudsrådet kan sætte emner under punktet eventuelt.

Der er afsat 5 minutter til punktet.
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