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Punkt 196: Orientering om Industry Smart Center Randers december 2012

24.10.05-A00-1-10

Resume

Forvaltningen gor status for aktiviteterne i Industry Smart Center Randers, og orienterer Erhvervsudvalget om
projektforlengelse og kommende udbud.

Sagsfremstilling

Siden igangsaetningen af Industry Smart Centers forste aktivitetspakke, "Effektivitets og Produktivitetsforbedring", har
projektsekretariatetet sammen med konsulenthuset Flexkom kortlagt virksomhedernes ambitionsniveau. Pé baggrund af
denne kortleegning, er virksomhederne blevet inddelt i 3 kategorier:

¢ Virksomheder der gnsker at deltage i intensive forleb
o Virksomheder der ensker at deltage i netveerk

o Virksomheder der gnsker at deltage i generelle seminarer, konferencer m.m.

Saledes er derfor igangsat et intensivt forlgb for 3 virksomheder, hvor sterstedelen af medarbejderne er involveret i
konkrete effektivitetsforbedringer. Derudover har ISCR, Tradium og Flexkom kunnet tilbyde virksomhederne
kursusforleb hos Tradium der ligger i direkte forlengelse af Flexkoms aktiviteter ude hos virksomhederne.

Dette betyder at, mens Flexkom arbejder med effektivisering hos ledelsen og centrale medarbejdere, matcher Tradium
disse aktiviteter bredt blandt virksomhedernes medarbejdere. Effektivitets- og Produktivitetsforbedringer er saledes noget
der involverer store dele af virksomhedernes medarbejdere.

I forleengelse af de 3 virksomheder engageret i et intensivt forleb, har ca. 10 virksomheder valgt at deltage i
netvaerksaktiviteter. Disse aktiviteter er ikke kun for virksomhedens @verste ledelse, men iser ogsa for mellemledere.
Aktiviteterne skal bringe medarbejdere pa tvaers af virksomheder sammen, og fungere bade som et netvaerk til udveksling
er efaring og lgsninger, men ogsé et forum for faglige input. De forste netveerksmeder har allerede veret atholdt, med
blandt andet oplaeg fra Aalborg Universitet.

ISCR har veret i dialog med Erhvervsstyrelsen og Region Midtjylland, og har modtaget et tilsagn om projektforleengelse
frem til udgangen af 2014. Baggrunden for dette har varet en leengerevarende sagsbehandling af den oprindelige
anspgning, der i forste omgang forsinkede projektet.

Dette har ogsa betydet at neste udbud vedrerende forretningsudvikling kan igangsattes. Forvaltningen forventer at
igangsette dette udbud i lebet af december maned, og at aktiviteterne under forretningsudvikling kan igangsattes primo
2013. I forleengelse heraf vil de sidste to aktivitetspakker omhandlende ligeledes sendes i udbud.

Okonomi
Ingen

Forvaltningen indstiller til Erhvervsudvalget



at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Tiltradt



Punkt 197: Fokuseret Erhvervsservice Business Region Aarhus december
2012

24.10.05-A00-1-10

Resume

Forvaltningen orienterer Erhvervsudvalget om udarbejdelse af Fokuseret Erhvervsservice ansogning til Veeksthus
Midtjylland.

Sagsfremstilling

I forleengelse af Erhvervsudvalgets godkendelse af det videre arbejde med en Fokuseret Erhvervsservice ansggning til
Veksthus Midtjylland, har forvaltningen i samarbejde med Business Region Aarhus produktionsarbejdsgruppe indsendt
en ansggning med fokus pa ivaerksattere inden for fremstillingsvirksomheder. Vaksthus Midtjylland har tilkendegivet at
de vil se positivt pd ansggningen, og safremt den godkendes, kan den fokuserede erhvervsservice igangsettes januar
2013.

I ansegningen er der lagt vaegt pa, at det faglige indhold ligger tet op af de aktivitetspakker, der allerede er defineret for
virksomhederne i Industry Smart Center Randers initiativet, samt beskrevet i analysen "Fremtidens Industri i Danmark"
udarbejdet af ReglLab.

Béde ISCR og Reglab arbejder bl.a. med felgende aktiviteter:

Effektivisering af produktion

Skarp og strategisk forretningsudvikling

Teet samarbejde med kunder

L[]

Professionalisering af salgsarbejde

Den fokuserede erhvervsservice inddrager saledes Reglabs konklusioner og ISCR's aktivitetspakker som holdepunkter
for de aktiviteter ivaerksettere i den fokuseret erhvervsservice skal gennemfore. Aktiviteterne i den fokuserede
erhvervsservice kan deles op i tre kategorier.

Workshops og seminarer

Virksomhederne vil deltage i en rekke workshops, der fokuserer pa bl.a. de 4 relevante aktiviteter naevnt ovenfor.
Formélet med disse workshops og seminarer er, at give deltagerne de nedvendige verktgjer til at fortsette en positiv
udvikling af virksomheden og fokusere pé de centrale omrdder i virksomhedens vakstpotentiale.

Etablering af netveerk

I forleengelse af workshops og seminarer, vil der blive etableret et netvaerk for ivaerksattere inden for
fremstillingsindustrien. Netvarket skal bruges til at udveksle erfaringer, skabe kontakter og samarbejder. Der indtenkes



ogsa en rolle til de etablerede fremstillingsvirksomheder allerede aktive i ISCR-regi.

1:1-sparring

Som et led i bade netvaerksaktiviteter og workshops, vil virksomhederne ogsé blive tilbudt sparring 1:1 med den indkebte
konsulent til opgaven.

Gennem disse aktiviteter vil virksomhederne blive udfordret af nyeste viden inden for udvikling af
fremstillingsvirksomheder, ligesom de ogsé bliver bekendt med ISCR og virksomhederne heri. Den fokuserede
erhvervsservice kan derfor fungere som rekrutteringsgrundlag for ISCR, bade i Randers men ogsé bredere i Region
Midtjylland, samtidig med at det er virksomheder, der har konstant fokus pa udvikling og vaekst af virksomheden.

Den fokuserede indsats, der vil foregé i Randers Kommune, sker gennem taet dialog med Randers Erhvervs- &
Udviklingsradd (REU), der kan bidrage med screening af potentielle virksomheder og den indledende dialog.
Forvaltningen er i dialog med REU om det praktiske i dette samarbejde.

Okonomi
Ingen

Forvaltningen indstiller til Erhvervsudvalget,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Tiltradt



Punkt 198: Genansogning til Erhvervsudvalget vedrerende pilotprojekt
Business Boost for kvindelige ivaerksattere

24.10.00-G00-5-12

Resume

Kommunikationsbureauerne die Wiese og Konsekvens har genfremsendt ansogning til Erhvervsudvalget om okonomisk
stotte til pilotprojektet Business Boost for kvindelige iveerkscettere i Ostjylland. Erhvervsudvalget bedes tage stilling til
ansogningen.

Sagsfremstilling

Kommunikationsbureauerne die Wiese og Konsekvens har genfremsendt ansegning til Erhvervsudvalget om gkonomisk
stotte til pilotprojektet Business Boost for kvindelige iverksettere i Ostjylland. Ansegningen er vedheftet som bilag.

Ansegerne har siden ansggningen blev behandlet pé erhvervsudvalgsmedet den 3. oktober 2012 fremskaffet ekstern
medfinansiering af pilotprojektet. De har lavet aftaler med lokale virksomheder om sponsorater i form af oplag,
forplejning, medelokaler, rddgivning og undervisningsmaterialer. Derudover opereres der nu med en deltagerbetaling
kombineret med et bidrag fra anseggerne selv i form af timer. De oplyser samtidig, at Randers Erhvervs- og udviklingsrad
(REU) bakker op om ansggningen og deltager i projektets gennemforelse. I den nye ansegning vises et kort notat fra REU
som opbakning til projektet.

Pilotprojektet "Business Boost for kvindelige ivaerksettere i Qstjylland" er et modulopbygget vackstforlab i strategi- og
forretningsudvikling via storytelling for kvindelige iveerksettere i Randers Kommune og omegn. Modulerne skal vere
med til at realisere veekstpotentialet hos kvindelige ivaerksettere 1 Ostjylland. Gennem sparringsforleb udvikles den
enkelte ivaerksatters forretningsidé og evne til at skabe vackst i markedet og derigennem at skabe flere arbejdspladser.

Pilotprojektet er et forseg pé at udforme en overbygning pa den basale, lokale iverksettervejledning der allerede findes i
dag. Projektet udvikles undervejs sammen med deltagerne og dokumenteres undervejs, formidlet p4 Facebook og siden i
en e-bog, der inspirerer og anvendes som opslagsvark for erhvervsfremmesystemet lokalt/regionalt.

Ansggerne ser pilotprojektet som et bidrag til at modvirke den alt for lille overlevelsesgrad blandt ivaerksattere. De
onsker at vise endnu uafprevede veje til at nyteenke de lokale erhvervsfremmetilbud til byens ivaerksattere. Samtidig
tilkendegiver ansggerne, at de med deres projekt vil bidrage til at gare Randers til en rollemodel i forhold til at udvikle
kvindelige iveerksattere.

Malgruppen for pilotprojektet er kvindelige iverksettere i @stjylland som ensker og vurderes kvalificerede til at indgé i
et forretningsudviklingsforleb, hvor de selv er omdrejningspunktet og med det formal at skabe arbejdspladser og tjene
flere penge. De kvindelige ivarksattere i Ostjylland er udvalgt som malgruppe for pilotprojektets veekstforleb, da denne
gruppe har serlige udfordringer og behov, der ikke i tilstreekkelig grad tilgodeses i de nuvarende, officielle
vaekstfremmende tiltag/tilbud lokalt i Randers.



Ansggerne vurderer, at dette skyldes bade en generel stor uvidenhed om tilbuddene i erhvervsfremmesystemet, og en
generel usikkerhed over for at opsege og at agere i erhvervsfremmesystemet og den fysiske afstand mellem Randers og
Aarhus, hvor tilbuddene i dag fysisk er placeret.

Ansggerne peger pa, at "Business Boost for kvindelige iverksettere i Ostjylland” kan vere "the missing link" i
erhvervsfremmesystemet. Projektet sigter lokalt pa at udvikle kvindelige ivaerksattere og hjelpe dem til at fi det optimale
udbytte af bade lokale partnere og et samarbejde med fx Veaksthus Midtjylland.

Vezkstforlegbet bygger videre pa den basale, generelle ivaerksattervejledning, som Randers Erhvervs- & Udviklingsrad
tilbyder. Vakstforlebet arbejder med denne afgraensede malgruppe for at afpreve, om der er potentiale i at udvikle et
forleb, der er mere opsegende, involverende og malgruppespecifik, end det hidtil har veret tilfeldet.

Pilotprojektet kommer til at forlabe over 6 méneder og der udvelges i alt 20 kvindelige deltagere. Deltagerne kommer til
at folge en reekke dagsforleb der tilpasses de individuelle deltageres udfordringer. Det konkrete indhold kommer til at
besta af elementer indenfor emnerne forretnings- og livsplan, worklife balance, arbejde med kodeks, vaner og adfzerd
samt handtering af en reekke ledelsesverktejer og selvledelse. I udvelgelsen af deltagere skal det vurderes, om
kandidaterne har det fornedne forretningstalent og den energi, der kraeves for at indgé i sddan et udviklingsforlab.
Forretningsidéen skal vere god, de skal braende for den og vere parate til at forpligte sig 100% i processen sidelobende
med, at de som forste prioritet skal drive en virksomhed. Udvalgelsen vil ske i samarbejde med Randers Erhvervs- &
Udviklingsrad.

For at styrke den lokale forankring etableres der i forbindelse med pilotprojektet et advisory board bestdende af Randers
Erhvervs- og Udviklingsrad, 2 lokale virksomhedsejere og 1 repraesentant fra Randers Kommune.

Okonomi

Ansggerne genansgger om 249.500 kr. til gennemforelse af projektet. Det svarer til lidt over halvdelen af det samlede
budget pd 460.500 kr.

Ansggerne har i den nye ansggning fremskaffet ekstern medfinansiering af pilotprojektet pa i alt 211.000 kr. Der er lavet
aftaler med lokale virksomheder om sponsorater i form af oplag, forplejning, medelokaler, radgivning og
undervisningsmaterialer til en vardi af 92.200 kr. Derudover opereres der nu med en deltagerbetaling pa 2.500 kr. per
deltager svarende til i alt 50.000 kr. kombineret med et bidrag fra ansegerne selv i form af timer svarende til 64.800 kr.

Til orientering resterer der forud for erhvervsudvalgsmedet 268.800 kr. i erhvervsudviklingspuljen for 2012.

Forvaltningen indstiller til Erhvervsudvalget,
at  der tages stilling til ansggning om 249.500 kr. fra erhvervsudviklingspuljen

Beslutning
Der bevilges 150.000 kr. fra erhvervsudviklingspuljen for 2012
Bilag



Ny opdateret anseggning Pilotprojekt Business boost for kvindelige ivarksattere 1 Ostjylland - 10-12-2012



Punkt 199: Felles infrastrukturindspil fra kommunerne i RM til statens
strategiske analyser

05.00.00-P00-1-12

Resume

Erhvervsudvalget orienteres om det feelles infrastrukturindspil fra Kommunerne i Region Midtjylland til statens
strategiske analyser. Det er meningen at indspillet skal indgar i trafikforhandlingerne mellem forligspartierne, og
fremtidens overordnede infrastruktur i Danmark. De beskrevne projekter og indsatser, er sdledes kommunernes feelles
udmelding om projekter der har betydning for hele regionen.

Sagsfremstilling

Region Midtjylland og kommunerne i Region Midtjylland har i 2012 arbejdet med et fzlles indspil til statens strategiske
analyser for Ostjylland og de efterfolgende trafikforhandlinger i 2013.

Arbejdet har forelgbigt udmundet i et forslag til indspil, der blev behandlet pé kontaktudvalget for Regionmidtjylland den
16. november 2012. Forslaget til indspil er vedlagt som bilag.

Indspillet aflgser det feelles indspil fra 2007, hvor man havde 5 anbefalinger:
¢ En ny fast kattegatforbindelse

Letbane

Motorvej mellem Herning og Holstebro

Udvidelse af E45 mellem Kolding og Randers

L[]

Opgradering af rute 26 (Arhus -Viborg)

Endvidere indgik bl.a. "det nordlige hengsel", som et af 3 allerede vedtagne projekter der skulle feerddigeres hurtigst
muligt. Opbakningen fra de 19 kommuner, var en vigtig del af Randers Kommunes davarende arbejde for at & hengslet
prioriteret.

Det nye indspil indeholder infrastrukturprojekter, der er enighed om er hgjst prioriterede for alle kommuner. Folgende
projekter har sterst direkte betydning for Randers.

Kattegatforbindelse:

En ny kattegatforbindelse vil vaere af afgerende betydning for hele regionen, og gere Danmark til ét sammenhangende
omréade.

Anbefalingen er, at have et beslutningsgrundlag i efteraret 2013, og en feerdig forbindelse i 2030.



E45 Kolding — Randers
E45 skal udvides til 6 spor pé hele strekningen Kolding - Randers.

Set med Randers gjne er udvidelsen af E45 til 6 spor mellem Randers og Kolding det vigtigste af de prioriterede projekter
pa kort sigt.

Anbefalingen er, at udbygningen foregar etapevis over de naste 10 ar.

Hzervejsmotorvejen.
Hervejsmotorvejen kan blive en vigtig ny korridor ned gennem Jylland.

Set med Randers gjne er Haervejsmotorvejen et godt fremtidigt projekt, der kan styrke regionen som helhed. Der er tale
om en ny supplerende transportkorridor i Jylland og i mindre grad aflastning af E45.

Anbefalingen er, at Hervejsmotorvejen pabegyndes, nar E45 er udvidet til 6 spor mellem Randers og Kolding.

Letbane
Letbanen skal sammen med gvrige baner udgere grundstammen i det gstjyske kollektive trafiknet.
Set med Randers gjne er det et vigtigt signal, at der er bred opbakning til hele visionen for fremtidens letbane.

Anbefalingen er, at letbanen ber udvides med etaper til bl.a. Hinnerup, Brabrand, Skanderborg og Randers.

Elektrificering af Jernbanen

Jernbanen skal elektrificeres pa hele straekningen mellem Fredericia og Aalborg.

Set med Randers gjne, er projektet vigtigt for en opgradering af fremtidens togbetjening af Randers.
Anbefalingen er, at elektrificeringen ber sattes igang mellem 2016 og 2018.

Okonomi

Ingen

Forvaltningen indstiller til Erhvervsudvalget,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Tiltradt
Bilag

forslag til indspil november 2012.pdf



Punkt 200: Igangsattelse af udviklingsprojekt for 10 landsbyer

00.01.00-P20-1-12

Resume

Randers Kommune og LAG Randers har samarbejdet omkring to ansggninger til projekter, der hver iser skal stotte
udviklingen i kommunens landsbyer. Projekterne er nu klar til at blive igangsat.

Sagsfremstilling

Et af mélene 1 Randers Kommunes Politik for landdistriktsudvikling, er at sikre levende og dynamiske landdistrikter, hvor
udviklingen er baseret pa lokal medbestemmelse og lokalt engagement.

Med udgangspunkt i den malsetning, har Randers Kommune og LAG Randers samarbejdet omkring to ansggninger til
projekter, der hver isar skal statte udviklingen i kommunens landsbyer.

Det ene projekt har fokus pa udviklingen af landsbyerne langs Randers Fjord- og hvordan man lokalt kan vere en aktiv
medspiller i Naturpark Randers Fjord, mens det andet projekt fokuserer pa forskellige, mulige modeller for det fremtidige
samarbejde mellem Randers Kommune og landomraderne, som kan understotte og evt. styrke samarbejdet omkring
udvikling af landsbyer og landdistrikter.

I det samlede projekt laver 10 landsbyer udviklingsplaner og det er forvaltningens opfattelse at udviklingsplanerne pé lang
sigt kan veere udgangspunkt for byradets dialog med landsbyerne, samt vere fundament for kommunens fremtidige
arbejde med landsbyfornyelsesprojekter.

Et andet veesentligt aspekt, er LAG Randers’ gnske om at lokale udviklingsplaner vil kunne bidrage til at generere solidt
forankrede borgerprojekter til naeste LAG periode (2014-2020).

I og med at der i begge projekter skal udarbejdes fem udviklingsplaner og den gvrige proces med borgermeder og
udarbejdelse af en skabelon for udviklingsplaner, er faelles for projekterne, behandles de to projekter, som et. P4 den méade
kan midlerne ses som én pulje, hvorved ressourceforbruget kan effektiviseres.

Processen vil indeholde folgende aktiviteter:

1. Der inviteres til en inspirationstur til mindst to andre kommuner, som har arbejdet strategisk med udviklingsplaner for
landsbyer. P4 den méde opnés et billede af hvad der ligger af speendende muligheder i at arbejde med lokale
udviklingsplaner. Bdde byradet og LAG bestyrelsen inviteres til at deltage i turen der vil forega i foraret 2013.

2. Opfolgning og dialog pa baggrund af inspirationsturen.

3. Udvikling af skabelon for lokale udviklingsplaner i Randers Kommune. Et vigtigt element vil vere den allerede
gennemforte landsbyregistrering.



4. Udveelgelse af landsbyer til arbejdet med udviklingsplaner, gennem udbud. Langs fjorden vil byerne dog blive
kontaktet, mere direkte.

5. Fem udviklingsplaner for byer langs Randers Fjord, inkl. feellesmeder.
6. Fem udviklingsplaner for andre landsbyer i kommunen.

7. Afsluttende mede med preaesentation af de lokale udviklingsplaner.

Det samlede projekt forventes afsluttet med udgangen af 2013.

Projektledelsen varetages af Erhverv og Udvikling, med sparring fra en felgegruppe bestdende af Erhverv & Udvikling,
Stadsarkitektens kontor, Kultur & Fritid, Kommunikation og LAG Randers.

Der er indgéet aftale med en erfaren projektleder, som har erfaring fra kommunens landsbyregistrering. Der er tale om en
ansettelse 1 et &r, med opstart 1. januar 2013.

Projektet leegger op til en inddragelse af byrddets politikere og LAGs bestyrelse. I forste omgang ved at
byrddsmedlemmerne og bestyrelsen inviteres til at deltage i inspirationsturen, i foraret 2013. Efterfolgende kan politikerne
deltage i borgermederne, efter interesse.

Til orientering kan oplyses, at byradet ved sit magde d. 16. juni 2008, dreftede oprettelse af landsbyrad m.v. Det blev
besluttet ikke at oprette nye rad eller lignende. I stedet blev det besluttet at gere brug af ”

... LAG Randers som omdrejningspunkt, samt en benyttelse af de rad, bestyrelser og ncevn, der allerede findes fx
daginstitutions- og skolebestyrelser, celdrerad mv. LAG Randers onsker i sin godkendte udviklingsstrategi at understotte
netveerk, samarbejder og foreningsdannelse, samt udveksling af ideer og erfaringer mellem gamle og nye foreninger .

Endvidere blev det besluttet at afholde regelmaessige borgermeder fordelt over lokalomradet og fordelt over
byradsperioden.

Okonomi

Samlet er der 1.129.200 kr. til radighed for de to projekter.

Erhvervsudvalget har d. 24. maj 2012, bevilliget 250.000 kr. til projekt 1, fra den kommunale LAG pulje. Herudover er
projektet finansieret af @konomi- og Indenrigsministeriets pulje til serligt vanskeligt stillede kommuners EU projekter,
Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter og LAG Randers.

Da der er tale om to s&rskilte projekter, som er sldet sammen, er det nedvendigt at adskille projekterne skonomisk. Derfor
fores separate regnskaber.

Forvaltningen indstiller til erhvervsudvalget

at projektet igangsattes.



Beslutning
Tiltradt
Bilag

Udviklingsplaner for kommunens landsbyer



Punkt 201: Lukket: Lukket punkt: Udbud af grund pa Neptunvej til stor
udvalgsvarebutik

13.06.02-G10-18-12



Punkt 202: Gensidig orientering

00.01.00-A00-24-12
Beslutning

Forvaltningen orienterede om, at der er igangsat en proces for den kommende samarbejdsaftale mellem Randers
Erhvervs- og Udviklingsrdd og Randers Kommune omkring den lokale erhvervsservice fra 2014.
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