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Heoringssvar samlet

Oversigt over heringssvar i kategorier 15.10.14

Oversigt over anbefalingen af modeller 15.10.14

Okonomi realisering - Model C

Okonomi - udfoldet

Model C - Beskrivelse og organisationsdiagram pr. 06.01.2015

Aftale for Ejendomsadministrationen 2015-18



Valg af model for fremtidig ejendomsdrift i Randers Kommune

Sagsfremstilling

Med budget 2014-17 besluttede byradet at gennemfgre et ejendomsserviceprojekt, som et af otte
innovationsprojekter med et samlet arligt besparelsespotentiale pa 20 mio. kr. | budgettet blev der samtidig
indskrevet en arlig besparelse fra ejendomsserviceprojektet pa 5 mio. kr. fra 2015.

| august 2014 sendte forvaltningen forslag til to forskellige modeller for den fremtidige ejendomsdrift i haring i
organisationen. En Model A, der er en videreudvikling af den nuvaerende decentrale Igsning med et arligt
optimeringspotentiale pa 2,5 mio. kr. og en Model B, der er en ejendomscentermodel med et arligt
optimeringspotentiale pa 16 mio. kr. Desuden blev der orienteret om projektet og de to modeller pa
fagudvalgsmgder i august og september.

Med byradets vedtagelse af budget 2015-18 blev det besluttet at gennemfgre ejendomsservice i Randers Kommune
i en tilpasset model.

Samtidigt blev der indskrevet yderligere en arlig besparelse i budget 2015-18 pa 2 mio. kr. fra 2016, stigende til 4
mio. kr. i 2017 og 6 mio. kr. i 2018.

Forvaltningen fremlaegger nu forslag til en Model C, der er en tilpasset model for ejendomsservice i Randers
Kommune.

Model C samler budgetter og ansvar for administration, drift, vedligehold og anleeg af kommunale bygninger i en
ejendomsadministration med bade administrativt og udfarende personale. Ejendomsadministrationen foreslas
oprettet som en aftaleenhed under Miljg og Teknik.

Modellen er beskrevet gennem et forslag il aftale for Ejendomsadministrationen, en beskrivelse af modellen med
organisationsbeskrivelse for Ejendomsadministrationen, en realiseringsoversigt over realiseringen af det
gkonomiske potentiale for perioden 2015-18, samt en udfoldet beskrivelse af, hvordan det skonomiske potentiale
realiseres. Alle dokumenter er vedlagt. Desuden er hgringssvar og opsamlinger over hgringssvar vedlagt.

Med tilpasningerne i Model C imgdekommes de vaesentligste gnsker og bekymringer, som er kommet til udtryk i
hgringssvarene og i dialogen med fagudvalgene. Haringen og dialogen med fagudvalgene har afdaekket tre forhold,
som det er seerligt vigtigt at tage hensyn til for at tilpasse modellen optimalt til de decentrale behov. For det fgrste at
neerhed og fleksibilitet i hverdagen fortsat er i hgjsaedet, for det andet at brugernes ejerskab og ansvarsfelelse
overfor bygningerne fortsat er til stede, og for det tredje, at lasningen tilgodeser hensynet til lasningen af
kerneopgaverne.

Neerheden og fleksibiliteten i hverdagen er tilpasset pa to mader. For det farste gennem en geografisk struktur med
afsaet i sma lokalomrader, hvor der fortsat er tilknyttet fast personale pa hver enkelt institution eller skole, som
brugerne har den Igbende dialog med. For det andet ved at de decentrale ledere har et vist timetal til deres radighed
til lasning af opgaver i relation til kerneopgaven.

Brugernes ejerskab og ansvarsfalelse overfor bygningerne er tilpasset i Model C pa 3 mader: For det fgrste bevarer
fagforvaltningerne ejerskabet til bygningerne. For det andet sikres ejerskabet gennem de fast tilknyttede udfgrende
medarbejdere og deres teette dialog med de decentrale enheder. For det tredje sikres brugernes ejerskab gennem
incitamentsstrukturer, hvor sparede midler pa driften og vedligeholdelsen af bygninger kan aftales delvist at tilfalde
bygningsomradet pa den konkrete decentrale enhed. Et eksempel herpa kan veere installation af Central Tilstands
Styring pa en skole, hvor dette sammen med skolens egne initiativer for at spare pa energien medfarer besparelser
pa energiforbruget. Besparelsen pa omkostningerne til energi kommer efterfglgende skolen til gode ved, at en del af
besparelsen tilbagefgres til bygningsomradet pa skolen, hvor skolen saledes for det tilbagefarte belgb, kan prioritere
yderligere bygningsrelaterede opgaver udfert end oprindelig planlagt.

Hensynet til lasningen af kerneopgaverne sikres ved, at de udfgrende medarbejdere pa enkelte, saerlige omrader
forbliver under decentral ledelse. Pa enkelte omrader er det ikke muligt at adskille de udfgrende medarbejdere fra
kerneopgaverne, da de udfgrende medarbejdere er ansat i funktioner, hvor de direkte Igser kerneopgaver sammen
med de bygningsrelaterede opgaver. Eksempelvis kan det dreje sig om en teknisk medarbejder pa en
specialinstitution, der sammen med den almindelige bygningsdrift udfgrer en socialpaedagogisk opgave med
handtering af flere af specialinstitutionens unge. Her skal den tekniske medarbejder fortsat vaere tilknyttet decentralt,
men indga i et samarbejde om bygningsdriften med ejendomsadministrationen.

Ejendomsadministrationens administration vil besta af en chef, tre sektionsledere og cirka 23 medarbejdere.
Chefstillingen varetages af en eksisterende chef i Miljg og Teknik. To af de tre sektionslederstillinger er eksisterende
stillinger, der overfagres direkte. Den sidste sektionslederstilling oprettes samtidig med, at der nedlzegges en



sektionslederstilling i Miljg og Teknik. Den nye organisering vil dermed samlet set ikke medfare et gget antal ledere.
Den ngjagtige storrelse af den udfarende organisering er endnu ikke afklaret. En del af de cirka 200 medarbejdere
indenfor teknisk service og de cirka 300 rengaringsmedarbejdere skal overfgres til Ejiendomsadministrationen. Det
drejer sig om tekniske servicemedarbejdere, der ikke er involveret i deciderede kerneopgaver pa de decentrale
enheder. Dog vil et antal medarbejdere pa socialomradet og eeldreomradet forblive ansat decentralt til Iasningen af
opgaver i de almene aldreboliger. Pa renggringsomradet overfgres medarbejderne pa skoleomradet,
daginstitutionsomradet og i Miljg og Teknik. P& socialomradet, familieomradet og kulturomradet overfagres de
renggringsmedarbejdere, der ikke er knyttet til kerneopgaven. P& aldrecentrene overfgres ingen
renggringsmedarbejdere.

Der er tale om en intern flytning af ansaettelsessted fra en enhed under Randers Kommune til en ny enhed under
Randers Kommune. Der vil dermed kun i ganske f4 tilfaelde veere tale om en vaesentlig stillingsaendring for
medarbejderne. Det skal snarest muligt drgftes med de bergrte faglige organisationer, hvorledes overgangen til ny
enhed finder sted for disse fa medarbejdere. | forbindelse med den nye organisering vil der blive foretaget en
kompetenceafklaring af medarbejderne med henblik pa at etablere et overblik over kompetencefordelingen i de
forskellige teams. Pa baggrund af kompetenceafklaringen vil der blive udarbejdet en handlingsplan for
kompetenceudvikling af medarbejderne, samt en arsplan for jobrotation. De udfgrende medarbejdere forventes
overfgrt til eiendomsadministrationen medio 2015.

| forbindelse med oprettelsen af Ejendomsadministrationen vil der blive opslaet stillinger. En del af stillingerne er
vakante stillinger i Miljg og Teknik, som ikke er blevet besat, fordi man har afventet resultatet af
ejendomsserviceprojektet. Andre vil veere nyoprettede stillinger. Nye stillinger finansieres fuldt ud ved de
besparelser, der Igbende opnas.

Byradet vil fa en oversigt over udviklingen gkonomien pa omradet i forbindelse med den arlige budgetlaegning og
regnskabsforklaring pa aftaleenheden. Der vil szerligt vaere fokus pa at beskrive, hvordan der labende sker en
optimering med sigte pa at indhente besparelserne og sikre den optimale bygningsdrift decentralt. | 2015 vil
ejendomsadministrationen samlet set veere i underskud, mens der fra 2016 og frem vil veere overskud. | 2018 vil
underskuddet fra 2015 veere indhentet, og budgettet vil vaere i balance.

Den gkonomiske overdragelse fra fagforvaltninger til Ejendomsadministration sker pr. 1. januar 2015.
Fagforvaltningerne kan derfor ikke foretage ussedvanlige skonomiske dispositioner vedrgrende bygningerne efter
denne dato.

FORVALTNINGEN INDSTILLER TIL BYRADET VIA DIREKTIONEN, FAGUDVALGENE OG
OKONOMIUDVALGET,

Forvaltningen indstiller til byradet via direktionen, fagudvalgene og gkonomiudvalget,

at den tilpassede Model C for ejendomsservice godkendes,

at aftale for Ejendomsadministrationen for 2015-18 godkendes,

at realiseringsoversigten principgodkendes, idet ansggning om merforbrug indgar i budgetopfalgning i 2015.

Direktionen, 27. november 2014, pkt. 201:
Godkendt med bemeerkninger, der indarbejdes.

Barn og skoleudvalget, 13. januar 2015, pkt. 8:

Bgrn og skoleudvalget indstiller tiltradt. Bjarne Overmark og Mogens Nyholm tog forbehold.
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Landdistriktspolitik 2015

RESUME

1 2015 skal der udarbejdes en ny Landdistriktspolitik for Randers Kommune. Der gnskes en drgftelse og
godkendelse af processen, som i hgj grad vil involvere udvalget. Bl.a. i forbindelse med en
Landdistriktskonference og til at prioritere indsatsen.

Sagsfremstilling

Randers Kommune skal i 2015 udarbejde en ny landdistriktspolitik. En politik som skal saette rammerne for
fremtidens landsbyer i Randers kommune.

Der er sket meget i vores landdistrikter allerede, og det ses tydeligt, at de byer og omrader der udvikler sig, er dem,
der selv tager initiativ til udvikling.

| 2013 bistod Randers Kommune og LAG Randers en raekke landsbyer i udarbejdelsen af udviklingsplaner. Dette
har vist sig at vaere et rigtig godt veerktgj for landsbyerne, som far sat ord og retning pa hvad de vil. Og erfaringerne
har veeret, at det opleves som meget positivt, at indbyggerne i landsbyerne far snakket sammen pa tveers af
interesser, og i feellesksab far prioriteret deres gnsker. Det styrker samarbejdet og sammenholdet i landsbyen,
hvilket er afggrende for at en landsby udvikler sig.

Vi skal understgtte ildsjeelene og give dem redskaber til at udvikle deres landsby. Dette skal landdistriktspolitikken
afspejle.

Landdistriktspolitikken skal ogsa kunne handtere samarbejdet med den nye LAG Randers Favrskov, séledes
landdistriktet oplever to systemer, der understatter og suplerer hinanden til glzede og gavn for landdistriktet. Derfor
arbejder forvaltningen allerede nu p3, i samarbejde med Kultur og Fritidsudvalget i Favrskov Kommune, at afholde et
feellesmg@de med LAGs bestyrelse. Mgdet forventes afholdt i februar maned.

Forslaget til processen for udarbejdelse af Landdistriktspolitikken 2015 ser ud som felgende:

Aktivitet Ansvar Tidspunkt
Proces- og tidsplan ELU Mgde 14. januar
Analysearbejde ift. vores Januar til maj
landdistrikt

Landdistriktskonference ELU maj

Praesentation af
analysearbejde og opleeg
omkring landdistriktsudvikling
med eksterne oplaegsholdere
(forskere, ildsjeele, gode
kommunale eksempler mm).

Indgaende diskussioner af ELU Mgde 19. august
visioner, retning og mal
Valg af temaer og indhold

Vedtagelse af forslag til ELU Made 2. september
landdistriktspolitik

Hering af landdistriktspolitik i Alle politiske udvalg Sep-okt

andre politiske udvalg

Offentlig haring af 4 uger Okt-nov
landdistriktspolitikken

Behandling af indkomne november

hgringssvar

Endelig vedtagelse af DIR/ELU/BY Mgde 18. november
landdistriktspolitikken BY mgde 7. december

Handleplaner og arlige ELU Lgbende




arbejdsprogrammer for
indsatser under
landdistriktspolitikken

Analysearbejde ift. vores landdistrikter

Malet er at lave et overskueligt kortmateriale, hvor man har mulighed for at ga i dybden og fa mere information om de
enkelte landsbyer.

Pa sigt er tanken, at dette kortmateriale skal udvikle sig til et interaktivt kort, hvor vores landsbyer kan s@ge
inspiration om gennemfgrte og igangvaerende projekter og evt. sgge kontaktoplysninger pa hinanden. P4 den made
vil arbejdet med kortmaterialet kunne anvendes til flere formal. Kortet kan ogsa blive et udstillingsvindue for
kommunens landsbyer, hvorved det far et bosaetningsformal.

For at kunne udarbejde kortet skal der fgrst samles relevante data. Demografi, sociogkonomiske forhold, faciliteter,
service, foreninger er bare nogle af de parametre, der er relevante at inkludere.

Landdistriktskonference

Udvalget har tidligere besluttet, at der hvert ar skal afholdes en landdistriktskonference, hvor bade landdistrikterne
og politikerne deltager. 1 2015 vil temaet for konferencen veere at tegne et billede af vores landdistrikter og vise
tendenserne indenfor landdistriktsudvikling, med henblik pa efterfelgende at kunne identificere temaerne for
landdistriktspolitikken.

Indgaende diskussioner af politikindhold

Med viden og diskussioner er det nu muligt at fokusere pa temaer og indhold i politikken. Erhvervs- og
landdistriktsudvalget drefter prioriteringen af temaer og indhold i politikken forud for udarbejdelsen af det farste
udkast til politikken.

Horing

Landdistriktspolitikken skal i hgring politisk og offentligt.

Efter haringsfasen vedtager Erhvervs- og Landdistriktsudvalget og Byradet den nye Landdistriktspolitik.
Handleplaner og arlige arbejdsprogrammer

For at saette tiltagene i system og arbejde malrettet med at implementere landdistriktspolitikken kan vi udarbejde
handleplaner og arlige arbejdsprogrammer for indsatserne. Dette skal gare det let at arbejde med politikkens
prioritering. P4 den méade kan vi ogsa tilpasse os tilskudsordninger, puljer, fonde mm. i Iabet af politikkens levetid.

GKONOMI

Ingen. Processen vedr. udarbejdelse af landdistriktspolitik kan afvikles inden for de eksisterende gkonomiske
rammer. Seerlige omkostninger til eksempelvis digitalt kortmateriale eller landdistrikiskonference vil der blive
ansggt seerskilt om med henblik pa finansiering fra udvalgets landsbypulje.

UDVALGET INDSTILLER:

Forvaltningen indstiller til Erhvervs- og landdistriktsudvalget
at udvalget drgfter procesplanen

at udvalget vedtager procesplanen.

BESLUTNING

Tiltradt. Udvalget gnsker, at forvaltningen udarbejder forslag til dialogskabende mader til afholdelse i landsbyer
i processen.
Mark Pring begeerede sagen i Byradet.
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Ressourcekort over landsbyer

RESUME

| forbindelse med udarbejdelsen af landdistriktspolitikken @nskes det at udarbejde et ressourcekort, hvor
man kan finde alle relevante oplysninger om kommunens 89 landsbyer.

Til indsamling af data og udarbejdelse af kort skal anvendes ekstern bistand. Forvaltningen har indhentet
tilbud og ansager landsbypuljen om 75.000 kr. til arbejdet.

Sagsfremstilling

| 2013 inviterede LAG Randers, Erhvervs- og Landdistriktsudvalget pa studietur, for at finde ud af hvordan man i
andre kommuner havde koordineret et samarbejde mellem landdistrikterne og kommunen. Turen gik bl.a. til Viborg
Kommune, hvor en del af arbejdet med landdistrikterne havde omfattet udarbejdelsen af et kort over alle kommunens
byer, med alle relevante data.

| Randers Kommune skal der i 2015 udarbejdes en ny landdistriktspolitik, og i den forbindelse blev kortet fra Viborg
fundet frem, fordi det har potentiale til at veere et rigtig godt, multifunktionelt redskab.

Data

For at kunne lave et interaktivt kort med oplysninger om landsbyerne, er det ngdvendigt at indsamle alle relevante
data og analysere dem. Analysearbejdet vil omfatte bade demografi, fysiske og sociogkonomiske forhold, lokal og
digital infrastruktur, foreninger, offentlig service og sikkert meget mere.

Data kan opdeles i to, hvor vi har den farste gruppe tilgeengelig allerede. Den farste gruppe er demografiske data
som befolkningens alder og ken, samt flytemenstre. Den anden gruppe er de sociogkonomiske forhold som
indkomst, uddannelse, beskaeftigelse og pendling. For gruppe to gaelder det, at det vil veere sveert at fa data for de
mindste landsbyer, da man ikke ma vise disse data for en gruppe pa under 200 indbyggere.

Ressourcekort

Nar data er indsamlet, vil det vaere muligt at bruge disse til opbygningen af et ressourcekort, som i farste omgang
kan veere med til at kvalificere landdistriktspolitikken, ved at skabe et informativt overblik over Randers Kommunes
landdistrikt og landsbyernes karakteristika.

Malet er at lave et overskueligt kortmateriale, hvor man har mulighed for at klikke sig i dybden og fa mere information
om de enkelte landsbyer. Det skal vaere muligt at sortere lagene pa tveers saledes man eksempelvis kan se hvilke
byer, der har en hal, et foramlingshus m.v. Udover at kortet i sig selv skal kunne vise mange oplysninger, skal man
kunne klikke sig ind pa hver landsby og fa en oversigt over alle oplysningerne. Her skal ogsa veere links til
lokalplaner, kommuneplan, byens hjemmeside, foreninger m.v., og hvis byen har en udviklingsplan, skal den ogsa
veere tilgeengelig her.

| farste omgang bliver kortet en illustration af de data som indsamles om landsbyer for at give et enkelt overblik over
hvordan landsbyerne i Randers Kommune ser ud. Nar kortet er etableret og indeholder alle de relevante oplysninger
om landsbyerne, vil det i neeste trin vaere at skabe et vaerkstaj, hvor landsbyerne kan sgge inspiration om
gennemfgrte og igangveerende projekter i de forskellige landsbyer og evt. sage kontaktoplysninger pa hinanden. Det
vil sdledes kunne udvikle sig til et ressourcekort, hvor vilkar for vidensdeling i landdistriktet vil blive optimeret.

Et sadan ressourcekort vil ogsa veere et redskab for den kommunale administration til at fa overblik og skabe helhed
over landdistriktet i Randers kommune. Pa sigt vil kortet ogsa kunne blive et udstillingsvindue for kommunens
landsbyer, hvorved det far et bosaetningsformal.

Eksempler

Ud over Viborg Kommune har Rebild Kommune lavet et kort, hvor faciliteterne i kommunens byer har hver deres
symbol. Ligeledes har KL, lavet en raekke kort, som illustrerer forskellige demografiske og sociogkonomiske forhold
i Danmark.Kortene fra Viborg og Rebild er enkle i deres form, og indeholder ikke demografiske og
sociogkonomiske data. Der er samlet links og undersggt forhold som busruter, foreninger og offentlig service. Derfor
er KL kortene interessante, da de har den anden dimension med.

| arbejdet med at etablere det virtuelle kort vil forvaltningen tilstraebe at kombinere funktionerne i de forskellige typer
kort, sa det bliver muligt dels at sortere lagene pa kortet efter faciliteter og andre faktorer, samtidig med at man kan
klikke sig ind pa hver landsby.

Se kort fra Viborg, Rebild og KL for inspiration.
Rebild http://www.landsby-rebild.dk/#



http://www.landsby-rebild.dk/

Viborg http://kommune.viborg.dk/Om-kommunen/Viborger/Byer-og-landsbyer
AR Byer og landsbyer =

Tk o oo
Bt et G SRS B0 Bye o LSS TAERRT § VIR i i, B RE R SR 82
nabrage

s e

P R e Do 3 KNI R e Se | e JFISEI Gy

AT

R
r-A
Detast o) b
s
vy Los oy e
Lk o
Andet under M
ROMMUNER
Arvrmr 5 Sgreee
iy i
Fongeen dricrees
Pt
Sk e Vioeg Roerars

Rk o Serge e
Freamie

Flaituest

KL: http://www.kl.dk/Fagomrader/Okonomi-og-dokumentation/Danmark-i-forandring/?n=1
Andel bosat i landdistrikier

" [ MuPic_r_El;q"_

GKONOMI

Forvaltningen har indhentet tilbud pa opgaven og har modtaget et overslag pa prisen for det samlede projekt
fra COWI.

Cowi har delt projektet i tre:

Statistik og analyse med data fra gruppe 1 15.000 kr.

Statistik og analyse med data fra gruppe 2 40.000 kr.

Data fra gruppe to skal kgbes ved Danmarks Statistik

Udarbejdelse af kort 20.000 kr.

Samlet pris for hele projektet er 75.000 kr. som anmodes finansieret af landsbypuljen. Der resterer forud for
udvalgets made 1 mio. kr. i landbypuljen.

UDVALGET INDSTILLER:



http://kommune.viborg.dk/om-kommunen/viborger/byer-og-landsbyer
http://www.kl.dk/fagomrader/okonomi-og-dokumentation/danmark-i-forandring/?n=1

Forvaltningen indstiller til Erhvervs- og landdistriktsudvalget
at udvalget bevilliger 75.000 kr. fra landsbypuljen til indsamling af data og udarbejdelse af ressourcekort.

BESLUTNING

Tiltradt.
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Afrapportering af industriinkubatorprojekt

RESUME

Erhvervsudvalget bevilgede pa mgde 22/8 2013 220.000 kr. til at Randers Kommune kunne involvere sig i
projektet "Industri-inkubator”. Projektet er nu under afslutning, og forvaltningen orienterer om projektets
resultater og anbefalinger.

Sagsfremstilling

Region Midtjylland inviterede i efteraret 2012 en raekke kommuner, der i deres erhvervspolitik samt i konkrete
projekter havde sat fokus pa udvikling af industrivirksomheder, til at byde ind med hvordan en stor kommende
regional satsning i forhold til industrivirksomheder bgr se ud. Til dette formal skabte Region Midtjylland et forprojekt,
som skulle undersgge, teste og evaluere de tiltag, der findes lokalt i Region Midtjylland for industrivirksomheder,
med det formal at skabe en regional best-practice.

Pa baggrund af det udsendte udbud fra Region Midtjylland, indgik Randers Kommune i en ans@gergruppe sammen
med Herning, Aarhus, Hedensted og Viborg Kommuner i et feelles bud med Hedensted som lead-partner.
Regionsradet tildelte i juli 2013 ans@gergruppen den udbudte opgave.

Region Midtjyllands projekt 'Fremtidens Industri i Region Midtjylland’ med start medio 2013 er nu afsluttet i
december 2014 med udgivelsen af et konceptkatalog. Projektet har modtaget et tilskud pa 220.000 kr. fra ELU.
Konceptkataloget kommer med en raekke anbefalinger — de sakaldte "koncepter” - til hvordan man kan skabe vaekst
i industrivirksomheder. Konceptudviklingsarbejdet har veeret styret af de deltagende partneres udgangspunkt. For
Randers Kommune og ISCR’s vedkommende har arbejdet taget afsaet i de netveerkstanker, der er sa centrale i
ISCR arbejdet.

Koncepterne er efterfglgende delt op alt efter deres relevans i forhold til virksomhedernes udgangspunkt pa ” S-
kurven’. S-kurven forteeller noget om den vaekstudfordring, som virksomheden star over for. Koncepterne adresserer
saledes bade opstartsvirksomheder, virksomheder i vaekstforlgb og modne industrivirksomheder. Koncepterne har
samtidig metodisk skulle testes i virkelige forlab, hvis det var muligt.

Randers har bidraget med fem koncepter:

Koncept 5: Forretningsmodel — Innovation i Partnerskaber

Koncept 10: Det Industrielle Forretningsnetveerk

Koncept 16: Den Industrielle Samarbejdsbro

Koncept 17: Det Industrielle Symbiosekredslgb

Koncept 18: Industrielle Effektiviseringsmetoder

| forhold til afprgvning har de fem Randers-koncepter haft den fordel, at de som en del af ISCR-setup’et har haft
veldokumenterede testresultater. Og testresultaterne for fire af teserne har vaeret meget positive, hvilket har kunnet
dokumenteres af ISCR s falgeforskning. Det sidste koncept der mangler at blive dokumenteret, er koncept 17: Det
Industrielle Symbiosekredslgb, der endnu ikke er blevet implementeret i ISCR arbejdet. Konceptet omhandler
virksomhedernes evne til at genanvende materialer og veere ressourceeffektive. | bilag er et resume af
konceptkataloget med en oversigt og kort gennemgang af de fem Randers-koncepter.

Projektets generelle anbefalinger

Projektet fremkommer pa baggrund af de 22 koncepter med en raekke anbefalinger til den videre indsats i forhold til
at skabe veekst i industrivirksomheder:

Industrielle inkubationsmiljger som en tvaergdende indsats i Region Midtjylland.

Industriomradet skal kobles til regionens videns- og erhvervsmeaessige styrkepositioner.

Samtidig ber industriinkubation have en plads i fremtidige iveerkseetterinitiativer.

Behov for en afbalanceret tilgang

Industriel inkubation er ikke kun for opstartsvirksomheder, men for hele det industrielle vaekstlag — unge savel som
modne.

Mgd virksomhederne just-in-time

Fremtidens industrielle inkubationsmiljger skal rumme fleksible koncepter og tilbud, der mgder virksomhederne
lzbende far, under og efter periodiske vaekstspring.

Fremtidige tilbud skal veere tilgaengelige pa tveers af geografiske skel

Fremtidige initiativer inden for industriel inkubation bgr designes, sa alle virksomheder pa tveers af geografi har
samme adgang til ydelser og sparring.




Udnyt synergien i erhvervsfremme- og innovationssystemet

Det er afgarende, at indsatserne inden for fremtidens industri har en steerk synergi med det lokale, regionale og
nationale gkosystem af erhvervsfremme- og innovationsaktarer.

Internationalisering af indsatsen

Internationalisering er en kilde til hgjere produktivitet og en vaesentlig positiv driver for vaekst. Anbefalingen er derfor,
at den samlede indsats internationaliseres.

Fra individuel til kollektiv sparring og rédgivning
Sparring og radgivning skal supplere 1-1 sessioner med gruppesessioner, workshops og netveerk.

Nedseet et regionalt produktionspanel

Et regionalt produktionspanel kan anbefale fremtidige initiativer i regionen og agere sparringspartner for bl.a.
vaekstforum.

Anbefalingerne og teserne

Forvaltningen vil pa mgdet praesentere konceptkataloget og seerligt de fem Randers koncepter for udvalget.

Det videre arbejde

Deltagelse i dette projekt har givet andre kommuner mulighed for at leere af Randers Kommune og de
virksomhedsrettede aktiviteter, der kgrer i ISCR. Samtidig har deltagelsen ogsa givet anledning til at aktiviteterne i
ISCR kunne udvikles efter inspiration fra de andre partnere. Pa den baggrund har ISCR indledt et samarbejde med
DAMRC i Herning med henblik pa at skabe yderligere tilbud til metalbearbejdningsvirksomheder i ISCR.

Fra et strategisk synspunkt har deltagelse i projektet betydet, at der er skabt opmeerksomhed om Randers
Kommunes seerlige indsats over for industrivirksomheder via ISCR. Randers Kommune og ISCR star derfor nu i en
god udgangsposition i forhold til en fase 2, hvor de samlede anbefalinger fra konceptkataloget skal gennemfgres i et
feelles regionalt initiativ fra 2016.

OKONOMI

Ingen

UDVALGET INDSTILLER:

Forvaltningen indstiller til Erhvervs- og Landdistriktsudvalget

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Orientering taget til efterretning.




Punkt 6: Projektansegning Den kreative klasse
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Projektbeskrivelse Den Kreative Klasse

Budgetskema for projekt den kreativ klasse 2015



Projektansogning Den kreative klasse

RESUME

Veaeksthus Midtjylland har annonceret en afsluttende runde under indsatsen Fokuceret erhvervsservice.
Iveerkseetteriet har indsendt projektans@gning til medfinansiering fra Erhvervspuljen pé 142.000 kr.

Sagsfremstilling

Veeksthus Midtjylland har i december annonceret bredt i regionen, at der resterer midler i en pulje malrettet
fokucerede erhvervsserviceforlgb. Programmet udlgber dog ultimo marts maned 2015, hvorfor eventuelle projekter
vil veere pa en lille skala. | den forbindelse er forvaltningen blevet kontaktet af lvaerksaetteriet v. Bjarne Riis Nygaard,
som gnsker at ansgge Vaeksthuset om et projekt "Den kreative klasse".

Projektets malgruppe er kreative virksomheder i Randers Kommune under tre ar gamle og med under 10 ansatte.
De kreative virksomheder defineres normalt som virksomheder, der der i deres daglige virke i seerlig grad taenker
nyt, kunstnerisk eller alternativt. | malgruppen kan saledes optreede eksempelvis arkitekter, programearer, designere,
kunstnere, blomsterbinder og alternative behandlere m.m.

Projektet angriber den problemstilling, at der blandt disse kreative selvsteendige ofte skal ydes en anderledes
erhvervsfremmeindsats for at skabe veekst. Projektet @nsker i perioden januar til marts 2015 at finde 15 sadanne
virksomheder og facilitere netveerk samt lave forretningsudviklingsaktiviteter for disse. Projektet har ogsa en
ambition om at kunne facilitere dannelsen af mulige kontorfaellesskaber i landsbyer, hvis behovet blandt de
deltagende virksomheder skulle vise sig. Projektet afsluttes med en samlet afrapportering, herunder udarbejdelse af
hjemmeside. Projektets fulde beskrivelse er vedlagt sagen som bilag.

Det er forvaltningens vurdering, at det traditionelle iveerksaettersystem ofte har sveert ved at fa fat i dele af det
kreative segment. Det er dog ogsa forvaltningens vurdering, at vaekstpotentialet er meget differentieret blandt dette
erhvervssegment, da en del af disse virksomheder ikke er skalerbare. Derfor kan der veere nyttige erfaringer at
drage af et sadan projekt, da metodeudvikling i forhold til erhvervsfremme for den kreative klasse er uudviklet.

Projektets gkonomi er beskrevet i bilag vedrgrende budget.

| forhold til projektets realisering skal det understreges, at projektet ogsa skal igennem en ansggningsrunde i
Vaeksthuset. Hvis ans@gning imadekommes her, falder vaeksthusets medfinansiering farst, nar projektet er i mal og
regnskab samt afrapportering er godkendt. Udvalget har derfor mulighed for at give tilsagn under forudseetning af
felgende forhold opfyldes:

o at Veeksthuset imgdekommer ans@gning og efterfglgende godkender afrapportering og projektregnskab.

« at projektets malsaetninger realiseres, saledes

o 15 kreative virksomheder under tre ar gamle og med mindre en 10 ansatte har medvirket i projektet og
har faet en forretningsplan

o at netveerk og samarbejdsforum er etableret

o at en samlet hjemmeside med projektets resultater er operationel og at rapport med projektets erfaringer
og anbefalinger foreligger.

OKONOMI

Projektets samlede udgift belagber sig til 285.000 kr. Halvdelen forventes finansieret af Vaeksthus Midtjylland og
den resterende halvdel pa 142.500 kr. ansgges finansieret af erhvervspuljen. Der resterer forud for udvalgets
mgde 2.783.000 kr.




UDVALGET INDSTILLER:

Forvaltningen indstiller til Erhvervs- og landdistriktsudvalget
at ansegning drgftes, og

at bevilling ved godkendelse pa 142.500 kr. bevilges af erhvervspuljen under forudsaetning af, at de i
sagsfremstillingen oplistede betingelser for tilsagn er realiseret, herunder at projektet godkendes af Veeksthuset
og der foreligger en godkendt afrapportering og et godkendt projektregnskab.

BESLUTNING

Tiltradt. Jens Peter Hansen stemte imod.




Punkt 7: Gensidig orientering
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Gensidig orientering



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 2: Valg af model for fremtidig ejendomsdrift i Randers Kommune
	Punkt 3: Landdistriktspolitik 2015
	Punkt 4: Ressourcekort over landsbyer
	Punkt 5: Afrapportering af industriinkubatorprojekt
	Punkt 6: Projektansøgning Den kreative klasse
	Punkt 7: Gensidig orientering

