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Punkt 115: Budgetopfelgning pr. 31.05 2018 for Skole- og
Uddannelsesudvalgets bevillingsomrader

00.30.00-S00-2-18
Resume

Som led i skonomistyringen har forvaltningen udarbejdet budgetopfglgning og forventet regnskab pr.
31.05.2018. Opfglgningen indeholder en redeggaresle for det forventede regnskabsresultat pa drift og anlaeg.
Resultatet af udvalgets budgetopfelgning vil indga i praesentationen af kommunens samlede gkonomi, som
forelaegges byradet det 12.09.2018.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Skole- og uddannelsesudvalget,

1. at budgetopfalgningen godkendes.

Beslutning

Godkendt.

Bjarne Overmark tager forbehold, da han savner en forklaring pa udviklingen i transportudgifter og den
diskrepans, der er mellem det overfarte underskud fra 2017 pa 26,7 mio. kr. i skemaet under folkeskoler, og de
15,2 mio kr. der naevnes i teksten nedenfor. Han @nsker at forklaringen fremgar af den samlede
budgetopfelgning, nar den fremsendes til Byradet.

Sagsfremstilling

Pa skoleomradet forventes i 2018 et overskud pa 16,8 mio. kr. Da der overfartes et underskud fra 2017 pa 26,2
mio. kr., bliver underskuddet saledes reduceret til 9,3 mio. kr. i 2019.

For PPR forventes i 2018 et overskud pa 0,6 mio. kr., mens der overfartes et overskud fra 2017 pa 0,1 mio. kr.
Der overfares saledes et overskud til 2019 pa 0,6 mio. kr. (afrundet).

Servicerammen skoleomradet:

Opr. Korr. | Bevillings- Korr. Forventet Arets Overf. | Forv. overf.
budget | budget | ansggning | budget eks regnskab resultat fra til 2019
(1) ex 3) overf. inkl. (5) (afvigelse) [ 2017 | alt (8)=6+7
overf. TB 31/5 (4) (6) =5-4 (7)
(2) =2+3

9.1 Skole
Feellesudgifter 16,7 16,8 0,0 16,8 16,6 -0,2 -0,4 -0,6
Folkeskoler m.m. 5274 517,5 0,0 517,5 504,3 -13,2 26,7 13,6
Befordring af elever 17,3 17,3 0,0 17,3 21,4 4,0 0,0 4,0
Efterskoler og ungdomskostskoler 13,8 13,5 0,0 13,5 188 0,0 0,0 0,0
Skolefritidsordninger 46,4 47,1 0,0 471 36,5 -10,6 0,0 -10,6
Fritidshjem og klubber 16,2 18,3 0,0 18,3 17,2 -1,1 -1,3 -2,4
Specialundervisning i regionale tilbud 2,7 2,7 0,0 2,7 2,7 0,0 0,0 0,0
Kommunale specialskoler 97,5 104,1 0,0 104,1 108,5 4,4 1,4 5,8
Ungdomsskolevirksomhed 31,5 32,6 0,0 32,6 32,5 -0,1 -0,1 -0,1
Ungdommens uddannelsesvejledning 11,7 11,7 0,0 1,7 11,6 -0,1 -0,2 -0,3
Bidrag til private skoler 101,1 105,7 0,0 105,7 105,7 0,0 0,0 0,0
Driftsudgifter i alt 882,0 887,3 0,0 887,3 870,4 -16,8 26,2 9,3

-/+ = mindreforbrug/merforbrug

Servicerammen familieomradet (PPR):



Opr. Korr. | Bevillings- Korr. Forventet Arets Overf. | Forv. overf.
budget | budget | ansegning budget eks regnskab resultat fra til 2019 i alt
(1) ex 3) overf. inkl. TB (5) (afvigelse) 2017 (8)=6+7
overf. 31/5 (4) = 2+3 (6) =5-4 (7)
Mio. kr. (2)
9.4 Familie
PPR 21,6 21,6 0,0 21,6 21,1 -0,5 -0,1 -0,6
Talepaedagogisk bistand 2,3 2,3 0,0 2,3 2,6 0,4 0,0 0,4
Forebyggende foranstaltninger 4,4 6,9 0,0 6,9 6,5 -0,4 0,0 -0,4
Driftsudgifter i alt 28,3 30,8 0,0 30,8 30,3 -0,6 -0,1 -0,6

-/+ = mindreforbrug/merforbrug

Bemeerkninger til budgetopfaigningen pr. 31. maj 2018
Skolefritidsordninger

| forbindelse med indtag af farskolebgrn i skolefritidsordninger i foraret 2018 finansieres udgifterne af
berneomradet. Udgifterne var indregnet ved 1. budgetopfalgning, men finansieringen fra bgrneomradet var
ikke indregnet. Den forventede indtaegt fra berneomradet er nu indregnet under skolefritidsordninger, hvorfor
der nu forventes et mindreforbrug under skolefritidsordninger pa 10,6 mio. kr.

| Izbet af foraret har KMD arbejdet med at overfare oplysninger fra ProKap, der omfatter antal indskrivninger i
dagtilbud og farskoletilbud, til Nem@konomi. Denne proces vurderes nu at vaere implementeret.

Aftaleenheder med handleplaner

| 2017 overferte aftaleenhederne pa skoleomradet et samlet underskud pa 15,2 mio. kr. til 2018. Afledt heraf
har 18 aftaleenheder (17 skoler og 1 fritidshjem/klub) udarbejdet handleplaner med henblik pa at nedbringe
deres underskud.

Ved 1. budgetopfelgning blev aftaleenhedernes underskud forventet nedbragt med 9,4 mio. kr. i 2018. |
forbindelse med udarbejdelse af handleplaner har aftaleenhederne opjusteret deres forventninger, sa de nu
forventer at reducere deres underskud med i alt 16,5 mio. kr. i 2018. Aftaleenhederne forventes saledes at
overfgre et overskud pa 1,28 mio. kr. til 2019. Ved udgangen af 2018 forventes 10 skoler fortsat have
underskud. Heraf har én skole et underskud pa 10%, mens de gvrige 9 skoler har gennemsnitlig 1,8 % i
underskud.

Pa byradsmeadet den 11. juni 2018 besluttede byradet, at i saerlige tilfaelde kan forvaltningen indga aftaler, der
raekker ud over de 3 ar, som angivet i Randersmodellen. Safremt nogle skoler gnsker dette, vil det kunne
2&ndre pa prognosedannelsen for 2018.

Merforbrug til befordring

Pa befordring (skolekgrsel i forbindelse med specialundervisning) lyder det forventede forbrug i 2018 pa 21,4
mio. kr., hvilket er en opjustering pa 2,1 mio. kr. i forhold til 1. budgetopfelgning. Merforbruget lyder derfor pa 4
mio. kr.

Skole- og uddannelsesudvalget drgftede i juni forslag om en teettere styring af udgifterne til skolekarsel,
herunder et taettere samarbejde mellem skole, foraeldre, elev og tilknyttet psykolog med henblik pa at styrke
elevens kompetencer i selvbefordring. Forslaget er sendt til behandling i byradet, hvorefter det sendes i hgring,
safremt det besluttes implementeret. Forslaget forventes pa langt sigt at kunne medvirke til lavere udgifter til
skolekgrsel i forbindelse med specialundervisning. For 2018 forventes ikke en vaesentlig skonomisk
konsekvens.

Der er aftalt solidarisk heeftelse imellem forvaltningerne for den karsel, der administreres igennem
Karselskontoret. Det er forudsat i denne budgetopfalgning at der ikke foretages vaesentlig regulering imellem
forvaltningerne ved arets udgang.

Merforbrug til specialundervisning



Pa specialundervisningsomradet forventes fortsat et merforbrug pa 4,4 mio. kr. i 2018. Dette er ugendret siden
sidst budgetopfelgning, men vil dog kunne aendre sig, idet nogle skoler som en del af deres indsatser i deres
handleplaner arbejder pa padagogiske tiltag, der skal styrke inklusionen i det lokale naermiljg.

Ligeledes arbejdes der fortsat med at implementere anbefalingerne fra det igangveerende analysearbejde med
udvikling af specialundervisningsomradet, hvilket videredrgftes i Skole- og uddannelsesudvalget i august.

Faglige konsulenter

Ved budgetleegningen for 2014 blev de faglige konsulenter i Barn og Skole samlet i én afdeling. Budgettet
forslds nu omplaceret, sa det dermed svarer til nuvaerende opgavefordeling mellem fagomraderne skole-,
barne- og familieomradet. Der foreslas saledes omplaceret 2,375 mio. kr. fra skoleomradet med 1,206 mio. kr.
til barneomradet og 1,169 mio. kr. til administrationsomradet. £ndringen har effekt fra 2019.

PPR

Siden sidste budgetopfelgning er det forventede resultat i 2018 forbedret med 0,5 mio. kr. Det skyldes dels en
forventning om lavere forbrug i aftaleenheden PPR dels en forventning om lavere forbrug i 2018 til
igangveerende projekt om tidlig forebyggende indsats i Randers Kommune.

Skattefinansieret anlaeg
Pa det skattefinansierede omrade for anlaeg er 22 anlaeg under opfarsel pa skoleomradet i 2018. Der blev

overfart et mindreforbrug pa 12,0 mio. kr. fra 2017. Herudover forventes et mindreforbrug i 2018 pa 13,9 mio.
kr.

Anlaeg

Opr. Korr. Bevillings- Korr. Forventet Arets Overf. Forv.

budget budget ansggning | budget eks overf. | regnskab resultat fra 2017 overf.
1) ex overf. 3) inkl. TB 31/5 (4) = (5) (afvigelse) (7) til 2019

2 2+3 (6) = 5-4 ialt

Mio. kr. (8)=6+7
Skole 41,0 71,3 0,0 71,3 57,4 -13,9 -12,1 -26,0
Anlagsudgifter i alt 41,0 71,3 0,0 71,3 57,4 -13,9 -12,1 -26,0

-/+ = mindreforbrug/merforbrug

Bemaeerkninger til anleeg

Det forventes, at der samlet kan overfares 26,0 mio. kr. af uforbrugte bevilgede anlaegsmidler fra 2018 til 2019,
der er relateret til ombygninger pa Hobrovejens skole, @stervangsskolen og Hornbzek skolen samt etablering
af begrneby pa Havndal skole. Disse ombygninger forventes ferst udfert i sidste halvar 2019.

Okonomi

Fra 2019 og frem reduceres Skole- og uddannelsesudvalgets budget med 2,375 mio. kr., idet udgifter til de
faglige konsulenter, der arbejder med berne- og familieomradet, konteres fremadrettet under hhv. Barne- og
familieudvalget og @konomiudvalget.



Punkt 116: Falles kapacitetsanalyse for dagtilbud og skole 2018

00.01.10-A00-4-17
Resume

Forvaltningen har analyseret den forventede udvikling i barne- og elevtallet pa henholdsvis dagtilbuds- og
skoleomradet. de kommende 10 ar. | denne sag praesenteres seerligt den forventede uavikling, pa
skoleomradet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget,

1. at kapacitetsanalysen for skole- og dagtilbudsomradet 2018-28 tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
Bjarne Overmark gnsker sagen oversendt til Byradet i en opdateret udgave, der medtager de nyeste tal for
befolkningsprognosen, som er fremlagt medio august 2018.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af befolkningsprognosen for Randers Kommune for 2019-2031 har forvaltningen analyseret
udviklingen i bgrne- og elevtallet i Randers Kommune de kommende 10 ar.

Befolkningsprognosen er udarbejdet i samarbejde med COWI, og bygger pa statistiske data og faktorer som
fadsels- og dedsrater, flyttemgnstre samt skole-sagemgnstre i kommunen. Desuden indgar i
befolkningsprognosen en vurdering af grundsalg og udbygningen af kommunens nye lokalplanlagte
boligomrader.

Hele kapacitetsanalysen for skole- og dagtilbudsomradet er vedlagt som bilag. Med saerligt henblik pa
skoleomradet, gengives de vaesentligste resultater her:

Den forventede udvikling i barne- og elevtallet

Analyserne for dagtilbuds- og skoleomradet straekker sig fra 2018 frem til 2028. | de kommende 10 ar frem til
2028 forventes det samlede bgrne- og elevtal at stige med ca. 400 fra i alt ca. 18.700 til ca. 19.100 bgrn. Det
daekker imidlertid over en stigning i barnetallet for aldersgruppen 0-5 arige pa ca. 1.100 bgrn, mens elevtallet
(6-16 arige) i samme periode forventes at falde med ca. 700. Prognosen viser, at det stigende begrnetal farst
viser sig som stigende elevtal sidst i perioden fra skolearet 2026/27. Skuer vi leengere frem til 2031, som er sa
langt befolkningsprognosen raekker, ser vi et fortsat stigende elevtal. | indskolingen slar stigningen imidlertid
allerede igennem i 2021/22, hvor elevtallet vender fra fald til stigning.

Udviklingen i forventet elevtal varierer fra skole til skole, eksempelvis kan man pa Assentoftskolen, Hornbaek
Skole og Langa Skole se en mindre fremgang i elevtallet over den 10 arige periode, mens der forventes et fald
pa Jstervangsskolen, Asferg Skole og Blicherskolen.

Den forventede klassedannelse og kapacitet

Der forventes et samlet fald pa 27 klasser i Randers Kommune frem til 2028. | indskolingen ses en forventet
reduktion pa 4 klasser, pa mellemtrinet forventes en reduktion med 9 klasser og i udskolingen 14 klasser.
Faldet i det forventede antal klasser varierer fra skole til skole, eksempelvis ligger Bjerregrav Skole stabilt pa 7
klasser, mens der forventes en nedgang pa 10 klasser pa Vestervangsskolen.

Der vil de kommende 10 ar saledes opsta ledig kapacitet pa skolerne generelt i forhold til i dag, men i arene
umiddelbart herefter vil kapacitetsbehovet blive pa niveau med i dag med stigende tendens.

Sogemeanstrene pa skoleomradet
Segemgnstre til og fra distriktsskolerne i Randers Kommune er forskellige. Nogle skoler oplever et stort fravalg



mens andre skoler oplever et betydeligt mindre frafald. Eksempelvis er det ca. 55 % som tilveelger egen
distriktsskole pa Hobrovejens Skole, men ca. 85 % tilvaelger egen distriktsskole pa Munkholmskolen.

Segemaeanstrene til og fra distriktsskolerne i Randers Kommune er forskellige pa tveers af klassetrin. Tendensen
viser, at desto hgjere klassetrin desto starre fravalg af distriktsskolerne. Sagemgnstre til og fra distriktsskolerne
i Randers Kommune ser ogsa ud til at afhaenge af, hvor taet man geografisk er placeret pa et alternativt
skoletilbud. De meget bynaere skoler synes at opleve stgrre fravalg end ikke byneere skoler.

Okonomi
Ingen
Bilag

Kapacitetsanalyse for skole-og dagtilbudsomradet 2018



Punkt 117: Forslag til proces for revision af tildelingsmodel pa skoleomradet

00.30.00-A00-5-18
Resume

Skole- og uddannelsesudvalget har fremsat onske om at igangsaette en proces, hvor den gkonomiske
tildelingsmodel pa skoleomradet efterses og revideres, jf. notat vedr. politiske mal for Skole- og
uddannelsesudvalget fra udvalgets made d. 27. februar 2018.

Forvaltningen fremlaegger i denne sag en beskrivelse af den nuvaerende tildelingsmodel samt dilemmaer, der
er relevante i relation til revision af modellen. Forvaltningen indstiller til udvalget, at disse dilemmaer droftes.
Desuden fremleegges en tidsplan for revisionen af modellen. Sagen er udsat fra Skole- og
uddannelsesudvalgets mgde d. 12. juni 2018.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Skole- og uddannelsesudvalget,
1. at dilemmaerne i forhold til revision af den gkonomiske tildelingsmodel drgftes

2. at tidsplanen for revision af den gkonomiske tildelingsmodel tages til efterretning.

Skole- og uddannelsesudvalget, 12. juni 2018, pkt. 90:

Udsat.
Forvaltningen laver de indledende gvelser.
Punktet behandles pa neeste udvalgsmeade.

Beslutning

1. Droftet.
2. Taget til efterretning.

Bjarne Overmark gnsker sagen oversendt til Byradet.
Sagsfremstilling

Skole- og uddannelsesudvalget har fremsat gnske om at igangsaette en proces, hvor den gkonomiske
tildelingsmodel pa skoleomradet efterses og revideres, jf. notat vedr. politiske mal for Skole- og
uddannelsesudvalget fra udvalgets made d. 27. februar 2018.

Forvaltningen fremlaegger i denne sag en beskrivelse af den nuveerende tildelingsmodel samt dilemmaer, der
er relevante i forbindelse med revision af modellen. Forvaltningen indstiller, at dilemmaerne drgftes i udvalget.
Desuden fremlaegges en tidsplan for revisionen af modellen. Vedlagt sagen er et notat, som beskriver
tildelingsmodellen naermere, samt viser hvordan ressourcerne efter denne model er fordelt mellem skolerne. |
notatet fremgar desuden forslaget til tidsplan for revision af tildelingsmodellen.

Denne sag er afgraenset til at omhandle tildelingen af ressourcer til almenskolerne. Tildelingsmodellen for
specialskoler og -klasser behandles i tilknytning til processen vedrgrende udviklingen af det
specialpaedagogiske omrade.

Tildeling_af ressourcer til almenundervisning
59 pct. af budgettet til skolerne udgeres af ressourcer til almenundervisning (budget 2017). Ressourcerne til
almenundervisning tildeles efter tre principper:

o Et klassebaseret tildelingsprincip: Skolerne tildeles ressourcer svarende til folkeskolelovens krauv til
minimumstimetallet for undervisning pr. klasse. En klasse ma ifglge folkeskoleloven max besta af 28
elever. Skolerne tildeles derfor ressourcer for en ekstra klasse ved hver 28. elev pa en argang

« Et princip om elevbaserede ekstratildelinger til skoler med store klasser: Skoler med store klasser tildeles
ekstra ressourcer. Der tildeles ekstra ressourcer for den 21. elev i klassen og pr. elev derover, samt



yderligere ressourcer for den 25. elev og pr. elev derover. Ressourcerne kan skolen anvende til
deletimer, to-leererordninger, holddannelse og lignende.

o Overgangskompensation ved klassesammenslag: Nar en skole slar klasser sammen, rader skolen i
farste ar efter klassesammenslag over 25 pct. af det sparede antal undervisningstimer samt den
understattende undervisning.

Se bilag for fordelingen mellem skolerne.

Dilemmaer vedr. tildeling_af ressourcer til almenundervisning

| Randers Kommune tildeles storstedelen af ressourcerne til almenundervisning pr. klasse og ikke pr. elev. |
forbindelse med revision af tildelingsmodellen er det relevant at drgfte de fordele og ulemper, som henholdsvis
tildeling pr. klasse eller pr. elev giver. Dette med henblik pa at prioritere, hvilke faktorer, der skal vaegte hgjest,
nar en evt. ny model udarbejdes.

Fordelene ved klassebaserede tildelinger er:
o At alle skoler far samme ressource pr. klasse
+ At skolerne kan sikres ressourcer til gennemfarelse af minimumstimetallet for undervisning pr. klasse
» At udviklingen i bgrnetal ikke afspejles sa hurtigt i tildelingen af ressourcer, sa udsving maerkes mindre

Klassebaserede tildelinger er saledes ofte en fordel for sma skoler med fa elever i klasserne, da skolerne
sikres samme tildeling af ressourcer pr. klasse, uanset antallet af elever. Skoler med fa elever i klasserne har
ligeledes flere ressourcer til radighed pr. elev, end skoler med mange elever i klasserne.

Fordelene ved elevbaserede tildelinger er:
o At alle skoler far samme ressource pr. elev
o At skolerne far incitament til at tiltraekke flest mulige elever pr. klasse/udnytte kapaciteten i klasserne
» At udviklingen i bgrnetal afspejles hurtigt i tildelingen af ressourcer

Elevbaserede tildelinger kan veere en fordel for stgrre skoler med mange elever i klasserne. Omvendt kan
elevbaserede tildelinger betyde, at skoler med fa elever i klasserne kan risikere at fa tildelt sa fa ressourcer, at
det kan veere sveert at gennemfgre minimumstimetallet for undervisning uden at arbejde med holddeling og
evt. samlaesning af klassetrin.

| revisionen af tildelingsmodellen er dilemmaet derfor: Hvordan skal de ovennaevnte fordele ved henholdsvis
klassebaserede og elevbaserede tildelinger veegtes i en revideret tildelingsmodel?

Mellemformer og andre modeller

Selvom den nuveerende tildelingsmodel hovedsageligt tildeler ressourcer pr. klasse, indeholder modellen ogsa
elevbaserede tildelinger - nemlig at skoler med store klasser tildeles ekstraressourcer. | revisionen af modellen
er det ogsa muligt at konstruere andre mellemformer mellem en ren elev- og en klassebaseret tildelingsmodel.

Eksempler pa mellemformer og andre modeller kan vaere:

» At alle skoler tildeles et grundtilskud (fx afhaengig af skolestgrrelse) og derudover en fast takst pr. elev.
Fx kunne skoler tildeles et minimumsbudget til de farste 100 elever og dernagest ressourcer pr. elev til de
gvrige elever. Taksten pr. elev kan gares afhaengig af elevernes klassetrin

» At skolerne far ressourcerne tildelt pr. elev, men at nogle skoler suppleres med et tillaeg, hvis elevtallet er
meget lille

» At skolerne tildeles midler pa baggrund af alle elever i distriktet. Skolerne betaler selv/afgiver midler, nar
elever visiteres til specialundervisning eller veelger privatskole.

Klassesammenlaegning

| revisionen af tildelingsmodellen er det desuden relevant at tage stilling til incitamentsstrukturen i forhold til
klassesammenlaegning. | den nuvaerende tildelingsmodel tildeles skolerne ressourcer til en ekstra klasse ved
hver 28. elev. Samtidigt far skolerne ekstratildelinger til store klasser og overgangskompensation det farste ar,
hvor to klasser er slaet sammen, jf. tildelingsprincipperne som er beskrevet ovenfor.

Det betyder, at det for skoler med flere spor er skonomisk rentabelt at sla klasser sammen, nar elevtallet pa en
argang falder. Her er det relevant at overveje vaegtningen mellem udnyttelse af kapaciteten i klasserne og de
paedagogiske konsekvenser af klassesammenlaegninger.



Tildeling_af ressourcer til specialundervisning

Stegrstedelen af ressourcerne til specialundervisning i Randers Kommune er udlagt til skolerne. Skolerne
finansierer dermed selv i vid udstraekning de elever, som visiteres til specialtilbud. Samtidig udger den
resterende del af ressourcerne til specialundervisning skolens midler til at arbejde med inklusion.

Ressourcerne til specialundervisning fordeles pa skolerne med udgangspunkt i antallet af elever indskrevet pa
skolerne samt skolernes sociogkonomiske profil.

Randers Kommune benytter Epinions model for udregning af skolernes sociogkonomiske profiler. Modellen
anvender falgende indikatorer og tager udgangspunkt i de elever, der gar pa skolen:
* Moderens civile status
» Beskeeftigelsesstatus
Moderens hgjeste gennemfgrte uddannelse
Faderens hgjeste gennemfarte uddannelse
Samlet bruttoindkomst (for bade far og mor)
Moderens alder.

L[]

27 pct. af budgettet til skolerne udgeres af ressourcer til specialundervisning (Budget 2017). Se bilag for
fordelingen mellem skolerne.

Dilemmaer vedr. tildeling_af ressourcer til specialundervisning
| revisionen af tildelingsmodellen vil det bl.a. veere relevant at drefte felgende spgrgsmal:
+ Hvordan skal tildeling ud fra antallet af elever pr. skole vaegtes i forhold til tildeling ud fra skolernes
sociogkonomiske profil? | nuvaerende model tildeles vaegtes elevtal og sociogkonomisk profil 50/50.
» Skal ressourcerne tildeles efter elever pa skolen eller elever i distriktet? | dag tildeles ressourcerne pa
baggrund af eleverne pa skolen.
» Hvordan skal tildelingen af ressourcer til elever pa forskellige klassetrin vaegtes? | den nuvaerende model
vaegter overbygningselever 10 pct. ekstra, da elever i overbygningen oftere har saerlige behov end elever
i indskolingen og pa mellemtrinnet.

Tidsplan for revision af tildelingsmodellen
Nedenfor fremgar forslag til tidsplan for revision af tildelingsmodellen:

Aktivitet

August 2018 - Forvaltningen udarbejder forslag til ny budgettildelingsmodel for

november 2018 | skoleomradet med inddragelse af relevante interessenter og evt. ved
hjeelp af ekstern konsulentbistand

December 2018 | Hgringsmade for skolebestyrelser, skoleledere og
tillidsrepraesentanter

Januar 2019 Behandling af forslag til ny budgettildelingsmodel i Skole- og
uddannelsesudvalget

Januar - februar | Forslag til ny budgettildelingsmodel sendes i hgring

2019

Februar - marts | Behandling af hagringssvar i Skole- og uddannelsesudvalget
2019

Marts 2019 Behandling af hgringssvar i gkonomiudvalget

Marts - april Politisk godkendelse af ny budgettildelingsmodel i byradet
2019

September 2019 | Implementering af ny budgettildelingsmodelmodel med start fra
skolearet 2019/2020, evt. med en indfasningsperiode

Forvaltningen lzegger op til, at der efter sommerferien igangsaettes en proces, hvor forvaltningen udarbejder et
forslag til en revideret budgettildelingsmodel for skoleomradet med inddragelse af relevante interessenter samt
evt. ekstern konsulentbistand til beregning af modellerne.

Forslaget til en ny model forventes at kunne blive behandlet politisk ultimo 2018, hvorefter forslaget vil blive

sendt i hering. Endelige politisk godkendelse af modellen forventes inden marts 2019, sadan at en ny model
kan implementeres med start fra skolearet 2019/2020.

Okonomi



Ingen.

Bilag

Notat vedr. budgettildelingsmodel péa skoleomradet



Punkt 118: Lovgrundlag - specialpadagogisk bistand

17.03.00-A00-3-18
Resume

| denne sag orienteres Skole- og uddannelsesudvalget om spergsmal og svar pa centrale sporgsmal
vedrarende lovgivningen om specialpsedagogisk bistand pa skoleomradet (tidligere kaldet vidtgaende
specialundervisning).

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Skole- og uddannelsesudvalget,

1. at orienteringen om centrale elementer i lovgivningen om specialpaedagogisk bistand pa skoleomradet
tages til efterretning.

Skole- og uddannelsesudvalget, 13. august 2018, pkt. 104:

Udsat - genfremsaettes og seettes pa naeste mgde sammen med en besvarelse af Bjarne Overmaks spgrgsmal
vedr. samme fra den 5. juli 2018

Beslutning

Taget til efterretning.
Bjarne Overmark tager forbehold og ensker sagen oversendt til Byradet.

Sagsfremstilling

| denne sag orienteres Skole- og uddannelsesudvalget om spgrgsmal og svar pa centrale spgrgsmal
vedrgrende lovgivningen om specialpaedagogisk bistand (tidligere kaldet vidtgaende specialundervisning).

Baggrunden er, at Skole- og uddannelsesudvalget den 24. april 2018 drgftede en raekke tiltag til udvikling af
specialomradet og i den sammenhaeng efterspurgte viden om lovgivningen vedr. den specialpaedagogiske
bistand.

Spgrgsmal og svar om lovgivningen er beskrevet i det vedlagte baggrundsnotat under falgende overskrifter:

* Hvad er specialpadagogisk bistand? (§ 3 stk. 2 og 3 i folkeskoleloven, § 9 i BEK. 2014 og VEJI. 2015
kap. 4)

* Hvad er ikke specialpaedagogisk bistand? (§ 3a og § 5, stk. 5 i folkeskoleloven)

» Hvem kan fa specialpaedagogisk bistand? (§ 3 og § 12 stk. 2 i folkeskoleloven og § 2 og § 3 i BEK. 2014)

Hvem indstiller til en paedagogisk psykologisk vurdering (§ 12 stk. 2 ifolkeskolelovens og § 20g § 3 i

BEK. 2014)

Hvem beslutter, om barnet skal tilbydes specialpaedagogisk bistand? (§ 45, stk. 2 i folkeskoleloven)

Hvordan organiseres specialpaedagogisk bistand? (§ 8 og § 9 i BEK. 2014 samt nr 39 i VEJL. 2015)

Hvem beslutter, hvilket specialpaedagogisk tilbud eleven skal have? (§ 2 og 4 i BEK. 2014)

Revisitation - skolelederen skal fglge op pa den specialpaedagogiske bistand (§ 7 i BEK. 2014)

Skolelederens selvstaendige kompetence (§ 45 stk. 2 i folkeskoleloven)

Hvilke klagemuligheder har foraeldre? (§ 45, stk. 2 og § 51 i folkeskoleloven § 25 i forvaltningsloven)

Kan en klage have opsaettende virkning? (jf. meddelelse fra Klagenaevnet for vidtgaende

Specialundervisning, 30. november 2011)

» Afgerelse i forvaltningsretlig forstand (Kapitel 2 BEK. 2011)

e o o o o o o

Gennemgangen af spgrgsmal og svar vedr. lovgivningen om specialpsedagogisk bistand er baseret pa
folgende lovstof:

"Folkeskoleloven”, udgave fra 2017 (FSKL, 2017)

"Bekendtggrelse om folkeskolens specialundervisning og anden specialpsedagogisk bistand”, 2014
(BEK. 2014)



"Vejledning om folkeskolens specialundervisning og anden specialpadagogisk bistand”, 2015. (VEJI.
2015). Bekendtgarelse og vejledning uddyber og forklarer reglerne i folkeskoleloven.

"Vejledning om sagsbehandling i sager om specialundervisning", 2011 (BEK 2011)

https://uvm.dk/folkeskolen/laering-og-laeringsmiljoe/inklusion/regler-om-inklusion (UVM)

Vedlagt er "Klagevejledning til foraeldre, Center for Paedagogisk Psykologisk Radgivning, Randers Kommune".

Okonomi
Ingen

Bilag
Baggrundsnotat de lovgivningsmaessige rammer om den specialpadagogiske bistand

Bilag til baggrundsnotat vedr. regler om specialpadagogisk bistand


https://uvm.dk/folkeskolen/laering-og-laeringsmiljoe/inklusion/regler-om-inklusion

Punkt 119: Spergsmal fra Bjarne Overmark angiaende udskrivning af bern
fra specialskoler og andre specialtilbud

17.00.00-G01-54-18

Resume

Bjarne Overmark har i mail af 5. juli 2018 anmodet om at fa svar pa en raekke spgrgsmal vedr. udskrivning af
elever fra specialskoler og specialtilbud og disse optaget som et punkt pa dagsordenen til Skole- og
uddannelsesudvalget samt Byradet.

Forvaltningen har i svaret i notat vedhaeftet som bilag.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Byradet via Skole- og uddannelsesudvalget og @konomiudvalget,

1. at sagen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
Bjarne Overmark tager forbehold og @nsker sagen i Byradet.

Sagsfremstilling

Bjarne Overmark har i mail af 5. juli 2018 anmodet om at fa svar pa en raekke spargsmal vedr. udskrivning af
elever fra specialskoler og specialtilbud, og disse optaget som et punkt pa dagsordenen til Skole- og
uddannelsesudvalget samt Byradet.

Anmodningen lyder:

"Til borgmesteren, byradet og direktionen

Pa farstkommende mgde i Skole og Uddanelsesudvalget og det efterfglgende byradsmegde, bedes optaget et
punkt pa dagsordenen, hvor falgende spergsmal bedes besvaret i byradssalen og skriftligt:

1. Kan det bekraeftes, at det alene er skolelederen pa specialskolerne eller pa skoler med et seerligt
specialtilbud, som kan tage initiativ til ekstraordinaer revisitering af barnet og treeffe afgarelse om, at barnet ikke
leengere skal veaere i specialtilbuddet og istedet hjemvises til den oprindelige skole?

2. Er det lovligt, at skolelederen pa barnets oprindelige skole (betalingsskolen, som helt eller delvis betaler for
pladsen i specialtilbuddet), deltager i revisitationstilbuddet og afgerelsen om barnets fremtidige skoletilbud?
Herunder om det er lovligt, at skolelederen pa betalingsskolen far indsigt i oplysningerne vedragrende barnet,
far barnet er indskrevet/genindskrevet pa betalingsskolen?

3. Hvordan sikres det frie skolevalg ved jf Folkeskolelovens paragraf 36 og en ombudsmandsafgarelse
desangaende for de specialundervisningselever, som udskrives af et specialtilbbud? Far specialbarn og deres
foraeldre en vifte af skoletilbud ved udskrivning fra specialtilbbuddet?

4. Hvor mange barn er ved den lovpligtige arlige revisitering i januar-februar 2018 blev udskrevet af et
specialtilbud, henholdsvis modtaget meddelelse om, at de skal fortsaette i et specialtilbud? Tilsvarende tal
bedes oplyst for januar-februar 2015-2016-20177?

5. Hvor mange forventer forvaltningen 6-7 maneder senere pr 1.8.2018 ikke vil have behov for et mindre
omfangsrigt specialtilbud eller slet ikke have behov for et specialtilbud?

Venlig hilsen
Bjarne Overmark, byradsmedlem for Beboerlisten”

Forvaltningen har svaret i notat vedhaeftet som bilag.
Okonomi



Ingen
Bilag

Svar pé spergsmal fra Bjarne Overmark vedr. udskrivning af bern fra specialskoler og andre specialtilbud



Punkt 120: Forslag om at samle Farup Berneby pa en matrikel

82.25.00-P20-3-17
Resume

Skole- og uddannelsesudvalget besluttede den 24. april 2018, at der skal udarbejdes forslag om etablering af
Farup Barneby. Anleegsudgifterne skal foreslas finansieret af skoleudbygningsbudgettet, og at indtaegterne ved
salg af de beskrevne bygninger efterfalgende medfinansierer samme skoleudbygningsbudget.

Det vurderes af projektet omkring Farup Barneby, hvor barnehaven og ungdomsklubben flyttes ind pa skolen,
vil koste 4,5 mio kr., som finansieres af Skoleuadviklingsplanen ved at fremrykke dette belob fra
Skoleudviklingsplanens budget i 2020 til 2019. Denne flytning frigiver tre bygninger til salg. Salgsprisen er af
ejendomsmaegler vurderet til samlet maksimalt at kunne indbringe ca. 3,2 mio kr. ved et salg. Disse midler
tilfores Skoleudviklingsplanens budget ved salg.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Byradet via Skole- og uddannelsesudvalget og @konomiudvalget,

1. at der gives en bevilling pa 4,5 mio. kr. i 2019 med en tilhgrende anlaegsbevilling til gennemfarelse af
projektet omkring Farup Berneby, som beskrevet. Bevillingen finansieres ved en reduktion i
skoleudviklingsplanens budgetramme i 2020.

Beslutning
Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Skole- og uddannelsesudvalget besluttede den 24. april 2018, at der skal
udarbejdes forslag om etablering af Farup Barneby. Anlaegsudgifterne skal foreslas
finansieret af skoleudbygningsbudgettet, og at indteegterne ved salg af de
beskrevne bygninger efterfglgende medfinansierer samme skoleudbygningsbudget.

Med henblik pa at udnytte fordelene ved en barneby optimalt har forvaltningen foretaget en indledende
undersggelse af mulighederne for og potentialerne i at flytte barnehaven ind pa skolen, samt omfanget af og
gkonomien i en ombygning af skolen med henblik pa at rumme bgrnehaven. Forvaltningen har holdt
indledende mgder med skoleledelse, barnehaveledelse, medarbejdere pa skole, i SFO og bgrnehave samt
med medlemmer af barnebyens foreeldrebestyrelse med henblik pa at afklare brugernes behov. Desuden er
der holdt mgder med ungdomsklubben, som har til huse i den gamle skolebygning i Farup, men gerne vil
teettere pa ungemiljget pa skolen.

Pa baggrund af undersggelsen arbejder Barn og Skole og Ejendomsservice pt. pa et forslag, hvor b@rnehaven
flyttes ind pa skolen, hvor det vil veere mest optimalt, og hvor det vil veere muligt at rumme bgrnehaven.
Desuden foreslas det at flytte ungdomsklubben ind i udskolingsflgjen, hvor et stort kantinelokale kan udnyttes
til skolebrug i skoletiden og ungdomsklub i fritiden. De endelige skitser er endnu ikke faerdigtegnet, og har
derfor ikke veeret praesenteret for skolen, beredskabet og byggesag.

Pa dette forelgbige grundlag har Ejendomsservice lavet et gkonomisk overslag pa den bygningsmaessige
anskaffelsessum inkl. uforudsete udgifter, som belgber sig til ca. 4,5 mio kr. Ombygningen bliver sa bekostelig,
dels fordi bygningen skal aendre anvendelse fra skole til bgrnehave, hvilket kraever en anden type faciliteter, og
dels fordi bygningen skal ombygges ifalge det nyeste bygningsreglement, hvilket stiller ekstra krav til
ventilation mm.

En del af driftsudgifterne i barnehaven vil skulle overfares til skolen, hvor forbruget af primaert el og vand ma
forventes at stige. Et eventuelt overskud overgar til Ejendomsservice til opnaelse af Ejendomsservice'
sparemal jfr. principperne for gkonomi i forbindelse med bygningsaendringer.



Skole- og uddannelsesudvalget har foreslaet projektet finansieret af Skoleudviklingsplanen, saledes at 4,5 mio.
kr. skal fremrykkes fra Skoleudviklingsplanens budget i 2020 til Skoleudviklingsplanens budget i 2019.

Ved flytning af bernehaven og ungdomsklubben ind pa skolen frigives tre bygninger til salg. Den gamle
skolebygning, hvor ungdomsklubben holder til, samt to bgrnehavebygninger, heraf en, der oprindeligt er bygget
til bernehave, samt en villa, der er indlemmet i barnehaven, men som fortsat er indrettet som oprindeligt.

Det forventes, efter en inddragende proces med ungdomsklubbens brugere samt en mindre istandseettelse af
lokalet pa skolen, at skolebygningen som i dag huser ungdomsskolen kan szettes til salg pr. 1. januar 2019, og
det forventes, at processen omkring flytning af barnehaven ind pa skolen inkl. projektering kan igangseettes
primo 2019, saledes at de to bgrnehavebygninger kan saettes til salg ca. 1. november 2019.

De tre tiloversblevne bygninger vurderes af ejendomsmaegler maksimalt at kunne indbringe ca. 3,2 mio. kr. i alt
ved et salg.

Der er dog store usikkerhedsmomenter forbundet med salgsprisen pa bygningerne. Et salg af
institutionsbygninger i en landsby som Farup er meget afhaengig af, om den helt rigtige kaber viser sig. Et salg
af bygningerne kan derfor ligge flere ar ude i fremtiden.

Hvis udgangspunktet er, at det tager et ar at saelge institutionsbygningerne, og at de kan szelges, vil salg af
skolebygningen til ca. 1,00 - 1,25 mio. kr. tilga Skoleudviklingsplanens budget primo 2020, og salg af
bernehavebygningerne samlet til ca. 1,6 - 1,95 mio. kr. tilga Skoleudviklingsplanens budget ultimo 2020.

Hvis institutionsbygningerne ikke saelges umiddelbart efter udflytning, vil der veere udgifter forboundet med
"tomgangsdrift" til el, vand, varme og forsikring pa henholdsvis 21.600 kr. arligt pa skolebygningen og 52.700
kr. arligt pa bgrnehavebygningerne. Udgifterne finansieres af indteegterne ved et salg af
institutionsbygningerne.

Okonomi

Til gennemfgrelse af projektet omkring Farup Barneby s@ges om en bevilling pa 4,5 mio. kr. i 2019 med en
tilhgrende anlaegsbevilling. Bevillingen finansieres ved en reduktion i skoleudviklingsplanens budgetramme i
2020.

Ved flytning af barnehave og ungdomsklub friggres tre institutionsbygninger, som vuderes af ejendomsmaegler
maksimalt at kunne indbringe ca. 3,2 mio. kr. i alt ved et salg. Salgsindtaegterne tilgar Skoleudviklingsplanen.

Hvis institutionsbygningerne ikke saelges umiddelbart efter udflytning, vil der vaere udgifter forbundet med
"tomgangsdrift" til el, vand, varme og forsikring pa henholdsvis 21.600 kr. arligt pa skolebygningen og 52.700
kr. arligt pa bgrnehavebygningerne. Udgifterne finansieres af indteegterne ved et salg af
institutionsbygningerne.



Punkt 121: Henvendelse fra skolebestyrelsen pa Kristrup Skole vedr.
merudgift til inventar til ombygget keelder

17.00.00-G01-63-18
Resume

Den 4. juli 2018 sendte skolebestyrelsen pa Kristrup Skole en henvendelse til Skole- og uddannelsesudvalget
vedr. merudgift til inventar i forbindelse med ombygning af kaelder pa Kristrup Skole.Forvaltningen har
udarbejdet en redegerelse for projektet, hvor det fremgar, at der er en merudgift p4 ombygning af keaelder pa
Kristrup Skole pa 995.000 kr. (994.874 kr.), som kan finansieres af den afsatte anlaegsbevilling pa 5.000.000
kr. pa Tirsdalens Skole.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Skole- og uddannelsesudvalget,

1. at redeggarelsen tages til efterretning, og
2. at Skole- og uddannelsesudvalget drafter finansieringen af merudgiften pa ombygning af kaelder pa
Kristrup Skole pa 995.000 kr. (994.874 kr.).

Beslutning

1. Taget til efterretning.
2. Drgftet. Overskridelsen finansieres som anvist af forvaltningen.

Sagsfremstilling

Den 4. juli 2018 sendte skolebestyrelsen pa Kristrup Skole en henvendelse til Skole- og uddannelsesudvalget
vedr. merudgift til inventar i forbindelse med ombygning af kaelder pa Kristrup Skole. Henvendelsen er
vedhaeftet som bilag.

Efterfalgende har Lise-Lotte Lervad Larsen bedt om en redeggarelse for projektet.

Forvaltningen har udarbejdet en redegarelse, som er vedhaeftet som bilag, hvor det fremgar, at der er en
merudgift pa ombygning af kaelder pa Kristrup skole pa 995.000 kr. (994.874 kr.).

Det fremgar ligeledes, at Barn og Skole sammen med Ejendomsservice har gennemgaet projektet for mulige
besparelser samt andre igangvaerende byggeprojekter for mulige mindreudgifter. | den forbindelse er der
afholdt et mgde med Kristrup Skoles ledelse den 18. juni 2018 for at afsgge muligheden for, at Kristrup Skole
selv kunne finansiere inventar til PLC eller dele heraf. Ud over udgifter til fast inventar indkabt som
bygherreleverance var der i projektet ogsa indregnet udgifter til andet inventar pa 300.000 kr.

Kristrup Skole havde et overskud pa 360.000 kr. i forbindelse med regnskab 2017.

Samtidig blev det pa mgdet oplyst, at man Ilsbende sammen med Ejendomsservice havde vaeret i gang med at
se pa muligheder for finansiere merudgiften, samt at der var planlagt et mgde med Ejendomsservice om dette.

Ejendomsservice pegede pa det planlagte mgde pa muligheden for, at finansiere merudgiften pa Kristrup
Skole af anlaegsbevillingen pa 5.000.000 kr. afsat til de afsluttende arbejder pa Tirsdalens Skole.
Ejendomsservice vurderer, at projektet pa Tirsdalens Skole kan gennemfgres for et mindre belgb end det
afsatte.

Skolebestyrelsen pa Kristrup Skole finder det ikke muligt at finansiere inventar eller dele heraf, som beskrevet i
deres henvendelse til Skole- og uddannelsesudvalget.

Okonomi



| forbindelse med opfalgning pa Skoleudviklingsplanen 2017 besluttede byradet at afsaette 3.470.000 kr. til
etablering af et paedagogisk laeringscenter (PLC) i skolens oprindelige billedkunstlokale og bagvedliggende
sikringsrum. Der blev ogsa i den afsat 5.000.000 kr. til feerdiggerelse af Tirsdalens Skole.

Der har dog vist sig en merudgift til ombygningningen pa Kristrup Skole pa 995.000 kr. (994.874 kr.).

Der har veeret afholdt et mgde med Kristrup Skoles ledelse den 18. juni 2018 for at afsgge muligheden for, at
Kristrup Skole selv kunne finansiere inventar til PLC eller dele heraf. Ud over udgifter til fast inventar indkgbt
som bygherreleverence var der i projektet ogsa indregnet udgifter til andet inventar pa 300.000 kr.

Kristrup Skole havde et overskud pa 360.000 kr. i forbindelse med regnskab 2017. Skolebestyrelsen pa
Kristrup Skole finder det ikke muligt at finansiere inventar eller dele heraf, som beskrevet i deres henvendelse
til Skole- og uddannelsesudvalget.

Ejendomsservice vurderer, at den sidste etape pa Tirsdalens Skole kan gennemfgares for et mindre belagb end

den afsatte anlsegsbevilling og foreslar merudgiften finansieret af den afsatte anlaegsbevillingen pa 5.000.000
kr. pa Tirsdalens Skole.

Bilag
Henvendelse fra skolebestyrelsen pa Kristrup Skole vedr. merudgift til inventar til ombygget kaelder.

Redegorelse vedr. ombygning af kaelder pé Kristrup Skole



Punkt 122: Udvikling i udgifter til special- og almenomréadet

17.03.00-A00-9-18
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Skole- og uddannelsesudvalget,

1. at orientering tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
Bjarne Overmark tager forbehold og gnsker sagen oversendt til Byradet.

Sagsfremstilling

Pa Skole- og uddannelsesmadet den 13. august 2018 blev efterspurgt et overblik over det samlede antal
elever, der veelger privatskole, og hvor mange elever, der gar i almenskoler og specialskoler.

Da antal privatelever opgeres en gang arligt (pr. 5. september), vedlagges den tidligere udsendte opgerelse

fra 2017. | efteraret 2018 opdateres opgarelsen med seneste data og foreleegges Skole- og
uddannelsesudvalget.

Bilag

Kladde Notat



Punkt 123: Spergsmal Fra Bjarne Overmark vedr. udvikling i
skoleomradets udgifter til almen- og specialomradet

17.00.00-G01-64-18
Resume

Bjarne Overmark, Beboerlisten, har i mail af 13. august 2018 stillet en reekke spergsmal vedr. udvikling i
skoleomradets udgifter til almen- og specialomradet og anmodet om, at sagen optages som et punkt i Skole-
og uddannelsesudvalget samt Byradet.

Forvaltningen har udarbejdet svar pa en en del af spgrgsmalene, som er vedhaeftet som bilag.

Forvaltningen udarbejder svar pa de resterende spergsmal, som sendes til Bjarne Overmark, nar de er
udarbejdet, samt behandles pa Skole- og uddannelsesudvalgets mgde den 11. september 2018.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Byradet via gkonomiudvalget og Skole- og uddannelsesudvalget,

1. at svaret tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
Bjarne Overmark tager forbehold og gnsker sagen oversendt til Byradet.

Sagsfremstilling

Bjarne Overmark, Beboerlisten, har i mail af 13. august 2018 stillet en raekke spgrgsmal vedr. udvikling i
skoleomradets udgifter til almen- og specialomradet og anmodet om, at sagen optages som et punkt i Skole-
og uddannelsesudvalget samt Byradet.

Beboerlisten anmoder om, at der optages en sag pa ferstkommende made i Skole- og uddannelsesudvalget og
efterfelgende byradsmeade, hvor falgende spagrgsmal besvares:

» En redegerelse for, hvordan forvaltningen nar frem til et forbrug pa specialomradet pa 292 mio. kroner i regnskab
2017. Der gnskes en specificering pa specialskoler, heltidsundervisning, specialklasser, specialtilbud i andre
kommuner mv.

« En opdateret opgerelsme af elever svarende til tabel 1 i Udviklingsplan for specialomradet, gerne saledes at
udviklingen fremgar.

« En opggrelse af antallet af elever for hver takst svarende til opgerelsen i tabel 2 i Udviklingsplan for
specialomradet, men suppleret med elevantal pr takst og sammenregning for hver takst.

« En opgerelse over, hvordan udgifterne har udviklet sig for specialtilbud for 10.,11. og 12 skolear samt anbragte
berns specialundervisning, dels internt i kommunen og dels for anbringelser uden for kommunen.

» En detaljeret opggrelse af den forventede udvikling pa takstniveau, der beskriver, hvordan udviklingen har veeret
siden regnskab 2014 og hvilken forventet udvikling der ligger bag budget 2018 til budget 2022,

« En redeggrelse for, hvordan hjemtagelsen af elever jf. de gkonomiske handleplaner vil indvirke pa hhv. elevtallet i
specialomradet og den samlede gkonomi for specialomradet.

¢ En redeggrelse for, hvordan de foreslaede besparelser pa specialomradet, vil bidrage til at almenomradet tilferes
flere midler til inklusionsudviklingen.

¢ For almenomradet anmodes om en detaljeret redegarelse for den demografiske udvikling, herunder sagningen
mod privatskoler og dermed forbundne udgifter, for hhv. regnskabsperioden 2014 - 2017 samt budgetperioden
2018 - 2022. Det bar fremga, hvilke underkonti, der er medregnet, eksempelvis om udgifter til ledelse er
medregnet. Udgiften pr elev i folkeskolen bar fremga for hhv. regnskabséar og budgetar.

Forvaltningen har udarbejdet svar pa en raekke af spgrgsmalene, som, sammen med den fulde tekst fra
henvendelsen, er vedhaeftet som bilag.

Forvaltningen udarbejder svar pa de resterende spgrgsmal, som sendes til Bjarne Overmark, nar der er
udarbejdet, samt behandles pa Skole- og uddannelsesudvalgets mgde den 11. september 2018.



Okonomi
Ingen
Bilag

Svar pé spergsmal vedr. udvikling i skoleomradets udgifter til almen- og specialomréadet



Punkt 124: Skole- og uddannelsesudvalgets forretningsorden - en
pracisering

00.22.04-A00-7-17
Resume

Byradet besluttede d. 11. juni 2018 at anbefale udvalgene at anvende den nye skabelon for forretningsordener.
Derfor foreslas den nuveaerende forretningsorden aendret.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Skole- og uddannelsesudvalget

1. at den reviderede forretningsorden godkendes

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Udvalgene fastsaetter selv sin forretningsorden jf. Den Kommunale Styrelseslov § 20, stk. 3. Skole- og
uddannelsesudvalget godkendte saledes pa sit mgde d. 8. januar 2018 forretningsordenen for indevaerende
byradsperiode.

Efterfelgende har byradssekretariatet udarbejdet en ny skabelon for udvalgenes forretningsordener, og
Byradet besluttede pa sit mgde d. 11. juni 2018, at den vedhaeftede skabelon for feelles forretningsorden for
udvalgene anbefales anvendt af udvalgene. P& baggrund af dette fremlaegger forvaltningen et forslag til en ny
forretningsorden, som fglger den anbefalede skabelon.

Af de vedheeftede bilag fremgar udvalgets nuvaerende forretningsorden, en sammenligning af de nuvaerende
forretningsordener for udvalgene samt et nyt udkast til forretningsorden for Skole- og uddannelsesudvalget.

Okonomi
Ingen
Bilag

Sammenligning af forretningsordener
Nuvarende forretningsorden for skole- og uddannelsesudvalget

Forslag forretningsorden SKU



Punkt 125: Principper og overordnede rammer for skoleudviklingstiltag -
fuld inklusion pa skoler i Randers Kommune

17.00.00-A00-4-18
Resume

Pa baggrund af droftelse og beslutning i Skole- og uddannelsesudvalget d. 24. april og 12. juni 2018
fremlaegger forvaltningen forslag til principper og overordnede ramme for ivaerkseettelse af fuld inklusion som
skoleudvikling pa udvalgte skoler fra skolearet 2019/2020. Forvaltningen indstiller, at disse principper og den
overordnede ramme godkendes samt at Vestervangsskolen og Hobrovejens Skole udpeges til at deltage i
uaviklingsindsatsen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Skole- og uddannelsesudvalget,

1. at de overordnede principper og rammer for iveerksaettelse af fuld inklusion som skoleudviklingstiltag fra
2019/2020 godkendes.

2. at Vestervangsskolen og Hobrovejens Skole udpeges som deltagende skoler i skoleudviklingstiltaget.

Skole- og Uddannelsesudvalget d. 13. august, sag nr. 108:
Udsat til naeste made.

Sagen er pa udvalgets foranledning tilfgjet et bilag med opgerelse over skolernes regnskabsresultater og
antal elever i specialskoler og -klasser.

Skole- og uddannelsesudvalget, 13. august 2018, pkt. 108:
Udsat til den 21. august.

Beslutning

1. Godkendt
Charlotte Broman Mglbaek og Christina Kjeersgaard stemmer imod.

2. Udvalget gnsker at Hobrovejens Skole og Hornbaek Skole udpeges som skoler, der hgres om de gnsker at
indga.

SF er imod forseg med fuld inklusion pa to skoler i en tid, hvor der er store skonomiske udfordringer og planer
om store besparelser pa4 kommunens mest sarbare bgrn.Derudover mener SF, at sagen ber, inden beslutning,
sendes til hgring i Handicapradet, hos skolebestyrelser pa de pagaeldende skoler og MED-udvalgene pa de
pageeldende skoler.

Politiske beslutninger af sa indgribende karakter bar kvalificeres af de mange bgrn, unge, foraeldre og ikke
mindst medarbejdere, der bergres af beslutningen. Ligesom Handicapradet med deres ekspertise og indsigt
bgr kvalificere enhver politisk beslutning, der omhandler handicappede bgrn, unge og voksne.

Sagsfremstilling

Baggrund
Forvaltningen fremlaegger i denne sag forslag til principper og overordnet ramme for iveerksaettelse af fuld
inklusion som skoleudviklingstiltag pa udvalgte skoler fra skolearet 2019/2020.

Forslaget fremlaegges i forlaengelse af tidligere drgftelser og behandling i Skole- og uddannelsesudvalget:

+ Skole- og uddannelsesudvalget drgftede den 24. april 2018 en raekke forslag til udvikling af
specialomradet i Randes Kommunes skoleveesen, herunder forslag om ivaerksaettelse af pravehandling



med fuld inklusion pa udvalgte skoler. Skole- og uddannelsesudvalget besluttede pa samme mgde, at
forvaltningen skulle beskrive naermere, hvordan et tiltag vedrgrende fuld inklusion kunne tilrettelaegges.

+ Skole- og uddannelsesudvalget drgftede d. 12. juni 2018 forvaltningens forslag til principper og
overordnet ramme for ivaerksaettelse af fuld inklusion som skoleudviklingstiltag pa udvalgte skoler.
Drgftelsen blev indledt med eksternt besgg af Micki Sunesen (ph.d), Maria Virhgj Madsen (leder af PPR)
samt Klaus Viggers (skoleleder pa Vesterbakkeskolen), der havde til formal at bibringe udvalget faglige
perspektiver i forhold til malsaetningen om fuld inklusion som skoleudviklingsprojekt.

Skole- og uddannelsesudvalget besluttede pa baggrund heraf at afholde et temamgde d. 13. august
2018 for hele byradet vedrgrende inklusion og udseette beslutningen vedrgrende fuld inklusion som
skoleudviklingstiltag til det efterfalgende udvalgsmade.

Temamgdet vedrgrende inklusion afholdes samme dag som udvalgsmeadet. Til temameadet har
byraddsmedlemmerne mulighed for at drgfte inklusion ved seks stationer med falgende aktarer:

o Maria Virhgj Madsen, PPR-leder og Klaus Viggers, skoleleder pa Vesterbakkeskolen

o Elsebeth Andersen, skoleleder pa Vestervangsskolen, Mogens Bang Thomassen, skoleleder pa
Hobrovejens Skole, og Wivi Bak Hoijer, skoleleder pa Firklgverskolen

» Elisabeth Sgrensen, Naestformand af Landsforening Autisme, Kreds Qstjylland

¢ Micki Sunesen, ph.d

» Pernille Rosenkilde, inklusionsaktar pa Vestervangsskolen og Maj-Brit Sandholm, inklusionsakter pa
Blicherskolen

» Pia Hardenberg, forfatter af bogen "Inklusion i folkeskolen - til gavn for hvem?".

Nedenfor gennemgas kort formalet med iveerksaettelse af fuld inklusion som skoleudviklingstiltag pa udvalgte
skoler. Derefter praesenteres forvaltningens forslag til principper for initiativet, forslag til udpegning af
deltagende skoler, forvaltningens forberedelse af tiltaget samt tidsplan. Vedlagt er bilaget "Principper og
overordnet ramme for ivaerksaettelse af skoleudvikling”, som indeholder en uddybende beskrivelse af
punkterne.

Desuden er publikationen "Inkluderende lzeringsfeellesskaber for alle barn” fra Radet for Barns Leering vedlagt
som yderligere vidensgrundlag. Publikationen saetter fokus pa inklusion og har til formal at skabe et nyt
grundlag for debatten om inklusion. | publikationen fremgar Radets definition af inklusion, en beskrivelse af
udviklingen indenfor inklusionsomradet i folkeskolen og eksempler pa nye veje til bedre inklusion.

Formal med iveerkseettelse af fuld inklusion som skoleudviklingstiltag

Med begrebet fuld inklusion henvises til et mal om at skabe skole for alle barn og unge i det lokale skoledistrikt,
uanset baggrund og forudsaetninger.

| draftelser om udviklingen af den inkluderende skole er der en tendens til at forklare elevernes vanskeligheder
som enten iboende dem selv eller i konteksten. Men begge forklaringer kan ikke sta alene, og der er i stedet
behov for et mere helhedsorienteret syn pa de specialpaedagogiske problemstillinger, hvis inklusion skal
fungere. Det er hensigten, at netop dette skoleudviklingstiltag hen imod fuld inklusion pa udvalgte skoler skal
medbvirke til at udvikle og implementere et sadan helhedsorienteret syn.

Det er vaesentligt at understrege, at der med dette tiltag tages et skridt i en langsigtet proces, som vil forlgbe
over en laengere arraekke. Det skyldes, at fuld inklusion er en kompleks opgave, som skal lgses i feellesskab af
alle parter omkring folkeskolen og gennem en raekke tiltag, hvoraf effekten farst vil kunne ses over tid.

Principper for skoleudviklingstiltaget
Forvaltningen foreslar felgende principper for skoleudviklingstiltaget:

¢ Fuld inklusion som skoleudvikling skal beskrives og formes lokalt pa skolerne i teet dialog med
bestyrelser og forzeldre i trad med en faelles vision for folkeskolerne i Randers Kommune, herunder
strategien skolen for alle. Det vil sadledes vaere den enkelte skole, der skal definere ambitionsniveauet for
indsatsen (bl.a. ift. antal klasser/argange, der skal indga og med hvilken indfasning).

o |veerkseettelse af fuld inklusion som skoleudvikling vil forudsaette et growth mind-set, at mangfoldighed
ses som en styrke, at eksklusionsmekanismer afdaekkes og at skolerne videreudvikler og udbygger deres



kapacitet til at imgdekomme elevernes forskellige forudseaetninger.

o |vaerkseettelse af fuld inklusion forudseetter, at der pa skolerne er et taet fagprofessionelt samarbejde via
de professionelle laeringsfaellesskaber (PLF). Pa den made muliggeres, at alle kompetencer kan komme i
spil, og der kan opsta faelles leering som afseet for udvikling af en baeredygtig paedagogisk praksis pa
skolen. Ovennaevnte forudsaetter igen tydelig skoleledelse teet pa praksis i klasserummet.

 lveerkseettelse af fuld inklusion som skoleudvikling skal basere sig pa anbefalingerne fra
inklusionseftersynet.

Udpegning_af deltagende skoler
Flere skoler har tilkendegivet interesse for at iveerksaette fuld inklusion som skoleudvikling. Forvaltningen
foreslar, at Skole- og uddannelsesudvalget beder Vestervangsskolen og Hobrovejens Skole om at deltage.

Hobrovejens skole er en 0. - 6. klasseskole og elever herfra skal, nar de starter i 7. klasse, begynde pa
Vestervangsskolen, som er en 0. - 9. klasseskole. P4 den made er de to skoler forbundet. Hvis disse skoler
udveelges, kan der opnas erfaringer med, hvordan indsats og udvikling bedst muligt spiller sammen. Yderligere
er begge skoler store nok til, at der bliver plads til at udvikle pa flere omrader. Hvis udvalget tiltreeder dette,
skal det behandles i de to skolers bestyrelser og MED-udvalg.

Forvaltningens forberedelse af iveerkseettelse af fuld inklusion pa to skoler

Forvaltningen lzegger op til at den eksisterende kapacitet, viden og erfaringer, der er pa skolerne i kommunen
og hos lokale aktgrer, som fx UU, PPR og Myndighedscentret, bringes i spil i forbindelse med forberedelsen af
skoleudviklingstiltaget, ligesom det foreslas at der indhentes viden fra andre kommuner.

Der laegges desuden op til at ledere og medarbejdere pa de deltagende skoler i hgj grad selv far mulighed for
at beskrive den udvikling og de tiltag, der passer bedst til deres skole - da dette vurderes som afgarende for
succesen af initiativet.

Forvaltningen vil foresta ovennaevnte proces i forbindelse med forberedelse og planlaegning af tiltagene evt.
med ekstern bistand. Processen vil kreeve, at der afsaettes ressourcer til, at medarbejdere pa de deltagende
skoler kan deltage i udviklingsarbejdet, se neermere under gkonomi.

Tidsplan

Forvaltningen laegger op til, at farste halvdel af skolearet 2018/19 anvendes til en forberedelse- og
analysefase. Derefter anvendes anden halvdel af skolearet 2018/2019 til konkret planlagning.
Implementeringen af tiltag pa de deltagende skoler forventes dermed at kunne starte ved skolearet 2019/20.

Okonomi

Udviklingsprocessen vil kraeve, at der afszettes ressourcer til, at medarbejderne pa de deltagende skoler gives
tid til at deltage i det forberedende udviklingsarbejde. Derfor foreslas det, at der gives en ramme pa kr. 500.000
pr. deltagende skole. Herudover foreslar forvaltningen, at der afsaettes yderligere 250.000 kr. til ekstern
konsulentbistand.

Forvaltningen foreslar dermed samlet, at der afszettes 1,25 mio. kr. til forberedelsesfasen, og at disse
finansieres af kommunens samlede budget til specialundervisning.

Pa baggrund af skolernes arbejde vil der ultimo 2018 vaere overblik over de udviklingstiltag, der skal

igangseettes. Udvalget vil pa baggrund heraf fa en tilbagemelding og en beskrivelse af de ressourcer, der skal
bruges til at understatte og implementere tiltagene.

Bilag
Principper og overordnet ramme for ivaerksattelse af skoleudvikling — fuld inklusion pa udvalgte skoler
Rédet for Borns lering - Inkluderende leringsfellesskaber for alle bern

Opgerelse over regnskabsresultater 2017 og elevtal for de enkelte skoler



Punkt 126: Overblik over revisitation af elever i specialtilbud

17.01.00-P05-2-18
Resume

Denne sag vil fremadrettet forelaegges udvalget pa hvert udvalgsmede for at give et overblik over elever, der er
revisiteret fra et specialtilbud til et alment skoletilbud i skolearet 2018/2019 pr. start august.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Skole- og uddannelsesudvalget,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterreting.
Bjarne Overmark kan ikke tage sagen til efterretning. Lise-Lotte Lervad Larsen og Bjarne OVermark modtager
den liste, der blev udarbejdet i juli maned.

Sagsfremstilling

Forvaltningen udarbejder fremadrettet et overblik over elever, der er revisiteret fra et specialtilbud til et alment
skoletilbud i skolearet 2018/2019 pr. start august - samt hvilke foranstaltninger, der er ivaerksat i denne
forbindelse. Materialet leveres pa baggrund af opgerelse fra Paedagogisk Psykologisk Radgivning. Opgarelsen
omfatter kun elever med specialundervisning pa mere end 9 timer, da elever med mindre behov for
specialpaedagogisk stette handteres pa den enkelte skole, uden yderligere visitering.

Overblikket fremlaegges som et fast punkt pa udvalgets mader, jf. Skole- og uddannelsesudvalgets beslutning
pa udvalgsmeadet d. 12. juni 2018.

Der er endnu ikke data tilgaengelig for skolearet 2018/19. Bemeerk at forvaltningen i juni har modtaget
henvendelse fra byradsmedlem Kasper Fuhr Christensen, og i den forbindelse er der udarbejdet en oversigt
for skolearene 2016/17 samt 2017/18. Da opgerelsen indeholder personfalsomme oplysninger, kan
udvalgsmedlemmerne rekvirere denne via direktaren for Bgrn og Skole.

Okonomi

Ingen.



Punkt 127: Ledelsestid pa skoler

17.00.00-300-1-18
Resume

Skole- og uddannelsesudvalget har pa udvalgsmadet d. 15. maj 2018 bedt forvaltningen udarbejde et notat til
udvalgets orientering om ledelsestid pa folkeskolerne i Randers Kommune.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Skole- og uddannelsesudvalget,

1. at notatet om ledelsestid pa folkeskolerne i Randers Kommune tages til efterretning.

Skole- og uddannelsesudvalget, 13. august, pkt. 114:

Udsat til naeste made

Skole- og uddannelsesudvalget, 13. august 2018, pkt. 114:
Udsat.

Beslutning

Udvalget gnsker oplyst fordelingen af ledelsestid og finansieringen heraf.
Bjarne Overmark gnsker derudover svar pa i hvilket omfang skoleledere, viceskoleledere og afdelingsledere
underviser. Derefter gnsker udvalget sagen behandlet igen.

Sagsfremstilling

Skole- og uddannelsesudvalget har pa udvalgsmedet d. 15. maj 2018 bedt forvaltningen udarbejde et notat til
udvalgets orientering om ledelsestid pa folkeskolerne i Randers Kommune. Behandling af notatet er udsat fra
udvalgets made d. 12. juni 2018.

Fordelingen af ledelsestid til skolerne er oprindeligt godkendt pa bagrn og skoleudvalgets mgde d. 6. februar
2007, og er efterfglgende blevet revideret, bl.a. efter omlaegningen af skolestrukturen i 2015. Ressourcer til
ledelsestid afholdes fra en samlet central konto med ressourcer afsat specifikt til dette formal.

Forvaltningen har udarbejdet notatet "Ledelsestid pa skoler", hvori der beskrives, hvordan ressourcer til ledelse

tildeles pa almen- og specialskoler samt SFO. Dette notat er vedlagt sagen. Desuden er bilaget
"Fordelingsmodel Skoleledelse 2018-2019" vedlagt, hvori timetildelingen til ledelse pa almenskoler fremgar.

Okonomi

Ingen.

Bilag

Ledelsestid pa skoler

Fordelingsmodel Skoleledelse 2018 2019



Punkt 128: Sprogvurdering for bern i dagtilbud og 0. klasse

28.06.00-A00-1-18
Resume

Undervisningsministeriet har udarbejde et nyt materiale til sprogvurdering af born i 3-6 ars alderen. Pa
berneomradet og pa skoleomradet anvendes i dag materialer, som er forskellige fra hinanden. Med sagen skal
udvalget tage stilling til, om der fremover skal anvendes et nyt sprogvurderingsmateriale som blandt andet kan
understotte sammenhaeng i overgang mellem dagtilbud og skole.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Skole- og Uddannelsesudvalget og Barne- og Familieudvalget
at Ministeriets sprogvurderingsmateriale implementeres i dagtilbud og 0.klasse

at alle fortsat tilbydes en sprogscreening

Berne- og familieudvalget , 6. juni 2018, pkt. 71:
Godkendt. Udvalget gnsker en orientering efter det farste ar efter indferelsen.
Henning Jensen Nyhuus og Jens Peter Hansen deltog ikke i dette punkt pga. afbud.

Skole- og uddannelsesudvalget, 12. juni 2018, pkt. 94:
Udsat til naeste made.
Skole- og uddannelsesudvalget, 13. august, pkt. 111:

Udsat til naeste made

Skole- og uddannelsesudvalget, 13. august 2018, pkt. 111:
Udsat.

Beslutning

Sagen udsaettes. Der gnskes en yderligere belysning af finansieringen af forslaget.
Sagsfremstilling

Forskning viser at arbejdet med sprog, og udviklingen af bgrns sproglige kompetencer er med til at sikre
bernene et vaesentligt grundlag for den videre uddannelse. Blandt andet er gode sprogkundskaber vigtige for
senere tilegnelse af laesning. Samtidig viser bade udenlandsk og dansk forskning, at barn med sproglige
problemer har gget risiko for at f4 problemer med tilegnelsen af laesning og dermed uddannelsesmaessige
udfordringer. Der peges fra forskningens side pa at:

) Mangelfulde talesproglige faerdigheder har negativ indflydelse pa bgrns trivsel i dagtilbud og skole.
° Barns tidlige sprogkundskaber har sammenhaeng med deres senere laesetilegnelse.

° Tidlig indsats i forhold til barns sprogtilegnelse har en stor effekt pa barnets sproglige kunnen og senere
leesetilegnelse.

Ifalge lovgivningen er der en forpligtelse til at sprogvurdere barn, hvor der er en bekymring for barnenes
sproglige udvikling. | Randers tilbydes alle bgrn i dagtilbud en sprogscreening, herved sikres at alle bgrn
vurderes ens.

Dagtilbudsomradet i Randers Kommune har sprogvurderet 2-5 arige barn med et materiale, som hedder TRAS
siden sprogvurderinger blev lovpligtige i 2007.



Danmarks Evalueringsinstitut har i 2017 vurderet de forskellige sprogvurderingsredskaber pa
dagtilbudsomradet, og her er det tydeligt, at TRAS ikke laengere lever op til at vaere et kvalitativt godt
sprogvurderingsmateriale.

Ministeriet har nu frigivet det nye materiale, som er et forenklet sprogvurderingsmateriale, som er IT
understgttet af firmaet Rambgll. Materialet kan anvendes i bade dagtilbud og i forbindelse med skolestarten.

| Randers kommune har der pa skoleomradet veeret gennemfart sprogvurderinger i 0. klasse siden den blev
gjort obligatorisk i aug. 2009. Der er pa skolerne forskellighed i forhold til valg af sprogvurderingsmateriale
samt efterbehandling af data. Med et feelles vurderingsmateriale i dagtilbud og skole vil man kunne fglge
bgrnenes sproglige udvikling i overgangen samt have mulighed for at falge den sproglige udvikling for det
enkelte barn over tid samt iveerksaette de ngdvendige sproglige tiltag. Desuden giver et faelles materiale
mulighed for monitorere hele skoleomradet.

Forvaltningen anbefaler, at ministeriets nye sprogvurderingsmateriale implementeres i Randers bade i
bgrnehaverne og 0.klasse. Det har fglgende fordele:

- Der sker en understgttelse af sammenhaengen mellem dagtilbud og skole, som medvirker til at skabe en
sammenhaeng mellem skole og dagtilbud omkring barns trivsel, laering og udvikling

- Det bliver muligt at sammenligne data pa tvaers af institutionerne bade internt i kommunen og at
sammenligne med andre kommuner
Okonomi

Driften af sprogvurderingsmaterialerne finansieres af dagtilbud og skoleomradets centrale midler



Punkt 129: Spergsmal om inklusion fra Autismeforeningen

17.00.00-G01-49-18
Resume

Landsforeningen Autisme, Kreds Dstjylland, har den 24. juni 2018 sendt en henvendelse til Skole- og
uddannelsesudvalget med en raekke sporgsmal vedrarende inklusion. Bjarne Overmark, Beboerlisten, har
anmodet om, at spargsmalene bliver besvaret pa Skole- og uddannelsesudvalgets made og pa det
efterfalgende byradsmade.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Byradet via Skole- og uddannelsesudvalget og @konomiudvalget,

1. At svaret pa spgrgsmalene fra Landsforeningen Autisme, Kreds Jstjylland tages til efterretning.

Skole- og uddannelsesudvalget, 13. august, pkt. 112:

Udsat til naeste made

Skole- og uddannelsesudvalget, 13. august 2018, pkt. 112:
Udsat.

Beslutning

Taget til efterretning.
Bjarne Overmark tager forbehold og gnsker sagen oversendt til Byradet.

Sagsfremstilling

Landsforeningen Autisme, Kreds @stjylland har den 24. juni 2018 fremsendt en raekke spgrgsmal vedrgrende
inklusion til Skole- og uddannelsesudvalget. Henvendelsen er vedlagt som bilag.

Bjarne Overmark, Beboerlisten, fremsendte den 24. juni 2018 fglgende anmodning:

"Til borgmesteren, direktionen og byradet

Vedhaeftede sporgsmaél fra Elisabeth Sarensen, Landsforeningen Autisme, bedes besvaret pa forstkommende
made i Skole og

Uddannelsesudvalget og pa det efterfolgende byradsmode."

Forvaltningen har fremsendt svar pa Landsforeningen Autisme, Kreds QOstjyllands spgrgsmal pa vegne af

Skole- og uddannelsesudvalgets formand Steen Bundgaard den 5. juli 2018. Svaret tager udgangspunkt i de i
loven foreskrevne procedurer omkring specialpaedagogisk bistand. Svaret er vedlagt som bilag.

Okonomi
Ingen.

Bilag
Henvendelse fra Landsforeningen Autisme

Notat med svar til Landsforeningen Autisme



Punkt 130: Sagsbehandlingsfrister i Randers Kommune

27.69.04-G01-1-17

Resume

Byradet skal fastsaette og offentliggere generelle frister for, hvor lang tid der ma ga, fra modtagelsen af en
ansggning til afggrelsen skal veere truffet (sagsbehandlingsfrister). @konomiudvalget har besluttet, at

sagsbehandlingsfristerne ogsa skal forelaegges fagudvalgene, hvorfor sagsbehandlingsfrister indenfor skole og
uddannelsesudvalgets omrade forelaegges udvalget.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byradet via socialudvalget, bgrne- og familieudvalget, omsorgsudvalget, miljg- og
teknikudvalget, beskaeftigelsesudvalget, skole og uddannelsesudvalget, udviklingsudvalget, sundhed- idreets -
og kulturudvalget og gkonomiudvalget

1. at sagsbehandlingsfristerne godkendes.

@konomiudvalget, 7. maj 2018, pkt. 141:
Sagsbehandlingsfristerne sendes til behandling i udvalgene, og efterfalgende via gkonomiudvalget til byradet.

Liselotte Frier Pedersen deltog som stedfortraeder for Leif Gade.
Kasper Fuhr Christensen deltog som stedfortraeder for Bjarne Overmark.

Socialudvalget, 27. august 2018, pkt. 94:

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Byradet skal efter retssikkerhedsloven fastsaette og offentliggere frister for, hvor lang tid der ma ga fra
modtagelsen af en ansggning, til afgarelsen skal vaere truffet. Fristerne skal svare til den tid, der i praksis gar
med at behandle 80 - 90 pct. af den pageeldende sagstype.

@konomiudvalget har besluttet, at sagsbehandlingsfristerne ogsa skal behandles i fagudvalgene, hvorfor
sagsbehandlingsfrister pa skole og uddannelsesudvalgets omradet foreleegges udvalget.

Retssikkerhedsloven vedrgrer alene personsager pa det sociale omrade. Indenrigsministeriet har tidligere
udtalt, at der bar laves malsaetninger for sagsbehandlingsfrister i alle sager, hvor kommunen skal treeffe
afgerelse i forhold til borgerne. Byradet besluttede derfor i 2010, at offentliggere en oversigt over
sagsbehandlingsfrister savel pa det sociale omrade som andre omrader, hvor kommunen treeffer afggrelser.

En samlet oversigt over sagsbehandlingsfrister blev offentliggjort i 2012. De enkelte serviceomrader har
herefter haft til opgave lgbende at opdatere sagsbehandlingsfristerne. Fristerne har imidlertd ikke vaeret samlet
i én oversigt. Forvaltningen vurderer, at det er mest borgervenligt, at sagsbehandlingsfristerne kan findes ét
sted pa hjemmesiden, saledes der ikke skal sgges pa hjemmesiden pa de enkelte sagsomrader. Forvaltningen
vil derfor udarbejde og offentliggere en samlet oversigt over kommunens sagsbehandlingsfrister, nar disse er
godkendt af byradet.

Andringer i sagsbehandlingsfristerne siden byradets sidste behandling fremgar af bemaerkningsfeltet i bilaget
til sagen.

Okonomi



Ingen
Bilag

Sagsbehandlingsfrister - skole og uddannelsesudvalget



Punkt 131: Forslag til mededatoer for skoleradet

17.01.00-A00-3-18
Resume

Med revisionen af styrelsesvedtaegten for Randers Kommunes skolevaesen blev det besluttet, at der
nedseettes et faelles radgivende organ for skoleomradet: Skolerdadet. Forvaltningen stiller forslag om
madedatoer for skoleradet for skolearet 2018/2019.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget,

1. at mgdedatoerne for skoleradet godkendes.

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Baggrund

Byradet godkendte den 29. januar 2018 en revision af styrelsesvedtaegten for Randers Kommunes
skolevaesen. | revisionen blev det besluttet, at der oprettes et skolerad, som skal fungere som et feelles
radgivende organ for skolevaesenet , jf. kapitel 6 i vedtaegten. Skoleradet har fglgende formal:

o At vaere forum for orientering og debat om relevante skolespargsmal mellem skolebestyrelserne og
skole- og uddannelsesudvalgets medlemmer.

o At veere initiativ- og baggrundsgruppe for informations- og oplysningsvirksomhed for skolebestyrelsernes
medlemmer og kommunens skolepolitikere.

» At drive oplysningsvirksomhed over for skolernes forzeldrekreds om aktuelle, faelleskommunale
skolespgrgsmal.

Skoleradet bestar af:
+ Skole- og uddannelsesudvalgets medlemmer
o En repraesentant for hver skole valgt af skolebestyrelsen blandt de foraeldrevalgte medlemmer
* 2 medarbejdere udpeget af Randers Laererforening og BUPL i faellesskab blandt skolebestyrelsernes
medarbejderrepraesentanter
2 elever valgt af Feelleselevradet
2 skoleledere udpeget af Skolelederforeningen
1 SFO-leder udpeget af BUPL
Direktgren for Barn og Skole
Skolechefen
Feellestillidsrepraesentanten for Danmarks Laererforening, BUPL, FOA samt tillidsrepraesentanten for
skolesekreteererne.

e o o o o o

Indkaldelse til m@de i skoleradet
Af styrelsesvedtaegten fremgar det, at skoleradet kan indkaldes til mgde op til fire gange om aret. Radets
medekalender fastsaettes pa forste made.

Forvaltningen foreslar, at der indkaldes til forste made i skoleradett tirsdag d. 30. oktober 2018 fra kl. 17 og 20.
Derudover foreslar forvaltningen, at der ligeledes indkaldes til mgde mandag d. 11. marts 2019. Skoleradet kan
herudover kan fastseaette yderligere mgdedatoer.

Okonomi

Ingen.



Punkt 132: Okonomisk overslag over studie- og videnstur til Sverige og
Finland

17.00.00-G01-11-18
Resume

Skole- og uddannelsesudvalget besluttede den 15. maj 2018, at forvaltningen skulle udarbejde et forslag til et
program for en studie- og videnstur til Finland og Sverige den 25. - 30. november 2018.

| farste omgang har forvaltningen lavet et gkonomisk overslag for studie- og videnstur til syv personer i den
besluttede periode, som fremgar af det vedhaeftede bilag. Pa dennne baggrund anmodes Skole- og
uddannelsesudvalget om at vurdere, hvordan man @nsker at bruge de afsatte budgetmidler i byradsperioden,
herunder om udvalget @nsker en studie- og videnstur som tidligere draftet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Skole- og uddannelsesudvalget,

1. at udvalget drefter, hvordan man gnsker at anvende det afsatte budget til mader, rejser og
repraesentation i byradsperioden, herunder om udvalget gnsker en studie- og videnstur som tidligere
besluttet.

Beslutning
Udvalget fastholder den oprindelige plan om en samlet studietur til Sverige og Finland d. 25-30. november.
Sagsfremstilling

Skole- og uddannelsesudvalget besluttede den 15. maj 2018, at forvaltningen skulle udarbejde et forslag til et
program for en studie- og videnstur til Finland og Sverige den 25. - 30. november 2018.

| farste omgang har forvaltningen lavet et gkonomisk overslag for studie- og videnstur til syv personer i den
besluttede periode, som fremgar af vedhaeftede bilag. Skole- og uddannelsesudvalgets budget til rejser
fremgar ligeledes af det vedhaeftede bilag.

Skole- og uddannelsesudvalget har et arligt budget pa 67.544 kr. til mgder, rejser og reprasentation. Skole- og
uddannelsesudvalgets deltagelse i KLs Barn & Unge Topmgade 2018 belab sig til 31.000 kr., og der er brugt
12.000 kr. til deltagergebyr i forbindelse med kursus. Forplejning til udvalgsmgder belgber sig til ca. 800 kr. pr.
made, i alt ma i 2018 paregnes ca. 10.000 kr. til dette. Samlet udgift for disse poster forventes saledes i 2018
at veere ca. 52.000 kr.

Et skonomisk overslag pa en studie- og videnstur til Finland og Sverige for syv personer fra den 25.-30.
november 2018 vil belgbe sig til 81.000 kr. En tur alene til Finland vil belgbe sig til 76.700 kr., og en tur alene til
Sverige vil belagbe sig til 74.600 kr.

Pa dennne baggrund anmodes Skole- og uddannelsesudvalget om at vurdere, hvordan man gnsker at bruge
de afsatte budgetmidler i byradsperioden, herunder om udvalget ensker en studie- og videnstur som tidligere
besluttet.

Okonomi

Skole- og uddannelsesudvalget har et arligt budget pa 67.544 kr. til mader, rejser og repraesentation. Et
gkonomisk overslag pa en studie- og videnstur til Finalnad og Sverige for syv personer fra den 25.-30.
november 2018 vil belgbe sig til 81.000 kr. En tur alene til Finland vil belgbe sig til 76.700 kr., og en tur alene til
Sverige vil belgbe sig til 74.600 kr.

Pa dennne baggrund anmodes Skole- og uddannelsesudvalget om at vurdere, hvordan man gnsker at bruge
de afsatte budgetmidler i byradsperioden, herunder om udvalget gnsker en studie- og videnstur som tidligere



besluttet.

Bilag

@Jkonomisk overslag over studie- og videnstur til Finland og Sverige



Punkt 133: Fritids- og idraetspolitik i hering

00.01.00-P22-5-18
Resume

Der er udarbejdet forslag til et haringsudkast til en ny fritids- og idraetspolitik, der tager udgangspunkt i
byradets vision og i den tidligere fritids- og idraetspolitik, der blev vedtaget for kun 2 ar tilbage. Malene er
tilpasset evalueringen af sidste periodes resultater. Politikken tager endvidere afseet i den strategi for uadvikling
af idraetsfaciliteter, der forventes behandlet i byradet i juni. Det pvrige kulturomrade behandles i en separat
politik. Fritids- og idraetspolitikken sendes i haring i perioden 29. maj - 24. august 2018.

Sundheds- idreets- og kulturudvalget besluttede pa made den 29. maj 2018 at sende politikken i haring.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til beskaeftigelsesudvalget, barne- og familieudvalget, landdistriktsudvalget, miljg- og
teknikudvalget, omsorgsudvalget, skole- og uddannelsesudvalget, socialudvalget, udviklingsudvalget,
folkeoplysningsudvalget, handicaprad, aeldrerad, udsatterad, samt sektor-MED kultur og fritid

1. at hgringsudkast dreftes

Omsorgsudvalget, 23. august 2018, pkt. 57:

Beslutning

Anbefales.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet forslag til et hgringsudkast til en ny fritids- og idraetspolitik, der tager udgangspunkt i
byradets vision og i den tidligere fritids- og idreetspolitik, der blev vedtaget for kun 2 ar tilbage. Malene er
tilpasset evalueringen af sidste periodes resultater. Politikken tager endvidere afsaet i den strategi for udvikling
af idreetsfaciliteter, der forventes behandlet i byradet i juni. Det gvrige kulturomrade behandles i en separat
politik. Fritids- og idreetspolitikken sendes i hgring i perioden 29. maj - 24. august 2018.

Folkeoplysningsudvalgets foreningsvalgte medlemmer - herunder repraesentant for idraetssamvirket SIKR samt
samradet for barne- og ungdomsorganisationer - har vaeret inddraget i en draftelse af vedhaeftede udkast.

Fritids- og idraetspolitikken tager afsaet i falgende overskrifter:
o Folkeoplysning
¢ Foreningsudvikling

* Facilitetsudvikling

Forslaget sendes i hagring hos foreninger, relevante rad, naevn og udvalg i Randers Kommune.
Haringsperioden slutter 24. august 2018.

Okonomi
Der er ikke foretaget gkonomiske konsekvensberegninger af de enkelte forslag.

Bilag

fritids og idretspolitik heringsudkast 17 maj2018



Punkt 134: Kulturpolitik i hering

20.00.00-P22-1-18
Resume

Der er blevet udarbejdet et udkast til kulturpolitik 2018-2021, som er klar til at blive sendt i hering. Sundheds-
idreets- og kulturudvalget besluttede pa mode den 29. maj 2018 at sende politikken i haring.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til beskaeftigelsesudvalget, barne- og familieudvalget, landdistriktsudvalget, miljg- og
teknikudvalget, omsorgsudvalget, skole- og uddannelsesudvalget, socialudvalget, udviklingsudvalget,
handicaprad, eeldrerad, udsatterad, samt sektor-MED kultur og fritid

1. at hgringsudkastet droftes

Omsorgsudvalget, 23. august 2018, pkt. 58:

Beslutning

Anbefales.

Sagsfremstilling

Haringsudkastet til kulturpolitik 2018-21 er en revideret udgave af den eksisterende kulturpolitik.

Kulturpolitikken er blevet opdateret i forhold til aktuelle kulturpolitiske tendenser og byradets vision, hvor der er
taget udgangspunkt i falgende af byradets visioner:

Vi vil sikre rammerne for et staerkt feellesskab, hvor vi sammen lgfter byen og lokalsamfundene.

L[]

Vi hjeelper borgerne, sa de er i stand til at gribe de muligheder, som opstar.

En attraktiv kommune med gode og mangfoldige kulturtilbud og oplevelser.

Bosaetning og en (kulturel) infrastruktur, der kan understgtte flere tilflyttere, er samtidig naglen til at
opretholde og udvikle (kulturelle) servicetilbud.

Herudover er der gnske om, at endnu flere borgere i Randers vil benytte tilbuddene i kulturinstitutionerne.

Pa baggrund af de aktuelle kulturpolitiske tendenser og byradets visioner fastholdes tre af de fem
kulturpolitiske fokusomrader, og der er kommet to nye fokusomrader ind i politikken. De nye fokusomrader er
kultur og feellesskaber, samt sundhed og kultur, og de erstatter de tidligere fokusomrader "Sammen er vi
staerke” og Kulturhovedstad 2017.

De fem kulturpolitiske fokusomrader i politikken:

o Kulturhusvision 2020

L[]

Kultur i det offentlige rum

Kultur og feellesskaber

Bgrn og unge i kulturen

Sundhed og Kultur

Alle fokusomrader er fortsat aktuelle, og de kan bidrage til at realisere byradets visioner inden for
kulturomradet.



Haringsudkastet til kulturpolitik 2018-21 er formuleret kort og praecist, saledes den fremtreeder kortfattet med
klare mal

Haringsperioden er fra til 30. maj og frem til den 24. august 2018, hvor samarbejdsparter, borgere, foreninger,
MED-udvalg og politiske udvalg har mulighed for at komme med input til udkastet.

Okonomi
Ingen.

Bilag

Heringsudkast til kulturpolitik 2018-21 final



Punkt 135: Hering af udkast til plan for udsatteomriadet

27.00.00-A21-1-17
Resume

Socialomradet har udviklet et udkast til en plan for udsatteomradet i Randers Kommune under inddragelse af
borgere, medarbejdere, Udsatterad samt centrale samarbejdspartnere i kommunen. Udkast til plan for
udsatteomradet indeholder et strategigrundlag samt syv indsatsomrader, som skal szette retningen for
udviklingen af udsatteomradet i perioden 2018-2021. Socialudvalget besluttede pa made den 22. maj 2018 at
sende udkast til plan for udsatteomradet i horing ved bl.a. skole- og uddannelsesudvalget. Haringsfristen er 31.
august 2018.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget:
1. at udkast til plan for udsatteomradet dreftes i forhold til at afgive et eventuelt hgringssvar

Skole- og uddannelsesudvalget, 12. juni 2018, pkt. 97:

Udsat til naeste made.

Skole- og uddannelsesudvalget, 13. august, pkt. 113:

Udsat til naeste made

Skole- og uddannelsesudvalget, 13. august 2018, pkt. 113:
Udsat.

Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Forvaltningen har taget initiativ til at udarbejde en plan for udsatteomradet. Center for Saerlig Social Indsats er
kerneleverandgr pa omradet og har en raekke tilbud for udsatte borgere. Der har ikke tidligere vaeret en samlet
plan for udsatteomradet, men organiseringen af alle tilbuddene for udsatte voksne under Center for Saerlig
Social Indsats giver anledning til at udvikle en plan for hele udsatteomradet.

Malgruppen for planen

Malgruppen for planen er borgere over 18 ar, som er seerlig socialt udsatte. Social udsathed defineres som
tilstedevaerelsen af flere og komplekse problemer som fx darlig skonomi og geeld, sindslidelse,
misbrug/afhaengighed af alkohol og stoffer, hjemlgshed, prostitution og mangelfulde sociale netvaerk. Borgere
pa udsatteomradet er saledes en bred og mangfoldig malgruppe, som bade omfatter borgere, som primaert er
belastet af alkohol- eller stofmisbrug, til borgere med komplekse problemer pa flere livsomrader.

Indhold af planen

Kernen i planen er et fokus pa samarbejde og koordination i overensstemmelse med socialudvalgets
fokusomrade om helhedsorienterede indsatser. Borgere pa udsatteomradet kan fa stette af flere kommunale
og frivillige aktgrer i Randers Kommune. Alle parter har en vigtig rolle i at stgtte borgerne i at mestre eget liv,
udnytte deres ressourcer og deltage aktivt i samfundet. Samarbejde og koordination er afggrende for, at vi i
feellesskab kan lykkes med at na borgernes gnsker og dremme for fremtiden.

Planen bestar af 7 indsatsomrader i udviklingen af udsatteomradet i Randers Kommune i perioden 2018-2021:
1. Hurtig og fleksibel stgtte: Vi ved, at en hurtig hjeelp i nogen grad kan vaere med til at forhindre eller
begraense behovet for langvarig hjeelp. Samtidig er der et udtrykt gnske fra Udsatterddet om mere



fleksibel statte til borgere pa udsatteomradet.

2. Individuelle og fleksible boliglgsninger: En passende og stabil boligsituation er en forudsaetning for
livskvalitet og trivsel. Borgere pa udsatteomradet er borgere med forskellige @nsker og behov i forhold til
bolig og statte fra omverdenen. Randers Kommune vil arbejde for at understgtte borgernes behov for
forskellige og fleksible bolig- og stgttetilbud.

3. Rusmiddelbehandling der virker: Randers Kommune vil szette fokus pa implementeringen af
Rusmiddelplanen. Det indebzerer bl.a. et sget fokus pa at styrke effekten af rusmiddelbehandlingen.

4. Tidlig indsats for unge pa kanten: Jo tidligere vi kan hjaelpe unge med belastninger som psykisk
sarbarhed, misbrug og hjemlgshed, desto bedre muligheder har vi for at undga, at de unge oplever
vedvarende problemer. Vi vil hjaelpe de unge, sa de kan komme til at leve et ungdomsliv pa lige fod med
deres jeevnaldrende.

5. Flere i job eller uddannelse: Randers Kommune vil bl.a. i regi af udsatteomradet arbejde for at na det
nationale mal om, at flere skal veere en del af arbejdsfaellesskabet.

6. Randers for alle: Randers Kommune ser et potentiale i, at kommunale indsatser i hgjere grad bygger bro
til civilsamfund.

7. Lige muligheder for sundhed: Randers Kommune vil understette, at borgere pa udsatteomradet forbedrer
deres livskvalitet og generelle sundhedstilstand.

Udover indsatsomraderne indeholder planen ogsa et strategigrundlag. Strategigrundlaget er et feelles
fundament, som beskriver mission, veerdier og vision for omradet. Strategigrundlaget tager afsaet i
overordnede politikker og visioner, herunder Randers Kommunes "Politik for borgere med saerlige behov" samt
Social og Arbejdsmarkeds overordnede vision. Pa den made er strategigrundlaget en oversaettelse af
overordnede strategier til konteksten pa udsatteomradet. Strategigrundlaget er:
» Mission: Borgere pa udsatteomradet skal have hurtig, effektiv og fleksibel statte til de vanskeligheder og
problemer, de oplever at have med henblik pa at mestre eget liv bedst muligt.
o Veerdier: De veerdier, som skal kendetegne Randers Kommunes samspil med borgere, pargrende og
samarbejdspartnere pa udsatteomradet, er abenhed, ordentlighed og udvikling.
» Vision: Randers Kommune understgtter borgere pa udsatteomradet i at deltage aktivt i samfundet og
udnytte deres ressourcer bedst muligt.

Det samlede udkast til plan for udsatteomradet er vedlagt som bilag til sagen.

Udvikling af plan for udsatteomradet

| udviklingen af udkast til plan for udsatteomradet har borgere, Udsatterad, medarbejdere og Jobcenter
Randers veeret inddraget i udviklingen af planen. Derudover er der afviklet et made, hvor centrale
samarbejdspartnere i Randers Kommune har haft mulighed for at komme med inputs til planen. Her var
henholdsvis Jobcenter Randers (UUR, Udviklingshuset, Borgerservice), Barn og Skole (Skoleafdelingen og
Myndighedscenteret) samt Sundhedsafdelingen inviteret.

Heringsproces
Udkast til plan for udsatteomradet er sendt i hgring med hgringsfrist 31. august 2018 hos falgende parter:
* Borgere
o Udsatteradet
Handicapradet
Regionspsykiatrien Randers
Beskaeftigelsesudvalget
Bgrne- og familieudvalget
Omsorgsudvalget
Skole- og uddannelsesudvalget
Sundheds-, idreets- og kulturudvalget
MED-organisationen pa socialomradet
MED-organisationen pa arbejdsmarkedsomradet

e O o o o o o o o

Der afvikles et abent borgermade, hvor udkastet til den nye plan samt mulighederne for at lave haringssvar vil
blive praesenteret. Borgermgdet afvikles den 14. juni 2018 kl. 15.30-17.00 pa Café Rusfri, Gammel Hadsundve;j
1A, 8900 Randers. Der vil blive annonceret for borgermgdet pa Randers Kommunes hjemmeside og via
opslag pa tilbuddene pa socialomradet.

Socialudvalget vil fa fremlagt alle hgringssvar og endeligt udkast til plan for udsatteomradet med forventet
behandling 22. oktober 2018 og efterfalgende i byradet 12. november 2018.



Okonomi

Omseetning af plan for udsatteomradet sker inden for de gaeldende budgetter for de involverede aktarer pa
udsatteomradet.

Bilag

Udkast til plan for udsatteomradet



Punkt 136: Sundhedspolitik i hering

29.00.00-P22-1-18
Resume

Forvaltningen har udarbejdet forslag til ny sundhedspolitik for Randers Kommune for 2018 - 2021. Sundheds-
idraets- og kulturudvalget besluttede pa made den 29. maj 2018 at sende politikken i haring i perioden 29. maj -
24. august 2018.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til beskaeftigelsesudvalget, barne- og familieudvalget, landdistriktsudvalget, miljg- og
teknikudvalget, omsorgsudvalget, skole- og uddannelsesudvalget, socialudvalget, udviklingudvalget,
handicaprad, eeldrerad, udsatterad, samt sektor-MED sundhed

1. at hgringsudkast dreftes

Omsorgsudvalget, 23. august 2018, pkt. 56:

Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Det nye byrad har en malsaetning om at flere skal mestre eget liv:

Vi teenker i livslang forebyggelse. Vi vil veere tidligt pa banen og statte op hvor det er ngdvendigt for at sikre
den sociale mobilitet. Vi arbejder for lighed i sundhed og malet er livsduelige borgere, som klarer de
udfordringer som opstar og medvirker til at forme og udvikle Randers. Vi hjaelper borgerne, sa de er i stand til
at gribe de muligheder, som opstar.

Det kraever ifglge byradet tidlig indsats, sundhed og forebyggelse:

Vi seetter tidligt ind, nar det er nadvendigt. Tidligt i alder og inden udfordringerne vokser sig for store. Vi har
fokus pa forebyggende sociale indsatser og pa at forebygge sundhedsudfordringer. Vi vil den gode spiral, hvor
borgerne far mulighed for at udfolde deres potentiale, sa de kan bidrage til de faellesskaber de indgar i.

Byradets vision og mal danner baggrund for forslaget til ny sundhedspolitik. Sundhedspolitikken fokuserer pa
falgende hovedindsatsomrader

* Fysisk og mental sundhed for alle borgere
+ Randers i (sund) beveegelse
o Flere gode levear

Som kommune har vi bergring med mange borgeres hverdag. Derfor patager vi os et ansvar for at szette
rammerne for et sundt liv i de mange forskellige arenaer, hvor borgeren feerdes.

| Randers Kommune foregar der allerede en lang raekke af indsatser til fremme af borgernes trivsel og
sundhed, indsatser, der er til gavn og gleede for mange. Dette sundhedsarbejde skal fortseettes og
videreudvikles i de kommende ar.

Med sundhedspolitikken saetter vi fokus pa bade fysisk og mental sundhed. Sundhed og trivsel er ikke fordelt
ligeligt i alle grupper af samfundet, men vi sigter mod, at alle borgere far mulighed for at leve et sundt liv i
trivsel, ogsa de, der behgver ekstra hjeelp og stette til at styrke eget ansvar for at tilegne sig sunde vaner. Isaer
er det vigtigt, at der er opmaerksomhed pa en tidlig indsats i forhold til bgrn og unge.

Fysisk aktivitet anser vi for grundlaeggende for et sundt liv, og bevaegelse indtager derfor en fremtreedende
plads i politikken. Flere gode levear til alle er malet, og bade raske borgere og borgere med sygdom skal have
mulighed for radgivning og statte.



Sundhed er en feelles sag, og sundhed skal teenkes pa tveers af fag, systemer og udvalg. Sundhedspolitikken
skal konkretiseres for bade Bern & unge, for Miljg & Teknik, Job & Arbejdsmarked og for Social Service - ja,
alle omrader skal deltage i et samarbejde om sundhedsindsatsen.

Nar sundhedspolitikken er godkendt vil der blive udarbejdet handleplaner for de tre hovedindsatsomrader i en
involverende dialog med alle Randers kommunes forvaltninger.

Okonomi

Ingen.

Bilag

Udkast sundhedspolitik 2018-21



Punkt 137: Omsorgs- og verdighedspolitik i hering

27.00.00-P22-2-18
Resume

Forvaltningen har udarbejdet forslag til ny omsorgs- og vaerdighedspolitik for Randers Kommune for 2018-
2021. Byradet besluttede pa made den 18 juni 2018 at sende politikken i horing i perioden 18. juni - 23. august
2018.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til beskeeftigelsesudvalget, barne- og familieudvalget, landdistriktsudvalget, miljg- og
teknikudvalget, skole- og uddannelsesudvalget, socialudvalget, sundheds- idraets- og kulturudvalget,
udviklingsudvalget, handicaprad, aeldrerad, udsatterad, samt sektor-MED Omsorg

1. at hgringsudkast dreftes

Sundheds-, idraets- og kulturudvalget, 28. august 2018, pkt. 83:

Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Den nuveaerende eeldrepolitik blev udarbejdet i den forrige byradsperiode, godkendt af byradet september 2015.
Aldrepolitikken er suppleret af en veerdighedspolitik som blev udarbejdet i forlaengelse af finanslovsaftalens
udmentning af veerdighedsmidler i 2016.

Byradet vedtog d. 23. april at den nuveerende zeldrepolitik skal erstattes af en omsorgs- og veerdighedspolitik
og at denne opdateres/justeres med afsaet i bl.a. den nye byradsvedtagne vision.

Det udarbejdede forslag pa en omsorgs- og vaerdighedspolitik udstikker omsorgsomradets overordnede
rammer som udmgntes gennem konkrete handlinger i omsorgsomradets organisation.

Det betyder, at de konkrete tiltag besluttes og iveerksaettes af savel omsorgsudvalg, og byrad, og gennem
aftalerne som sker pa aftaleenhedernes dialogmeder (omrade syd, nord, vest, samt hjselpemiddelhuset og
madservice kronjylland). Men ogsa gennem de mange tiltag som sker i organisationen, her bl.a. fra de
droftelser og beslutninger som sker i lokale MEDudvalg.

Politikkens struktur laegger sig op ad sundheds- og aldreministeriets bekendtgerelse om vaerdighedspolitikker
for aeldreplejen, og indeholder definitioner, holdninger og mal, som er suppleret med sma fakta tekster.

Procesplan

Udkast til omsorgs- og veerdighedspolitik forelaegges pa omsorgsudvalgsmadet den 7. juni.

Den nye omsorgs- og veerdighedspolitik sendes herefter til hgring ved stdende politiske udvalg samt aeldrerad,
handicaprad og udsatterad. Derudover til MEDudvalg sektor for omsorgsomradet, og via kommunens

hjemmeside til borgere og gvrige interessenter.

Haringsperioden udlgber den 23. august 2018

Okonomi

Ingen.



Bilag

Omsorg, og Vardighedspolitik udkast d. 24. maj 2018



Punkt 138: Opsamling pa 1. halvar 2018
00.22.04-A00-7-17

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Skole- og Uddannelsesudvalget

1. at forvaltningens betjening af udvalget drgftes.

Skole- og uddannelsesudvalget, 12. juni 2018, pkt. 99:
Udsat til naeste made.

Okonomi

Ingen



Punkt 139: Gensidig orientering

00.22.04-A00-7-17
Beslutning
Udvalgsformanden orienterede om sit planlagte oplaeg pa Byradets budgetseminar.



Punkt 140: Kommende sager

00.22.04-A00-7-17
Sagsfremstilling

Nedenstaende er en liste over sager, som forventes at komme pa Skole- og uddannelsesudvalget i 2. halvar
2018.

» Folkeskolen som fgrstevalg - idékatalog

» Den nationale trivselsmaling

» Opfelgning pa kvalitetsrapporter - Korshgjskolen, Ngrrevangskolen og
Rismglleskolen

» Program for studie- og videnstur for Skole- og uddannelsesudvalget
+ Kommunikationsstrategi - forslag til proces- og tidsplan
 Kommunikationsstrategi godkendelse

¢ Uddannelsespolitik

« Idékatalog - folkeskolen som fgrstevalg

e Plan for arbejdet med udearealer pa skoler

o Fraveerstal/ghettoplan

» Differentierede takster for specialtilbud pa skoleomradet - specialklasser
o Foreeldrebetaling, SFO i specialtilbud

o Afgangskarakterer

» Nationale test

e 5/9tal

o Klasse- og elevtalsprognose

¢ Skoleindskrivning

o Tildelingsmodeller

o Overblik over revisitation af elever i specialtilbud

» Status vedr. gkonomiske handleplaner
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