
REFERAT Børne- og familieudvalget 2022-2025 d. 25-
10-2022

Mødedato Tirsdag d. 25. oktober 2022 kl. 16:00

Mødested C.3.10



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden.................................................................................................................... 3
Forslag til ændring af vedtægt for Kristrup Børnehus.......................................................................... 4
Ny daginstitution i Dronningborg, Dagtilbud Nordøst......................................................................... 5
Forslag til besparelser ved byggeriet af den nye daginstitution i Munkdrup, Dagtilbud Sydøst.......... 8
Orientering om opfyldelse af pasningsgarantien i Randers Kommune................................................. 10
Orientering om arbejdet med rekrutteringsudfordringer på dagtilbudsområdet................................... 12
Forslag til plan for institutionsbesøg i 2023.......................................................................................... 14
Kommende sager til børne- og familieudvalget.................................................................................... 15
Gensidig orientering.............................................................................................................................. 16



Punkt 119: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-2-21

Beslutning
Godkendt.



Punkt 120: Forslag til ændring af vedtægt for Kristrup Børnehus

28.03.04-P24-1-17

Resume
Den selvejende daginstitution Kristrup Børnehus har fremsendt forslag til ændring af institutionens vedtægt.
Forvaltningen anbefaler, at forslagene til ændringer godkendes.  

Indstilling
Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at forslaget til ny vedtægt for den selvejende daginstitution, Kristrup Børnehus godkendes, og

2. at den nye vedtægt for den selvejende daginstitution, Kristrup Børnehus træder i kraft efter børne- og
familieudvalgets godkendelse heraf.

Beslutning
1. Godkendt.
2. Godkendt.

Sagsfremstilling
Randers Kommune har indgået driftsoverenskomst med en række selvejende daginstitutioner, der mod et
driftstilskud pr. barn stiller vuggestue- og børnehavepladser til rådighed for Randers Kommune. Den
selvejende daginstitution, Kristrup Børnehus har rettet henvendelse til Randers Kommune med forslag om
ændringer af institutionens vedtægt.

Forslaget omfatter følgende ændringer:
Tidspunkt for valg til daginstitutionens bestyrelse ændres fra "inden udgangen af
oktober/november/december måned" til "inden udgangen af februar måned". Dette fremgår af §
4 i daginstitutionens vedtægt.
Sætning i § 7 "For etablering af ny bestyrelse i oktober, skal den tidligere bestyrelse opsiges i

maj/juni/juli" udgår.
Baggrunden for ændringen er, at Kristrup Børnehus ønsker at følge de kommunale dagtilbuds tidspunkt for
valg til bestyrelse, så Kristrup Børnehus vedtægter er sammenlignelige med styrelsesvedtægten for de
kommunale dagtilbud. En ændring af vedtægterne for Kristrup Børnehus vil betyde, at valget flyttes til
udgangen af februar, hvorfor den nuværende bestyrelse vil sidde frem til februar 2023. I stedet for at ændre
tidsperspektivet i ovenstående sætningen fra § 7, så det stemmer overens med ændringen af § 4, undlades
sætningen helt. I og med en ny bestyrelse vælges med udgangen af februar, vil den tidligere bestyrelse
naturligt opsiges forinden.

Vedhæftet som bilag er den nuværende vedtægt for Kristrup Børnehus og forslag til ny vedtægt for Kristrup
Børnehus. Endvidere er vedhæftet et brev fra Kristrup Børnehus, hvor baggrunden for vedtægtsændringen
beskrives.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Kristrup Børnehus beskrivelse af baggrunden for vedtægtsændring

Nuværende vedtægter for den selvejende daginstitution Kristrup Børnehus

Forslag til nye vedtægter for den selvejende daginstitution Kristrup Børnehus



Punkt 121: Ny daginstitution i Dronningborg, Dagtilbud Nordøst

28.00.00-G01-88-19

Resume
Der er stor efterspørgsel efter dagtilbudspladser til børn 0-5 år i Dagtilbud Nordøst, og der er derfor behov for,
at byggeriet af en ny daginstitution i Dronningborg igangsættes snarest muligt.

Det foreslås at der udarbejdes et byggeprogram og udbudsmateriale med udgangspunkt i det materiale det
særlige §17 stk. 4 udvalg udarbejdede for det oprindelige samlede projekt med plejecenter, idrætshal og
daginstitution i Dronningborg. Daginstitutionen udføres i henhold til standarderne i DGNB-certificeringen, men
en egentlig certificering gennemføres ikke. Udvalget vil få forelagt det samlede byggeprogram, inden udbuddet
igangsættes.

Der er i alt afsat op til 31,5 mio. kr. til at bygge en ny daginstitution i Dronningborg. Der frigives 1 mio. kr. til at
udarbejde byggeprogram og forberede udbudsmateriale.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via børne- og familieudvalget og økonomiudvalget

1. at der udarbejdes et byggeprogram og et udbudsmateriale for den nye daginstitution i Dronningborg, der
har udgangspunkt i det oprindelige samlede projekt med idrætshal, plejecenter og daginstitution,

2. at daginstitutionen udføres i henhold til standarderne i DGNB-certificeringen, men en egentlig certificering
gennemføres ikke,

3. at børne- og familieudvalget på et kommende møde godkender byggeprogrammet for den nye
daginstitution i Dronningborg, inden udbuddet igangsættes, og

4. at der gives anlægsbevilling på 1 mio. kr. til udarbejdelse af byggeprogram og udbudsmateriale
finansieret af det afsatte rådighedsbeløb.

Beslutning
1. Godkendt.
2. Godkendt.
3. Godkendt.
4. Godkendt.

Sagsfremstilling
Der er stor efterspørgsel efter dagtilbudspladser til børn 0-5 år i Dagtilbud Nordøst, hvor Dronningborg er
beliggende. Dette skyldes et stigende børnetal. Den nye kapacitetsanalyse på dagtilbudsområdet fra 2022
viser, at der fra 2022 og frem vil mangle pladser til børn 0-2 år, og fra 2026 vil der også mangle pladser til børn
3-5 år i Dagtilbud Nordøst. Der er derfor behov for, at byggeriet af en ny daginstitution i Dronningborg
igangsættes snarest muligt. For nuværende forventes den nye daginstitution at kunne stå færdig i 2025.

I aftalen om budget 2020 blev det besluttet af afsætte 20,3 mio. kr. til etablering af en ny daginstitution i
Dronningborg. I forbindelse med budget 2021 blev der afsat yderligere 1,2 mio. kr. hertil, så der i alt var afsat
21,5 mio. kr. til byggeriet. På byrådsmødet den 13. juni 2022 (sag nummer 239) blev det besluttet at afsætte
yderligere op til 10 mio. kr. til byggeriet af den nye daginstitution i Dronningborg. Dermed er der i alt 31,5 mio.
kr. til projektet.

Byggeprogram for ny daginstitution i Dronningborg
Daginstitutionen var oprindelig en del af det samlede projekt bestående af plejecenter, idrætshal og
daginstitution, der skulle opføres ved den nuværende Dronningborghal.

Det samlede projekt blev udsendt i en totalentreprise konkurrence i fast pris (omvendt licitation), men ingen af
de fire tilbudsgivere, som havde fået retten til at byde på byggeriet, kunne aflevere et tilbud inden for det beløb,



som kommunen havde afsat til projektet. Det skyldes stigende priser på byggemarkedet. Byrådet besluttede
derefter i efteråret 2021 at afbryde processen.

I forbindelse med udarbejdelsen af det oprindelige samlede projekt med plejecenter, idrætshal og
daginstitution har det særlige §17 stk. 4 udvalg og andre involverede udført et arbejde med viden og
ideudvikling, der mundede ud, i at der blev udarbejdet et samlet byggeprogram. I byggeprogrammet er blandt
andet beskrevet ønskerne til daginstitutionens overordnede disponering. Det anbefales, at langt de fleste af
disse erfaringer og ønsker til disponering videreføres ved byggeriet af den nye daginstitution.

Daginstitutionen skal fortsat have plads til 50 vuggestuebørn og 100 børnehavebørn. Daginstitutionen
disponeres som en gruppeopdelt daginstitution, med fire grupperum til vuggestuebørn og fire grupperum til
børnehavebørn. Der anbefales en fleksibel indretning, så der let kan ændres på fordelingen af vuggestue- og
børnehavepladser alt efter behov. Der er ønske om, at daginstitutionen skal være en dynamisk institution, som
vægter udeliv højt. Der skal være motoriske udfordringer både ude og inde i institutionen.

Da daginstitutionen ikke opføres som en del af et samlet byggeri bestående af plejecenter, idrætshal og
daginstitution, er der behov for, at den nye daginstitution rummer et produktionskøkken, et indgangsparti og
rengørings-, teknik- og affaldsrum. Endvidere var det oprindelig tænkt, at daginstitutionen skulle benytte den
nye idrætshals faciliteter til motorik og bevægelse, og der var derfor ikke faciliteter til dette i daginstitutionen.
Så længe den nuværende Dronningborghal er funktionsdygtig, forventes det at der vil være mulighed for at
benytte faciliteterne der.

Forvaltningen anbefaler, at der tages afsæt i det allerede udarbejdede materiale og byggeprogram for
daginstitutionen i Dronningborg, hvor der har været en god og involverende brugerinddragelsesproces.
Dermed igangsættes der ikke en ny involveringsproces, men der sker en justering og tilpasning af det
oprindelige byggeprogram. Vedhæftet som bilag er det oprindelige byggeprogram for plejecentret,
idrætshallen, daginstitutionen og det "fælles fjerde". Daginstitutionens disponering fremgår af afsnit 6.2 fra side
53 til side 76. Byggeprogrammet har tidligere været forelagt udvalget på mødet i børne- og familieudvalget den
9. februar 2021 (sag nummer 10).

DGNB-certificering af den nye daginstitution i Dronningborg
I forbindelse med byrådets vedtagelse af "Klimaplan 2050" på mødet den 25. maj 2021 (sag nummer 252) har
byrådet besluttet, at Randers Kommune skal fremme bæredygtige byggerier, restaureringer og anlæg ved at
anvende DGNB-certificering ved nybygge- og restaureringsprojekter med et byggebudget på 20 mio.kr. eller
derover. Certificeringen skal være til mindst guldniveau for nybyggeri, og mindst sølvniveau for restaureringer.

Da der er afsat en anlægssum på i alt 31,5 mio. kr. til byggeriet af den nye daginstitution, hvor byggesummen
vil udgøre 24,23 mio. kr., bliver byggeriet jævnfør byrådets beslutning omfattet af DGNB-certificeringen.

Hvis den nye daginstitution i Dronningborg DGNB-certificeres, vil det være den anden daginstitution i Randers
Kommune, der bliver dette. Den første daginstitution i Randers Kommune der forventes DGNB-certificeret er
den nye daginstitution i Munkdrup, der forventes at stå færdig ultimo 2023.

Erfaringerne fra licitationsprocessen i Munkdrup er, at DGNB-certificeringen fordyrer projektet. I Munkdrup
projektet er der udgifter til en ekstern DGNB-rådgiver (480.000 kr.), målinger til DGNB-certificeringen (100.000
kr.) og udgifter til leverandør (80.000 kr.). Desuden stilles der andre krav til energiberegninger, der har
betydning for bygningens konstruktion, herunder ydervæggenes tykkelse, og krav til indeklimaet der giver
behov for flere m2 i institutionen, da både børn og voksne skal indregnes i indeklimaregnskabet og i
luftudskiftningen.

Det foreslås at byggeriet gennemføres i henhold til DGNB-standarderne, men en egentlig certificering
fravælges på grund af omkostningerne hermed. Dette følger praksis i andre kommuner, som forvaltningen har
drøftet certificeringen med samt rådgivers anbefaling.

Såfremt den nye daginstitution i Dronningborg ikke skal DGNB-certificeres kræver det, at byrådet træffer
beslutning om dette.

Ekstern bygherrerådgiver
Til det oprindelige projekt i Dronningborg med plejecenter, idrætshal og daginstitution var Niras A/S tilknyttet
som ekstern bygherrerådgiver. Randers Kommunes Ejendomsservice har vurderet, at de ikke for nuværende
har kapacitet og ressourcer til at være bygherrerådgiver på byggeriet af den nye daginstitution. Der er derfor



behov for at tilknytte en ekstern bygherrerådgiver til projektet, og der er igen indgået aftale med Niras A/S om
opgaven, da de har viden og erfaring fra det oprindelige projekt.

Bygherrerådgiverydelsen er under tærskelværdien. Ekstern bygherrerådgiver skal blandt andet indledningsvis
arbejde med at fastlægge den nærmere proces for byggeriet.

Der foreslås bevilliget 1 mio. kr. til det samlede arbejde.

Den videre proces
Udvalget vil få forelagt endeligt byggeprogram inden et udbud gennemføres. Det er forventningen, at udvalget
kan få byggeprogrammet forelagt primo 2023. I denne forbindelse vil der også skulle træffes beslutning om
frigivelse af anlægsbevilling til byggeprojektet.

Økonomi
Der er afsat i alt 31,5 mio. kr. til byggeriet af den nye daginstitution i Dronningborg, Dagtilbud Sydøst.

Forvaltningen er usikker på, om der er afsat tilstrækkeligt økonomi til projektet grundet byggeprisernes
udvikling, herunder øget uforudsigelighed i forhold til både transport, energi og råvarer priser. Det kan derfor
vise sig nødvendigt at tilpasse projektet eller øge bevillingen.

Udvalget vil få forelagt en vurdering af anlægsøkonomien og eventuelt behov for tilpasninger eller merbevilling
som en del af det endelige byggeprogram primo 2023.

Bilag

Byggeprogram for hal, plejecenter, daginstitution og fælles fjerde i Dronningborg



Punkt 122: Forslag til besparelser ved byggeriet af den nye daginstitution i
Munkdrup, Dagtilbud Sydøst

28.00.00-G01-204-20

Resume
Der er behov for at finde besparelser på projektet af byggeriet af den nye daginstitution i Munkdrup, Dagtilbud
Sydøst., for at byggeriet kan holdes indenfor de i alt 36 mio. kr., der er bevilliget til projektet. Forvaltningen
fremsætter forslag om besparelser, der kan sikre dette.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at de foreslåede besparelser i projektet på byggeriet af den nye daginstitution i Munkdrup på i alt 0,249
mio. kr. ved at fjerne BF tungmetaludskiller i tag-brønde og glatrør-radiator under garderoberne i grov-
garderoberne godkendes, og

2. at forvaltningen bemyndiges til at tilpasse projektet yderligere ved at finde besparelser på i alt 0,326 mio.
kr., så udgifterne til byggeriet holdes indenfor de i alt 36 mio. kr., der er bevilliget til projektet.

Beslutning
1. Godkendt.
2. Godkendt. Såfremt der findes besparelser ifm. byggeriet, så prioriteres midlerne til legeplads og inventar.

Sagsfremstilling
Børne- og familieudvalget blev på mødet den 13. september 2022 (sag nummer 110) orienteret om resultatet af
licitationen i forbindelse med byggeriet af ny daginstitution i Munkdrup, Dagtilbud Sydøst. Herunder drøftede
udvalget den manglende finansiering af projektet.

Byrådet besluttede på mødet den 10. oktober 2022 (sag nummer 414), at den manglende finansiering af
anlægsprojektet for den nye daginstitution i Munkdrup skulle findes indenfor den samlede endelige ramme for
børne- og familieudvalget, der fremgår af budget 2023-2026. Byrådet besluttede på mødet den 13. oktober
2022 i forbindelse med vedtagelsen af budget 2023-2026, at der til byggeriet af den nye daginstitution i
Munkdrup skulle afsættes yderligere 9 mio. kr. til projektet grundet fordyrelser. Samlet set er der i alt afsat 36
mio. kr. til byggeriet af den nye daginstitution i Munkdrup.

Børne- og familieudvalget blev på mødet den 13. september 2022 orienteret om, at vinder af licitationen ud fra
tildelingskriteriet laveste pris var Høgh & Sønberg A/S. Tilbuddet beløber sig til at have en byggesum på 26,25
mio. kr. excl. moms. Hertil kommer beskrevne udgifter til bygherrerådgivning, bygherreleverancer, IT,
legeplads, inventar, tilslutningsafgiver med videre. Det samlede byggeri af den nye daginstitution i Munkdrup
beløb sig til at have udgifter for i alt 38,46 mio. kr. excl moms. Der skal dermed findes besparelser for i alt 2,46
mio. kr. i projektet.

Børne- og familieudvalget (sag nummer 110 på mødet den 13. september 2022) og efterfølgende byrådet på
mødet den 10. oktober 2022 (sag nummer 414) har allerede besluttet følgende besparelser i projektet:
Besparelse Beløb der

spares
Udestuerne udgår, dette reducerer det samlede bruttoareal af
bygningen med 14 m2. (Udestuerne er på i alt 55 m2, men arealet
regnes kun med en faktor 0,25)

1,200
mio. kr.

Bygningsintegreret kunst bortfalder 0,285
mio. kr.

Reduktion af midler til legeplads fra 1 mio. kr. til 0,8 mio. kr. 0,200
mio. kr.

Reduktion af midler til inventar fra 0,6 mio. kr. til 0,4 mio. kr. 0,200
mio. kr.

I alt en reduktion på: 1,885
mio. kr.



Desuden anbefaler forvaltningen følgende besparelser i projektet:
Besparelse Beløb der

spares
Fjernelse af IBF tungmetaludskiller i tag-brønde 0,137 mio. kr.
Fjernelse af glatrør-radiator under garderoberne i grov-
garderoberne

0,112 mio. kr.

I alt en reduktion på: 0,249 mio. kr.

Endvidere er forvaltningen gået i forhandling med Høgh & Sønberg A/S om yderligere reduktioner i projektet på
i alt 0,326 mio. kr., så de samlede udgifter til projektet kan holdes indenfor de 36 mio. kr., der er bevilliget til
projektet.

Høgh og Søndberg A/S har fremlagt en revideret tidsplan for byggeriet. Det forventes nu, at institutionen kan
åbne til december 2023 eller januar 2024, da den manglende finansiering af projektet har forsinket
kontraktindgåelsen og opstarten af projektet.

Økonomi
Der er i alt afsat 36 mio. kr. til byggeriet af den nye daginstitution i Munkdrup. Byrådet besluttede på mødet den
13. december 2021 (sag nummer 467) at frigive anlægsmidlerne på i alt 27 mio. kr. til byggeriet. Endvidere
besluttede byrådet på mødet den 10. oktober 2022 (sag nummer 414) at frigive yderligere 9 mio. kr. til
projektet.



Punkt 123: Orientering om opfyldelse af pasningsgarantien i Randers
Kommune

28.00.00-G01-82-21

Resume
Byrådet besluttede på mødet den 13. juni 2022, at byrådet skal orienteres hver måned om udviklingen i
pasningskapaciteten opdelt på distrikter. Endvidere har byrådet i forbindelse med vedtagelsen af budget 2023
besluttet, at den nuværende midlertidige definition af pasningsgarantien permanentgøres, hvilket betyder at
pasningsgarantien er indenfor hele Randers Kommune. Så vidt det er muligt tilbydes det enkelte barn som
hidtil en plads i det dagtilbudsdistrikt, hvor barnet har bopæl, hvorfor følgende opgørelser fortsat også opgøres
på distriktsniveau. Hvis det ikke er muligt at tilbyde en plads indenfor distriktet, tilbydes barnet i stedet en plads
så tæt på hjemmet som muligt. Hvis forældrene tilbydes en plads uden for distriktet, er der mulighed for at
vende tilbage til det oprindelige distrikt, når der er en ledig plads.

Dagtilbudsområdet i Randers Kommune oplever fortsat meget stor efterspørgsel efter pladser til børn 0-5 år. I
denne sag beskrives efterspørgslen efter pladser på dagtilbudsområdet til børn 0-5 år i Randers Kommune pr.
1. november 2022, 1. december 2022 og 1. januar 2023. Der er tilstrækkeligt med pladser til børn 0-2 år den 1.
november 2022 og 1. december 2022 til, at alle børn på garantiventelisten til denne dato kan få en
dagtilbudsplads i Randers Kommune, og at Randers Kommune dermed kan opfylde pasningsgarantien. Pr. 1.
januar 2023 er der endnu ikke fundet tilstrækkeligt med pladser til børn 0-2 år, og der arbejdes med dette. For
børn 3-5 år vil alle børn på garantiventelisten i perioden fra den 1. november 2022 til den 1. januar 2023 være
sikret en plads i et dagtilbud.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via børne- og familieudvalget og økonomiudvalget

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Dagtilbudsområdet i Randers Kommune oplever fortsat meget stor efterspørgsel efter pladser til børn 0-5 år. I
denne sag beskrives efterspørgslen efter pladser på dagtilbudsområdet til børn 0-5 år i Randers Kommune pr.
1. november 2022, 1. december 2022 og 1. januar 2023.

Byrådet besluttede på mødet den 13. juni 2022 (sag nummer 238), at byrådet skal orienteres hver måned om
udviklingen i pasningskapaciteten opdelt på distrikter. Dette sker med denne sag. Endvidere har byrådet i
forbindelse med vedtagelsen af budget 2023 på mødet den 13. oktober 2022 besluttet, at den nuværende
midlertidige definition af pasningsgarantien permanentgøres, hvilket betyder at pasningsgarantien er indenfor
hele Randers Kommune. Dette sker for at kapaciteten på dagtilbudsområdet udnyttes bedst muligt. Det
betyder, at den nuværende distriktsopdeling fastholdes, og så vidt det er muligt gives barnet som hidtil en
plads i det dagtilbudsdistrikt, hvor barnet har bopæl. Hvis det ikke er muligt at tilbyde en plads indenfor
distriktet, tilbydes barnet i stedet en plads så tæt på hjemmet som muligt. Byrådet besluttede også, at hvis
forældrene er tilbudt en plads udenfor distriktet, er der mulighed for at vende tilbage til det oprindelige distrikt,
når der er en ledig plads. Forvaltningen vil i størst muligt omfang søge at imødekomme forældrenes ønske om
en plads i rimelig geografisk nærhed af forældrenes bopæl eller arbejdsplads.

Børn der ikke har fået et pasningstilbud i eget dagtilbudsdistrikt
Pr. 1. august 2022 blev tre børn i alderen 0-2 år tildelt en plads udenfor deres dagtilbudsdistrikt. Det drejer sig
om to børn fra Dagtilbud Sydvest og et barn fra Dagtilbud Sydøst. For de to børn fra Dagtilbud Sydvest var det
fra 8. september 2022 muligt at tilbyde dem en plads i eget dagtilbudsdistrikt, mens det for barnet fra Dagtilbud
Sydøst var muligt at tilbyde en plads i eget dagtilbudsdistrikt pr. 1. september 2022. Alle tre børn har dog
ønsket at vente på en plads i en konkret daginstitution/dagpleje i deres eget dagtilbudsdistrikt. For alle tre børn
var dette muligt pr. 1. oktober 2022. Et hold af forældrene har dog efterfølgende besluttet sig for at beholde
barnet i det dagtilbud, som barnet har været i siden 1. august 2022.



Pr. 1. september 2022, 1. oktober 2022 og 1. november 2022 har alle børn i alderen 0-2 år og alle børn i
alderen 3-5 år fået en plads i det dagtilbudsdistrikt, hvor de er bosiddende, med mindre de selv har ønsket en
plads i et andet dagtilbudsdistrikt. Pr. 1. september, 1. oktober 2022 og 1. november 2022 har det dermed
været muligt at opfylde pasningsgarantien i Randers Kommune, både på kommuneplan og i de fem
dagtilbudsdistrikter.

Opfyldelsen af pasningsgarantien i Randers Kommune
I vedhæftede notat, der handler om udviklingen i pasningskapaciteten og opfyldelsen af pasningsgarantien i
Randers Kommune i perioden 1. november 2022 til 1. januar 2023, fremgår det, at der opleves stor
efterspørgsel efter pladser. Notatet viser, at der er tilstrækkeligt med pladser til børn 0-2 år den 1. november
2022 og 1. december 2022 til, at alle børn på garantiventelisten til denne dato kan få en dagtilbudsplads i
Randers Kommune, og at Randers Kommune dermed kan opfylde pasningsgarantien. Pr. 1. november 2022
kan alle børn 0-2 år få en plads i deres eget dagtilbud. Hvorvidt alle børn også kan få en plads i eget distrikt
den 1. december 2022, er ikke afklaret på nuværende tidspunkt. Pr. 1. januar 2023 er der endnu ikke fundet
tilstrækkeligt med pladser til børn 0-2 år , og der arbejdes med dette.

Pladsanvisningen oplever, at der er mange børn 0-2 år på garantiventelisten til en dagtilbudsplads. Dette
skyldes både det stigende børnetal i kommunen, men også at flere forældre ønsker en dagtilbudsplads til
deres barn, når barnet er i alderen 8 til 10 måneder. Hvorvidt forældre efterspørger denne dagtilbudsplads
tidligere for at føle sig mere sikker på at få en plads til deres barn, er vanskeligt at sige. Pladsanvisningen
oplever i stigende grad, at når Pladsanvisningen sender et faktisk pasningstilbud til forældrene, så udskyder
forældrene deres behovsdato.

For børn 3-5 år vil alle børn på garantiventelisten i perioden 1. november 2022 til 1. januar 2023 være sikret en
plads i et dagtilbud. Den 1. november og 1. december 2022 kan alle børn tilbydes en plads i det
dagtilbudsdistrikt, hvor de bor. Pr. 1. januar 2023 er det vanskeligt at tilbyde alle børn 3-5 år i Dagtilbud Sydøst
en plads i eget dagtilbudsdistrikt. Der arbejdes med at finde en løsning på denne midlertidige problematik, der
er gældende frem til 1. marts 2023, hvor de ældste børnehavebørn begynder i førskolen. Med
børnehavebørnenes start i førskolen pr. 1. marts 2022 faldt antallet af børn i børnehaverne i en periode. Efter
den 1. marts sker der løbende indtag af børn i børnehaverne, når børnene fylder tre år. Herefter fyldes
børnehavegrupperne igen op hen over året. Randers Kommune vil så vidt det er muligt give det enkelte barn
plads i det dagtilbudsdistrikt, hvor barnet har bopæl. Hvis det ikke er muligt, tilbydes barnet i stedet plads så
tæt på hjemmet som muligt. Hvis forældrene tilbydes en plads uden for distriktet, er der mulighed for at vende
tilbage til det oprindelige distrikt, når der er ledig plads. Problematikken i Dagtilbud Sydøst med manglende
vuggestue- og børnehavepladser vil være gældende frem til at den nye institution i Munkdrup står færdig ved
årsskiftet 2023/2024.

Status for kapacitetsudvidelse og nybyggeri på dagtilbudsområdet
I det vedhæftede notat er også en status for nybyggeriet på dagtilbudsområdet. Det drejer sig om følgende:

Ny daginstitution i Munkdrup (Dagtilbud Sydøst)
Om- og udbygning af Vuggestuen Minimax, Nyvangsvej 25, 8900 Randers C (Dagtilbud Midt)
Ny daginstitution i Dronningborg (Dagtilbud Nordøst)
Kapacitetsudvidelse i Børnehuset Bækkestien (Dagtilbud Nordøst)
Kapacitetsudvidelse i Kristrup Børnehus (selvejende daginstitution i Dagtilbud Sydøst)
Kapacitetsudvidelse i Børnehuset Skovdalen (Dagtilbud Sydøst)
Kapacitetsudvidelse i Børnehuset Midgaard (Dagtilbud Nordøst)
Kapacitetsudvidelse i Børnehuset Æblehaven (Dagtilbud Nordvest)
Kapacitetsudvidelse i KFUMs institutioner (selvejende institution i Dagtilbud Midt)

Næste gang børne- og familieudvalget og byrådet orienteres om udviklingen i pasningskapaciteten er på
mødet i børne- og familieudvalget den 15. november 2022 og på byrådsmødet den 5. december 2022.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Notat udviklingen i pasningskapaciteten i Randers Kommune november 2022 til januar 2023



Punkt 124: Orientering om arbejdet med rekrutteringsudfordringer på
dagtilbudsområdet

28.00.00-G01-70-22

Resume
Børne- og familieudvalget orienteres om status på arbejdsgruppe vedrørende rekrutteringsudfordringer på
dagtilbudsområdet.

Sagsfremstilling
På udvalgsmøde den 7. juni 2022, blev der stillet spørgsmål til arbejdet med rekruttering på dagtilbudsområdet.
Oprindeligt var planen, at der skulle udarbejdes en analyse med relevant data til at belyse
rekrutteringsudfordringerne på dagtilbudsområdet, som skulle fremlægges udvalget i løbet af efteråret.
Forvaltningen vurderede, at en sådan analyse ikke ville være af afgørende betydning, da udfordringerne er
kendte. I stedet skulle en arbejdsgruppe nedsættes, så det konkrete arbejde med at finde initiativer og
handleanvisninger kunne begynde. Udvalget blev i den forbindelse lovet at få forelagt en status på
arbejdsgruppens arbejde på udvalgsmødet i oktober.

Der er nedsat en arbejdsgruppe med repræsentanter fra dagtilbudsledelsen, de pædagogiske ledere, FTR,
samt repræsentanter fra FOA og BUPL, med henblik på at beskrive konkrete initiativer og handleanvisninger,
som kan igangsættes lokalt i de enkelte dagtilbud for at imødegå rekrutteringsudfordringerne på
dagtilbudsområdet samt sikre fastholdelse af medarbejderne. For at understøtte dagtilbudsledelsen arbejdes
ligeledes med muligheden for centrale indsatser, som forvaltningen kan varetage. Yderligere arbejdes der med
at afstemme mulighed for fælles ejerskab omkring udfordringen på tværs af de faglige organisationer og
Randers Kommune. Samtidig med at der arbejdes med rekrutteringsdagsordenen, er der også et stort fokus
på, at det er vigtigt, at der ansættes medarbejdere med de nødvendige kompetencer og de rette kvalifikationer
i dagplejen og dagtilbuddene.

Arbejdet med rekrutteringsudfordringer på dagtilbudsområdet skal ses i sammenhæng med Randers
Kommunes Personale Politik, hvor der er kommet et ekstra fokus på fastholdelse og rekruttering af
medarbejdere. I forlængelse heraf, er der udarbejdet en fælles strategi for fremtidens arbejdskraft -
rekruttering, fastholdelse og ressourcer, som sætter retning for en række tværgående initiativer i kommunen.
Strategiens fem fokusområdet beskriver, hvordan vi vil arbejde med at tiltrække, rekruttere, introducere,
fastholde og udvikle medarbejdere og ledere. Det er i lyset at denne strategi, at vi på dagtilbudsområdet søger
at komme fra strategi til handling, ved at arbejdsgruppen arbejder videre med at udvikle konkrete initiativer og
handleanvisninger.

Arbejdsgruppen består af:

Dagtilbudschef - Lars Lynghøj

Dagtilbudsledere – Jane Andersen og Bente Devantie

Leder af Dagplejen – Helle Kristiansen

Repræsentanter fra Dagplejen (TR) – Jonna Eriksen og Pernille Uldall Elkjær

Repræsentanter fra BUPL (FTR)– Jesper Krag

Repræsentanter fra FOA (FTR) – Marianne Dalby

Repræsentant fra BUPL – Ann Søndergaard Pedersen

Repræsentant for de selvejende institutionsledere - Maj-Britt Mittrup Pedersen

Pædagogisk leder (LTR) – Lone Taasti

Konsulent – Anne Sofie Thaarup

Arbejdsgruppen havde første møde d. 29. september med fokus på rekruttering. Her var indbudt
pædagogstuderende, pædagogiske assistent elever samt nyansatte pædagoger i dagtilbud i Randers



kommune. Arbejdsgruppen havde først en dialog med gæsterne for at få deres perspektiver på en attraktiv
arbejdsplads samt behov og ønsker til rekrutteringsprocessen. Herefter idegenererede arbejdsgruppen på
forskellige emner, som fx. arbejdstid, arbejdsmiljø og faglighed som resulterede i forskellige forslag til
initiativer, der skal arbejdes videre med ift. rekrutteringsudfordringerne. Udvalget vil på et efterfølgende møde
blive orienteret om disse tiltag.

Fremadrettet søges at kortlægge mulighederne i de forskellige initiativer med inspiration fra andre kommuner
og forskning på området. Arbejdsgruppen mødes næste gang d. 7. november 2022 for at kvalificere
handlingsinitiativerne i forbindelse med rekruttering og fastholdelse.



Punkt 125: Forslag til plan for institutionsbesøg i 2023

00.22.00-G01-1-21

Resume
Børne- og familieudvalget har tidligere på et møde d. 22. marts 2022 drøftet plan for institutionsbesøg på børne
- og familieudvalgets område. Hermed fremlægges et forslag for mødeplan for 2023, som udvalget bedes
drøfte.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at forslag til mødeplan for 2023 drøftes.

Beslutning
Drøftet.
Der skal være mindst tre tilmeldinger, ellers aflyses besøget. Desuden skal forvaltningen komme med et
forslag til besøg på andre institutioner, idet flere af institutionerne har været besøgt ifm. tidligere besøgsrunder.

Sagsfremstilling
Børne- og familieudvalget har tidligere drøftet plan for institutionsbesøg på børne- og familieudvalgets område.
Idet der har været mange afbud, og kun få har deltaget på de tidligere planlagte besøg, bedes udvalget
gentænke besøgene og vurdere om, der eventuelt skal gennemføres færre besøg end de nedenfor foreslåede.
Udvalget bedes således drøfte og tage stilling til, hvilke af nedenstående besøg, der ønskes gennemført i 2023.

Udvalgsmøde Institution Type
31. januar 2023 Fussingø Naturbørnehave Kommunal - dagtilbud Sydøst
28. marts 2023 Helsted Børnehus Selvejende institution
2. maj 2023 Mellerup Naturbørnehus Privat institution
8. august 2023 Børnehuset Grøftekanten Kommunal - dagtilbud Nordøst
2. oktober 2023 Dagpleje og legestue Dagplejen
28. november 2023 Børnehuset Jennumparken Kommunal - dagtilbud Midt

Institutionsbesøgene er, efter tidligere ønske af udvalget, planlagt samme dag, som møder i børne - og
familieudvalget afvikles. Der afsættes 45 min. til hver enkelt institutionsbesøg fra kl. 15:00-15:45.
Herefter er der afsat ca.15 min. transporttid til Laksetorvet, hvor udvalgsmøderne afvikles fra kl. 16:00.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved sagen.



Punkt 126: Kommende sager til børne- og familieudvalget

00.22.04-A00-2-21

Beslutning
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Nedenstående er en oversigt over de sager, der forventes at være på børne- og familieudvalgets dagsorden
den kommende tid:

Orientering om opfyldelse af pasningsgarantien i Randers Kommune
Budgetopfølgning pr. 30.9
Tilsyn i dagplejen
Nyt tilsynskoncept på dagtilbudsområdet
Orientering om årshjulet for dagtilbudsområdet i 2023
Tildelingsmodel dagtilbud: Scenarier for tildeling
Børn og unge politik
Evaluering af førskoleordningen i Randers Kommune
Byggeregnskab for Børnehuset Langå
Godkendelseskriterier for private daginstitutioner



Punkt 127: Gensidig orientering

00.22.04-A00-2-21

Beslutning
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Orientering om Randers Kommunes deltagelse i Danmarks Evalueringsinstituts nationale undersøgelse
af kvalitet i dagtilbud.
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