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Punkt 25: Godkendelse af dagsorden
00.22.04-A00-8-25

Indstilling

Godkendelse af dagsorden.

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden.



Punkt 26: Ny vejledning om forebyggende sundhedsydelser til bern og unge

29.12.00-G01-1-25
Resumé

Sundhedsstyrelsen har i maj 2025 offentliggjort en ny vejledning for de forebyggende sundhedsydelser til born, unge og
familier. Vejledningen klargor de lovmeessige rammer samt nationale anbefalinger for Sundhedsplejens indsatser.

I sagen gennemgds sundhedsplejens nuveerende tilbud i forhold til sundhedsstyrelsens vejledning, sundhedsplejens plan
for implementering af cendringer samt kommende udviklingsomrader.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til sundheds-, idraets- og kulturudvalget

1. at udvalget drefter og godkender status for indsatser i sundhedsplejen samt plan for implementering af den nye
vejledning

Beslutning

Status for indsatser i sundhedsplejen godkendt.
Plan for implementering af den nye vejledning godkendt med 6 stemmer for og 1 imod. Imod stemte Lise-Lotte Leervad
Larsen.

Udvalget onsker at se et opleeg pa hvordan og hvilke ressourcer, der skal til for at Randers Kommune kan leve op til de
nye anbefalinger.

Sagsfremstilling

Baggrund:

Sundhedsstyrelsen har i maj 2025 udgivet to publikationer, som udstikker rammerne for sundhedsplejens arbejde med
bern, unge og familiers sundhed: Vejledning om forebyggende sundhedsydelser til bern og unge — Lovbestemte rammer”’
og ”Anbefalinger om forebyggende sundhedsydelser til bern, unge og deres forseldre — tilrettelaeggelse og indhold”. De to
publikationer erstatter den tidligere vejledning.

Vejledningens formél er at bidrage til, at sundhedsydelser tilrettelegges indenfor sundhedslovens rammer og med den
bedst mulige udnyttelse af ressourcerne. Vejledningen beskriver sdledes meget konkret og udferligt, hvilke ydelser
sundhedsplejen skal/ber tilbyde alle bern, unge og familier pa hvilke alderstrin, samt hvornar bern, unge og familier ber
have en ekstra indsats. Endvidere beskriver vejledningen, hvordan samarbejdet med relevante samarbejdspartnere bar
tilrettelaegges.

Status:

Sundhedsplejen er en del af omradet Sundhed, Kultur og Omsorg. I Sundhedsplejen er ansat 20
smébarnssundhedsplejersker og 12 skolesundhedsplejersker samt en leder og en udviklingsmedarbejder. Sundhedsplejen
har et samlet budget p& 19.333 mio. kr., inkl. midlertidige bevillinger (sevnprojekt, Familiernes Hus og Tt & tor)

I Randers Kommune har Sundhedsplejen kontakt med over 99 % af kommunens bernefamilier. Sundhedsplejersken
meder familierne tidligt — ofte allerede i graviditeten - og folger dem frem til det unge menneske afslutter grundskolen.

Sundhedsplejens tilbud er tilrettelagt, s& alle bern og familier far et grundniveau af indsats, mens bern og familier med
serlige behov modtager en udvidet indsats.

Vejledningen i hovedtrak:

Den nye vejledning udstikker anbefalinger bade for det universelle tilbud til alle bern og unge og for den indikerede
indsats for bern og unge med serlige behov. Lige som den tidligere vejledning laegger den nye vaegt pa, at det er vigtigt at
prioritere begge dele.

Vejledning pointerer vigtigheden af tidlig forebyggelse. Tidlig forebyggelse skal her forstds bade som tidligt ift. alder og
tidligt ift. at forebygge, at eventuelle sundheds- og trivselsmassige udfordringer udvikler sig.


https://www.sst.dk/media/vtvhsjyn/vejledning-om-forebyggende-sundhedsydelser-til-boern-og-unge.pdf
https://www.sst.dk/media/0fgfvezs/anbefalinger-om-forebyggende-sundhedsydelser-til-boern-og-unge-og-deres-foraeldre.pdf

I notat vedlagt som bilag 1 beskrives sundhedsplejens samlede ydelser, og sundhedsstyrelsens vejledning gennemgas i
forhold til sundhedsplejens nuveerende indsatser. Af de vaesentligste pointer kan fremheves folgende:

Som noget nyt ift. den tidligere vejledning anbefaler Sundhedsstyrelsen, at Sundhedsplejens indsats niveauinddeles
14 niveauer efter barnets/familiernes behov, med henblik pa at sikre den bedst mulige fordeling af ressourcer.
Sundhedsplejen har allerede erfaring med niveauinddeling pa smébgrnsomréadet. Det nye er, at Sundhedsstyrelsen
niveauinddeling laegger op til tidligere inddragelse af tvaerfaglige samarbejdspartnere. Dette vil Sundhedsplejen ga i
dialog med de relevante parter om.

Ift. spaed- og smébern anbefaler vejledningen 5 hjemmebesog i barnets forste levear til alle familier.
Sundhedsplejen tilbyder som udgangspunkt 4 hjemmebesog. Forstegangsfamilier far derudover tilbud om
Familieivaerksatterne, som er et gruppebaseret foreldreuddannelsesforlob med 9 medegange, som starter allerede i
graviditeten og slutter, nar barnet er ca. 6-7 mdr. Forstegangsfamilier, som ikke er med i1 Familieivaerksetterne, far
tilbudt 5 hjemmebesog.

Som noget nyt fordrer lovgivningen, at spad- og smébern med sarlige behov tilbydes ekstra hjemmebesog af
Sundhedsplejen efter 1-arsalderen. Sundhedsplejens nuverende tilbud omfatter et 1'% ars beseg til de ca. 20 % mest
sarbare familier.

Det er ligeledes nyt, at det lovpligtige tveerfaglige team for bern med ekstra behov nu ogsé skal omfatte bern under
1 &r. I Randers kommune er det tveerfaglige team beskrevet i den tveerfaglige samarbejdsmodel pa berneomréadet.
Sundhedsomrédet vil ga i dialog med de gvrige involverede omrader i kommunen med henblik pa at beskrive,
hvordan den tvaerfaglige indsats for de mindste, sarbare bern skal organiseres.

For skolebern er den lovmaessige ramme for det universelle tilbud, at der skal tilbydes ind- og
udskolingsundersggelse, 3 veekstmalinger i labet af skoletiden samt “regelmaessig opfelgning”. I Randers
Kommunes tilbydes skolebern enten individuel kontakt eller et sundhedspaedagogisk tilbud pé klasseniveau pa de
fleste klassetrin, men ikke helt i det anbefalede omfang. Desuden anbefales, at der tilbydes behovsindsatser pa
gruppeniveau, og hvilket skolesundhedsplejen har taget hul pé at udvikle.

Vejledningen anbefaler, at skolesundhedsplejersken inddrages systematisk i skolernes indsats ift. fraveer. Dette er
tilfeeldet pa 4 skoler i Randers, som har en serlig fraversindsats, forankret i den boligsociale helhedsplan i
Nordbyen.

Sundhedsplejens lovpligtige konsulentfunktionen ift. dagtilbud, skoler og anbringelsessteder har endvidere en
central plads i den nye vejledning. Sundhedsplejen i Randers tilbyder pt. konsulentbistand ift. sevn, astma og
renlighed samt i et begraenset omfang efter andre konkrete henvendelser. I Randers Kommune er ansat en central
hygiejnesygeplejerske, som varetager konsulentfunktionen ift. hygiejne, smitsomme sygdomme mv.

Pa baggrund af Sundhedsstyrelsens nye vejledning vil Sundhedsplejen i Randers Kommune i de kommende ar arbejde
maélrettet med bade implementering og videreudvikling af indsatsen for bern, unge og familier.

Sundhedsplejen vil som opfelgning pé vejledningen sarligt iverksatte folgende:

[ )

Videreudvikling af en differentieret og tidlig indsats, herunder arbejde med den nationale anbefaling om
niveauinddeling af indsatser og en tidligere, mere systematisk inddragelse af tvarfaglige samarbejdspartnere. Dette
vil ske i dialog med relevante fagomréader og vil blive forelagt politisk i en serskilt sag.

Styrkelse af indsatsen for spzed- og smabern med szerlige behov, herunder afklaring af, hvordan anbefalingerne
om ekstra hjemmebesog efter 1-arsalderen og en koordineret tvaerfaglig indsats for bern under 1 &r bedst
organiseres i Randers Kommune.

Videreudvikling af tilbuddet til skolebern, herunder arbejdet med flere gruppe- og klassebaserede indsatser samt
en gradvis styrkelse af Sundhedsplejens bidrag til skolernes indsats i forhold til bekymrende skolefraveer.
Videreudvikling af konsulentfunktionen, herunder en mere systematisk og strategisk anvendelse af
sundhedsplejens specialiserede viden i dagtilbud, skoler og andre relevante tilbud. Dette kunne bla ske ved at age
det tvaerfaglige fokus pé indsatser der understetter tidlig opsporing, dyrke felles faglige sprog og udvikle mere
sammenhangende indsatser omkring bern og familier.

Konsolidering og udbredelse af veldokumenterede indsatser og projekter, herunder bl.a. sgvnindsatsen,
indsatser for overvagt og renlighed, som allerede i dag bidrager vaesentligt til tidlig opsporing og forebyggelse.

Sundhedsplejens samlede indsats bygger pa bevidste og fagligt funderede prioriteringer, hvor ressourcerne malrettes der,
hvor de har sterst forebyggende effekt. Indsatserne er baseret pa bade nationale anbefalinger og forskning, som
dokumenterer, at tidlige indsatser styrker berns trivsel, foreldres handlekompetence og pa leengere sigt har betydning for
uddannelse, tilknytning til arbejdsmarkedet og sundhed.

Familieiverksetterne blev med vedtagelsen af budgettet for 2026-29 gjort permanent efter mange ars midlertidige
bevillinger. Der er i den forbindelse igangsat en evaluering, og resultaterne herfra vil indga i den videre politiske dreftelse
af Sundhedsplejens tilbud og udviklingsmuligheder.



Sagen giver séledes sundheds- idreets- og kulturudvalget mulighed for at tage stilling til Sundhedsplejens nuverende
praksis, de kommende implementeringsopgaver samt de udviklingsspor, som kan danne grundlag for en fortsat styrkelse
af den tidlige forebyggelse i Randers Kommune.

Okonomi

Der er ingen umiddelbare gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.
Bilag

SIK mede 4 marts 2026 - den nye vejledning

Notat. Ny Vejledning om forebyggende sundhedsydelser til udvalgsmede marts



Punkt 27: Horisontal samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse

29.00.00-G01-25-25
Resumé

Som led i aftale om sundhedsreform fra 2024 skal Randers Kommune overdrage myndigheds- og finansieringsansvaret
for patientrettet forebyggelse til Region Midtjylland. Den 28. oktober 2025 gav byradet forvaltningen bemyndigelse til at
afsoge mulighed for indgaelse af horisontal samarbejdsaftale med regionen. En horisontal samarbejdsaftale betyder, at
Randers Kommune fortsat kan varetage driften af patientrettet forebyggelse og at driften heraf finansieres af regionen.

Den 28. januar 2026 fik sundhed-, idreet- og kulturudvalget en status pd patientrettet forebyggelse og processen for
arbejdet med indgdelse af horisontal samarbejdsaftale. Den 2. februar 2026 blev sundhedsrdd Kronjylland orienteret om
den horisontale samarbejdsaftale, hvor de tog sagen til efterretning.

Forvaltningen og Region Midtjylland har forhandlet en horisontal samarbejdsaftale, der preesenteres i sagen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via sundheds-, idraets- og kulturudvalget og ekonomiudvalget

1. at aftale om horisontalt samarbejde om patientrettet forebyggelse med Region Midtjylland godkendes

Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Patientrettet forebyggelse er reguleret af sundhedslovens §119 og Sundhedsstyrelsens kvalitetsstandard
Forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom. Opgaven lgses pa sundhedsomridet af Rehabiliteringsenheden i
Randers Sundhedscenter Gudenéen. Patientrettet forebyggelse omfatter rehabiliteringsforleb til borgere med falgende
kroniske sygdomme: KOL, diabetes, lenderygsmerter, kreft og hjertekarsygdomme.

Som en del af sundhedsreformen skal regionerne overtage myndigheds- og finansieringsansvaret for patientrettet
forebyggelse.

Overgangslovens § 5, stk. 2 giver mulighed for, regionen kan indgé en horisontal samarbejdsaftale med en kommune om,
at kommunen pa regionens vegne varetager driften af en eller flere af de opgaver, som den 1. januar 2027 overfores fra
kommunen til regionen.

Sundhedslovens § 118 d, stk. 1, giver ligeledes mulighed for at region og kommune kan indgé et horisontalt samarbejde
om kommunale og regionale sundhedsydelser i det nere sundhedsvaesen. Dvs. de sundhedsydelser der er omfattet af
sundhedslovens afsnit IX, som patientrettet forebyggelse.

Pa dette lovgrundlag har forvaltningen og Region Midtjylland udarbejdet en horisontal samarbejdsaftale om patientrettet
forebyggelse. Aftalen er vedlagt som bilag 1.

Forvaltningen og Region Midtjylland vurderer, at opgaven varetages bedst i kommunerne. I dag varetager Randers
Kommune opgaven med hgj faglig kvalitet og har i flere sammenhange veret en del af forskning pa omradet. F.eks.
arbejder Rehabiliteringsenheden med differentierede forlgb for at sikre mere lighed i sundhed og er néet langt i
implementeringen af digitale forleb og kombinerede fysiske og digitale forleb. Samtidig leses opgaven med hgj
okonomisk effektivitet.

De patientrettede forebyggelsesindsatser har teet ssmmenhang til de borgerrettede forebyggelsesindsatser, som ogsé er
forankret i sundhedsafdelingen og derfor giver en felles organisatorisk ramme for at lase opgaven, som ber fastholdes for
at sikre bedst mulig sammenhzng og faglig kvalitet for borgeme.

Nér opgaven forbliver i Randers Kommune, skaber det bedre muligheder for at sikre en helhedsorienteret tilgang og
sammenhang i borgerens forleb i de tilfeelde, hvor der er behov for samarbejde med social- og arbejdsmarkedsomrédet.



Randers Kommune har ogsé gode erfaringer med at bygge bro til civilsamfundet og har et solidt kendskab til og
samarbejde med foreninger og aktiviteter i borgerens lokalomrade.

Det er vaesentligt at opgaven fortsat loses af Randers Kommune, da en staerk faglig indsats kraver lokalt kendskab og
samarbejdsrelationer pa tveers af fagomrader. Opgaven lgses i Randers sundhedscenter Gudenéen, lokalt og tet pa
borgerens naermiljo. Med fortsat kommunal drift sikres at der fortsat tilbydes patientrettede forebyggelsesindsatser teet pa
borgerne.

Okonomi
Som led i aftalen modtager Randers Kommune 8,051 mio. kr. (i 2025-priser) i fast ramme til opgaverne omfattet af

aftalen fra dens ikrafttreedelse og fremadrettet i samarbejdsaftalens lebetid. Rammen finansierer samtlige direkte og
indirekte udgifter samt intern overhead til varetagelse af administrative stettefunktioner.

Den gkonomiske ramme vil blive reguleret arligt svarende til reguleringen af det regionale bloktilskud pa
sundhedsomradet, fraregnet medicin.

Det forventes, at opgaven omkring patientrettet forebyggelse vil udvikle sig, idet der kommer nye kvalitetsstandarder pa
omradet. Hvis opfyldelsen af krav i kvalitetsstandarderne kraver en udbygning af tilbuddene, finansieres udbygningen af
regionen, alternativt en draftelse mellem region og kommune om prioriteringen af indsatserne.

Videre proces

Aftale om horisontalt samarbejde skal godkendes af gkonomiudvalget (16. marts 2026) og byradet (23. marts 2026).
Herefter skal regionsradet i Regions Midtjylland give Indenrigs- og sundhedsministeriet besked om indgéelse af
horisontalt samarbejde med Randers Kommune om patientrettet forebyggelse.

Aftalen treeder i kraft 1. januar 2027.

1 2. halvar 2026 forventes der at komme lovpakke om patientrettigheder med kronikerpakker relateret til patientrettet
forebyggelse.

12027 kan det forventes, at de forste kronikerpakker skal implementeres. I forste omgang omfatter det KOL og kroniske
leenderyg smerter. 1 2028 er der planlagt kronikerpakke om diabetes.

Indferelsen af patientrettighederne og kronikerpakker for specifikke diagnoser vil medfere tilleeg til den horisontale
samarbejdsaftale, da Randers Kommune skal arbejde efter nye retningslinjer efter kvalitetsstandarderne. Tilleggene vil
kraeve politisk godkendelse.

Bilag

Horiontal samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse



Punkt 28: Sundhedsfremme- og forebyggelsespuljen 2026 - kriterier og
tidsplan

29.09.00-G01-3-26

Resumé
Sundhedsfremme- og forebyggelsespuljen er blevet viderefort i 2026 og 2027 med 1,6 mio. kr. arligt. Puljen har til formal
at understotte tidsafgrensede pilotprojekter, der afprover nye eller videreudviklede sundhedsfremmende og forebyggende

indsatser i Randers Kommune.

I denne sag fremleegges forslag til kriterier for puljen i 2026 samt en tidsplan for ansegningsrunde og politisk prioritering
af projekter.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til sundheds-, idraets- og kulturudvalget

1. at kriterierne for Sundhedsfremme- og forebyggelsespuljen 2026 og 2027 godkendes
2. at tidsplanen for Sundhedsfremme- og forebyggelsespuljen tages til efterretning

Beslutning

1. at godkendt med tilfojelse af et kriterie om at projekterne gerne skal adressere de sundhedsmeessige udfordringer, der er
navnt i Fremtidens Randers’ hvidbog.

2. at taget til efterretning

Sagsfremstilling

Randers Kommune har i henhold til Sundhedslovens § 119 pligt til at tilbyde sundhedsfremmende og forebyggende
indsatser, der bidrager til oget trivsel og livskvalitet for kommunens borgere.

Byradet afsatte forste gang midler til en Sundhedsfremme- og forebyggelsespulje 1 budgetaftalen for 2021 med 1,5 mio.
kr. arligt i 2021 og 2022. Puljen er siden viderefort i 2023-2025 og med budgettet for 2026-29 i yderligere to &r hhv. 2026
og 2027. Overblik over tidligere bevillinger kan findes i vedhaftede bilag.

Formélet med puljen er at skabe rammer for afprevning og udvikling af nye idéer og metoder, der kan bidrage til at
imedegd sundhedsudfordringer i Randers Kommune.

Selvom vi som kommune har mange erfaringer og indsatser, der virker, er der fortsat et udviklingspotentiale, som kraever
nye indsatser og ideer afprovet i en praksiskontekst.

Puljen giver derfor mulighed for at afpreve, hvordan indsatserne fungerer i praksis og hvilken effekt de har. Samtidig vil
evalueringen af indsatserne understotte prioriteringen af fremtidige indsatser, som skal bidrage til at fremme sundheden
hos Randers Kommunes borgere.

Sundhedsfremme- og forebyggelsespuljens strategiske fokus og kriterier

Sundhedsfremme- og forebyggelsespuljen skal bidrage til at realisere malsatningerne i Randers Kommunes
sundhedspolitik og den strategiske plan for Fremtidens Randers. Begge politiske spor har et faelles fokus pa at skabe
lighed i sundhed, fremme trivsel og livskvalitet samt styrke borgernes muligheder for at mestre eget liv.

I praksis vurderer sundhedsomradet, at der er et stort potentiale i at lase kommunes sundhedsudfordringer ved at styrke
feellesskaber og borgerdeltagelse i neermiljoet, udvikle sundhed taet pa borgernes hverdag og styrke det tveergdende
samarbejde om forebyggelse pa tveers af kommunen.

Samtidig har vi et seerligt fokus pa den tidlige indsats for bern, unge og

sarbare familier samt p4 at forebygge udviklingen af darlige sundhedsvalg. Sundhedsomradet ser disse fokusomréder som
centrale loftesteenger i arbejdet med kommunens sundhedsudfordringer og som et muligt afsat for kommende indsatser.



Med afsat i ovenstaende foreslar forvaltningen folgende kriterier for projektansegninger til Sundhedsfremme- og
forebyggelsespuljen:

o At det er tidsafgrenset afprovning af en ny eller videreudviklet sundhedsfremmende eller forebyggende indsats
med borgerrettet effekt.

e At der foreligger en klar plan for evaluering, der dokumenterer indsatsens bidrag til lighed i sundhed samt aget
sundhed og trivsel blandt kommunens borgere og skaber et grundlag for leering og fremtidige prioriteringer i
kommunen.

o At der er et prioriteret fokus pa centrale sundhedsudfordringer i Randers Kommune og anvendelse af tilgange med
dokumenteret eller forventet effekt.

Projekter, der arbejder pé tveers af afdelings- eller forvaltningsomrader, vil blive prioriteret med erkendelsen af, at
tveergdende indsatser har et stort potentiale for at lose komplekse sundhedsudfordringer. [ udvelgelsen af projekter vil der
desuden blive lagt veegt pa projekternes gennemferbarhed, herunder om der foreligger en realistisk plan for organisering,
ressourceanvendelse, tidsplan samt rekruttering og fastholdelse af den anviste mélgruppe.

Det vil veere muligt at soge om midler til bdde 1-arige og 2-arige pilotprojekter. Muligheden for at sege om en 2-érig
projektperiode er tilgeengelig, da en lengere periode kan give bedre mulighed for at afpreve indsatsen i praksis. Dette kan
styrke evalueringspotentialet og give et bedre grundlag for lering og fremtidige prioriteringer. Puljemidlerne kan
anvendes til bade drifts- og lenudgifter, i det omfang disse er nedvendige for projektets gennemforelse.

Eventuelle beslutninger om videreforelse eller forankring af indsatser efter projektperiodens udlgb vil skulle forelegges
politisk og finansieres inden for de til enhver tid geeldende ekonomiske rammer.

Da bevillingen er 2-drig og der allerede er afsat midler i 2026, foreslas det at der i 2026 gennemfores 2 ansggningsrunder.
Til forste ansggningsrunde foreslas som udgangspunkt at der afsattes 1 mio. kr. og til runde 2 de resterende 2,2 mio. kr.,
idet det vurderes at der er projekter, der umiddelbart hurtigt kan beskrives, mens andre kraver sterre forberedelse og

maske ogsa vil indga i de prioriteringer, som besluttes i forbindelse med Fremtidens Randers.

Pé den baggrund foreslas 1. runde gennemfort med ansegningsfrist i starten af maj og beslutning i udvalget juni-medet
og 2. runde i efteraret med ansegningsfrist i slutningen af september og beslutning i november-meodet.

Okonomi
Der er i budgettet afsat 3,2 mio. kr. til Sundhedsfremme- og forebyggelsespuljen fordelt med 1,6 mio. kr. arligt.
Videre proces

Tidsplanen nedenfor beskriver forlebet for kriteriegodkendelse, ansggningsperiode og forslag til udmentning af
puljemidler.

4. marts 2026: Sundheds-, Idrats- og Kulturudvalget godkender kriterierne for projekter
5. marts — 11. maj 2026: Ansegningsperiode for pilotprojekter til 2026-puljen

3. juni 2026: Forslag til udmentning foreleegges sundheds-, idrats- og kulturudvalget.
30. september 2026: Frist for ansegninger af pilotprojekter til 2027-puljen

4. november 2026: Forslag til udmentning af den resterende del af 2026-puljen samt 2027-puljen foreleegges sundheds-,
idreaets- og kulturudvalget

Juni 2027: Midtvejsevaluering af projekterne foreleegges sundheds- idraets- og kulturudvalget.
September/oktober 2027: Stillingtagen til videreforelse af sundhedsfremme- og forebyggelsespuljen efter 2027.

2028 Q2: Afsluttende evaluering af pilotprojekterne i sundheds-, idraets og kulturudvalget
Bilag

Overblik _tidligere bevillinger



Punkt 29: Sundhedshgjskolen - status og videreudvikling

29.09.04-P20-1-26
Resumé

Sundhedshajskolen blev etableret i 2016 som en murstenslos hajskole med fokus pa at styrke borgernes sundhed gennem
lokale og fremskudte indsatser. Sundhedshajskolen er forankret i Sundhedsfremme- og forebyggelsesenheden og
samarbejder bredt med foreninger, arbejdspladser og uddannelsesaktorer.

Pa baggrund af erfaringer og evaluering sammen med Sundhedshajskolens advisory board preesenteres i sagen indstilling
til videreudvikling af Sundhedshajskolen pd to udvalgte omrdder.

Der i forbindelse med udvalgets udscettelse af sagen tilfojet en reekke bilag, der ncermere redegor for tidligere
beslutninger og indsatser.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til sundheds- idreets- og kulturudvalget

1. at udvalget godkender tilretningen af sundhedshejskolens tilbud med henblik pé en bredere geografisk dekning og
mere udvidet forenings- og uddannelsessamarbejde

Beslutning fra Sundheds- idrgets- og kulturudvalget, den 28. januar 2026, punkt 17:

Udsat med henblik pa yderligere afklaring.

René Skaarup havde forfald til medet, i stedet deltog Magnus Bigum.
Lars Schacksen deltog ikke under punktet.

Beslutning
Godkendt med 5 stemmer for og 2 imod. Imod stemte Lise-Lotte Leervad Larsen og Jesper Gade.
Lise-Lotte Leervad Larsen og Jesper Gade begarede sagen i byradet med standsningsret.

Udvalget ensker en opdateret projektbeskrivelse for sundhedshejskolen.

Sagsfremstilling
Baggrund

Sundhedshgjskolen blev etableret i 2016 som en murstensles hegjskole med formal at styrke borgernes sundhed gennem
fremskudte og lokalsamfundsbaserede indsatser. Initiativet har fokus pa at reducere ulighed i sundhed, oge fysisk aktivitet
og styrke lokale fallesskaber i samarbejde med foreninger og arbejdspladser.

Sundhedshgjskolen er forankret i Sundhedsfremme- og forebyggelsesenheden i Randers Sundhedscenter og samarbejder
med akterer som idretsforeninger, DGI, Dansk Firmaidreet, Kultur og Fritid samt en rakke lokale arbejdspladser.

Status

I forbindelse med etablering af sundhedshgjskolen blev det besluttet at sundhedshgjskolens fremskudte indsatser skulle
veere indenfor to spor.

¢ Samarbejde med lokalsamfund og foreninger
o Samarbejde med seks udvalgte idretsforeninger (Asferg, Assentoft, Harridslev, Stevnstrup, Havndal og Oster
Torslev). Disse omrader blev valgt ud fra deres sociogkonomiske sammensatning.
o Samarbejdet har fokus pa kompetenceudvikling, uddannelse af instrukterer og opstart af nye hold for borgere,
der ikke er foreningsvante. Indsatserne tager udgangspunkt i lokalsamfundets behov og tilpasses de lokale
ressourcer.



Siden Sundhedshgjskolens etablering er indsatsen i lokalomradet udvidet med, at Sundhedshgjskolen afholder
lokaldysten i samarbejde med Kultur og Fritid og DGI (i 2025 deltog syv lokalsamfund). Sundhedshgjskolen har
ligeledes et tet samarbejde med sundhedsomradets brobygger, hvis opgave er at hjeelpe borgere ud i foreningslivet
efter forleb i sundhedscenteret. Brobyggeren er ansat pé en tidsbegraenset bevilling under Sundhedsfremme- og
Forebyggelsespuljen.

¢ Sundhed og trivsel pa arbejdspladser

o Indsatsen har siden 2018 fokuseret pad smé og mellemstore arbejdspladser i Randers Kommune, hvor der
typisk er ansat mange maend i fysisk kraeevende jobs og med et stigende sygefraveer.

o Indsatsen omfatter: Traening i arbejdstiden, uddannelse af sundhedsambassaderer, sundhedssamtaler og
behovsundersogelser

o 69 sundhedsambassaderer er aktuelt aktive, og Sundhedshejskolen samarbejder med 14 arbejdspladser, der
samlet omfatter 1.135 medarbejdere.

o Samarbejdspartnere inkluderer bl.a. Dansk Firmaidreet, 3F Randers, FOF og Business Randers.

Evalueringen af indsatsen viser, at medarbejderne oplever ferre smerter, mindre treethed, mere energi, bedre forhold
til kolleger og bedre humer. Sundhedsambassadererne har en central rolle 1 at fastholde indsatserne og sterst effekt
ses, ndr trivsel og sundhed er en strategisk prioritet pa arbejdspladsen

Videreudvikling af Sundhedshgjskolen

Sundhedshgjskolen indgar som en central del af Randers Kommunes sundhedspolitik og strategiske satsninger pa
forebyggelse og sundhedsfremme. Indsatsen understotter sundhedsomradets serlige fokus pé at skabe mere lighed i
sundhed gennem tilstedevaerelse i lokalmiljeerne og en tidlig, differentieret indsats, som er tilpasset borgerens behov.
Sundhedshgjskolen understatter dermed rammerne for sund levevis, som kommunerne jf. Sundhedslovens § 119 har et
centralt ansvar for.

Sundhedshgjskolen har evalueret de nuverende indsatser sammen med Sundhedshgjskolens advisory board. Advisory
board bestér af udvalgsformanden for Sundheds-, idreets- og kulturudvalget, samt repraesentation fra FOF, Dansk
Firmaidreet, DGI, 3F, en lokal virksomhed (midlertidig vakant) samt repraesentanter for Sundhed. Advisory board fungerer
som folgegruppe for Sundhedshgjskolen og bidrager med viden og sparring til udvikling af Sundhedshgjskolen.

Evalueringen peger pé, at sammensatningen af lokalsamfund skal veere mere fleksibel i forhold til hvilke lokalomrader
Sundhedshgjskolen skal vaere til stede i og at Sundhedshgjskolen skal kunne tilpasse og @ndre mélgruppen for indsatser i
forhold til de konkrete behov.

Som der ogsé bliver peget pa i Hvidbogen, sa har den sociogkonomiske sammensatning i kommunen andret sig, sé der er
kommet flere borgere med udfordringer og i nye geografiske omrader. For eksempel er Randers C blevet et meget
udfordret omréde, hvor andelen af borgere under den relative fattigdomsgrense er serligt hgj. Derfor er der behov for at
Sundhedshgjskolen kan iverksette indsatser geografisk fleksibelt i forhold til, hvor behovet er storst.

I forhold til malgrupper for indsatsen peger advisory board pa vigtigheden af at fastholde den nuvarende malgruppe med
oget fokus pa udsatte borgere og maend med behov for stette og brobygning til lokale fellesskaber, men ogsa unge, som
Hvidbogen peger pa som en vigtig gruppe.

I forhold til samarbejdspartnere foreslar advisory board, at Sundhedshgjskolen arbejder bredere og inddrager samarbejde
med relevante foreninger, uddannelsesorganisationer og idratsorganisationer i forhold til méalgrupperne. Det kunne vere
veteranforeningen, idraet for sindet, 3F, FOF med videre. I forhold til ungegruppen peges pa at udvikle samarbejdet med
uddannelsesinstitutioner med henblik pa styrket forebyggelse og uddannelse af fremtidige sundhedsambassaderer. Endelig
peger advisory board pa at styrke og videreudvikle samarbejdet med brobygningsmedarbejderen i Sundhed i forhold til at
hjeelpe sarbare borgere ud i foreningslivet.

P& den baggrund indstilles det at Sundhedshgjskolens indsatser udvikles pa to omrader:
¢ Geografisk udvidelse og fleksibilitet
At sundhedshgjskolen gar bredere ud i Randers Kommune og ikke laengere kun arbejder i de tidligere seks
udpegede lokalsamfund (Asferg, Assentoft, Harridslev, Stevnstrup, Havndal og Oster Terslev), men kan inddrage

og arbejde fleksibelt i nye omrdder — herunder Randers C — i lokale samarbejder og indsatser, hvor det vurderes
fagligt relevant.

¢ Udvidet forenings- og uddannelsessamarbejde



At sundhedshgjskolen bevager sig bredere ud pé arbejdspladser og pa foreningsniveau. At hvor samarbejdet
tidligere primaert har vaeret med idraetsforeninger, sa udvides samarbejdet med andre typer foreninger og
feellesskaber, ligesom samarbejdet med arbejdspladser med fysisk kreevende jobs udvides til ogsa at omfatte
uddannelsesinstitutioner — med fokus pa forebyggende indsatser rettet mod bevagelse, livsstil og uddannelse af
studerende som lokale sundhedsambassaderer.

Den foreslaede videreudvikling vil lebende blive evalueret sammen med Sundhedshgjskolens advisory board.

Sundheds-, idrats- og kulturudvalget udsatte sagen i medet den 28. januar 2026 med henblik p& naermere afklaring og
forvaltningen har til sagen vedheftet materiale, der nermere redeger for tidligere beslutninger mv.

Okonomi

Sundhedshgjskolen har et budget svarende til 1,7 arsveerk. Sagen har ingen budgetmaessige konsekvenser, da aktiviteterne
foregar indenfor den afsatte gkonomiske ramme.

Bilag

Notat. Status og udvikling af Sundhedshgjskolen. Februar 2026

Projektbeskrivelse Sundhedshgjskolen. Sundhed og trivsel pé arbejdsladsen. 2017
Projektbeskrivelse Sundhedshgjskolen. Samarbejde med idraetsforeninger. Nov. 2019

Sundhedshgjskolen. Indflyvning SIK 280126



Punkt 30: Salg af klubhus i Dalbyover

04.08.10-P00-3-22
Resumé

Sundheds-, idreets- og kulturudvalget skal med denne sag tage stilling til salget af et klubhus i Dalbyover. Klubhuset, som
ejes af LF. Fjorden, der er kommet i overskud som folge af etableringen af en kommende kunstgreesbane i Oster Torslev.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til sundheds, idraets- og kulturudvalget

1. at der gives tilladelse til salg af klubhus beliggende pé Stadionvej 39 i Dalbyover

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Ved facilitetskonferencen pé kultur- og fritidsomradet i foréret 2022 bevilligede byrédet den 13. juni 2022 1,2 mio. kr. til
etablering af en kunstgraesbane i NORD. Klubberne I.F. Fjorden og B65 arbejder sammen om projektet og planlegger at
etablere den kommende kunstgreesbane i Oster Torslev.

Hermed bliver LF. Fjordens klubhus pa Stadionvej 39 i Dalbyover i overskud og klubben gnsker derfor at selge huset.
Klubhuset ejes af foreningen og ligger pa foreningens jord. De tilstedende fodboldbaner ejes af Randers Kommune. Pa
vedlagte bilag kan man se placeringen af klubhuset.

Klubhuset er i 1966 opfert med hjelp fra kommunale midler (25.000 kr.), og der blev i den forbindelse tinglyst en servitut
om, at ejendommen ikke kan videresalges uden sognerddets godkendelse. Sognerddene opherte med kommunalreformen

1 1970 og eksisterer derfor ikke leengere. Da sogneradene saledes blev erstattet af kommuner, mé det antages, at det er
Randers Kommune, som skal godkende et salg af klubhuset.

Belobets storrelse og den forlebne tid taget i betragtning, vurderer forvaltningen, at kommunen ikke ber blokere et salg af
klubhuset. Forvaltningen indstiller derfor med denne sag, at udvalget godkender et salg af klubhuset.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen
Bilag

Salg af IF Fjordens klubhus

Bilag - Stadionvej 39



Punkt 31: Forvaltningen og formanden orienterer

00.22.04-A00-6-25
Indstilling

Forvaltningen indstiller til sundheds- idraets- og kulturudvalget

1. at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Forvaltningen orienterede om at der er ansat ny bibliotekschef pr. 1/4-2026.

Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

¢ Nordisk venskabsbyuge (NOVU) 2026
Forvaltningen eftersperger deltagere blandt Sundheds-, idraets- og kulturudvalget til deltagelse i dette &rs mede med
de nordiske venskabsbyer i den érlige event NOVU (Nordisk venskabsbyuge for unge).
Temaet 1 2026 er "Demokrati og beredskab”.
Kunst og kultur er officielt blevet en del af den norske beredskabsstrategi: ”En kultursektor, der fungerer sa normalt
som muligt under en Krise, vil vare et vigtigt led i nationens samlede beredskab og befolkningens evne til
udholdenhed, opretholdelse af mental sundhed og kampmoral. I krisetider kan dette vere afgerende for, hvordan
nationen som helhed stér igennem en krise."
Program for politikere og embedsmand offentliggeres den 1. marts.
Udrejse for politikere og embedsmand er mandag den 29. juni og hjemrejse fredag den 3. juli.

Tilmelding til Birgitte Strabeck pa bsp@randers.dk senest den 26. april 2026.

Kort om NOVU:

NOVU handler bl.a. om kulturudveksling og det at skabe relationer pé tvaers af de nordiske lande og at skabe dialog
mellem unge og politikere. De unge har workshop om dagen og sociale aktiviteter om aftenen. Politikere og
embedsmaend har eget program, dog med fzllesprogram og dialog med de unge en af dagene.

NOVU henvender sig til 17 unge i alderen 16-20, og med pa turen er ogsa voksne gruppeledere, et par medlemmer
fra Foreningen Norden og op til 5 byradspolitikere og embedsmend fra hver by. Kommunerne betaler for
deltagernes ophold, transportudgifter og aktiviteter.

¢ Samarbejde med Rode Kors om ”God start pa livet”
Sundhedsplejen har indgéet en samarbejdsaftale med Rede Kors om ”God start pé livet”, som tilbyder familier en
frivillig foreldrestette. Indsatsen er malrettet gravide og nybagte smabernsforaldre (yngste barn under 2 ar), der
har behov for ekstra statte. Rade Kors klader frivillige pa til at stotte foreldrene i at skabe trygge rammer for
familien og den bedst mulige start pa livet for det nyfedte barn.

Kerneaktiviteten i indsatsen er 1:1-stette i hjemmet: en frivillig foreldrestotte matches med familien og giver
hjelp-til-selvhjelp med udgangspunkt i familiens aktuelle behov.

Erfaringer fra andre kommuner viser, at det kommende samarbejde kan vere et vardifuldt supplement til
sundhedsplejens faglige vejledning. Den frivillige fungerer som en personlig stette, der kan hjelpe
smabgrnsforeldre med at handtere hverdagen og derigennem fremme det nyfedte barns sundhed og trivsel.

¢ Berns Voksenvenner dbner i Randers
Barns Voksenvenner har udstrakt deres samarbejde til Randers og tager imod henvendelser fra bade
fagprofessionelle og foraeldre vedrerende bern og unge i alderen 6-15 &r, der har brug for en ekstra voksen.
Formalet er at give barn med spinkle eller sveere familieforhold en tryg og nar relation til en frivillig og fortrolig
voksen, som kan give nerver, stette og nye gode oplevelser.


mailto:bsp@randers.dk

Frivillignetvaerket Borns Voksenvenner er til stede i over 80 kommuner og har siden 1990 matchet bern med voksne
rollemodeller. Laes mere om initiativet pa hjemmesiden www.voksenven.dk.

o Afslag pa ansegning til Sundhedsstyrelsen
Randers Kommune har i januar 2026 modtaget afslag fra Sundhedsstyrelsen pa ansegning til puljen ”Ulighed i
sundhed — sundhedsfremmende indsats i almene boligomrader”. Puljen var rettet mod at understette kommunernes
arbejde med at forbedre sundheden og trivslen tattere pé borgere, der bor i almene boliger og i mindre
lokalsamfund.
Med ansggningen havde Sundhed en forventning om at modtage midler til ansattelse af en omradeudvikler og
havde indgéet samarbejde med to civilsamfundsorganisationer som reprasenterer to lokalsamfund: Hhv. IF Fjorden
fra Oster Torslev og Purhus IF fra Asferg & Gassum lokalsamfund.

o Status Familiernes Hus
Randers Kommune modtager et tilskud pé 5,46 mio. kr. i projektperioden fra 2025 til og med 2027 til etablering af
et Familiehus, som samler, udvikler og kvalificerer eksisterende tilbud og tidligt forebyggende indsats for sérbare
smabernsfamilier. Efter projektets forste ar, har BDO udarbejdet et leeringsnotat, som bygger pa data, der skal
understotte Familiernes Hus lobende udvikling. Heraf fremgéar det, at BDO overordnet vurderer, at Familiernes Hus
er kommet godt fra start sammenlignet med tilsvarende familiehuse i andre kommuner. Antallet af henvendelser
siden huset &bnede i oktober viser relevans og projektgruppens staerke formidlings- og kommunikationsarbejde.
Henvendelserne til Familiernes Hus er typisk telefonisk i form af &ben anonym radgivning eller henvendelser fra
fagligt personale, som meder familierne i Randers Kommune. Sterste delen af henvendelserne afsluttes efter
vejledning ved forste henvendelse, herefter ender de naest fleste henvendelser med samtaler i Familiernes Hus.

Det er lykkes i et tvaerfagligt samarbejde mellem PPR og sundhedsplejen at etablere et tilbud, som opleves relevant
og lettilgeengeligt for borgerne. BDO beskriver ligeledes, at borgerperspektivet peger pa, at huset skaber hurtige og
konkret virkning for familierne, hvor familierne allerede efter forste samtale oplever at have fiet anvendelige
verktejer. Forvaltningen gleder sig til at folge udviklingen af Familiernes Hus, som med viden fra leringsnotatet
den kommende periode bl.a. kommer til at arbejde med at ramme malgruppen bredere og skabe nye forlab til
sarbare gravide og sméibernsfamilier, med et serligt fokus pa potentialet i den tvaerfaglige indsats. Laringsnotatet er
vedhaftet som bilag.

Bilag

Leringsnotat Februar2026 FamiliernesHus


http://www.voksenven.dk/

Punkt 32: Sagsstyringsliste pr. 4. marts 2026
00.22.04-A00-5-25
Indstilling
Forvaltningen indstiller til sundheds- idraets- og kulturudvalget
1. at orienteringen om de forventede sager til naeste udvalgsmade tages til efterretning.
Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Oversigt over forventede sager til naste udvalgsmede.

Tandsundhed i Randers Kommune, udvikling og data

Godkendelse af ny kulturaftale 2025-2028 |

Kammerorkestret, regnskab

Evaluering af hjernerystelseskoordinator

Udvidelse af Helsted Sportsplads

Forslag til Facilitetskonference

Regnskab 2025

Randersordningen — @ndringer som fglge af national afbureaukratisering
pa foreningsomradet

Lokaletiskudssager




Punkt 33: Digital godkendelse for tilstedevaerelse
00.22.04-A00-7-25

Indstilling

Digital godkendelse for tilstedevarelse

Beslutning

Godkendt.
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