
REFERAT Børne- og familieudvalget 2022-2025 d. 06-
12-2022

Mødedato Tirsdag d. 06. december 2022 kl. 16:00

Mødested C.3.10



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden.................................................................................................................... 3
Afslutning af anlægsregnskab for Børnehuset Langå........................................................................... 4
Orientering om opfyldelse af pasningsgarantien i Randers Kommune................................................. 6
Orientering om meritpædagog uddannelsen......................................................................................... 9
Ny tidsplan for børn- og ungepolitik..................................................................................................... 10
Forslag til dialogmøder 2023................................................................................................................ 12
Status for børne- og familieudvalgets arbejdsplan for 2022................................................................. 14
Evaluering af udvalgets første år og introduktion til arbejdet............................................................... 15
Kommende sager til børne- og familieudvalget.................................................................................... 17
Gensidig orientering.............................................................................................................................. 18



Punkt 140: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-2-21

Beslutning
Godkendt.
Louise Høeg var fraværende.



Punkt 141: Afslutning af anlægsregnskab for Børnehuset Langå

28.00.00-A00-84-18

Resume
Byrådet har givet en anlægsbevilling på i alt 21,86 mio. kr. til byggeriet af en ny daginstitution i Langå, kaldet
Børnehuset Langå. Anlægsarbejdet er endeligt afsluttet, og der kan aflægges anlægsregnskab for Børnehuset
Langå. Anlægsregnskabet viser et mindreforbrug på i alt 244.000 kr. Det forslås, at mindreforbruget på
244.000 kr. overføres til anlægspuljen til yderligere kapacitetsudvidelser i regi af eksisterende daginstitutioner
på dagtilbudsområdet i 2023.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via børne- og familieudvalget og økonomiudvalget

1. at anlægsregnskabet for Børnehuset Langå godkendes, og

2. at afvigelsen til anlægsbevillingen til Børnehuset Langå på 244.000 kr. overføres til anlægspuljen til
yderligere kapacitetsudvidelser i regi af eksisterende daginstitutioner på dagtilbudsområdet i 2023.

Beslutning
1. Godkendt.
2. Godkendt.
Louise Høeg var fraværende.

Sagsfremstilling
Byrådet vedtog i forbindelse med budget 2018 at afsætte en ramme på 15 mio. kr. (efterfølgende fremskrevet
til i alt 15,36 mio. kr.) til en sammenlægning af de tre daværende daginstitutioner i Langå. Dette skulle ske ved
at bygge en ny daginstitution i Langå på den grund, hvor en af de oprindelige daginstitutioner var beliggende. I
forbindelse med planlægningen af byggeriet af en ny daginstitution i Langå var der et ønske om en institution
med 7 grupperum og et produktionskøkken. Det var ikke muligt at afholde det ønskede byggeri indenfor den
oprindelige anlægssum. Derfor blev det besluttet at tilføre yderligere 6,5 mio. kr. til projektet via de afsatte
midler til byggeri af ny daginstitution i Randers midtby. Dermed var der en anlægssum på i alt 21,5 mio. kr., der
er fremskrevet til i alt 21,86 mio. kr., til byggeriet af Børnehuset Langå.

Den 1. marts 2021 blev Børnehuset Langå taget i brug. Den nye daginstitution på adressen Vennevej 1, 8870
Langå afløste de tre mindre børnehaver, der hidtidigt havde været i Langå. Børnehuset Langå er en integreret
institution, der har en kapacitet på 26 vuggestuebørn og 110 børnehavebørn. Institutionen er fleksibel indrettet,
så der kan veksles mellem antallet af vuggestuebørn og børnehavebørn alt efter behovet for pladser.

Anlægsarbejdet og de sidste opgaver er udført og betalt, og anlægsregnskabet kan dermed afsluttes.

Af den samlede anlægsbevilling på i alt 21,86 mio. kr. til Børnehuset Langå er der i alt forbrugt 21,62 mio. kr.
Der er dermed et mindreforbrug på 244.000 kr.

Det anbefales, at mindreforbruget på 244.000 kr. overføres til anlægspuljen til yderligere kapacitetsudvidelser i
regi af eksisterende daginstitutioner på dagtilbudsområdet i 2023. Her er der i dag afsat 2,5 mio. kr. i 2023 og
2,5 mio. kr. i 2024.

Økonomi
Byrådet vedtog i forbindelse med budget 2018 at afsætte en ramme på 15 mio. kr. til byggeriet af en ny
daginstitution i Langå. De 15 mio. kr. er over tid fremskrevet til i alt 15,36 mio. kr. Efterfølgende er der tilført
yderligere 6,5 mio. kr. til projektet, så der i alt er en anlægsbevilling på 21,86 mio. kr. til byggeriet af
Børnehuset Langå. Efter opgørelsen af anlægsregnskabet er der et mindreforbrug på 244.000 kr. Opgørelsen
over anlægsregnskabet fremgår af nedenstående oversigt.

Udgifter Indtægter Netto
08-10-2018 pkt. 544 15.360.000 kr. 15.360.000 kr.
13-09-2021 pkt. 375 6.500.000 kr. 6.500.000 kr.
Anlægsbevillinger i alt 21.860.000 kr. 21.860.000 kr.



Forbrug i alt 21.644.613 kr. -28.729 kr. 21.615.884 kr.
Afvigelse 215.387 kr. 28.729 kr. 244.116 kr.

Det anbefales at mindreforbruget på 244.000 kr. overføres til anlægspuljen til yderligere kapacitetsudvidelser i
regi af eksisterende daginstitutioner på dagtilbudsområdet i 2023. Her er der i dag afsat 2,5 mio. kr. i 2023 og
2,5 mio. kr. i 2024.



Punkt 142: Orientering om opfyldelse af pasningsgarantien i Randers
Kommune

28.00.00-G01-82-21

Resume
Der er et stort pres på pasningskapaciteten i Randers Kommune, som skyldes en positiv stigning i antallet af
børn, der har behov for en dagtilbudsplads i kommunen. Byrådet besluttede på deres møde den 13. juni 2022,
at de løbende orienteres hver måned om udviklingen i pasningskapaciteten. I denne sag beskrives
efterspørgslen efter pladser på dagtilbudsområdet til børn 0-5 år i Randers Kommune pr. 1. januar 2023 og 1.
februar 2023.

På 0-2 års området vil der på kommuneplan være tilstrækkeligt med dagtilbudspladser til alle børn den 1.
januar 2023 og den 1. februar 2023. Den 1. januar 2023 vil der også være plads til alle børn i de enkelte
dagtilbudsdistrikter.

På kommuneplan og i de enkelte dagtilbudsdistrikter kan Randers Kommune opfylde pasningsgarantien for
børn 3-5 år den 1. januar 2023 og den 1. februar 2023.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
1. Taget til efterretning.
Louise Høeg var fraværende.

Sagsfremstilling

Byrådet har i forbindelse med vedtagelsen af budget 2023 besluttet, at så vidt det er muligt gives der i Randers
Kommune en plads til det enkelte barn i det dagtilbudsdistrikt, hvor barnet har bopæl. Hvis det ikke er muligt,
tilbydes barnet i stedet en plads så tæt på hjemmet som muligt. Hvis forældrene tilbydes en plads uden for
distriktet, er der mulighed for at vende tilbage til det oprindelige distrikt, når der er en ledig plads. Randers
Kommune søger i størst muligt omfang at imødekomme forældrenes ønske om en plads i rimelig geografisk
nærhed af deres bopæl eller arbejdsplads.

Byrådet besluttede på mødet den 13. juni 2022 (sag nummer 238), at byrådet skal orienteres hver måned om
udviklingen i pasningskapaciteten opdelt på distrikter. I denne sag beskrives efterspørgslen efter pladser på
dagtilbudsområdet til børn 0-5 år i Randers Kommune pr. 1. januar 2023 og 1. februar 2023. Denne opgørelse
viser udviklingen to måneder frem i tid, og ikke som vanligt tre måneder frem i tid. Dette skyldes, at opgørelsen
for 1. marts 2023 afventer, at børnehavebørn indmeldes i førskolen.

Udviklingen i pasningskapaciteten i Randers Kommune for børn 0-2 år
Oversigt over pasningskapaciteten i Randers Kommune for børn 0-2 år:

Pr. 1. januar 2023 Plads til alle børn, også i de enkelte dagtilbudsdistrikter
Pr. 1. februar
2023

På kommuneplan er der tilstrækkeligt med pladser til alle
børn

Udviklingen i pasningskapaciteten i Randers Kommune for børn 3-5 år
Oversigt over pasningskapaciteten i Randers Kommune for børn 3-5 år:

Pr. 1. januar 2023 Plads til alle børn, også i de enkelte dagtilbudsdistrikter
Pr. 1. februar 2023 Plads til alle børn, også i de enkelte dagtilbudsdistrikter

Uddybende forklaring på udviklingen i pasningskapaciteten



Som oplyst til børne- og familieudvalget på udvalgsmødet den 15. november 2022, så er der i Dagtilbud Sydøst
udfordringer med at finde ledige børnehavepladser i januar og februar 2023. Forvaltningen har sammen med
Kristrup Børnehus og Kristrup skole arbejdet med en løsning på de manglende børnehavepladser i Dagtilbud
Sydøst i januar og februar 2023. Det er derfor aftalt, at op til 37 børnehavebørn, der i dag går i Kristrup
Børnehus, og som skal begynde førskole på Kristrup skole den 1. marts 2023, i perioden fra den 1. januar 2023
og frem til udgangen af februar 2023 får deres børnehavetilbud på Kristrup skole. Kendte voksne fra Kristrup
Børnehus følger med børnehavebørnene på Kristrup skole. Et lignende samarbejde omkring de kommende
førskolebørn fandt sted sidste år mellem Børnehuset Tryllefløjten (Dagtilbud Sydøst) og Kristrup skole.

I forbindelse med at der flyttes et større antal kommende førskolebørn fra Kristrup Børnehus til Kristrup skole
bliver der mulighed for, at der kan begynde nye børnehavebørn i Kristrup Børnehus fordelt med 5 børn pr. 1.
januar 2023, 5 børn pr. 15. januar 2023, 5 børn pr. 1. februar 2023 og 5 børn pr. 15. februar 2023.

Pr. 1. januar 2023 er der i alt 8 børn fra Dagtilbud Sydøst, der i dag går i vuggestue ( i en institution der ikke har
tilknyttet en børnehave) eller dagpleje, der har brug for en børnehaveplads, da de bliver 3 år i løbet af januar.
Pr. 1. februar 2023 gør dette sig gældende for yderligere 8 børn fra Dagtilbud Sydøst. Disse børn vil i løbet af
januar og februar 2023 kunne anvises plads i Kristrup Børnehus. Alternativt vil børn fra Dagtilbud Sydøst skulle
tilbydes en børnehaveplads (under hensyntagen til nærhedsprincippet) i et af de øvrige dagtilbud, der har
ledige pladser. Dermed vil der opstå ledige vuggestue- og dagplejepladser i Dagtilbud Sydøst til de børn, der
venter på en plads på 0-2 års området i Dagtilbud Sydøst i januar og februar 2023.

Pladsanvisningen er endnu ikke gået i gang med at fordele de kommende ledige børnehavepladser og
vuggestuepladser, der bliver pr. januar og februar 2023 i Dagtilbud Sydøst. Pladsanvisningen forventer, at
dette sker ultimo november eller primo december.

Med børnehavebørnenes start i førskolen pr. 1. marts 2023 falder antallet af børn i børnehaverne i en periode.
Efter den 1. marts sker der løbende indtag af børn i børnehaverne, når børnene fylder tre år. Herefter fyldes
børnehavegrupperne igen op hen over året. Det forventes, at når den nye daginstitution i Munkdrup står klar
den 1. januar 2024, så vil det sikre det nødvendige antal vuggestue- og børnehavepladser de kommende år i
Dagtilbud Sydøst.

I vedhæftede notat, der handler om udviklingen i pasningskapaciteten og opfyldelsen af pasningsgarantien i
Randers Kommune i perioden 1. januar 2023 til 1. februar 2023, uddybes ovenstående skemaer nærmere.

Børn der ikke har fået et pasningstilbud i eget dagtilbudsdistrikt
Pr. 1. august 2022 blev tre børn i alderen 0-2 år tildelt en plads udenfor deres dagtilbudsdistrikt. Det drejer sig
om to børn fra Dagtilbud Sydvest og et barn fra Dagtilbud Sydøst. Efterfølgende har alle børn fået tilbud om at
vende tilbage til eget dagtilbudsdistrikt.

I perioden fra 1. september 2022 til 1. december 2022 har alle børn i alderen 0-2 år og alle børn i alderen 3-5 år
fået en plads i det dagtilbudsdistrikt, hvor de er bosiddende, med mindre de selv har ønsket en plads i et andet
dagtilbudsdistrikt.

Status for udvidelse af pladser og nybyggeri på dagtilbudsområdet
I nedenstående tabel fremgår en oversigt over de, på nuværende tidspunkt, planlagte kapacitetsudvidelser og
nybyggerier på dagtilbudsområdet. I tabellen henvises endvidere til den politiske behandling af sagerne, hvor
der kan findes yderligere information om de pågældende byggeprojekter.

Oversigt over forventet ibrugtagning af nye pladser på dagtilbudsområdet:
Institution Oprindelig

forventet
tidspunkt for
ibrugtagning

Nuværende
forventet
tidspunkt for
ibrugtagning

Henvisning til politisk
behandling af sagen

Ny daginstitution i
Munkdrup (Dagtilbud
Sydøst)

1. oktober
2023

1. januar 2024 Børne- og
familieudvalget den
25. oktober 2022
(sag nummer 122)

Om- og udbygning af
Vuggestuen Minimax
(Dagtilbud Midt)

1. oktober
2023

1. december
2023

Børne- og
familieudvalget den
22. august 2022 (sag
nummer 101) og



byrådet den 12.
september 2022 (sag
nummer 308)

Ny daginstitution i
Dronningborg
(Dagtilbud Nordøst)

1. januar 2025 1. januar 2025 Børne- og
familieudvalget den
25. oktober 2022
(sag nummer 121) og
byrådet den 14.
november 2022 (sag
nummer 429)

Kapacitetsudvidelse i
Børnehuset Bækkestien
(Dagtilbud Nordøst)

31. december
2022

1. marts 2023 Børne- og
familieudvalget den
22. august 2022 (sag
nummer 101) og
byrådet den 12.
september 2022 (sag
nummer 308)

Kapacitetsudvidelse i
Kristrup Børnehus
(selvejende
daginstitution i
Dagtilbud Sydøst)

31. december
2022

1. marts 2023 Børne- og
familieudvalget den
22. august 2022 (sag
nummer 101) og
byrådet den 12.
september 2022 (sag
nummer 308)

Kapacitetsudvidelse i
Børnehuset Skovdalen
(Dagtilbud Nordøst)

31. december
2022

2. kvartal
2023

Børne- og
familieudvalget den
22. august 2022 (sag
nummer 101) og
byrådet den 12.
september 2022 (sag
nummer 308)

Kapacitetsudvidelse i
Børnehuset Midgaard
(Dagtilbud Nordøst)

31. december
2022

2. kvartal
2023

Børne- og
familieudvalget den
22. august 2022 (sag
nummer 101) og
byrådet den 12.
september 2022 (sag
nummer 308)

Kapacitetsudvidelse i
Børnehuset Æblehaven
(Dagtilbud Sydvest)

31. december
2022

2. kvartal
2023

Børne- og
familieudvalget den
22. august 2022 (sag
nummer 101) og
byrådet den 12.
september 2022 (sag
nummer 308)

I det vedhæftede notat er også en status for nybyggeriet på dagtilbudsområdet.

Næste gang børne- og familieudvalget og byrådet orienteres om udviklingen i pasningskapaciteten er på
mødet i børne- og familieudvalget den 10. januar 2023 og på byrådsmødet den 30. januar 2023. Byrådet vil
efter mødet i børne- og familieudvalget den 6. december 2022 få en orientering via mail om udviklingen i
pasningskapaciteten pr. 1. januar 2023 og 1. februar 2023, da byrådet ellers skulle vente med denne
orientering til byrådsmødet den 30. januar 2023.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Notat udviklingen i pasningskapaciteten i Randers Kommune januar 2023 og februar 2023



Punkt 143: Orientering om meritpædagog uddannelsen

28.00.00-G01-75-21

Resume
KL har oplyst Randers kommune om, at der ikke er hjemmel i FOAs overenskomst til at give medarbejdere fuld
orlov med løn under uddannelse, hvilket får den betydning, at forvaltningen ikke for nuværende kan afvikle et
hold for meritpædagogstuderende på VIA, som det var planlagt til opstart i 1. kvartal 2023.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
1. Taget til efterretning.
Udvalget ønsker, at forvaltningen afsøger alle muligheder for, at holdet, med planlagt start i første kvartal 2023,
kan starte op som oprindeligt planlagt.
Louise Høeg var fraværende.

Sagsfremstilling
KL har på et bestyrelsesmøde drøftet mulighederne omkring løn under uddannelsen til meritpædagog, for de
medarbejdere der allerede er ansat af kommunen. KL har til Randers Kommune oplyst, at der ikke er hjemmel i
FOAs overenskomst til, at kommunen udbetaler løn til de medarbejdere, der har fuld orlov under deres
uddannelse til meritpædagog. Generelt gælder det, at der skal være hjemmel i overenskomsten for at udbetale
løn uden en modsvarende arbejdsydelse. Dermed er der ikke hjemmel i overenskomsten til opstart af et hold
på meritpædagoguddannelsen med løn under uddannelsen samt fuld orlov.

Randers Kommunes dagtilbudsområde igangsatte i 2021 et pilotprojekt, hvor 23 pædagogmedhjælpere og
pædagogiske assistenter fik mulighed for at komme på meritpædagoguddannelse. Projektet blev bygget op
således, at medarbejderne havde mulighed for at komme på uddannelse, men samtidig opretholder
medarbejderne den nuværende løn igennem hele uddannelsen. Det første studieår på uddannelsen (40 uger)
er et fuldtidsstudie, og på år 2 og år 3, skal medarbejderen være delvist i praksis og delvist på
uddannelsesstedet. Det er beregnet 19 timers studietid på 2 og 3 år.

Forvaltningen har arbejdet ud fra muligheden for at starte et nyt hold op i første kvartal 2023. Ud fra KLs
udmelding er det ikke muligt at igangsætte dette forløb med de nuværende vilkår for medarbejderne, hvorfor
forvaltningen aflyser dette hold indtil videre. Forvaltningen igangsætter nu en proces med afklaring af, hvilke
muligheder der vil være for et fremtidigt hold, hvor der vil være justerede vilkår og rammer for kommunens
medarbejdere.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.



Punkt 144: Ny tidsplan for børn- og ungepolitik

00.01.10-P22-1-22

Resume
Et udkast til børn- og ungepolitikken samt uddannelsespolitikken skulle have være behandlet i udvalgene i 4.
kvartal 2022. Forvaltningen har været nødsaget til at forlænge perioden, hvor bestyrelser, MEDudvalg og råd
har været inddraget for at tilvejebringe alle input. Forvaltningen har derfor udarbejdet et forslag til en ny
tidsplan for udarbejdelsen af børn- og ungepolitikken, som præsenteres for børne- og familieudvalget i denne
sag.  

Indstilling
Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget,

1. at forvaltningens forslag til en ny tidsplan for udarbejdelsen af børn- og ungepolitikken godkendes, og

2. at emner til indholdet i politikken drøftes.

Beslutning
1. Godkendt.
2. Drøftet.
Louise Høeg var fraværende.

Sagsfremstilling
Proces- og tidsplan for ny børn- & ungepolitik blev godkendt i børne- og familieudvalget d. 7. juni 2022. Her
lagde forvaltningen op til, at udvalgene skulle behandle politikken i 4. kvartal 2022.

Forvaltningen har været nødsaget til at forlænge perioden, hvor bestyrelser, MED-udvalg og råd har været
inddraget for at tilvejebringe alle input.

Forvaltningen har derfor udarbejdet en ny tidsplan for arbejdet med de nye politikker på området samt
efterfølgende dialogmøder og arbejdet med aftalemål. En ny tidsplan er sammensat, så den ikke flytter på den
endelige behandling af evaluering af aftalemål 2021-2022 samt nye aftalemål 2023-2026 i børne- og
familieudvalget d. 4. september.
Det betyder, at perioden, hvor aftaleenhederne arbejder med evaluering og udarbejdelse af nye aftaler
potentielt mindskes. Samtidig mindskes perioden for mulig afholdelse af dialogmøderne. Børne- og
familieudvalget vil senere på mødet behandle sag vedrørende forslag til dialogmøder.

Status på arbejdet med politikkerne er, at alle Sektor-MEDudvalg indenfor forvaltningen, lokale-MEDudvalg,
forældrebestyrelser, råd og andre relevante fora har været involveret og bidraget med gode input til de nye
politikker. Forvaltningen har faciliteret involveringen i Sektor-MED familie, Sektor-MED børneområdet og
Sektor-MED skole samt dagtilbudsrådet og skolerådet, hvor de ud fra en drøftelse af det gode børneliv er
kommet med input til en ny børn- og ungepolitik. Derudover har et forslag for facilitering af lokale drøftelser
været sendt ud til de lokale-MEDudvalg, forældrebestyrelser og andre relevante fora, som efterfølgende har
indsendt skriftlige input.

Der gives på mødet en mundtlig status på de input, som er kommet.

Ny tidsplan for politikudvikling

Tidspunkt Aktiviteter
Januar 2023 1. behandling i børne- og familieudvalget af udkast til børn- og

ungepolitikken
Marts 2023 2. behandling i børne- og familieudvalget af tilrettet udkast til

børn- og ungepolitikken
Februar - marts
eller marts -
april 2023

Høringsperiode (Høringsperioden er afhængig af, hvorvidt
børne- og familieudvalget vælger at gøre brug af ovennævnte 2.
behandling)



Marts eller maj
2023

Endelig behandling i børne- og familieudvalget af børn- og
ungepolitikken

April eller maj
2023

Økonomiudvalget behandler børn- og ungepolitikken

April eller maj
2023

Byrådet behandler børn- og ungepolitikken

Marts eller maj
2023

Børne- og familieudvalget behandler rammer og retning for
aftalemål

Marts - juni
eller maj - juni
2023

Lokale processer: aftaleenhederne evaluerer aftalemål 2021-
2022 og udarbejder nye aftalemål 2023-2026

Juni 2023 Dialogmøder mellem aftaleenheder og børne- og
familieudvalget

August 2023 Udkast til nye aftalemål 2023-2026 forelægges direktionen.
September
2023

Børne- og familieudvalget præsenteres for evaluering af
aftalemål 2021-2022 samt nye aftalemål 2023-2026

1. og 2. behandling af henholdsvis udkast og tilrettet udkast af børn- og ungepolitikken er ikke layoutet, for at
sikre udvalgets mulighed for at komme med input til politikken.
En mere beskrivende tids- og procesplan for politikudviklingen er vedhæftet som bilag.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Ny tidsplan for politikudvikling

PP.Børn-ogUngepolitik.BFU.06.12.22.pptx



Punkt 145: Forslag til dialogmøder 2023

17.00.00-G01-83-22

Resume
Børne- og familieudvalgets forelægges forslag til afholdelse af dialogmøder på børne- og familieområdet i 2023
med udgangspunkt i to modeller.

Forslagene tager udgangspunkt i gode erfaringer fra skoleområdets seneste dialogmøder.
Begge modeller for dialogmøder lægger op til, at dialogmøderne afholdes i juni 2023, og udgangspunktet er en
åben, nærværende og sammenhængende dialog. Det foreslås, at dialogmøderne afvikles over to
eftermiddage/aftener. Det er muligt at tilpasse den model børne- og familieudvalget vælger, til udvalgets
ønsker.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget,

1. at model 1 for dialogmøder i 2023 godkendes, eller

2. at model 2 for dialogmøder i 2023 godkendes.

Beslutning
Model 2 godkendes.
Louise Høeg var fraværende.

Sagsfremstilling
Børne- og familieudvalget behandlede den 26. april 2022 en sag vedr. aftalemål 2023-2026, hvor det i sagen
blev fremhævet, at udvalget skulle præsenteres et konkret forslag til gennemførelse af dialogmøder på børne-
og familieområdet.

Baggrund
Randers Byråd har vedtaget en styringsmodel – Randersmodellen, som bl.a. omfatter aftalestyring. Byrådet
indgår aftaler med samtlige arbejdspladser - aftaleenhederne. På børne- og familieområdet, er det dagtilbud,
dagplejen, selvejende daginstitutioner, afdelinger på familieområdet, samt klub- og fritidstilbud, i alt 29
aftaleenheder. Hvert andet til fjerde år har politikerne en dialog med aftaleenheden, hvor man drøfter, om og
hvordan målene i aftalen er overholdt, og desuden indgår en ny aftale. Dialogen mellem politikere og
aftaleenheden varetages af de politiske fagudvalg.

Aftaleenhederne indgår aftaler og udarbejder nye aftalemål med udgangspunkt i byrådets visioner og politikker
i september 2023 (aftalerne er forlænget til politikkerne for området er udarbejdet og godkendt). Aftalerne er
fremadrettet fireårige modsat tidligere toårige. Der afholdes derfor to dialogmøder i aftale-perioden, en midtvejs
(ca. medio 2024) og en i forbindelse med evaluering af aftalemål og indgåelse af nye aftaler, altså i slutningen
af perioden (ultimo 2026). På dialogmøderne har børne- og familieudvalget en dialog med aftaleenhederne om
arbejdet med aftalemål.

Dialogmøder på børne- og familieområdet 2023
Forvaltningen har i dette forslag til dialogmøder på børne- og familieområdet taget udgangspunkt i gode
erfaringer fra skoleområdet. Udgangspunkt er en åben, nærværende og sammenhængende dialog, hvor alle
udvalgsmedlemmer er en del af dialogen med alle aftaleenhederne.

Forvaltningen har udarbejdet to modeller, hvor den første model læner sig op ad de anbefalinger, som udvalget
fik i april 2022, mens den anden model lægger op til mere ensartet dialogmøder.
Dialogmøderne afholdes i juni 2023 med henblik på indgåelse af nye aftalemål samt evaluering af de
nuværende aftaler. Det foreslås, at dialogmøderne afvikles over to eftermiddage/aftener på Laksetorvet.

Møderne vil blive afviklet på Laksetorvet, da der ikke er bygningsmæssige rammer for at afvikle dialogmøderne
i dagtilbuddene.



Dialogmøderne tilrettelægges, så der tages hensyn til både børne- og familieudvalgets og aftaleenhedernes
travle kalendere.

Aftaleenhederne fremlægger ca. 10 minutter hver, om status på arbejdet med aftalemål. Herefter er der plads
til spørgsmål og dialog.

Gruppefordeling model 1
Gruppe
1

3 dagtilbud – 30 min. fremlæggelse og 30 min. dialog

Gruppe
2

3 dagtilbud (2 dagtilbud + dagplejen) – 30 min. fremlæggelse og 30
min. dialog

Gruppe
3

2 aftaleenheder fra familieområdet – 20 min. fremlæggelse og 20 min.
dialog

Gruppe
4

3 aftaleenheder fra familieområdet – 30 min. fremlæggelse og 30 min.
dialog

Gruppe
5

5 selvejende daginstitutioner – 50 min. fremlæggelse og 50 min. dialog

Gruppe
6

5 selvejende daginstitutioner – 50 min. fremlæggelse og 50 min. dialog

Gruppe
7

4 klub- og fritidstilbud (2 selvejende daginstitutioner m. fritidstilbud + 2
fritidstilbud) – 40 min. fremlæggelse og 40 min. dialog

Gruppefordeling model 2
Gruppe
1

6 dagtilbud (5 dagtilbud + dagplejen) - 60 min. fremlæggelse og 60
min. dialog

Gruppe
2

5 aftaleenheder fra familieområdet – 50 min. fremlæggelse og 50 min.
dialog

Gruppe
3

5 selvejende daginstitutioner – 50 min. fremlæggelse og 50 min. dialog

Gruppe
4

5 selvejende daginstitutioner – 50 min. fremlæggelse og 50 min. dialog

Gruppe
5

4 klub- og fritidstilbud (2 selvejende daginstitutioner m. fritidstilbud + 2
fritidstilbud) – 40 min. fremlæggelse og 40 min. dialog

Forslag til to modeller for dialogmøder på børne- og familieområdet
Model 1 Model 2

Dag 1:
Kl. 16.00 – 17.00 (gruppe 1)
Kl. 17.00 – 18.00 (gruppe 2)
Kl. 18.00 – 18.30 Pause med aftensmad
Kl. 18.30 – 19.10 (gruppe 3)
Kl. 19.10 – 20.10 (gruppe 4)

Dag 1:
Kl. 16.00 – 18.00 (gruppe 1)
Kl. 18.00 – 18.30 Pause med aftensmad
Kl. 18.30 – 20.10 (gruppe 2)

Dag 2:
Kl. 15.30 - 17.10 (gruppe 5)
Kl. 17.10 - 18.30 (gruppe 7)
Kl. 18.30 – 19.00 Pause med aftensmad
Kl. 19.00 – 20.40 (gruppe 6)

Dag 2:
Kl. 15.30 – 17.10 (gruppe 3)
Kl. 17.10 - 18.30 (gruppe 5)
Kl. 18.30 – 19.00 Pause med aftensmad
Kl. 19.00 – 20.40 (gruppe 4)

Forvaltningen anbefaler model 2, da grupperne og dermed dialogmøderne er mere ensartet. Samtidig kan
tidsplanen i model 1 udfordres ved de små grupper.

Dialogmøderne kan dog også afvikles over fire eftermiddage/aftener.

Børne- og familieudvalget præsenteres senere for forslag til afholdelse af dialogmøder.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.



Punkt 146: Status for børne- og familieudvalgets arbejdsplan for 2022

00.01.10-G01-8-22

Resume
Børne- og familieudvalget har besluttet en arbejdsplan for udvalgsperioden 2022-2025. Forvaltningen har
udarbejdet en årlig status på børne- og familieudvalgets arbejdsplan for 2022.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

1. Taget til efterretning.
Udvalget besluttede, at der fremover ikke behøver at blive udarbejdet en sådan årlig status.

Louise Høeg var fraværende.

Sagsfremstilling
Børne- og familieudvalget vedtog på mødet den 22. marts 2022 (sag nummer 46) en arbejdsplan for
udvalgsperioden 2022-2025. Udvalget har sidst drøftet arbejdsplanen på mødet i børne- og familieudvalget den
15. november 2022 (sag nummer 131). I arbejdsplanen defineres en række faglige temaer som udvalget
ønsker at arbejde med i udvalgsperioden.

Forvaltningen udarbejder en årlig status ved udgangen af hvert kalenderår, og i denne sag gives en status for
arbejdet med temaerne i arbejdsplanen i 2022 (vedlagt som bilag 1).

Foruden de aktiviteter, som er beskrevet i det vedlagte bilag, pågår et stort løbende arbejde på dagtilbuds - og
familieområdet, hvor man blandt andet arbejder med udvalgets fokusområder som en del af den daglige drift.
Dette arbejde sker lokalt, og er derfor ikke noget forvaltningen har berøring med. Ligeledes har et stort
arbejdsområde i 2022 været arbejdet med at skabe ekstra kapacitet på dagtilbudsområdet og
kommunikationen vedrørende dette.

Vedhæftede afrapportering adresserer således primært øvrige indsatser, som forvaltningen har igangsat eller
understøttet i 2022.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Status på børne- og familieudvalgets arbejdsplan for 2022



Punkt 147: Evaluering af udvalgets første år og introduktion til arbejdet

00.01.00-A26-21-22

Resume
De nye udvalg er i løbet af 2022 kommet i gang med det politiske arbejde. I den forbindelse har udvalgene dels
fundet sin arbejdsform og dels været igennem et introduktionsprogram. med denne sag lægges der op til at
udvalget foretager en generel evaluering af udvalgets arbejde og introduktion det første år.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget at

1. udvalgets arbejde og introduktion det første år drøftes og evalueres.

Beslutning

1. Drøftet.
Udvalget evaluerede introduktionen og det første år af udvalgsarbejdet.

Louise Høeg var fraværende.

Sagsfremstilling

Den 1. januar 2022 tiltrådte det nye byråd i Randers samt de underliggende fagudvalg. I løbet af 2022 har
udvalgene dels fundet sin arbejdsform og dels været igennem et introduktionsprogram.

Introduktionsprogrammet for udvalget har til formål at skabe de bedste forudsætninger for, at både nye og
erfarne politikere kan udfylde og varetage hvervet som udvalgsmedlemmer fra periodens begyndelse.

Formålet med nærværende sag er at give udvalget mulighed for en bred evaluering af udvalgsarbejdet det
første år, herunder udvalgets introduktionsprogram.

Der lægges op til at udvalget drøfter udvalgets arbejde generelt herunder fx udvalgsmødernes afvikling,
arbejdsformen, antallet af gæster og samarbejdet i udvalget. Herudover drøftes, hvorvidt
introduktionsprogrammet har levet op til formålet, samt om yderligere introducerende tiltag og aktiviteter er
ønsket.

Det overordnede mål med drøftelsen heraf er dels at give udvalget lejlighed til at drøfte sin arbejdsform og dels
og de eventuelle behov der måtte være for justeringer heraf.

Fagudvalgenes evalueringer kan anvendes til udvalgenes eget brug og justeringer af møder og arbejde.
Ligeledes vil direktionen samle op på introduktionsforløbene og erfaringerne herfra.

Oplæg til temaer der f.eks. kan indgå i evalueringen:

1.       Samarbejdet i udvalget

2.       Mødeform og -frekvens

3.       Besøg og gæster på møderne

4.       Introduktion til fagområdet

5.       Sekretariatsbetjening

6.       Andet

Til erindring om introduktionsforløbet fremgår programmet af vedhæftede bilag.

Økonomi
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser.



Videre proces
Fagudvalgenes tilbagemeldinger anvendes i udvalgene og forelægges for direktionen.

Bilag

Introduktionsprogram - børne- og familieudvalget



Punkt 148: Kommende sager til børne- og familieudvalget

00.22.04-A00-2-21

Beslutning
Taget til efterretning.
Louise Høeg var fraværende.

Sagsfremstilling
Nedenstående er en oversigt over de sager, der forventes at være på børne- og familieudvalgets dagsorden
den kommende tid:

Faglighed i fokus – familieområdet
Tilsynskoncept på dagtilbudsområdet
Evaluering af førskoleordningen i Randers Kommune
Orientering om opfyldelse af pasningsgarantien i Randers Kommune
Opfølgning på brugertilfredshedsundersøgelserne på dagtilbudsområdet
Orientering om specialtilbud på dagtilbudsområdet
Orientering om Randers Kommunes andel af midler fra ”Ny samlet pulje til sociale normeringer på
dagtilbudsområdet”
Det pædagogiske arbejde med den styrkede pædagogiske læreplan
Tildelingsmodel dagtilbud: Scenarier for tildeling, herunder socioøkonomi samt konsekvenser for små,
store og selvejende institutioner
Udbygning af kapaciteten på dagtilbudsområdet
Godkendelse af byggeprogram og udbudsproces for ny daginstitution i Dronningborg
1. behandling af Børn- & Ungepolitikken
Rekrutteringsudfordringer på dagtilbudsområdet
Tilsynskoncept for dagplejen



Punkt 149: Gensidig orientering

00.22.04-A00-2-21

Beslutning
Taget til efterretning.
Louise Høeg var fraværende.
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