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Punkt 111: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-P35-3-24

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden.



Punkt 112: Lukket: Legatuddeling - 2025

00.06.00-P05-1-25



Punkt 113: Regeringens lovprogram på socialområdet

27.00.00-G01-4-25

Resumé

Regeringen fremlagde i oktober 2025 lovprogrammet for Folketingsåret 2025/2026. I denne sag gives en gennemgang af
de love i lovprogrammet, der vedrører voksensocialområdet.  

Indstilling

Forvaltningen indstiller til socialudvalget

1. at udvalget tager orienteringen om regeringens lovprogram på voksensocialområdet for Folketingsåret 2025/2026 til
efterretning.

Beslutning

1. at taget til efterretning.

Rosa Lykke Yde og Lars Axel Nielsen deltog ikke i sagens behandling. 

Sagsfremstilling

En gang om året modtager socialudvalget en orientering om de love i lovprogrammet, der vedrører voksensocialområdet.
Regeringen fremlagde i oktober 2025 lovprogrammet for Folketingsåret 2025/2026. 

Tidspunkt Ny lovgivning

 Oktober
2025

Ændring af lov om social service (Selvbestemmelsesordning ved valg af
tidsbegrænset bostøtte for borgere i hjemløshed, der har haft ophold på
herberger m.v.) 

Lovforslaget har til formål at indføre en selvbestemmelsesordning ved valg
af bostøtte for borgere i hjemløshed, som visiteres til bostøtte til Critical
Time Intervention (CTI)-metoden i Housing First-tilgangen. 

December
2025

Ændring af lov om social service (Pligt til at oprette afklaringspladser)

Lovforslaget har til formål at give kommunerne pligt til at etablere
afklaringspladser, der skal være med til at skabe sammenhæng mellem den
regionale psykiatri og socialpsykiatrien. Formålet er at sikre, at borgeren
hurtigt kan blive hjulpet videre til de rette sociale indsatser efter en
indlæggelse i den regionale psykiatri. 

 Januar
2026

Lovgivning vedrørende en værdighedsreform 

Lovforslaget har til formål at udmønte en kommende værdighedsreform.
Lovforslaget er en opfølgning på regeringsgrundlaget ”Ansvar for
Danmark” fra december 2022 og regeringsudspillet ”Værdighedsreform”
fra maj 2025.

Februar
2026

Ændring af lov om social service og forskellige andre love (Udvidelse af
refusionsordningen for bostøtte efter Housing First-tilgangen, fastholdelse
af den nuværende refusionsperiode på herbergområdet, loft over taksterne
for krisecentre og herberger m.v. samt indførelsen af krav om driftsaftale for
ikke-offentlige herberger m.v.) 

Lovforslaget har til formål at udvide refusionsordningen for bostøtte efter
Housing First-tilgangen samt fastholde den nuværende refusionsperiode på



herbergområdet. Lovforslaget har samtidig til formål at etablere
bemyndigelse for social- og boligministeren til at fastsætte takstlofter for
krisecentre og herberger. Lovforslaget vil desuden indføre et krav om
driftsaftale med beliggenhedskommunen for ikke-offentlige herberger m.v.
efter § 110 i serviceloven som led i en ny model for øget styring med
kapaciteten på herbergområdet. 

 Februar
2026

Ændring af lov om social service (Nyt takstsystem for visse ydelser)

Lovforslaget har til formål at indføre en ny takstmodel vedrørende botilbud
og ydelser efter serviceloven, der ydes på botilbudslignende tilbud. Et nyt
takstsystem skal forbedre sammenhængen mellem kvalitet og økonomi,
understøtte gennemsigtighed i pris og kvalitet, samt sammenlignelighed på
tværs af tilbud. Takstsystemet skal desuden give bedre muligheder for
udgiftsstyring og mulighed for politisk prioritering herunder for regulering
af prisfastsættelsen på botilbud. 

 Februar
2026

Ændring af lov om socialtilsyn, lov om social service og barnets lov
(Opfølgning på arbejdet om snyd og svigt i sociale tilbud og brug af ikke-
godkendte tilbud) 

Lovforslaget har til formål at skærpe en række regler, så snyd og svigt i
sociale tilbud i højere grad kan forhindres, og så der sker en yderligere
regulering af anvendelsen af ikke-godkendte tilbud.

 Februar
2026

Ændring af lov om social service og lov om socialtilsyn og forskellige
andre love (Indførelse af specialeplanlægning på den højt specialiserede del
af handicapområdet m.v.) 

Lovforslaget har til formål at muliggøre udrulning af en national
specialeplanlægning på den højt specialiserede del af handicapområdet og
derigennem skabe tryghed for mennesker med handicap, som har behov for
et højt specialiseret tilbud.

 

Økonomi

Sagen har ingen økonomiske konsekvenser.

 



Punkt 114: BDO-potentiale 11: Udgifter til ledsagelse til hospitalsbehandling

27.00.00-G01-31-25

Resumé

Det blev som en del af budget 2025-28 besluttet, at der skulle udarbejdes en analyse af det specialiserede socialområde
med særligt fokus på at udpege opmærksomhedspunkter, der kan sikre et fremtidigt socialområde med flere
handlemuligheder inden for den økonomiske ramme. BDO blev bedt om at udarbejde analysen. BDO har på baggrund
af analysen udpeget 18 potentialer. Potentialerne og forvaltningens forslag til udmøntning heraf blev besluttet på
byrådets møde den 25. august 2025.

I denne sag gives en kort beskrivelse af nuværende og skærpet praksis i forhold til potentiale nr. 11 om udgifter til
ledsagelse til hospitalsbehandling.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til socialudvalget

1. at skærpet praksis i forhold til BDO analysens potentiale nr. 11 ledsagelse til hospitalsbehandling godkendes.

Beslutning

Ændringsforslag fra Velfærdslisten:

1. At det tydeligt fastlægges i kommunens procedure, at det altid er forvaltningen – og ikke borgeren – der tager dialogen
med regionen, når der opstår tvivl eller uenighed om betalingsansvaret.

Godkendt

2. At borgeren ikke på noget tidspunkt må pålægges at afklare eller håndtere administrative eller økonomiske uenigheder
mellem kommune og region.

Godkendt.

3. At forvaltningen sikrer, at denne praksis indarbejdes i interne retningslinjer og i introduktionen af nye medarbejdere,
som en del af implementeringen af den skærpede praksis.

Godkendt.

4. At socialudvalget følger op på, hvordan denne praksis fungerer i forbindelse med den årlige status for udmøntningen af
BDO-analysen.

Godkendt.

Rosa Lykke Yde og Lars Axel Nielsen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Det blev som en del af budget 2025-28 besluttet, at der skulle udarbejdes en analyse af det specialiserede socialområde
med særligt fokus på at udpege opmærksomhedspunkter, der kan sikre et fremtidigt socialområde med flere
handlemuligheder inden for den økonomiske ramme. BDO blev bedt om at udarbejde analysen. BDO har på baggrund
af analysen udpeget 18 potentialer. Potentialerne og forvaltningens forslag til udmøntning heraf blev besluttet
på byrådets møde den 25. august 2025.

I denne sag gives en kort beskrivelse af nuværende praksis i forhold til potentiale nr. 11 om udgifter til ledsagelse til
hospitalsbehandling. Herudover beskrives initiativ til en skærpet praksis, hvorved forvaltningen vurderer at der kan
indhentes det økonomiske potentiale.

I såvel myndighedsafdelingen som på udfører området er der en procedure om at udgifter til ledsagelse til
hospitalsbehandling skal afholdes af regionen. I håndteringen af udgifterne henvises til Samarbejdsaftale om personlig
hjælp, hjælp til kommunikation samt ledsagelse til hospitalsbehandling. Samarbejdsaftalen er vedlagt sagsfremstillingen. 



Som følge af BDO analysen, hvor der er konstateret eksempler på at ledsagelse til hospitalsbehandling ikke er blevet
afregnet med regionen har forvaltningen taget initiativ til en skærpet praksis. Som et led i den skærpede praksis vil der
blive udarbejdet en procedure for afregning med regionen i myndighed og på udførerområdet. Med den skærpede praksis
vurderer forvaltningen, at det økonomiske potentiale ved ledsagelse til hospitalsbehandling kan indhentes. BDO vurderer
at der vil kunne indhentes 0.2 mio. kr. årligt. Forvaltningen vil fremadrettet have opmærksomhed på, at den skærpede
praksis til enhver tid følges og alle nye rådgivere gøres bekendt med praksis som en del af deres introduktions program
mv. 

Økonomi

Som følge af den skærpede praksis med opmærksomhed på afregning med regionen vurderer forvaltningen, at der kan
indhentes det økonomisk potentiale ved ledsagelse til hospitalsbehandling.   

Bilag

11. Samarbejdsaftale ved ledsagelse til hospital



Punkt 115: BDO-potentiale 1: Takstmodel på socialområdets interne
botilbud

27.00.00-G01-31-25

Resumé

BDO har på baggrund af sin analyse af socialområdet i Randers Kommune udpeget 18 potentialer, der samlet set
forventes at afbøde de forventede udgiftsstigninger på socialområdet med 16,7 mio. kr. over de kommende år.
Potentialerne og forvaltningens forslag til udmøntning heraf blev besluttet på byrådets møde den 25. august 2025. Et af
de 18 potentialer vedrører udvikling af ny takstmodel på socialområdets interne botilbud. 

Sagen omfatter en skitse til proces for udvikling af ny takstmodel og tilhørende ydelsesbeskrivelser for socialområdets
egne botilbud, og der orienteres samtidig om et aktuelt samarbejde mellem KL og staten om at udvikle en ny fælles
takstmodel for det specialiserede socialområde. Med afsæt heri foreslås arbejdet med en ny takstmodel for Randers
Kommunes interne botilbud iværksat, når en ny national takstmodel for det specialiserede socialområde er vedtaget -
forventeligt i løbet af folketingsåret 2025/2026 med henblik på ikrafttrædelse i 2027. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til socialudvalget,

1. at godkende at udformning af en ny takstmodel for Randers Kommunes egne botilbud iværksættes, når en
kommende national takstmodel for det specialiserede socialområdet er vedtaget - forventeligt i folketingsåret
2025/2026.

Beslutning

Godkendt.

Rosa Lykke Yde og Lars Axel Nielsen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Baggrund

Det blev som en del af budget 2025-28 besluttet, at der skulle udarbejdes en analyse af det specialiserede socialområde
med særligt fokus på at udpege opmærksomhedspunkter, der kan sikre et fremtidigt socialområde med flere
handlemuligheder inden for den økonomiske ramme. BDO blev bedt om at udarbejde analysen for Randers Kommune.
BDO har med afsæt i analysen peget på 18 potentialer, der samlet set forventes at afbøde socialområdets forventede
udgiftsstigninger over de kommende år med 16,7 mio. kr. De 18 potentialer samt forslag til udmøntning heraf blev
behandlet på byrådsmødet den 25. august 2025 (sag 197). Der er til dette udvalgsmøde udarbejdet et forslag til arbejdet
med potentiale 1 vedr. ny takstmodel og tilbudsbeskrivelse. 

Potentiale 1 Ny takstmodel og tilbudsbeskrivelser

Det ene af de 18 potentialer omhandler udarbejdelse af takstmodel og tilbudsbeskrivelse af socialområdets interne
botilbud. Baggrunden herfor er, at BDO på baggrund af en gennemgang af de interne botilbud og dialogen med såvel
myndighed som ledelsen af interne botilbud, vurderer, at det vil være hensigtsmæssigt at genbesøge taksterne og
tilbudsbeskrivelserne på socialområdets interne botilbud med henblik på at udarbejde en ny takstmodel med flere
takstniveauer. Det er BDO´s vurdering, at en mere differentieret takststruktur på socialområdets interne botilbud vil kunne
skabe større gennemsigtighed og bedre forudsætninger for at skabe en tættere sammenhæng mellem takst, indsats og
borgernes støttebehov. Det forventes ikke, at en ny takstmodel vil reducere udgifterne til Randers Kommunes egne
botilbud, men derimod må det forventes at udgifterne til botilbuddene vil være stigende i en periode, indtil der muligvis
på længere sigt kan opnås økonomiske gevinster. 

Proces i forbindelse med ny takstmodel

Udarbejdelse af en ny takstmodel og tilhørende ydelsesbeskrivelser for de enkelte tilbud er et omfattende arbejde, der
forudsætter, at der prioriteres de nødvendige økonomiske og socialfaglige kompetencer til at løfte opgaven. BDO har på



baggrund af erfaringer med udvikling af takstmodeller fra andre kommuner udarbejdet følgende tjekliste for de aktiviteter,
der er indeholdt i processen: 

1. Udarbejdelse af døgnskemaer for borgerne i interne botilbud.
2. Dataanalyse af døgnskemaer hvor den direkte og indirekte borgertid beregnes og fordeles på tilbudsniveau og

indsatstype. 
3. Udarbejdelse af udkast til ny takstmodel med angivelse af antal timer pr. niveau og indsatstyper og pris pr. niveau.

Indplacering af borgere i den nye takststruktur baseres på døgnskemaerne.
4. Konsekvensberegning af udgiftsbehov med afsæt i en ny økonomiopfølgningsmodel.
5. Takstmodellen konkretiseres med socialfagligt indhold, så takstmodellen kan anvendes til styring mellem

myndighed og botilbud.
6. Opdatering af tilbudsbeskrivelser med afsæt i takstmodellen og data fra døgnskemaerne.
7. Takstmodel og tilbudsbeskrivelser vedtages politisk 
8. Udmøntning af takstmodel og kommunikation til eksterne køberkommuner.

Processen skal rammesættes af en drøftelse af, hvad man vil opnå med en ny takstmodel, herunder hvordan den skal
balancere fortsat styring på området og en mere finmasket takststruktur, der i højere grad end i dag afspejler forskellige
grader af behov for støtte og indsatser. Hertil vil der skulle vælges en blandt flere takstmodeller. 

Ny takstmodel på nationalt plan

Der er på nationalt plan et tilsvarende fokus på taksterne på socialområdet. Der er i maj 2024 indgået en delaftale mellem
regeringen og KL om den kommunale økonomi for 2025, der indeholder en række tiltag til en bæredygtig faglig og
økonomisk udvikling på socialområdet. Et af tiltagene er, at der skal udvikles en ny fælles model for takster på sociale
tilbud, der bl.a. skal fremme gennemsigtighed i, hvad indsatser reelt koster og derved gøre det muligt at sammenligne
indsatser og priser på tværs af tilbud. Udvikling af en ny fælles takstmodel sker i et samarbejde mellem KL og staten. Det
forventes, at der fremlægges lovforslag om en ny takstmodel i løbet af Folketingets samling 2025/2026 med henblik på
ikrafttrædelse i 2027. Se også sag 113 om regeringens lovprogram. 

Det videre forløb

En ny takstmodel på socialområdets interne botilbud vil skulle tilpasses en kommende ny national takstmodel på området,
der som nævnt forventes fremlagt i Folketinget i løbet af Folketingets samling 2025/2026. Hvis en lokal udvikling af
takstmodel igangsættes, før den nye nationale takstmodel er besluttet, kan det betyde, at modellen efterfølgende skal
ændres, så den bringes på linje med den nationale model. Det vil derfor være hensigtsmæssigt at afvente Folketingets
behandling af lovforslaget om ny takstmodel, før de næste skridt i omlægning af taksterne på socialområdets interne
botilbud fastlægges endeligt. 

Når den nye lovgivning foreligger, hvilket formentlig bliver i løbet af foråret 2026, vil socialudvalget modtage en
opdateret tidsplan for indfasning af en ny takststruktur på Randers Kommunes egne botilbud. Som en del af rammeaftalen
for kommuner og region i Region Midtjylland er det aftalt, at taksterne hvert år skal være klar den 15. november . Hvis
den nye model træder i kraft fra 2027, betyder det, at der kun er godt et halvt år til at udvikle og indfase takstmodellen,
når lovgivningen er på plads. 

Økonomi

Det forventes ikke, at en ny takstmodel vil reducere udgifterne til Randers Kommunes egne botilbud, men derimod må det
forventes at udgifterne til botilbuddene vil være stigende i en periode, indtil der muligvis på længere sigt kan opnås
økonomiske gevinster. 



Punkt 116: Lukket: Social effektinvestering om recovery-orienteret
rehabilitering i Myndighed Handicap

27.00.00-G01-53-24



Punkt 117: Kriterier for § 18 midler

27.00.00-G01-35-25

Resumé

Hvert år fordeler socialudvalget § 18 midler til støtte af frivilligt socialt arbejde. Socialudvalget skal i denne sag drøfte
og beslutte de kriterier, der skal danne grundlag for fordeling af § 18 midler i 2026. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til socialudvalget,

1. at drøfte og beslutte kriterier for bevillingen af § 18 midler i 2026. 
2. at drøfte og beslutte om en andel af §18 midlerne skal reserveres til initiativer målrettet unge i udsathed.
3. at drøfte og beslutte om en pulje af §18 midlerne skal reserves til afhjælpe de udfordringer, der er på Perron 4. 

Beslutning

1. at kriterier godkendt med yderligere et kriterium om børn og unge i udsatte positioner, jf. ungeløftet.

2. at drøftet og besluttet at børn og unge i udsatte positioner, jf. ungeløftet indgår som et særskilt kriterium.

3. at drøftet og besluttet at 100.000 kr. af puljen reserveres til udfordringer på Perron 4.

Sagsfremstilling

Det følger af servicelovens §18, at kommunerne skal samarbejde med frivillige sociale foreninger og organisationer. Som
en del af samarbejdet er kommunerne forpligtet til årligt at afsætte et beløb til støtte af frivilligt socialt arbejde. Det følger
desuden af bestemmelsen, at kommunen selv fastsætter rammerne for samarbejdet. Det er således op til den enkelte
kommune at vedtage til hvilke formål og inden for hvilke rammer, kommunen vil yde § 18- støtte. Kommunen kan
beslutte at reservere en del af den samlede støtte til bestemte organisationer, foreninger eller projekter som flerårig støtte,
hvis det vurderes, at der er behov for at sikre kontinuitet i støtten. Kommunen kan desuden beslutte, at der prioriteres
støtte til bestemte områder og/eller aktiviteter fra år til år. Det forudsætter dog, at dette meldes klart ud i forbindelse med
ansøgningsrunden. Hvis der er uudnyttede midler i § 18 puljen, kan det overføres til efterfølgende år.

§ 18 kriterier 2026
Forvaltningen indstiller til socialudvalget, at kriterierne og pointsystemet for §18 midler fra 2025 videreføres til 2026. Det
er en grundlæggende forudsætning for at modtage § 18 midler, at målgruppen er socialt udsatte borgere - børn som voksne
- i Randers Kommune. Det betyder, at ansøgninger afvises, hvis målgruppen ikke er socialt udsatte borgere bosiddende i
Randers Kommune.

Kriterierne for §18 midler 2026

Målgruppe
Indsats
Graden af frivillighed i indsatsen
Antal borgere der får gavn af indsatsen
Udgiftstype
Økonomisk fællesskab med landsorganisation.

Kriterierne er uddybet i det vedlagte bilag 1. 

Pointsystem
Socialudvalget har mulighed for at lade pointsystemet danne grundlag for fordelingen af § 18 midler i 2026.  Hvis en
ansøgning opfylder de grundlæggende forudsætninger, vurderes ansøgningen ud fra de seks kriterier. Hver ansøgning
tildeles en score mellem 0 og 2 point pr. kriterium, hvormed en ansøgning maksimalt kan tildeles 12 point.
Ansøgninger tildeles 2 point, hvis kriteriet vurderes fuldt opfyldt, 1 point ved delvist opfyldt, og 0 point hvis kriteriet ikke
er opfyldt. Dog er der i kriteriet om økonomisk fællesskab med landsorganisation kun mulighed for at modtage enten 0
eller 2 point.



Pulje til temabaserede initiativer
Forvaltningen indstiller til socialudvalget, at en pulje af §18 midlerne reserveres til temabaserede initiativer, da det kan
være med til at sikre fælles fokus på et tema, hvorigennem civilsamfundets initiativer i endnu højere grad, kan understøtte
de kommunale indsatser for socialt udsatte borgere i Randers Kommune.

Forvaltningen foreslår, at temaet for 2026 bliver "Udsatte unge". Temaet foreslås henset til de udfordringer, der
præsenteres i forbindelse med Hvidbogen for Fremtidens Randers. Omkring 1.000 unge ml. 16-29 år er uden uddannelse
eller job i Randers Kommune, og er kontakt med enten jobcenteret elle Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU).
Derudover vurderes det, at yderligere 250 unge ml. 16-29 år er uden uddannelse og job, og ikke er i kontakt med
kommunen. Randers Kommune har modtaget 12,77 mio. til Ungeløftet, der skal styrke indsatsen for at hjælpe de unge ind
i meningsfulde fællesskaber og tætter på uddannelse og beskæftigelse. 
En pulje til initiativer, der har fokus på at hjælpe unge ud af udsathed, skal medvirke til at civilsamfundet kan bidrage til
at skabe bedre rammer og betingelser for, at alle unge i Randers Kommune opnår øget livsmestring bl.a. ved at indgå i
meningsfulde fællesskaber og komme tættere på uddannelse eller beskæftigelse. 

Pulje til Perron 4 
Forvaltningen indstiller til socialudvalget, at en pulje af §18 midlerne reserveres til at afhjælpe de udfordringer der er på
Perron 4. I 2025 blev der reserveret 100.000 kr. til aktiviteter på Perron 4. Forvaltningen foreslår at et tilsvarende beløb
afsættes i 2026. Notat vedrørende status på Perron 4 er vedlagt som bilag. 

Økonomi

Tabel 1: Økonomisk overblik over §18 midler til fordeling 2026

Til fordeling i 2026 Beløb

Afsat til § 18 midler i 2026 2.020.800 kr. 

Overførte/underskud fra tidligere år* 70.362 kr. 

I alt til fordeling i 2026 2.091.162 kr. 

  

Hertil kommer forhåndsreserverede midler
til SAM, jf. budget 2026 575.000 kr.

Note: *Trukket primo okt. 2025. Med forbehold for ændringer. 

Videre proces

Proces for behandling af § 18
På socialudvalgsmøde den 19. oktober 2020 (sag 107) besluttede udvalget, at ansøgningsfristen for §18 skal ligge fast
hvert år den 1. februar.
Det foreslås, at forvaltningen i forbindelse med udvalgsmøde i foråret 2026 foretager en vurdering af, i hvilken grad
ansøgningerne opfylder de af udvalget fastlagte kriterier. Denne vurdering kan danne grundlag for socialudvalgets
fordeling af §18-midlerne. 
Forvaltningen foreslår desuden, at forvaltningen kommer med to forslag til en økonomisk fordelingsmodel. 

Bilag

Socialudvalgsmøde 5. nov - § 18 kriterier

Bilag 2 - Status på Perron 4

Bilag 1 - Kriterier for §18 midler 2026



Punkt 118: Sagsstyringsliste pr. 30. oktober 2025

00.22.00-P35-3-24

Resumé

Oversigt over forventede sager til socialudvalgsmødet den 27. november 2025.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til socialudvalget,

1. at orienteringen om de forventede sager til næste udvalgsmøde tages til efterretning.

Beslutning

1. at taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Der er p.t. planlagt følgende sager til socialudvalgsmødet den 27. november 2025.

Overgang fra barn til voksen

Opfølgning på udvalgets arbejde i 2022-2025

Danmarkskortet 2024

Opfølgning på sagsbehandlingsfrister på §100 sager

Opsamling på høring af handleplan på socialområdets forslag 1, 3, 4, 5 og 6

Nordstjernen

Handleplan socialområdet initiativ nr. 7 - sammenlægning af Huset Tværs og
Hjernecenter Randers

Ungeløftet - eksterne partnerskaber

Huslejetilskud (BDO)

Opfølgning styringstiltag, herunder ift. udmøntning af BDO´s analyse

Nye tilsynsregler

Budgetopfølgning og forventet regnskab pr. 30. september 2025 på socialområdets
bevillingsområde

Gensidig orientering - Særligt dyre enkeltsager - Helhedsorienteret indsatser

 

Økonomi

Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen. 



Punkt 119: Gensidig orientering

00.22.00-P35-3-24

Indstilling

Forvaltningen indstiller til socialudvalget

1. at gensidig orientering tages til efterretning.

 

Beslutning

1. at taget til efterretning.

Sagsfremstilling

1.Status vedr. særligt dyre enkeltsager

Der har igennem en årrække været en stor stigning i udgifterne til særligt dyre enkeltsager på socialområdet og tendensen
er fortsat i 2025 med nye dyre sager og fordyrelse i eksisterende sager. Stigningen er aftaget i løbet af sommeren, men det
er endnu for tidligt at sige, om der er tale om en varig tendens.

Der ydes statsrefusion på sager med de højeste udgifter. Den statslige refusionsordning er inddelt i udgiftsintervaller, som
afgør, hvor stor en andel af udgiften, som kommunen kan hjemtage i refusion. Refusionssatserne fremgår af følgende
tabel:

Ingen refusion af udgiften på: 940.000 kr. og derunder

Refusion på 25 pct. af udgiften over 940.000 kr.

Refusion på 50 pct. af udgiften over 1.840.000 kr. 

Refusion på 75 pct. af udgiften over 2.330.000 kr. 

På voksenområdet har der siden sidste opfølgning på socialudvalgets møde den 2. oktober 2025 været en tilgang på 2
sager inden for refusionsgrænsen. Der er tale om borgere, der er visiteret til en ny og mere omfattende indsats. Samtidig
har der været en afgang på 1 sag, som følge af at borgeren er afsluttet i et eksternt forløb og ikke er visiteret til en ny
indsats. Der har været en stigning i udgifterne på ca. 1 mio. kr. siden sidste opfølgning, hvoraf 0,7 mio. kr. vedrører
tilgang af de nye sager og 0,3 mio. kr. vedrører ændringer i borgernes indskrivning. 

Den følgende tabel viser udviklingen på voksenområdet i udgifter og antal sager fordelt på de tre refusionssatser fra
februar-oktober 2025 samt at der i de seneste måneder ses en stabilisering i udviklingen. 



Med hensyn til opgørelse af særligt dyre enkeltsager på Børnehandicap er Børn og Skole overgået til andet fagsystem til
registrering af børn og unge i eksterne døgntilbud. Det er derfor ikke muligt for Social og Arbejdsmarked som hidtil at
udarbejde en fælles opgørelse baseret på samme datasæt. Opgørelse af udviklingen i særligt dyre enkeltsager på
børnehandicap varetages således fremover af Børn og Skole.

Udviklingen i de senere år på social voksne følges i forhold til antallet af sager omfattet af statslig refusion.
Refusionssatserne prisreguleres årligt, og der tages derved højde for prisudviklingen i perioden. Som det fremgår af
følgende figur og tabel har der været en markant stigning i antallet af sager og udgifter dertil i perioden 2022-2025.
Tilsvarende udvikling ses på landsplan. Sagstal og udgifter i 2025 er oplyst med forbehold for ændringer i sagstal og
udgifter i resten af året.

Som det fremgår af ovenstående tabel og figur er størstedelen af sagerne inden for beløbsgrænserne for 25 % refusion,
men det fremgår ligeledes, at denne sagskategori udgør en faldende andel af de samlede udgifter til refusionssager. Dette
skal ses i sammenhæng med, at sager med 50 % og 75 % refusion er steget markant. Antalsmæssigt er de to
sagskategorier steget med 47 sager i perioden, og udgifterne hertil er steget med 104 mio. kr. Sager omfattet af 50 % og
75 % refusion udgør nu 47 % af udgifterne og 30 % af antallet af sager inden for refusionssatserne.

2. Status på BDO-potentialer

Det blev som en del af budget 2025-28 besluttet, at der skulle udarbejdes en analyse af det specialiserede socialområde
med særligt fokus på at udpege opmærksomhedspunkter, der kan sikre et fremtidigt socialområde med flere
handlemuligheder inden for den økonomiske ramme. 

BDO har på baggrund af analysen udarbejdet 18 konkrete potentialer, fordelt på strategiske, socialfaglige og økonomiske
potentialer. Forslag til udmøntning af potentialerne blev besluttet på byrådsmødet den 25. august 2025 (sag 197). Det er
vurderingen, at potentialerne kan bidrage til at afbøde de forventede udgiftsstigninger på voksensocialområdet med 16,7
mio. kr. over de kommende år. Med denne sag præsenteres forvaltningens aktuelle status på udmøntning af potentialerne. 



Nr. Potentiale Status pr. oktober 2025

1

Driftsoptimering af den
styringsmæssige indretning
af botilbudsområdet
(takstmodel og
tilbudsbeskrivelser)

Sag til socialudvalgets møde den 5. november 2025,
hvor det indstilles, at udformning af en ny
takstmodel for Randers Kommunes egne botilbud
sættes i værk, når en kommende national
takstmodel foreligger. Det fremgår af regeringens
lovprogram, at lovforslag om ny national
takstmodel forventes fremlagt i februar 2026.

2
Implementering af
døgnskemaer for interne
botilbud

Der er afholdt møde med BDO om proces for
implementering af døgnskema. Der er kick off
møde i myndighed den 27. november, hvor plan for
processen fremlægges og igangsættes.

3

Implementering af
døgnskemaer i
kontraktgrundlaget for
eksterne botilbud

Samme status som potentiale nr. 2. 

4 Forenkling af tilbudsviften
for mestringsvejledning

Med baggrund i det budgetvedtagne initiativ om
tilpasning af støtteindsatsen i mestringsvejledningen
er der igangsat et stort udviklingsarbejde i
mestringsvejledningen, som omfatter en del af BDO
´s anbefaling. Yderligere initiativer tænkes sammen
med beskæftigelsesreformen og en eventuel ændret
organisering af forvaltningen, således, at BDO's
fokus på organiseringen af mestringsvejledningen
tænkes ind i en mulig ny organisering.  

5 Sommerbemanding for
aktivitets- og samværstilbud

Ny praksis afdækkes og beskrives i november-
december 2025, således at en plan er klar til
godkendelse for sommeren 2026. 

6
Kvalitetsløft af
oplysningsgrundlaget i
sagsbehandlingen

Tid- og procesplan foreligger inden 1. november
2025, hvorefter implementeringsarbejdet
påbegyndes med kick off møde med medarbejderne
i myndighed den 27. november, og dermed
igangsætning fra 1. januar 2026.

7

Kvalitetsløft af
sagsbehandlingen ved valg
af tilbud og takst
(Sammenhængen mellem
borgers støttebehov og
takstindplacering)

Samme status som potentiale nr. 6. 

8

Kvalitetsløft af målarbejdet
i borgersagerne (genbesøge
målarbejdet så det bliver
muligt at måle progression)

Samme status som potentiale nr. 6. 

9

Socialfaglige pejlemærker i
forhold til snitflader mellem
støtte- og plejeindsatser
(tydeligere bestilling i
forhold til § 85
støtteindsatser og § 83
plejeopgaver)

Samme status som potentiale nr. 6. 

10 Afvikling af særligt
huslejetilskud til borgere på

Huslejetilskuddet bevilges ikke fremover til nye
borgere. Socialområdets jurist er for nuværende ved



botilbudsområdet at afklare hver enkelt bevilget tilskud i de
eksisterende sager, for at afklare lovhjemmel og
fremtidig håndtering. Efter afklaringen vil der
komme en sag på socialudvalget til godkendelse af
handlinger.

11

Ledsagelse til
hospitalsbehandling –
yderligere afregning med
regionerne for
sundhedsydelser

Der er en fast procedure i myndighed og udfører
vedr. afregning med regionen for udgifter til
ledsagelse til hospitalsbehandling. BDO har
konstateret eksempler på, at ledsagelse til
hospitalsbehandling ikke er blevet afregnet med
regionen. Forvaltningen har derfor taget initiativ er
en skærpelse af praksis i myndighed og udfører i
form af en procedure for afregning med regionen.
Forvaltningen vil være opmærksom på, at den
skærpede praksis følges, og at nye rådgivere gøres
bekendt med praksis som en del af som en del af
deres introduktionsprogram. BDO har vurderet, at
der herved kan opnås et provenu på 0,2 mio. kr.
årligt. En uddybende beskrivelse af potentiale 11
fremgår af sag 114. 

12
Kontraktforhandling ved
opfølgning på eksterne
botilbud

Der er ansat en forhandler og to midlertidige
medarbejdere fra 1. november 2025. 

13 Reduktion af varighed for
mestringsvejledning

Der arbejdes med indsatsen i regi af støttemodellen
for mestringsvejledning og som en del af
kvalitetsløftet af oplysningsgrundlaget i
sagshandlingen jf. potentiale nr. 6.

14

Fastholdelse af fokus på
forsorgshjemssager –
baseret på et særdeles højt
fagligt niveau i
sagsbehandlingen

Den tættere opfølgning på de enkelte borgerforløb
har allerede i år vist sig at have en positiv effekt.
Således har der i januar til september 2025 været ca.
2.800 færre døgn på eksterne forsorgshjem
sammenlignet med samme periode i 2024.

15 Udvidelse af Tværgående
Team

Der var pr. juni 2025 35 borgere i indsats ved det
tværgående team. Dette antal er pr. september steget
til 41 borgere. Der er løbende dialog med
myndighed og udfører om visitation af nye borgere,
der vurderes at være i målgruppe for tilbuddet og
der sker en gradvis udbygning af tilbuddet i takt
hermed.

16

Borgerstyret personlig
assistance (BPA) – baseret
på et særdeles højt fagligt
niveau i sagsbehandlingen

BDO har på baggrund af screeningen fundet, at
Randers Kommune i ca. halvdelen af sagerne har
forholdt sig til regnskabet, bevillingen og borgerens
støttebehov. Sagerne er ifølge BDO veloplyste, der
fremgår socialfaglige vurderinger, og samlet set
vurderer BDO, at sagsbehandlingen er kendetegnet
ved høj faglig kvalitet.

17 Tilpasning af centerstruktur

Jf. budgetmaterialet 2026-29 foreslås det, at
forvaltningen udarbejder oplæg til politisk
beslutning inden udgangen af 4. kvartal 2025 vedr.
organisering på tværs af social- og
beskæftigelsesområdet, der understøtter en mere
helhedsorienteret indsats. 

18 Tilpasning af
organiseringen af

Tilpasning af myndighedsledelse forudsætter, at
særligt potentialerne i nr. 6-9 er implementeret efter



myndighedsledelse 2-3 år. Tilpasningen indgår i processen med
omorganisering af social- og
beskæftigelsesområdet. 

 

 3. Boligerne Kastanievej

Som et led i realiseringen af socialområdets boligplan II, er der etableret et nyt botilbud på Kastanievej. Randers
Kommune har ansøgt socialtilsynet om godkendelse af de 6 pladser som hhv. midlertidige boliger, jf. servicelovens § 107,
og som længerevarende boliger, jf. servicelovens § 108. Målgruppen er borgere i alderen 18-35 år med
udviklingshæmning, ligesom borgerne kan have komorbide lidelser såsom autisme, OCD, angst, ADHD og lettere
psykiatriske lidelser. Socialtilsynet har den 13. oktober 2025 fremsendt en høringsrapport til Randers Kommune, som
forvaltningen i uge 43 har indsendt bemærkninger til. Det forventes, at socialtilsynets endelige godkendelse af botilbuddet
foreligger umiddelbart herefter, og at tilbuddet kan have officiel åbning i december 2025.



Punkt 120: Digital godkendelse for tilstedeværelse

00.22.00-P35-3-24

Indstilling

Der underskrives digitalt for tilstedeværelse på mødet.

Beslutning

Protokol er godkendt med mindre, der modtages indsigelser inden udgangen af den følgende dag
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