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Orientering om Projekt Ejendomsservice 

Sagsfremstilling 
Baggrund 
Ejendomsserviceprojektet er igangsat som et af 8 innovationsprojekter som led i budget 2014-17. 
I budget 2014-17 er der indregnet en besparelse i forbindelse med projektet på 5 mio. kr. årligt med virkning fra 
2015.  
I projektets kommissorium, der er tiltrådt af økonomiudvalget 21. oktober 2013, er det herudover beskrevet, at 
projektet skal komme med forslag til 2-3 modeller til den fremtidige ejendomsdrift. Modellerne skal opfylde 
nedenstående kriterier: 

� Forslaget skal sigte mod en professionel og økonomisk rationel ejendomsdrift og en 

reduktion af Randers Kommunes driftsudgifter på området. 

� Forslaget skal udnytte og udvikle de ressourcer, der allerede er i organisationen 

� Forslaget skal sikre de bedste muligheder for fagligt fællesskab og kompetenceudvikling for 

� medarbejderne 

� Forslaget skal tage højde for særlige lokale behov og sikre en høj kvalitet og fleksibilitet for 

� brugerne 

� Forslaget skal sigte mod en optimal udnyttelse af den samlede bygningsmasse med fuld 

gennemsigtighed omkring driftsudgifter, arealforbrug og vedligeholdelsesniveau på de enkelte bygninger. 

� Den fremtidige ejendomsdrift skal organiseres således, at egnede områder inkluderes i en 

samlet enhed, men at der samtidig tages hensyn til områder, hvor binding til anden 
lovgivning eller bindinger mellem forskellige former for opgavevaretagelse forhindrer eller stærkt reducerer 
mulighederne for samlet service.  
Herudover har økonomiudvalget stillet krav om, at den ene af de foreslåede modeller er en decentral model.  
Forslag til modeller for den fremtidige ejendomsdrift 
Som led i projektet har Rambøll Management foretaget en analyse af den eksisterende ejendomsdrift i Randers 
Kommune og på baggrund heraf udarbejdet en rapport med forslag til to mulige modeller for den fremtidige 
ejendomsdrift. 
Rambølls rapport er struktureret omkring 6 forskellige opgaveområder eller blokke: 

� Investeringsforvaltning (eje/ leje, køb/ salg, nedrivning, ombygning, nyanlæg) 

� Finansiel /administrativ forvaltning (budget, kontrakter, aftaler vedrørende ind-/ udlejning, aftalestyring med 
leverandører) 

� Arealforvaltning (optimering af kvadratmeter, lokaleoptimering, omflytninger, reduktion af behov for lokaler) 

� Driftsforvaltning (drifts og vedligehold af bygninger indvendig og udvendig, tekniske installationer, vedligehold 
af udenomsarealer, energistyring) 

� Serviceforvaltning (rengøring, vægterordning, kantinedrift) 

� Forvaltning af særlige udviklingsbehov og behov for innovative løsninger.  

Begge modeller er opbygget af disse blokke, som man kan vælge til eller fra som byggesten. Potentielt er der derfor 
mange forskellige mulige modeller i de to beskrevne modeller. Det vurderede økonomiske potentiale i modellerne er 
på mellem 2,5 mio. kr. og 16 mio. kr. årligt. Potentialet i den enkelte model afhænger af, hvor mange af blokkene, 
man vælger at tage med i modellen. 
Begge de foreslåede modeller bygger desuden på at:  

� Institutionerne beholder en del af de tekniske servicemedarbejdere til at løse opgaver, der knytter sig til 



kerneopgaverne,  

� De tekniske servicemedarbejdere, der løser opgaver i forhold til bygningsdriften, bevarer en tilknytning til 
bestemte bygninger og er lokalt tilstede på institutionerne, 

� Brugervenlighed og fleksibilitet er et centralt fokusområde. 

Model A – videreudvikling af det eksisterende 
Model A er en videreudvikling af den eksisterende ejendomsmodel, der med baggrund i Randersmodellen er en 
udpræget decentral model med enkelte opgaver samlet hos centrale aktører i Miljø og Teknik.  
Model A bygger på at:  

� ejerskabet og dispositionsretten til bygningerne forbliver i den enkelte fagforvaltning/ institution,  

� eventuel overdragelse af bygningsmæssige opgaver til centrale enheder som fx Bygningssektionen i Miljø og 
Teknik sker på frivillig basis, 

� det tekniske servicepersonale vil fortsat være ansat under den enkelte institutionsleder/ områdeleder, 

� eventuelle samarbejder på tværs af institutioner sker på frivillig basis. 

Rambøll anslår, at det økonomiske potentiale i Model A vil være i størrelsesordenen 2,5 mio. kr. årligt netto, hvis alle 
de 6 opgaveområder eller blokke tages med. Man kan dog kombinere model A og model B, så der på nogle 
områder vil være tale om fortsat decentral styring, mens der på andre vil være tale om en obligatorisk samling af 
funktioner. På den måde vil det være muligt at høste et større potentiale end de 2,5 mio. kr.  
Model B – Ejendomscenter 
Model B er oprettelsen af et ejendomscenter til varetagelse af potentielt alle bygningsrelaterede opgaver.  
Model B bygger på at:  

� ejerskabet til bygningerne samles i et ejendomscenter, 

� kompetencen til at styre alle former for kontrakter vedrørende bygningerne placeres i ejendomscentret, 

� ejendomscentret styrer lokaleudnyttelsen, tager ansvaret for ledige lokaler og udfordrer behovet for lokaler, 

� ansvar for drift og vedligehold af bygninger samles centralt, 

� den løbende kontakt og serviceniveauet aftales med brugerne, 

� ansvaret for vagt, sikring og rengøring er samlet i ejendomscentret. 

Det økonomiske potentiale i model B anslås af Rambøll at være 16 mio. kr. årligt netto, hvis alle de 6 
opgaveområder eller blokke tages med. Som nævnt kan man kombinere model A og model B, så der på nogle 
områder vil være tale om en obligatorisk samling af funktioner, mens der på andre vil være tale om fortsat decentral 
styring. Potentialet vil i så fald være tilsvarende lavere.  
Rambølls anbefaling 
Rambøll anbefaler en implementering af model B – ejendomscenter. Dels fordi denne model leverer det ønskede 
økonomiske potentiale, dels fordi denne model bedst lever op til de styringsmæssige hensyn, der er formuleret i 
projektets kommissorium. 
Særlige opmærksomhedspunkter i forhold til Rambølls rapport 
I forbindelse med behandlingen af Rambølls rapport i projektgruppe og styregruppe er det blevet klart, at der er 
nogle særlige opmærksomhedspunkter i forbindelse med de to modeller, der bør fremhæves særskilt.  
 
 
De særlige opmærksomhedspunkter handler om synergi mellem områder, optimeringspotentiale vedrørende 
bygningsvedligeholdelsen, almene ældreboliger, dialog med brugerne, udlicitering og udbud, snitfladen mellem 
institutionernes kerneopgaver og de bygningsrelaterede opgaver, afgivelse af ledelseskompetence, antal 
medarbejdere i en fremtidig ejendomsorganisation, antal ledere i en fremtidig ejendomsorganisation m.m. 
 
 
De særlige opmærksomhedspunkter er beskrevet i et særskilt bilag.  
Desuden er der særskilt bilag for organisering af ejendomsdriften, samt en tidligere udsendt mail til byrådet med det 



materiale, der er udsendt i høring i organisationen.  
Styregruppens anbefaling 
Modellerne har været drøftet i projektets styregruppe.  
Her anbefaler 8 af 10 medlemmer Model B - ejendomscentermodellen som model for den fremtidige ejendomsdrift. 
1 medlem foretrækker ikke den ene frem for den anden model.  
1 medlem kan ikke anbefale hverken model A eller Model B. 
 
 
Direktionens anbefaling 
Modellerne har været drøftet i direktionen, der foreløbigt anbefaler model B - ejendomscentermodellen som model 
for den fremtidige ejendomsdrift, samt at eventuelle potentialer i model B udover besparelsen på 5 mio. kr. forbliver 
indenfor området og dermed bruges til forbedret bygningsvedligeholdelse.  
Direktionens anbefaling revurderes efter endt høringsfase.  
Høring af projektet 
Rapporten og de tilhørende bilag er nu sendt i høring i MED-organisationen, i ældreråd, integrationsråd, 
handicapråd og udsatteråd, samt i skolebestyrelser, dagtilbudsbestyrelser samt bruger pårørenderåd på 
ældreområdet. 
Høringen pågår i uge 33-36.  
Fremadrettet tidsplan 
Uge 33 – 36 Høringsfase 
Uge 34/ 36 Fagudvalgene - Orientering  
Uge 36 MED Hovedudvalg - Høring af ejendomsserviceprojekt 
Uge 37 – 40 Bearbejdning af høringssvar 
Uge 41 Direktionen - Behandling af forslag til fremtidig organisering og endelig anbefaling af fremtidig model for 
kommunens ejendomsservice 
Uge 43 MED Hovedudvalg - Status på ejendomsserviceprojekt 
Uge 44 – 45 Fagudvalgene – Behandling af forslag til fremtidig organisering og anbefaling af fremtidig model for 
kommunens ejendomsservice 
Uge 46 Økonomiudvalget - Behandling af forslag til fremtidig organisering og anbefaling af fremtidig model for 
kommunens ejendomsservice 
Uge 47 Byrådet – Behandling af forslag til fremtidig organisering og valg af fremtidig model for kommunens 
ejendomsservice 
Præsentation af projektet 
Projektansvarlig chef Martin Toft og projektleder Rikke Hylleberg Clausen vil på udvalgsmødet orientere om projektet 
og besvare spørgsmål. 

INDSTILLING: 
Forvaltningen indstiller til Socialudvalget, at udvalget tager til efterretning,  

samt at udvalget på mødet 29. oktober vil modtage en indstilling vedrørende beslutning om fremtidig model for 
ejendomsdriften i Randers Kommune.  

BESLUTNING 
Orienteringen taget til efterretning med undtagelse af Kasper Fuhr Christensen (Å), da han ikke kan anbefale 
de skitserede modeller. 
 
Jens Laursen deltog ikke i behandlingen af dette punkt. 

at rapporten vedrørende ejendomsserviceprojektet med tilhørende bilag er sendt i høring i MED-organisationen, i 
ældreråd, integrationsråd, handicapråd og udsatteråd, samt i skolebestyrelser, dagtilbudsbestyrelser samt 
bruger- pårørenderåd på ældreområdet, 
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Status på sygedagpengereformen 

RESUME 

Folketinget har den 11. juni 2014 vedtaget lov om sygedagpengereformen. 
  
Forvaltningen har i løbet af foråret tilpasset organisationen til den nye sygedagpengereform ved at indføre 
en ny organisationsplan med en opgaveløsning som baseres på en team-tankegang. Organiseringen med 
teams, skal understøtte arbejdet med en tidlig TTA (tilbage til arbejdet) indsats, samt arbejdet med 
indsatsen for borgere, der har et mere tværfagligt rehabiliteringsbehov for at komme i arbejde igen. 
  
Med denne status vil forvaltningen give en orientering om indfasning af, samt overgangsbestemmelser i 
forbindelse med vedtagelse af reformen. Der vil ligeledes blive redegjort for de udfordringer, der er ved 
implemteringen samt, hvordan disse gribes an i praksis. 

Sagsfremstilling 
Folketinget har den 11. juni 2014 vedtaget lov sygedagpengereformen.  
  
Loven indeholder følgende hovedelementer: 
  
Med ikrafttræden 1. juli 2014: 
  

� Ny sygedagpengemodel med ændring af ydelsesperioden samt sikring af forsørgelse under hele forløbet, hvor 
borger er uarbejdsdygtig 

� Indførelse af jobafklaringsforløb 

� Indførelse af ny forlængelsesregel for personer med en livstruende, alvorlig sygdom. 

� Ret til at sige nej til lægebehandling uden ydelsesmæssige konsekvenser 

Med ikrafttræden fra 1. januar 2015: 
  

� Tidligere og bedre indsats for sygedagpengemodtagere ved indførelse af "Fast-track model" 

� Ny visitationsmodel og indsats med udgangspunkt i den sygemeldtes behov for støtte til at vende tilbage til 
arbejdsmarkedet 

� Digitalisering af sygedagpengelovens beskæftigelseskrav og beregningsregler for lønmodtagere 

� Udbetaling af arbejdsløshedsdagpenge under de første to ugers sygdom 

Forvaltningen har i løbet af foråret tilpasset organisationen til den nye sygedagpengereform ved at indføre en ny 
organisationsplan med en opgaveløsning, som baseres på en team-tankegang. Organiseringen med teams skal 
understøtte arbejdet med en tidlig TTA (tilbage til arbejdet) indsats, samt arbejdet med indsatsen for borgere, der 
har et mere tværfagligt rehabiliteringsbehov for at komme i arbejde igen. 
  
Forvaltningen har tidligere redegjort for indholdet i loven i hovedtræk samt tankerne bag organiseringen og 
opgaveløsningen. Denne status skal give en orientering om indfasning af samt overgangsbestemmelser i 
forbindelse med vedtagelse af reformen. Forvaltningen vil ligeledes redegøre for de udfordringer, der er ved 
implementeringen samt, hvordan disse gribes an i praksis. 
  
Fremrykket revurdering af retten til sygedagpenge:  



I loven er det vedtaget, at det fremrykkede revurderingstidspunkt skal træde i kraft fra 1. juli 2014, hvilket medfører 
overgangsregler, som betyder, at forvaltningen skal foretage revurderinger i sager, som bliver 22 uger gamle, og 
sager som bliver 52 uger gamle.  
  
Dette har medført, at forvaltningen har skullet revurdere mere end dobbelt så mange sager som sædvanligt, hvilket 
har været meget ressourcekrævende midt i sommerferien. Forvaltningen har været tvunget til at prioritere denne 
opgave, og det har ikke været muligt med den korte responstid helt at undgå, at andre opgaver har måttet vige, som 
f.eks. den løbende opfølgning i sager. 
  
Forvaltningen har hen over sommeren implementeret administrative arbejdsgange og nye brevskabeloner, som har 
sikret, at sagerne er blevet revurderet til tiden, ligesom borgere er blevet grundigt orienteret om de nye reglers 
retsvirkning for dem samt, hvilke forventninger de kan have til de kommende forløb. 
  
Indførelse af jobafklaringsforløb:  
Indførelse af jobafklaringsforløb medfører, at borgerens sag skal forelægges rehabiliteringsteamet, som skal komme 
med en indstilling til, hvilken indsats der skal iværksættes i jobafklaringsforløbet.  
  
På baggrund af forventningerne til antal og karakteren af sager som skal forelægges rehabiliteringsteamet, har 
forvaltningen vurderet, at der er behov for, at disse sager behandles på et særskilt rehabiliteringsmøde. Der er derfor 
i samarbejde med regionen lavet aftaler om et antal mødedage hen over efteråret for disse sager, således at fristen 
for behandling i rehabiliteringsteamet på fire uger kan overholdes.  
  
Da der er tale om et ikke ubetydeligt antal sager, som skal forelægges rehabiliteringsteamet, forventes det ikke, at 
møderne kan afholdes indenfor det nuværende rehabiliteringsteams ressourcer. Jobcentret er derfor i dialog med 
Socialafdelingen samt Sundhed og Ældre med henblik på at få tilpasset ressourcerne til de yderligere opgaver i 
rehabiliteringsteamet. 
  
Det forventes, at mødeplanen ligger klar, således at de første møder kan afholdes rettidigt i slutningen af august 
måned. 
  
De kommende jobafklaringsforløb medfører et behov for tilbud til borgere ud over de beskæftigelsesrettede tilbud, 
som vi har til rådighed i dag. Der vil være behov for tilbud, specielt af social og sundhedsmæssigt karakter. Der vil 
kunne tages udgangspunkt i de tilbud, som i dag indgår i ressourceudviklingsforløb for borgere med dette behov.  
  
Jobcentret vil sammen med Socialafdelingen, Sundhed og Ældre søge at finde de økonomiske ressourcer til at 
iværksætte de nødvendige tilbud, så jobafklaringsforløbene kan få et kvalificeret tværfagligt indhold. 
Denne tilpasning vil ske hen over efteråret, efterhånden som omfanget af antal jobafklaringsforløb bliver klart.  
  
Forvaltningen vil løbende følge op på udviklingen i antallet af jobafklaringsforløb. Opfølgningen tilrettelægges, 
således at der følges op på antal sager, varighed af sager samt afslutningsårsager. 

ØKONOMI 
De økonomiske konsekvenser som følger af reformen vil blive indarbejdet i den løbende budgetopfølgning, 
samt i budget 2015 til 2018 

INDSTILLING: 
Forvaltningen indstiller til socialudvalget,  
 
 
at orienteringen tages til efterretning 

BESLUTNING 
Orienteringen taget til efterretning. 
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Orientering om arbejdet med budget 2015-18 

Sagsfremstilling 
Der gives en orientering om arbejdet med budget 2015-18, herunder rammebesparelser, demografi og 
effektbaserede målsætninger. 

INDSTILLING: 
Forvaltningen indstiller til socialudvalget 
  

BESLUTNING 
Orienteringen taget til efterretning. 

at orienteringen til efterretning 
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Status på økonomien på socialområdet - juni 2014 

Sagsfremstilling 
På mødet vil der blive givet en mundtlig orientering om status på økonomien på socialområdet. 

INDSTILLING: 
Forvaltningen indstiller til socialudvalget, 
 
 
at orienteringen tages til efterretning. 

BESLUTNING 
Orienteringen taget til efterretning. 
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Rådighedsbeløb i Randers Kommune 

RESUME 

Socialudvalget har bedt forvaltningen undersøge rådighedsbeløbet for borgere i Randers Kommune. 
Forvaltningen har i den forbindelse sammenholdt rådighedsbeløbet i Randers Kommune med en række 
andre kommuner. Sammenligningen viser, at rådighedsbeløbet for enlige og samboende i Randers 
Kommune svarer til eller ligger lidt under rådighedsbeløbet i de øvrige kommuner. Undersøgelsen viser 
endvidere, at Randers Kommune giver lavere ydelser i børnetillæg end flertallet af byerne i 
sammenligningen. I forbindelse med undersøgelsen fremlægger forvaltningen en alternativ måde, hvorpå 
enkeltydelser kan bevilges.  

Sagsfremstilling 
Socialudvalget har bedt forvaltningen undersøge hvilket rådighedsbeløb borgere i Randers Kommune har under 
forskellige forudsætninger. Med henblik på at have et sammenligningsgrundlag sammenholdes rådighedsbeløbet i 
Randers Kommune med rådighedsbeløbet for borgere i andre kommuner. Sidst i dagsordenspunktet retaleres 
rådighedsbeløbene for borgere i Randers Kommune til Danmarks officielle fattigdomsgrænse. 
  
Rådighedsbeløb  
  
I forbindelse med ansøgninger om enkeltydelser fortages en vurdering af ansøgers mulighed for selv at afholde 
udgifterne. Vurderingen sker i henhold til aktivlovens kapitel 10. Se vedlagte bilag for en uddybning af lovgivning og 
retningslinjer. 
  
Ansøgerens månedlige rådighedsbeløb er det beløb, der er tilbage, når rimelige faste udgifter er fratrukket 
indtægter. Borgeren skal af dette rådighedsbeløb afholde øvrige almindelige leveomkostninger, herunder udgifter til 
kost, beklædning osv. Hvis ansøgerens rådighedsbeløb er højere end kommunens vejledende takster, kan det 
vurderes, at ansøger selv skal afholde udgiften eller bidrage hertil.  
  
  
Sammenligning af rådighedsbeløb i Randers med andre kommuner  
Med henblik på at have et sammenligningsgrundlag for borgernes rådighedsbeløb har forvaltningen undersøgt 
rådighedsbeløbene for borgere i andre kommuner. Ydelseskontoret på Jobcentret har således indhentet oplysninger 
om rådighedsbeløb hos øvrige kommuner i 6-by-samarbejdet og ERFA-samarbejdet på ydelsesområdet. 
Rådighedsbeløbene for borgere i Randers Kommune og 3 af kommunerne, der indgår i opgørelsen, fremgår af 
nedenstående tabel. I tabellen indgår endvidere et eksempel på en ansøger, som er over 30 år, og som er enlig 
forsørger til to børn. Se vedlagte bilag for den samlede opgørelse hvor ialt 11 kommuner inklusiv Randers 
sammenholdes.  
  
Sammenligning af rådighedsbeløb med andre kommuner  
  

Kommune  Enlige Samlevende/ 
Ægtepar 

Tillæg for børn 
  

Eksempel 
Enlig forsørger 
over 30 år med 
to børn 

Randers 3.000 5.600 550 for 1. og 2. barn 
400 efterfølgende børn 
Dobbelt for 
ægtepar/samlev. 

4.100 

Esbjerg 2.400/2.500 
(ungesatser) 

  750 pr. barn til hver 
voksen i husstanden 

4.500 



  
Det fremgår af sammenligningen, at Randers Kommune i forhold til enlige og sammenboende uden børn har et 
rådighedsbeløb svarende til lidt under, men stort set samme niveau, som i de øvrige kommuner. I forhold til de andre 
kommuner adskiller Randers sig derimod ved at have noget lavere ydelser for tillæg til børn.  
  
Præsentation af alternative retningslinjer for tildeling af enkeltydelser 
  
Randers Kommune har aktuelt nedenstående retningslinjer i forbindelse med tildeling af enkeltydelser til borgere: 
  

� Kr. 3.000 enlige 

� Kr. 5.600 samlevende / ægtepar 

� Kr. 550 for 1. og 2. barn, kr. 400 for efterfølgende børn, dobbelt for ægtepar/samlevende 

På baggrund af sammenligningen med de øvrige byer, som viser at Randers Kommune særligt på tillæg til børn 
ligger lavt, kunne en alternativ model for bevilling af ydelser være følgende: 

� Kr. 3.000 enlige 

� Kr. 6.000 samlevende / ægtepar 

� 1. og 2. barn: 2 x normalbidrag (i 2014 er normalbidraget 1270 kr.) minus børnebidrag 

� 3. og 4. barn: 1½ x normalbidrag minus børnebidrag 

� 5. barn og derefter: 1 x normalbidrag 5. barn minus børnebidrag 

  
Som det fremgår,vil de nye vejledninger for tildeling af ydelser hæve tillægget for børn. Herudover vil den alternative 
model medføre en ændring således, at borgere, der er sammenboende med den anden forældre til sit/sine børn vil 
få et rådighedsbeløbet pr. person (voksen og barn) som en enlig forsørger i dag har pr. person (voksen og barn). 
Den alternative model, hvor man bruger normalbidraget, som udgangspunkt for børnetillæg, vil desuden have den 
fordel, at beløbet årligt vil blive satsreguleret.  
Skønnede økonomiske konsekvenser for Randers Kommune ved den alternative model  
Med udgangspunkt i de eventuelle ændringer i kriterierne for tildeling af enkeltydelser har forvaltningen fortaget en 
vurdering af de heraf afledte økonomiske konsekvenser for Randers Kommune. Vurderingen er baseret på en 
optælling af ansøgninger om enkeltydelser efter Aktivlovens § 10 i uge 23 og 24 i juni 2014. Ansøgningerne er 
herefter beregnet efter gældende og den alternative model. På baggrund heraf skønner forvaltningen, at de årlige 
merudgifter for Randers Kommune vil være ca. 0 - 1.200.000 kr. 
  
Fattigdomsgrænse  
På baggrund af en rapport udarbejdet af en nedsat ekspertgruppe vedtog Regeringen i 2013 en officiel 
fattigdomsgrænse i Danmark. Fattigdom måles herefter på, om en person tre år i træk har haft en disponibel 
indkomst på under 50% af medianindkomsten, svarende til en disponibel indkomst på under 103.200 kr. 
Fattigdomsgrænsen reguleres efter, hvor mange personer, der er i husstanden. Studerende eller famillier med 
studerende tæller ikke med i gruppen, da de frivilligt og kun kortvarigt har lav indkomst.  
  
I relation til den officielle fattigdomsgrænse vil en enlig forsørger med 1 barn, som er det eksempel, hvor indkomsten 
er lavest i Randers Kommune, i nærværende sammenhæng have 124.000 kr. i rådighedsbeløb, og således en 

2.800/3.000 (ikke-
unge-satser) 

Favrskov 3.050 5.700 1.150 for 1 og 2. barn 
Herefter 450 pr barn 

5.350 

Århus 4.247 8.491 2.082 
Minus evt. bidrag 

5.917 



indtægt over den officielle fattigdomsgrænse i Danmark. 

ØKONOMI 
Den alternative model for kriterierne for tildeling af enkelt ydelser skønnes at medføre en merudgift for Randers 
Kommune på mellem 0 - 1.200.000 kr. 
  
Hvis der skal ske en ændring i kriterierne for beregning af rådighedsbeløbet vil der således skulle tilføres 
området et beløb på skønnet ca. 1. mio. kr. 

INDSTILLING: 
Forvaltningen indstiller til socialudvalget,  
 
 
at undersøgelsen af rådighedsbeløbet i Randers og de øvrige byer drøftes, herunder den alternative 
bevillingsmodel. 
 
 
at udvalget tager stilling til, om sagen skal videresendes til budgetdrøftelserne. 

BESLUTNING 
Drøftet. 
 
Udvalget besluttede at sende sagen til drøftelse i byrådet med henblik på at indgå i budgetdrøftelserne. 
Endvidere foreslår udvalget, at beløbene pristalsreguleres. 
 
Christian Brøns (V) stemte imod. 
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Fokusområder for socialudvalget 2014-2017 

RESUME 

På socialudvalgets introseminar den 5.- 6. februar 2014 blev de politiske fokusområder for den kommende 
byrådsperiode 2014-2017 drøftet.  
  
Forvaltningen har sammenfattet drøftelserne og fremlægger dem for udvalget til godkendelse.  

Sagsfremstilling 
På socialudvalgets introseminar den 5.- 6. februar 2014 blev de politiske fokusområder for den kommende 
byrådsperiode 2014-2017 drøftet. På baggrund heraf foreslås det, at der arbejdes med følgende 8 fokusområder: 
  

� Skabe bedre overgange fra skole til uddannelse og fra ung til voksen 

� Øget inddragelse af civilsamfundet - inklusion på arbejdsmarkedet (uddannelsesinstitutioner, virksomheder, 
borgere, frivillige organisationer m.fl.) 

� Sikre helhedsorienteret indsats 

� Skabe grundlag for tidlig og forebyggende indsats - "invester før det sker" 

� Vellykket implementering af reformer på arbejdsmarkedsområdet 

� God implementering af psykiatriplanen og etablering af Psykiatriens Hus 

� Anvende indsatser med bedst effekt 

� Reducere social ulighed 

  
Fokusområdernes indhold vil blive uddybet nedenfor.  
  
Bedre overgange fra skole til uddannelse og fra ung til voksen 
En væsentlige forudsætning for en succesfuld social indsats er, at det ene område tager over hvor det andet slipper. 
Det er derfor nødvendigt, at der er klare og tydelige arbejdsgange og opgavedeling mellem personale, pårørende 
og andre ressourcepersoner omkring barnet i forbindelse med overgangen til voksenområdet. En vigtig overgang er 
handicappede børns overgang til voksenområdet. Ofte sker der både skiftning af sagsbehandler og tilbud.  
Et andet meget vigtigt skift er overgangen fra folkeskolen til ungdomsuddannelse og kontakten til jobcentret efter det 
fyldte 18. år.  
  
  
Øget inddragelse af civilsamfundet (uddannelsesinstitutioner, virksomheder, borgere, frivillige 
organisationer m.fl.) 
En af de væsentlige forudsætninger for at få det bedre er at have en tilknytning til arbejdsmarkedet i et omfang, som 
borgeren kan mestre og forene med sit liv i øvrigt.  
Det kunne fx være fokus på et øget samarbejde mellem erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner, i form af 
understøttelse af den unge, både under uddannelse så flere gennemfører en ungdomsuddannelse og i overgangen 
mellem uddannelsesinstitution og job.  
Det gælder også udsatte borgere og borgere med funktionsnedsættelser. Her tænkes på ikke-
arbejdsmarkedsparate borgere, handdicappede og psykisk sårbare i ordinær beskæftigelse via fleksjob, 
handicappede og psykisk sårbare pensionister i beskæftigelse via (skåne) jobs med løntilskud. 
  
Innovationsarbejdet i Randers Kommune har særlig fokus på "Det aktive medborgerskab", som handler om 
hvorledes kommunen i højere grad kan involvere civilsamfundet i løsningen af opgaver. Interessenter vil i højere grad 
blive inddraget i opgaveløsningen i fremtiden. Målet er både at fremme kvalitet og effektivitet i leveringen af ydelser 
til gavn for borgerne.  
  



  
Desuden udtrykte udvalget ønske om at styrke etableringen af socialøkonomisk virksomheder. 
  
  
Sikre helhedsorienteret og sammenhængende indsats 
Mange af de borgere, som forvaltningen yder tilbud til har flere og samtidige problemstillinger. Der er derfor behov 
for at kunne yde en helhedsorienteret og sammenhængende indsats. Det vil sige, både at kunne håndtere 
forskelligartede problemstillinger i egen forvaltning, men også på tværs af forvaltninger og offentlige organisationer. 
Som eksempler kan nævnes:  
  

� Udvalget har haft særlig fokus på at indtænke borgerens boligsituation i den sociale indsats. Der er evidens 
for, at en egnet bolig - er det vigtigste enkeltstående element i en social indsats. Der skal være tale om en 
bolig, der understøtter borgernes særlig behov, tidssvarende boliger, forebyggelse af hjemløshed og styrkelse 
af den boligsociale indsats. 

� Behandling af misbrug samtidig med en socialpædagogisk indsats. 

� Sammenhæng i indsatsen mellem den regionale behandlings psykiatri og den kommunale socialpsykiatri. 

� Sammenhængende familieindsats og ungeindsats. 

  
  
Skabe grundlag for tidlig og forebyggende indsats - invester før det sker 
Kendetegnende for en række af de tilbud, som er på socialområdet er, at jo tidligere indsats, jo større er 
sandsynligheden for en bedre og mindre indsats. Der er derfor tale om tidlig indsats, som både gavner den enkelte 
borger og samfundet som sådan. Der skal tages afsæt i den enkelte borgers ressourcer og evnen til mestring skal 
styrkes. Målet er øget inklusion. Nogle eksempler er:  
 

� Indsatsen i forhold til misbrug af rusmidler, som har store personlige og samfundsmæssige konsekvenser. 
Udgifter til misbrug af rusmidler udgør en væsentlig del af det kommunale budget. Misbrugsbehandlingen skal 
derfor indtænkes i de øvrige sociale indsatser. Fokuspunkter er: tidlig opsporing, opsøgende arbejde, 
misbrugsbehandling som inddrager både misbruger og netværk. 

� Forebygge at unge bliver født til kontanthjælp. Undersøgelse har vist, at følgende 4 familieparametre for et barn 
har stor betydning for om barnet sandsynlighed for at komme på kontanthjælp: en eller flere i familien modtager 
kontanthjælp eller fortidspension, barnet bor som 15 årig ikke hos far eller mor, ingen af forældrene har 
uddannelse udover grundskolen, familieindkomsten er blandt de 20% laveste.  

  
  
Vellykket implementering af reformer på arbejdsmarkedet 
Udvalget har et udvidet ressort i forhold til tidligere socialudvalg, idet det også har ansvaret for den del af 
arbejdsmarkedsområdet, som omfatter de ikke arbejdsmarkedsparate borgere. Udvalget ønsker at følge de aktuelle 
reformer på arbejdsmarkedsområdet og være med til at sikre grundlaget for en vellykket implementering. På 
nuværende tidspunkt er der tale om følgende reformer:  

� kontanthjælpsreformen 

� sygedagpengereformen 

� Førtidspension - og fleksjob reform (ressourceforløbs-delen) 

  
God implementering af psykiatriplanen og etablering af Psykiatriens Hus 
I den forgangne byrådsperiode arbejdede socialudvalget intensivt med udarbejdelse af en psykiatriplan for Randers 
Kommune. Der var tale om en plan, som med afsæt i politikken for borgere med særlig behov, gav konkret bud på 
tilpasninger af tilbuddene på området med en recoverybaseret tilgang. Planen var blevet til i en tæt og involverende 
proces med interessenterne på området. Helt centralt i planen er et ønske om at etablere et Psykiatriens Hus. I 



denne drøftelse indgår også overvejelser i forhold til væresteder og boliger. I forbindelse med indgåelse af 
budgetforliget 2014 blev følgende aftalt:  
"Forligsparterne er enige om at fremme indsatsen for mennesker med sindslidelser i forlængelse 
af byrådets vedtagelse af Randers Kommunes langsigtede og recoveryorienterede 
”Psykiatriplan 2012”. Parterne lægger derfor op til, at der primo 2014 fremlægges 
et konkret forslag til etableringen af et ”Psykiatriens Hus” i Randers. 
  
  
Anvende indsatser med bedst effekt 
De sociale 2020 mål har fastsat målsætninger for de mest udsatte borgere frem mod 2020. Det er på følgende 
områder på socialudvalgets område:  

� Hjemløse 

� Misbruger 

� Psykisk syge 

Målingerne vil blive fulgt tæt og de indsatser der virke bedst vil blive forsøgt anvendt i kommunen. Effekten vil blive 
målt og de kommunale indsatser vil omstillet til indsatser med den største effekt. Dette arbejde skal ses i 
sammenhæng lignende tiltag i fx. 6 by-regi og 2020 mål på landsplan  
  
  
Reducere social ulighed 
Social lighed handler om lige adgang til samfundet ressourcer, som fx uddannelse, sundhedsvæsen og bolig. Denne 
udvikling følges tæt af flere forskellige forsknings- og udviklingsenheder. I forbindelse med de seneste reformer på 
arbejdsmarkedsområdet er der blevet stigende fokus på, hvorledes den sociale ulighed udvikler sig.  
Udvalget har bedt forvaltningen vurdere rådighedsbeløbet for kontanthjælpsmodtagere i Randers Kommune og 
sammenholde resultatet med social ulighed og fattigdomsgrænse.  
Endvidere kan nævnes, at forvaltningen har ansøgt og fået bevilget ca. 1 mio. kr. til at arbejde med en 
helhedsorienteret indsats for udsatte familier i en 3 årig periode.  
  
  
Udvalgets valg af fokusområder vil afspejles i de sager, som forelægges udvalget i løbet af byrådsperioden. 
Desuden vil der årligt blive udarbejdet en status til udvalget for de 7 fokusområder.  

ØKONOMI 
ingen 

INDSTILLING: 
Forvaltningen indstiller til socialudvalget 

 
 
Socialudvalget inkl. de ikke arbejdsmarkedsparate borgere, 21. maj 2014, pkt. 91: 
 
 
Udsat. 
 
 
Afbud: Charlotte Bromann Mølbæk 

BESLUTNING 
Tiltrådt. 

at fokusområderne for socialudvalget i byrådsperioden 2014-2017 godkendes 
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Orientering om Vision Randers Uddanner Alle Unge 

RESUME 

Forvaltningen ønsker at orientere beskæftigelsesudvalget og socialudvalget om det igangværende arbejde 
med Randers Uddanner Alle Unge. 
 
 
Kontanthjælpsreformen, der trådte i kraft pr. 1. januar 2014, betyder et paradigmeskifte i forhold til unge på 
kontanthjælp. Unge under 30 år, der ikke har en erhvervskompetencegivende uddannelse, får ikke 
kontanthjælp men uddannelsesydelse. 
 
 
De unge opdeles i 3 visitationskategorier i åbenlyst uddannelsesparat, uddannelsesparat og aktivitetsparat. 
 
 
Alle unge under 30 år uden uddannelse får desuden et uddannelsespålæg. 
 
 
For unge, der kan starte på en uddannelse, betyder det, at de skal gå i gang med en uddannelse hurtigst 
muligt. Unge skal i videst mulig omfang arbejde og forsørge sig selv indtil uddannelsesstart. Alternativt skal 
de arbejde for deres ydelse i en nytteindsats. 
 
 
For unge, der ikke umiddelbart har forudsætningerne for at starte på en uddannelse, betyder 
uddannelsespålægget, at de skal stå til rådighed for en indsats, der er rettet mod uddannelse. 
 
 
Reformen betyder således for størstedelen af de unge et ensidigt fokus på at påbegynde en uddannelse 
enten på kort eller lang sigt. Reformen har således også påvirket såvel jobcentrets organisation som den 
tilbudsvifte og indsats, som de unge skal tilbydes fremadrettet. 
 
 
Forvaltningen ønsker med visionen Randers Uddanner Alle Unge samt de 6 understøttende tiltag at sikre, 
at de unge i Randers fremadrettet har fokus på at tage en uddannelse. 

Sagsfremstilling 
Der er tale om en orienteringssag. Den endelige beslutningssag forelægges de implicerede fagudvalg, når de 
økonomiske forhold er helt på plads. 
 
 
Kontanthjælpsreformen, der trådte i kraft pr. 1. januar 2014, betyder et paradigme skifte i forhold til unge på 
kontanthjælp. Unge under 30 år, der ikke har en erhvervskompetencegivende uddannelse, får ikke kontanthjælp men 
uddannelsesydelse. 
 
 
De unge opdeles i visitationskategorierne åbenlyst uddannelsesparat, uddannelsesparat og aktivitetsparat. Åbenlyst 
uddannelsesparate kan påbegynde og gennemføre en uddannelse straks. Uddannelsesparate vil med den rette 
indsats inden for et år kunne blive klar til at påbegynde og gennemføre en uddannelse. Aktivitetsparate har behov for 
en koordineret og systematisk indsats med tæt og hyppig opfølgning, før de er uddannelsesparate. 
 
 
Alle unge under 30 år uden uddannelse får desuden et uddannelsespålæg. For unge, der kan starte på en 
uddannelse, betyder det, at de skal gå i gang med en uddannelse hurtigst muligt. Unge skal i videst mulig omfang 



arbejde og forsørge sig selv indtil uddannelsesstart. Alternativt skal de arbejde for deres ydelse i en nytteindsats. For 
unge, der ikke umiddelbart har forudsætningerne for at starte på en uddannelse, betyder uddannelsespålægget, at 
de skal stå til rådighed for en indsats, der er rettet mod uddannelse. 
 
 
På baggrund af reformen valgte Jobcenter Randers at ændre på sin organisation. Det betyder, at jobcentret har valgt 
at oprette et særligt Uddannelseshus, der skal håndtere alle de unge, der ikke har en uddannelse. Samtidigt har man 
oprettet et Udviklingshus, der skal tage sig af alle de over 30 årige kontanthjælpsmodtagere, der har andre 
problemer end ledighed. De jobparate kontanthjælpsmodtagere over 30 år samt de unge under 30 år, der har en 
uddannelse henvises til én indsats i Jobhuset. 
 
 
Forvaltningen har altså valgt organisatorisk at reagere på reformen. Det er imidlertid lige så vigtigt, at hele 
tilbudsviften til de unge med uddannelsespålæg afspejler de behov, som de unge har. 
 
 
Forvaltningen arbejder derfor med en vision under overskriften ”Randers Uddanner Alle Unge”. Det kort eller 
langsigtede mål for de unge under 30 år i Randers, der lever af en overførselsindkomst, er altså, at de skal 
påbegynde og fuldføre en uddannelse, hvis de ikke allerede har taget en uddannelse. Det er et ambitiøst mål, der 
flugter med reformens intentioner. 
 
 
Målsætningen for Randers Uddanner Alle Unge er: 
  

� At øge uddannelsesgraden for unge på overførselsindkomst  

� At henlægge den fælles kommunale indsats for målgruppen på en fysisk enhed, hvor det er naturligt, at de 
unge i forvejen lever eller skal leve deres uddannelsesliv 

  
Visionen skal realiseres via en tværgående sammenhængende indsats, hvor alle relevante aktører udfylder deres 
rolle. 
 
 
Visionen skal bl.a. realiseres via følgende initiativer: 
  
1. Oprettelse af en Ungeenhed på Tradiums afdeling på Vester Alle 
 
Randers Uddanner Alle Unge er et led i Randers Kommunes innovationspolitik, afledt af kontanthjælpsreformens 
krav og intentioner i.f.t. indsatsen for uddannelses- og aktivitetsparate unge mellem 18 og 30 år. 
 
 
Hovedelementet er, at al vejledning i forhold til uddannelse samt fastlæggelse og iværksættelse af 
uddannelsesplaner i samarbejde med den unge påtænkes at skulle udgå fra en fælles ny uddannelsesenhed, der 
etableres på en uddannelsesinstitution i Randers. Der er drøftelser med Tradium om en lokaleaftale. Første 
henvendelse fra den unge går til Ungdommens Uddannelses Vejledning, der i samarbejde med den unge afdækker 
grundlaget for en fremtidig uddannelse. Hvis den ikke kan realiseres umiddelbart, går henvendelsen videre til 
jobcentrets medarbejdere, der deltager i udarbejdelsen af en realistisk uddannelsesplan. 
 
 
Sigtet er, at fokus for alle unge – uanset om de er uddannelsesparate eller aktivitetsparate – altid er på uddannelse 
på kort eller lang sigt. 
 
 
For at understrege det forebyggende element i kommunens tilgang til unges mulighed for fremtidig selvforsørgelse, 



foreslås det, at visitation til alle forebyggende og øvrige velfærdsindsatser vedrørende 15-18 årige, ligeledes 
lægges i den fælles ungeenhed. Det være sig Ungdomsskolen, Børn-, Familie- og Misbrugsbehandling (visitation til 
hash-afvænningsforløb). 
 
 
Lokalerne på Tradium er placeret og indrettet på en måde, så der er mulighed for samarbejde og fleksibilitet mellem 
de samboende kommunale enheder, uanset hvilken ledelsesmæssig organiseringsmodel der måtte vælges. Ved 
henvendelse på adressen, vil den unge kunne sendes direkte videre til den relevante enhed, idet alle enheder er 
repræsenteret på ”gangen”. Det forventes, at der vil sidde ca. 65-70 medarbejdere i enheden. 
 
 
Signalværdien i den nye ungeenhed er vigtig. Forældres og unges henvendelser til kommunen sker ved fysisk 
fremmøde i uddannelsesmiljøet, og ud fra en kommunal konsensus om, at det som udgangspunkt er indenfor 
rammerne af uddannelsessystemet, at hjælpen til den unge skal udgå. 
 
 
Misbrugsbehandling og hjælp i.h.t. psykiatriske problemstillinger vil foregå indenfor de nuværende, fysiske rammer, 
men tanken er, at visitationen til en velfærdsydelse – også på disse områder – bl.a. sker gennem Unge-
Uddannelsesenheden på Tradium. 
 
 
Etablering og Økonomi 
 
 
Der er fra Beskæftigelsesregion Midt bevilget 840.000 kr. til etablering af Unge-Uddannelsesenheden, heraf 
250.000 kr. til projektledelse vedrørende etablering af enheden. Det øvrige driftsbudget forventes taget fra 
eksisterende budgetter under de enkelte forvaltninger baseret på, hvad de i dag anvender på at løse opgaven for 
målgruppen. 
 
 
Projektet forventes iværksat i efteråret 2014. Inden da forelægges den endelige sag for de involverede udvalg. 
 
 
2. Køb af uddannelsespakker til alle relevante unge på erhvervsskolerne i kombination med andre 
parallelle tiltag (Randers FC, AOF, Daghøjskolen samt andre aktører)  
 
 
Forvaltningen arbejder med baggrund i det fælles projekt mellem jobcentret og erhvervsskolerne om brobygning til 
uddannelse på at skabe et forløb for alle uddannelsesparate unge på uddannelseshjælp. Det indebærer, at de unge 
ved henvendelse til ovennævnte Ungeenhed starter i et uddannelsesforberedende forløb, der foregår på 
erhvervsskolerne. Projektet skal konstrueres, så det sikrer en intensiv vejledning og mentorstøtte til den unge 
samtidigt med, at den unge introduceres til relevante uddannelser, der skal påbegyndes indenfor et år. Projektet skal 
i sin budgetramme tilpasses, så det modsvarer Randers Kommunes økonomiske muligheder. Forventet projektstart 
i efteråret 2014. 
 
 
Brobygningsprojektet vil kunne bestå af: 
  

� Introducerende forløb til erhvervsuddannelserne 

� Tilbud om mentorstøtte for at vejlede og støtte op om den unges introduktion 

� Kompetenceafklaring – herunder screening af basale skolefærdigheder 

� På sigt hjælp til at bestå folkeskolens afgangsprøve med det krævede karaktergennemsnit for at blive optaget 
på en uddannelse 



  
Randers Kommune vil fortsat produktudvikle og evt. udvide sit samarbejde med aktører som Randers FC, 
Daghøjskolen, AOF og eventuelle andre relevante samarbejdspartnere. 
 
 
Desuden etableres et straks-uddannelsestilbud til åbenlyst uddannelsesparate unge i samarbejde med VUC 
Randers. Tilbuddet henvender sig til åbenlyst uddannelsesparate unge, der ikke har en ungdomsuddannelse. 
Tilbuddet er studieforberedende i forhold til at begynde en uddannelse. 
 
 
3. Styrkelse af samarbejde med misbrugscenter om de unges misbrug 
 
 
Misbrug af hash, alkohol og andre rusmidler er en alvorlig barriere i forhold til at gennemføre en uddannelse. Der 
arbejdes således på en styrket indsats for at reducere problemet. Der er nedsat en arbejdsgruppe mellem jobcenter 
og socialforvaltning, der skal komme med forslag til nye typer af indsatser. Det er vigtigt, at behandlingsdelen er 
synlig i uddannelsesmiljøet også set i forhold til de unge, der er i ordinær uddannelse men også har et misbrug. Det 
vil også kræve et nært samarbejde med uddannelsesinstitutionerne. Erfaringen er, at effektiv misbrugsindsats 
kræver kontinuitet og synlighed, hvis man skal opnå et åbent og tillidsfuldt forhold til den unge. Desuden er det vigtigt, 
at der oprettes tilbud til misbrugere, der ikke er i brobygningsforløbet. Samtidigt har Socialafdelingen modtaget i alt 
3 mio. kr. i støtte fra Socialministeriet til at være modelkommune på hashmisbrugsområdet. 
 
 
4. Oprettelse af StartBo i samarbejde med Jysk Børneforsorg 
 
 
Jysk Børneforsorg har påtaget sig opgaven med at drifte StartBo for Socialafdelingen med 10-årig støtte fra 
Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter. Der er tale om 32 start-/ungdomsboliger for sårbare unge, der har svært 
ved at klare overgangen til egen bolig. Projektet realiseres i Randers Kommunes tidligere lokaler på Tronholmen. 
 
 
Byrådet har godkendt anlægssagen og boligerne forventes klar til ibrugtagning af de første beboere pr. 1. august 
2014. Driftsfinansieringen er på plads. 
 
 
Formålet med StartBo er dels at sikre de unge beboere en god og værdig start på livet i egen bolig og dels som en 
forbyggende indsats at skabe et understøttende, udviklende og lærende miljø. 
 
 
Målet er selvforsørgelse i så stor udstrækning som muligt og at de unge kommer i gang med arbejde eller 
uddannelse samtidigt med at de formår at fastholde egen bolig. Det er også målet, at de unge med den rettidige 
indsats får den nødvendige hjælp, støtte og vejledning for at klare sig bedst muligt og med mindst mulig støtte og 
ikke senere får brug for en væsentlig både økonomisk og pædagogisk tungere indsats. 
 
 
Et særligt kendetegn ved StartBo er kombinationen af de sociale viceværter, støttebeboere og den pædagogiske 
support i et miljø præget af både individuelle opmærksomhedspunkter og fælles muligheder. Den boligsociale 
indsats vil således kunne intensiveres eller reduceres efter behov. 
 
 
De sociale viceværter skal skabe et godt og trygt bo- og levemiljø samt yde bo-støtte, vejledning og rådgivning til de 
unge. Desuden skal sociale viceværter kunne organisere og igangsætte aktiviteter, som styrker de unges netværk 
og sociale, faglige og personlige kompetencer. Derudover tænkes de sociale viceværter som værende 
primusmotorer for inddragelse af frivillige kræfter og lokalområdets ressourcer i StartBo. Et væsentligt og 
nødvendigt element for de sociale viceværter er muligheden for at indgå i et fagligt og socialpædagogisk fællesskab 



med sparring og supervision fra andet pædagogisk personale samt synlig pædagogisk ledelse. 
 
 
5. Samarbejde med folkeskolen om unge med risiko for ikke at starte på en ungdoms-
/erhvervsuddannelse 
 
 
En lang række unge i såvel Randers som andre kommuner formår af forskellige årsager ikke at afslutte deres 
folkeskoleforløb med afgangseksamen. Samtidigt viser tendensen, at stadigt flere unge ikke gennemfører en 
kompetencegivende uddannelse. Det er forvaltningens vurdering, at mange af disse unge vokser op i et miljø, hvor 
de ikke har nogen rollemodeller at spejle sig i. Der er tale om familier, hvor tilknytningen til arbejdsmarkedet er lav 
eller ikke eksisterende, og hvor uddannelsesniveauet er meget lavt. Forvaltningen vil opfordre til, at det tværgående 
samarbejde omkring vejledningen af denne gruppe børn og unge styrkes. I denne sammenhæng skal det 
eksisterende uddannelsessamarbejde mellem kommunens uddannelsesinstitutioner og Randers Kommune 
prioriteres i forhold til denne målgruppe. 
 
 
Konkret foreslås det, at det øgede timetal i forbindelse med folkeskolereformen bruges til at få et særligt fokus på 
denne gruppe. Der kan her være tale om kompenserende undervisning i dansk, regning og matematik, hvor der i 
forbindelse med reformen af erhvervsskolerne fremadrettet stilles krav om, at man minimum har karakteren 2 i disse 
fag for at blive optaget på en erhvervsuddannelse. Dette harmonerer også med to af de fire såkaldte klare mål i 
erhvervsuddannelsesaftalen, nemlig at:  
  

� Flere elever skal vælge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller 10. klasse.  

� Flere skal fuldføre en erhvervsuddannelse.  

  
Der kan også bygges videre på de tanker, som Randers Kommunes arbejdsmarkedsudvalg lancerede i forrige 
byrådsperiode om, at det skal opbygges en ”medborgeruddannelse” baseret på frivillighed, og hvor Randers 
Kommunes borgere kan oplyses om emner som demokrati, økonomi og lignende. 
 
 
For at understøtte disse mål overvejes det også at etablere et tættere samarbejde mellem kommunens 
erhvervsskoler, jobcentret, virksomhederne og folkeskolen. Videnspersoner indenfor de forskellige områder 
optræder som gæstelærere eller bliver mentorer for nogle af de unge. Ligeledes vil det i tråd med kommunens 
frivillighedspolitik og folkeskolereformen som sådan være relevant at aktivering civilsamfundet via frivillige 
mentorordninger til de unge – evt. ved tidligere eller eksisterende erhvervsfolk. Der lægges endvidere op til en 
tættere kobling mellem erhvervsskolerne og hele eller dele af kommunens 10. klassecenter, så der kan etableres en 
naturlig brobygning for de relevante elever. I den forbindelse skal det nævnes, at der lægges op til, at der i 
erhvervsskolereformen oprettes en ny linje i 10. klasse (EUD10), der forbereder eleverne til erhvervsuddannelserne 
og gør dem klar til at opfylde adgangskravene. Uddannelsen er for de elever, der er motiveret for en 
erhvervsuddannelse, men som ikke opfylder adgangskravene eller er usikre på, om det er det rette valg. Reformen 
garanterer ligeledes, at eleverne rent logistisk bliver i stand til at gennemføre deres uddannelse via skolepraktik eller 
andre ordninger. 
 
 
Endelig skal det nævnes, at en vejledningsreform for UU-Centrene betyder, at de fremover skal fokusere 
vejledningen på de 20 %, som vurderes ikke-uddannelsesparate i 8. klasse, og UU skal inddrages i skolens arbejde 
med Uddannelse og Job. Som et led i eud-reformen skal der spares 160 mio. kr. på UU-området. Fremover vil den 
personlige vejledning udelukkende blive tilbudt til de ca. 20 %, der har særlige vejledningsbehov. 
Bekendtgørelsesændringerne forventes at træde i kraft fra august 2014. 
 
 
Der er altså samlet set sendt klare signaler ud om, at der skal holdes skarpt fokus på den svageste andel af 



folkeskoleeleverne samt, at det, at alle skal have en uddannelse – hvilket harmonerer med målsætningen om 
Randers Uddanner Alle Unge. 
 
 
Børn og Skole og Social og Arbejdsmarked vil i 2. halvår af 2014 i fællesskab lægge de konkrete rammer for denne 
indsats inden for den økonomi, der følger af den hidtidige indsats og midler fra erhvervsuddannelsesreformen. 
 
 
6. Forsøg med helhedsorienteret familiesagsbehandling for at bryde fødekæden til overførselsindkomst 
og den negative sociale arv 
 
 
Jobcentret har hjemtaget 9.986.734 kr. ud af en pulje på i alt 91.000.000 kr., som Beskæftigelsesministeriet har 
udbudt til helhedsorienterede indsatser for udsatte familier. Projektperioden løber fra april 2014 til udgangen af 
2016. Deltagelse i projektet kræver afprøvning af nye arbejdsgange på tværs af den eksisterende 
forvaltningsstruktur med henblik på en ny, helhedsorienteret indsats, der tager udgangspunkt i de udsatte familiers 
samlede situation. 
 
 
Målsætningen med det beskrevne projekt er at inddrage nye metoder, nye rammer og sammentænke eksisterende 
kommunale indsatser, for derved at skabe bedre forudsætninger for familiens fremtidige selvforsørgelse. I den 
forbindelse sættes der særligt fokus på at bryde børnenes negative sociale arv, således at børnenes gennemførelse 
af en ungdomsuddannelse sikrer de bedst mulige forudsætninger for, at de som voksne bryder ud af vante, negative 
mønstre og opnår en tilværelse som selvforsørgede. 
 
 
Børn og Skole, Socialafdelingen samt jobcentret indgår i det netop iværksatte projekt, som er godkendt af byrådet i 
2014. 
  
7. Andre tiltag ad hoc 
 
 
Der skal løbende metodeudvikles og evalueres på, om Randers Kommune når de forventede mål i forhold til at øge 
antallet af unge, der tager en kompetencegivende uddannelse. 
 
 
Ovenstående er så at sige byggestenene i forhold til at realisere kontanthjælpsreformens faglige mål. Planen 
orienterer sig både mod den forbyggende indsats: hvordan reducerer vi fødekæden til offentlig forsørgelse blandt 
unge, men den bygger også på nogle konkrete indsatser i forhold til den gruppe af unge, der allerede har nået 
voksenalderen. 
 
 
Mål 
 
 
Som nævnt indledningsvis er der tale om tre målgrupper. Forvaltningens udkast til mål for de enkelte målgrupper 
kunne se således ud: 
 
 
Mål for de åbenlyst uddannelsesparate: 
 
Fra første henvendelse er 50 % i job eller uddannelse efter tre måneder, mens de resterende 50 % er i job eller 
uddannelse efter seks måneder 
 
 
Mål for de uddannelsesparate: 



 
Fra første henvendelse er 50 % i job eller uddannelse efter seks måneder, mens de resterende 50 % er i job eller 
uddannelse efter 12 måneder 
 
 
Mål for de aktivitetsparate: 
 
Fra første henvendelse er 25 % i job eller uddannelse efter 12 måneder, 25 % er i job eller uddannelse efter 24 
måneder og 25 % er i job eller uddannelse efter 36 måneder. 
 
 
Evaluering 
 
 
Forvaltningen arbejder med en løsning i kombination af jobcentresystem Fasit og OpusLis, der sikrer, at man 
løbende kan følge målopfyldningen 

INDSTILLING: 
Forvaltningen indstiller til beskæftigelsesudvalget og socialudvalget, 
 
 
at de beskrevne elementer i vision "Randers Uddanner Alle Unge" drøftes og 

 
BESLUTNING 
Orienteringen taget til efterretning. 

at orienteringen tages til efterretning. 



Punkt 107: Antal modtagere af uddannelseshjælp fordelt på målgrupper
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Antal modtagere af uddannelseshjælp fordelt på målgrupper 

Sagsfremstilling 
Forvaltningen har ultimo februar 2014 taget et nyt sagsbehandlingsstyringssystem (Fasit) i anvendelse.  
Som et led i implementering af Fasit ibrugtager forvaltningen fra juni og frem moduler, der kan anvendes til løbende 
rapporter.  
 
 
Disse rapporter forventes at kunne tages i brug i løbet af efteråret 2014, når der er tilstrækkelig valide data til 
rådighed i Fasit. 
 
 
Indtil disse rapporter er iværksat, vises udviklingen i antal modtagere af uddannelseshjælp i tabel 1 i form af det 
aktuelle antal borgere i de enkelte kategorier i de respektive uger. 
 
 
Tabel 1 – udvikling i faktiske tal fra uge 12 - 30  

 

 
Tabel 2 viser afgangen fra hver målgruppe fra uge 12 til og med uge 30.  
  
Det er endnu ikke muligt at danne en rapport, der viser den nøjagtige årsag til afgang. Det forventes at være muligt i 
løbet af efterår 2014, når der er tilstrækkelig valide data i Fasit.  
 
 
Tabel 2 – netto afgang fra målgrupper fra uge 12 - 30  

 

  Uge 12 Uge 21 Uge 30 

Åbentlyst uddannelsesparate - 2.12 69 53 36 

Uddannelsesparate - 2.12 520 506 399 

Aktivitetsparate - 2.13 361 409 430 

        

Åbentlyst uddannelsesparate - 2.12 - 
procentfordeling 

7% 5% 4% 

Uddannelsesparate - 2.12 - 
procentfordeling 

55% 52% 46% 

Aktivitetsparate - 2.13 - procentfordeling 38% 42% 50% 

        

Sager på uddannelseshjælp i alt (minus 
barselssager) 

950 968 865 

Samlede antal sager hos 
sagsbehandlere i alt (målgrupperne 
uddannelseshjælp, revalidering, uden 
ydelse, råd og vejledning, barselssager 
mv) 

1052 1080 962 

  Åbenlyst 
uddannelsesparate 

Uddannelsesparate Aktivitetsparate Samlet 

Netto afgang af 
sager i 
perioden 

- 33 -121  +69 -85 



 
 
Tabel 3 viser tilgang til 1. visitationssamtale. Her ud over viser tabel 3, hvordan borgeren på baggrund af 1. 
visitationssamtale er umiddelbart målgruppeindplaceret. Perioden er også her uge 12 – 30.  
 
 
Tabel 3 – tilgang til 1. visitationssamtale og umiddelbar indplacering i målgruppe fra uge 12 -30  

 
 
Tabel 4 viser udvikling i ændring af målgruppeskift fra uddannelsesparate (2.12) til målgruppe aktivitetsparate 
(2.13).  
 
 
Tabel 4 - udvikling i ændring af målgruppeskift fra uddannelsesparate (2.12) til målgruppe aktivitetsparate 
(2.13)  

 
 
Sagsbehandlerne, der arbejder med de aktivitetsparate, har i perioden uge 12 -30 lukket 19 sager. Det vil sige, at 
med det antal aktivitetsparate, der er kommet ind via visitationen, så er 53 personer blevet målgruppeindplaceret fra 
uddannelsesparat til aktivitetsparat. Der er ikke sket målgruppeskift fra aktivitetsparat til uddannelsesparat i 
perioden. 
  

INDSTILLING: 
Forvaltningen indstiller til socialudvalget, 
 
 
at orienteringen tages til efterretning. 

BESLUTNING 
Orienteringen taget til efterretning. 

  Åbenlyst 
uddannelsesparate 

Uddannelsesparate Aktivitetsparate Samlet 

Antal sager der er 
kommet ind via 
visitationen 

117 189 35 341 

Procentvise 
fordeling mellem 
målgrupperne 

34 % 55 % 10 % 100 % 

Flow/afsluttede sager Åbenlyst uddannelsesparate Uddannelsesparate 

Antal sager i uge 12 69 520 

Antal sager ind i perioden 117 189 

Samlede antal sager, der er 
lukket i perioden 

150 257 
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Beskæftigelsespolitikken bekæmper de ledige - ikke arbejdsløsheden 

Sagsfremstilling 
Med baggrund i en opfordring fra udvalgsformanden ønskes en drøftelse af artiklen fra Information den 8. juli 2014 - 
"Beskæftigelsespolitikken bekæmper de ledige - ikke arbejdsløsheden". 

BESLUTNING 
Ej drøftet, men taget til efterretning. 



Punkt 109: Partnerskabsaftale mellem Randers Kommune og Ministeriet
for By, Bolig og Landristrikter
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Partnerskabsaftale mellem Randers Kommune og Ministeriet for By, Bolig og 
Landristrikter 

RESUME 

I efteråret 2013 kunne kommunerne ansøge om midler fra Puljen til en helhedsorienteret boligsocial 
indsats. Puljen hører under Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter (MBBL). Randers Kommune ansøgte 
om midler fra puljen til projekt Hotspot 8-13 år. Primo 2014 meddelte ministeriet, at projektet var bevilget 
995.800 kr.  
I forbindelse med bevillingen af beløbet til projektet skal der indgåes en partnerskabsaftale mellem 
Randers Kommune og ministeriet. Udkast til Partnerskabsaftalen er udarbejdet og ønskes politisk 
behandlet. 

Sagsfremstilling 
I efteråret 2013 kunne kommunerne ansøge om midler fra Puljen til en helhedsorienteret boligsocial indsats. Puljen 
hører under Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter (MBBL). Randers Kommune ansøgte om midler fra puljen til 
projekt Hotspot 8-13 år. Primo 2014 meddelte ministeriet, at projektet var bevilget 995.800 kr. Projeket er forankret 
hos og drives af Børn og Skole. 
  
Projekt Hotspot har til formål at etablere en opsøgende og brobyggende funktion, som skal tage hånd omkring 
udsatte og utilpassede unge i området omkring Glarbjergvej. Projektet er en del af ungeindsatsen. 
Projektbeskrivelse er vedlagt sagsfremstillingen. 
  
I forbindelse med bevillingen af beløbet til projektet er det forudsat, at der indgåes en partnerskabsaftale mellem 
Randers Kommune og ministeriet. Partnerskabsaftalen er udarbejdet i sammenhæng med helhedsplanen for 
nordbyen, som administreres af Social og Arbejdsmarked. I samarbejde og dialog med ministeriet har forvaltningen 
udarbejdet et udkast til Partnerskabsaftalen, som nu er klar til politisk behandling. Der indgår ikke nye initiativer ud 
over de tiltag. der er indeholdt i helhedsplanen for Nordbyen. 
  
Partnerskabsaftalen indeholder beskrivelser af Randers Kommunes indsatser under følgende områder i 
helhedsplanen for Nordbyen: 
  

� effektiv styring  

� beboersammensætning 

� beskæftigelse 

� integration 

� uddannelse 

� boligerne og området omkring nordbyen 

Fokus i partnerskabsaftalen er på fælles samarbejde mellem Randers Kommune og Ministeriet om at løse 
udfordringerne inden for rammerne af Helhedsplanen for Nordbyen. 
  
Behandlingen af sagen forelægges socialudvalget, idet Helhedsplanen for Nordbyen henhører under dette udvalg.  
Partnerskabsaftalen er vedlagt sagsfremstillingen 
  
  
  



ØKONOMI 
Ingen 

INDSTILLING: 
Forvaltningen indstiller til byrådet via børn og skoleudvalget, socialudvalget og økonomiudvalget, 
 
 
at partnerskabsaftalen godkendes 

BESLUTNING 
Indstilles tiltrådt. 
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Godkendelse af projektansøgning - En styrket sammenhængende og 
helhedsorienteret indsats til unge med særligt fokus på forebyggelse og tidlig 
indsats 

RESUME 

Forvaltningen har indsendt en ansøgning om godt 5,7 mio. kr. i en tre årig periode fra puljen "En styrket 
sammenhængende og helhedsorienteret indsats til unge med særligt fokus på forebyggelse og tidlig 
indsats". Midlerne søges til et projekt med det overordnede formål, at nedbringe antallet af unge hjemløse 
og at forebygge, at unge ender i risiko for at blive hjemløse. Ansøgningen er indsendt til Ministeriet for Børn, 
Ligestilling, Integration og Social Forhold efter det sidste socialudvalgsmøde var afholdt før sommerferien 
og blev derfor forhåndsgodkendt af udvalgsformanden, men fremlægges nu til endelig godkendelse. 

Sagsfremstilling 
I Aftale om satspuljen 2014 har regeringen og de øvrige satspuljepartier valgt at sætte fokus på en styrket indsats 
mod hjemløshed. Som en del af det samlede initiativ "En styrket indsats mod hjemløshed - en ny Hjemløsestrategi" 
er der udmeldt en pulje målrettet unge hjemløse og unge i risiko for at blive hjemløse. Puljen "En styrket 
sammenhængende og helhedsorienteret indsats til unge med særligt fokus på forebyggelse og tidlig 
indsats" (herefter Unge Hjemløse) er udmeldt som en ansøgningspulje på 51,9 mio. kr. med en projektperiode fra 
august 2014 til og med september 2017. 
  
Målet med den forebyggende og tidlige indsats til unge i hjemløshed og unge i risiko herfor er at nedbringe antallet 
af unge i hjemløshed. Initiativet tager udgangspunkt i eksisterende erfaringer fra hjemløseområdet og konkrete 
indsatser med at styrke det tværgående kommunale samarbejde om udsatte unge. 
  
Indsatsen organiseres i en samlet model for en helhedsorienteret og sammenhængende indsats målrettet unge i 
hjemløshed og unge i risiko herfor. Modellen udvikles og afprøves gennem initiativet med udgangspunkt i erfaringer 
fra Hjemløsestrategien og fra området for udsatte unge. Konkret anvendes Housing First tilgangen og de 
evidensbaserede bostøttemetoder Critical Time Intervention (CTI) og Individual Case Management (ICM) samt 
samarbejdsmodellen Vejen til uddannelse og beskæftigelse. 
  
Den udbudte pulje passer godt med Randers Kommunes måde at arbejde på. Kommunen har dog kun ressourcer til 
projektet, hvis man tildeles puljemidler,ellers vil det være for omkostningstungt. 
  
Randers Kommune ønsker med projektet at kortlægge og analysere målgruppens omfang, problematikker samt 
organiseringen på unge- og boligområdet. På baggrund af denne kortlægning og analyse ønsker Randers 
Kommune med projektet at arbejde med at udvikle og afprøve en model, der beskriver, hvordan Randers Kommune 
kan understøtte det allerede igangværende arbejde for målgruppen i en styrket sammenhængende og 
helhedsorienteret indsats med særligt fokus på forebyggelse og tidlig indsats på tværs af Social og Arbejdsmarked, 
Børn, Skole og Kultur. Projektet vil både indeholde en borgerettet og en systemrettet indsats. 
  
Den borgerrettede indsats har til formål at etablere og fastholde en kontakt til den enkelte unge, når den unge er 
identificeret, screenet og udredt som tilhørende målgruppen. De unge vil blive tilbudt støtte med udgangspunkt i en 
Housing First tilgang og med afsæt i en af bostøttemetoderne CTI eller ICM samt i samabejdsmodellen Vejen til 
uddannelse og beskæftigelse. Projektet vil fokusere på, at de unge oplever at få en sammenhængende og 
koordineret indsats, hvor deres egne ressourcer, mål og drømme inddrages. 
  
Den systemrettede indsats har til formål at udvikle og afprøve en samlet model for en helhedsorienteret og 
sammenhængende indsats målrettet unge i hjemløshed eller unge i risiko herfor på tværs af relevante forvaltninger 
og enheder indenfor forvaltningerne. Samarbejdet vil blive etableret på tværs af Social og Arbejdsmarked, Børn, 
Skole og Kultur og forskellige organisatoriske enheder i de to forvaltninger. 
  
For en mere detaljeret beskrivelse af projektet henvises til det vedhæftede bilag med projektansøgningen. 
  



Ansøgningen er indsendt til Ministeriet for Børn, Ligestilling, Integration og Social Forhold efter det sidste 
socialudvalgsmøde var afholdt før sommerferien og blev derfor forhåndsgodkendt af udvalgsformanden, men 
fremlægges nu til endelig godkendelse. 
  
Der forventes svar på ansøgningen i starten af august 2014. 

ØKONOMI 
Projektet har ansøgt om 7.772.663 kr. i perioden august 2014 til og med september 2017. Det ansøgte beløb 
skal dække lønmidler til en projektleder, to flyverbostøtter samt en myndighedsperson til at lave udredninger. 
Hertil kommer et beløb til aktiviteter, fx. opstatrtsmøde og temamøder samt til materielanskaffelser, fortrinsvis 
IT materiel til nyansatte projektmedarbejdere. 
  
Det er desuden forlods aftalt med lederne i de berørte forvaltninger, at der vil kunne stilles et antal arbejdstimer 
til rådighed for projektet. 

INDSTILLING: 
Forvaltningen indstiller til socialudvalget, 
  

BESLUTNING 
Tiltrådt. 

at projektansøgningen godkendes. 



Punkt 111: Ændrede lejevilkår i kommunens pleje-, ældre- og
handicapboliger- status medio august 2014

27.45.00-G01-1-14



Ændrede lejevilkår i kommunens pleje-, ældre- og handicapboliger- status 
medio august 2014 

RESUME 

Sundheds- og ældreudvalget og socialudvalget blev i foråret 2014 orienteret om status for tilretningen af 
lejekontrakter i kommunens pleje-, ældre- og handicapboliger som følge af afvigelser i forhold til BBR-
registret.  
Sagen nærmer sig sin afslutning, idet der inden udgangen af september udsendes varslingsbreve til lejerne 
med de nye huslejer for 2015. 

Sagsfremstilling 
På udvalgsmøderne den 2. og 3. april 2014 blev der givet en orientering om tidsperspektivet i afdækningen af 
konsekvenserne for både lejerne og kommunen i forbindelse med tilretningen af lejekontrakterne. 
  
På udvalgsmøderne var der enighed om, at tilretningen af lejekontrakterne som følge af ændrede BBR-tal skulle 
foregå samtidig med varslingen af de nye huslejebudgetter for 2015. 
 
På den måde undgår man at ulejlige – og måske forurolige – lejerne flere gange med få måneders mellemrum. 
  
Det blev samtidig besluttet, at forvaltningen skulle sikre den bedst mulige information til den enkelte lejer, når 
tilretningen af lejekontrakterne forelå. 
  
I den forbindelse er det vigtigt for lejeren at vide, hvad den nye lejekontakt betyder for nettohuslejen. Udbetaling 
Danmark er derfor blevet bedt om at foretage en foreløbig beregning af den enkelte lejers boligydelse pr. 1. januar 
2015. 
  
Efter at have modtaget de foreløbige beregninger af boligydelsen i 2015 har forvaltningerne sammenlignet 
nettohuslejen i dag med nettohuslejen i det kommende år.  
 
 
Af forskellige årsager har det i Sundhed og Ældre imidlertid kun været muligt at foretage denne sammenligning for 
godt halvdelen af de nuværende lejere, og tallene er derfor udtryk for en prognose baseret på et solidt grundlag, 
mens tallene for Social og Arbejdsmarked dækker samtlige 229 lejemål. 
Tallene for Sundhed og Ældre viser, at langt de fleste lejere får huslejeændringer – plus/minus – i et mindre omfang, 
men 12 lejere ud af den undersøgte halvdel af lejemålene får en stigning i nettohuslejen på mere end 500 kr. pr. 
måned. 
 
I alt skønnes der således at være cirka 20-25 lejere – ud af 1.000 lejemål - som får den nævnte stigning i 
nettohuslejen. 
  
Tallene for Social og Arbejdsmarked viser, som for lejerne i Sundhed og Ældre, at langt de fleste lejere får 
huslejeændringer – plus/minus – i mindre omfang. 
 
Det er forventningen på nuværende tidspunkt, at 13 lejere får nettohuslejestigninger på mere end 500 kr. pr. måned. 
Samtidig får 12 lejere et fald i nettohuslejen på mere end 500 kr. pr. måned. 
  
Det skal bemærkes, at boligydelsen beregnes ud fra en række faktorer: lejlighedens m2-antal, beboerens 
indkomstforhold og eventuel formue, så en ændring af enhver af de 3 faktorer kan betyde ændring i boligydelsen. 
Ændringen af lejekontraktens m2 er med andre ord ikke altafgørende for nettohuslejens størrelse. 
Lejerbo, som er kommunens administrator af boligerne, vil generelt orientere alle beboere pr. brev og ved 



afdelingsmøderne om baggrunden for ændringen af kontrakterne og den nye husleje fra 1. januar 2015. Beboerne er 
allerede orienteret om dette arbejde på afdelingsmøderne i foråret. 
De cirka 20-25 lejere, som stiger mere end 500 kr. månedligt i nettohusleje (for Sundhed og Ældres vedkommende) 
samt de 13 lejere, som stiger mere end 500 kr. pr. måned (for Social og Arbejdsmarkeds vedkommende), vil blive 
særligt informeret af ledelsen, enten når huslejevarslingerne udsendes, eller når beboeren eller dennes pårørende får 
kendskab til den nye nettohusleje. 
Det vil i den forbindelse blive undersøgt, om de pågældende lejere har så lav en indkomst, at der kan gives et 
personligt tillæg til hjælp til huslejen. Der kan endvidere ydes flyttehjælp, hvis beboerne ønsker at flytte til anden bolig. 
  
På udvalgsmøderne i april var udvalgene endvidere enige om, at kommunens advokat, inden udsendelse af varsling 
af huslejeændringer, skulle bedes om at afdække eventuelle erstatningsspørgsmål i forbindelse med de ændrede 
lejekontrakter. 
  
Advokat Henrik Qwist fra advokatfirmaet Svejgaard, Galst og Qwist har efterfølgende udarbejdet en redegørelse 
med følgende konklusion: 
  
”..Sammenfattende er det min konklusion, at Randers Kommune ikke i forbindelse med ændring af BBR-
arealerne for ældre- og plejeboligerne i kommunen kan anses for at have handlet ansvarspådragende, hvorfor 
der ikke er grundlag for, at de berørte lejere vil kunne kræve erstatning af kommunen.  
Jeg vurderer derfor ikke, at Randers Kommune er forpligtet til at betale erstatning til lejerne i forbindelse med 
ændringerne..” 

ØKONOMI 
Det er ikke på nuværende tidspunkt muligt at beregne virkningen af ændringerne på kommunens udgift til 
boligydelse. Ændringerne går som nævnt i begge retninger, så det må antages, at den samlede udgift vil blive 
stort set uændret. 

INDSTILLING: 
Forvaltningen indstiller til socialudvalget, 
 
 
at orienteringen tages til efterretning. 

BESLUTNING 
Orienteringen taget til efterretning. 



Punkt 112: Forslag fra Kasper Fuhr Christensen, Velfærdslisten, om
udarbejdelse af budgetoplæg til forbedring af feriemuligheder for borgere
med handicap i kommunale botilbud

00.01.00-K00-2-14

Bilag

Notat af 1. juli 2014 vedrørende vikarbureau

Borgeres køb af handicapydelser ved kommunerne.docx



Forslag fra Kasper Fuhr Christensen, Velfærdslisten, om udarbejdelse af 
budgetoplæg til forbedring af feriemuligheder for borgere med handicap i 
kommunale botilbud 

Sagsfremstilling 
Kasper Fuhr Christensen, Velfærdsfærdslisten, fremsendte i mail af 4. juni 2014 følgende: 
 
 
"Social- og Integrationsministeriet præciserede i foråret 2013, hvordan reglerne for ferietilbud og tilkøb af ekstra 
pædagogiske ydelser i kommunale tilbud for voksne skal tolkes. Den hidtidige praksis, hvor borgerne selv har 
afholdt udgifter til pædagogisk personale i forbindelse med ferie, ledsagelse og andre aktiviteter, blev således 
vurderet som lovstridig, og Randers Kommune har på den baggrund ændret praksis, jf. bilag 1.  
  
For en gruppe af borgere i sociale botilbud er denne ændring særdeles uhensigtsmæssig. Køb af ydelser ved privat 
leverandør og dermed ikke-kendt personale vil være forbundet med så meget utryghed og usikkerhed, at de reelt set 
er afskåret fra at benytte sig af dette, ligesom en del borgere ikke vil have råd til at afholde de fulde udgifter til det 
pædagogiske personale. 
  
Den uges ferie, forvaltningen har foreslået, borgerne tilbydes, skal afholdes af det enkelte botilbud inden for 
eksisterende budget (jf. bilag 1). Konsekvensen heraf vil således være en forringelse af den daglige hjælp og støtte 
eller et fravalg af andre aktiviteter. Hermed stilles borgerne og de sociale botilbud over for et urimeligt valg mellem 
pest eller kolera.  
  
For at tilgodese denne gruppe borgeres muligheder for ferie og deltagelse i aktiviteter uden for botilbuddet foreslår 
Velfærdslisten derfor, at byrådet anmoder Socialudvalget om at udarbejde et oplæg til forbedring af ferie-, 
ledsagelses- og aktivitetsmuligheder for borgere i sociale botilbud, så det kan indgå i drøftelserne om budgettet for 
2015-18." 
  
Sagen blev forelagt byrådet den 16. juni 2014, pkt. 204.  
  
Byrådet henviste sagent til socialudvalget inkl. de ikke arbejdsmarkedsparate borgere. 
  
Forvaltningen har udarbejdet vedhæftede notater, der belyser problemstillingen. 
  
Der er tale om to forskellige problemstillinger.  
Den ene handler om den besparelse på handicapområdet, der reelt blev konsekvensen af, at Socialudvalget 
tidligere har løst selve ferieiespørgsmålet. Besparelsen svarer til kr. 750.000. Løsningen på dette problem fordre en 
budgettilførelse på de kr. 750.000 til socialområdet. 
Den anden problemstilling handler om, at fastholde muligheden for fortsat, at have samme udfoldelsemuligheder 
som borger, som man havde, da man kunne ansætte kommunale medarbejdere til egne formål. Løsningen på dette 
problem kunne være, at socialområdets handicaptilbud får en budgettilførsel på kr. 620.000, således at, de eksterne 
aktiviteter kan være på samme niveau som på det tidspunkt, hvor borgerne købte ydelser ved kommunen. 
  
Der skal gøres opmærksom på, at der i de kommunale budgetter også er muligheder for både individuelle og 
gruppebaserede aktiviter, der foregår eksternt. 
  

INDSTILLING: 
Forvaltningen indstiller til socialudvalget, 
  

  

BESLUTNING 

at udvalget drøfter problemstillingen ud fra forslaget og de vedlagte notater 

at udvalget tager stilling til, om sagen skal videresendes til budgetdrøftelserne.  



Drøftet. 
 
Udvalget besluttede at sende sagen til drøftelse i byrådet med henblik på at indgå i budgetdrøftelserne. 



Punkt 113: Forslag til mødekalender 2015 for socialudvalget

00.01.00-G01-80-14

Bilag

Forslag til mødekalender 2015 for socialudvalget



Forslag til mødekalender 2015 for socialudvalget 

RESUME 

Forvaltningen fremlægger forslag til mødekalender for socialudvalgets møder i 2015. 

Sagsfremstilling 
Forvaltningen har udarbejdet forslag til mødekalender for socaludvalgets møder i 2015. 
  
Mødekalenderen er udarbejdet med udgangspunkt i mødekalenderen for 2014.  
  
Socialudvalgets møder afholdes kl. 15.00. 

ØKONOMI 
Ingen. 

INDSTILLING: 
Forvaltningen indstiller til socialudvalget, 
 
 
at mødekalenderen godkendes. 

BESLUTNING 
Tiltrådt. 



Punkt 114: Punkter til kommende møder

00.22.02-P35-5-14



Punkter til kommende møder 

Sagsfremstilling 
Der er i øjeblilkket følgende punkter til kommende møder: 
  

1. Årsrapport Helhedsplanen 2013  

2. Orientering om projektet “Mind Your Own Business” (MYOB) 

3. Status på økonomi 

4. Forventet regnskab – Budgetopfølgning pr. 30.06 (halvårsregnskab) 

5. Ungeenheden Tradium 

6. Orientering om effektiviseringsrapport (Analyse af jobcentrenes ressourceforbrug – endelig afrapportering) 

7. Status på målgruppeinddeling i forbindelse med kon-tanthjælpsreformen 

8. Sammenhæng i udviklingen af antallet af førtidspensioner, fleksjob og ressourceforløb 

9. Beskæftigelsesplanen 

10. Mikrolån  

11. Afrapportering af boligsociale data 

12. Rammeaftale – Styringsaftale 

13. Sundhedsaftale for Oligofrenipsykiatriområdet 

14. Driftsaftale med ”Børsterne” 

15. Klagestatistik 1. halvår 

16. Orientering om serviceniveau og vejledende sagsbehandlingstider på socialområdet 

17. 2. uddeling af § 18 

18. Socialministeriets årsrapport om den frivillige sociale indsats 

19. Delegering af beslutning fra SU til forvaltningen vedr. Helga Sørensens Fond 

20. Visionsproces 

21. Rusmiddelplan for Randers Kommune 

22. Informationsmøder for borgere af anden etnisk herkomst end dansk 

23. Status – Psykiatriens Hus 

24. Forslag til dagsorden til dialogmøde med beskæftigelsesudvalget 

25. Socialpolitiske mål i Randers Kommune for 2015 

26. Udgiftsudviklingen på socialområdet 

27. Forslag til dagsorden til dialogmøde mellem socialudvalget, beskæftigelsesudvalget og LBR den 8. oktober 
2014 

BESLUTNING 
Taget til efterretning. 



Punkt 115: Gensidig orientering

00.22.02-G01-3-13



Gensidig orientering 

Sagsfremstilling 

1. Undersøgelse af kommunale hjemmesiders borgerrettede informationer om alkoholbehandlingstilbud 2014 - 
Lavet af Alkohol og samfund. 
 
v/socialchef Torben Rugholm 
 

2. Metodecentret 
 
v/socialchef Torben Rugholm 

BESLUTNING 
Gensidig orientering givet. 



Punkt 116: Lukket: Lukket punkt: Status på det nye IT-system (FASIT) i
Jobcentret

15.00.10-G01-1-14



Punkt 117: Lukket: Lukket punkt: Magtanvendelser i tilbud på det sociale
område til børn og unge i 2. kvartal 2014.

27.66.04-K09-14-14



Punkt 118: Lukket: Lukket punkt: Magtanvendelser i tilbud på det sociale
område for voksne med betydelig og varig nedsat psykisk funktionsevne - 2.
kvartal 2014

27.66.08-K09-30-14



Punkt 119: Lukket: Lukket punkt: Udviklingen i antallet af indlæggelser af
borgere der bor på støttecentre

27.57.00-A00-1-14
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