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Punkt 111: Godkendelse af dagorden

81.38.04-A00-1-15



Godkendelse af dagorden

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING

Godkendt



Punkt 112: Godkendelse af referat

81.38.04-A00-1-15



Godkendelse af referat

Sagsfremstilling

Godkendelse af referat

BESLUTNING

Godkendt



Punkt 113: Meddelelser

81.38.04-A00-1-15



Meddelelser
Sagsfremstilling

o Status vedrgrende elektroniske personalesager
« Status vedrgrende arbejdet med hovedudvalgets forretningsorden

o Status pa arbejdet med det nye ledelsesgrundlag

BESLUTNING

- P-sager: der blev orienteret om status, herunder at det er aftalt, at Personale og HR udarbejder folder med
henblik pa vejledning til de ansatte. Folderen sendes til gennemsyn ved medlemmerne af arbejdsgruppen.

- HU's forretningsorden: der blev orienteret om det hidtidige arbejde, herunder der er aftalt justeringer i den
eksisterende forretningsorden, og at der star uafklarede punkter tilbage. Det blev aftalt, at arbejdsgruppen
indkaldes pa ny.

- Ledelsesgrundlaget: Der blev orienteret om status pa dette arbejde, herunder at lederforum behandler sagen
den 14. september, og at materialet herefter fremsendes til Hovedudvalgets medlemmer.




Punkt 114: Arbejdsmilje
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Arbejdsmiljo

Sagsfremstilling

Orientering om aktuelle arbejdsmiljgpunkter, herunder status pa planleegning af arbejdsmiljgkonferencen den 6.
oktober.

BESLUTNING

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 115: Opfelgning pa temadreftelse om trivselsaftalen
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Opfolgning pa temadrgftelse om trivselsaftalen

Sagsfremstilling

| forleengelse af temadrgftelsen om trivselsaftalen i Hovedudvalget den 18. august fremlaegges en opsummering fra
madet, og der laegges op til en dreftelse af hvordan der arbejdes videre med emnet.

Vedrgrende sammenhaengen mellem ressourcer og abejdsmaengde skal ledelsen i forbindelse med
budgetbehandlingen i det gverste medindflydelsesorgan redegare for budgettets konsekvenser for arbejds- og
personaleforhold, herunder eventuelle konsekvenser i forhold til sammenhasngen mellem resourcer og
arbejdsmeengde. Denne redegarelse er relevant at drgfte ikke mindst pa det decentrale niveau i lokale MED- udvalg
og/eller personalemgder. Og der er en anderkendelse af, at det i praksis er sveert at fa en kvalificeret debat om,
hvordan der leves op til rammeaftalen i denne sammenhaeng.

Der er derfor i Hovedudvalget enighed om, at udvalget vil give nogle gode rad til organisationen om, hvordan man
kan handtere denne debat. Disse gode rad omfatter hvilke elementer, der kan indga i debatten samt ideer til
metoder til at gennemfgre debatten. Der kan ligeledes hentes inspiration fra MED-udvalg, der har haft en givtig
diskussion om emnet. Der er enighed om, at stillingtagen til handtering af de gode rad og formidlingen heraf drgftes
pa mgde i Hovedudvalget den 4. september.

Udover den ovennaevnte drgftelse er der fra temamgdet om trivselsaftalen konsensus om, at indsatsen omkring
sygefraveer skal veaere hgijt prioriteret. Dette omfattende emne er sat pa dagsordenen i kraft af beslutningen om den
forestdende tvaergédende indsats, som omfatter alle direkteromrader og med en steerk involvering og forankring af
aktiviteterne i MED-systemet.

Der blev ligeledes peget pa et behov for brush-up pa personalepolitikken, hvilket er dagsordensat pa mgde i HMU
den 4. september. Herudover blev peget pa en staerkere formidling af gode historier og videndeling af aktuelle
temaer, som trivselsaftalen omhandler — som eksempel blev naevnt succeshistorier fra arbejdspladserne om
stresshandtering.

Ovenstaende leder til en preecisering af temadraftelsen den 7. september mellem Hovedudvalget og
Jkonomiudvalget. Pa dette made skal udvalget informeres om, hvad der ligger i rammeaftalen og den konsensus,
der er opnaet i Hovedudvalget. Og pa baggrund heraf kan gennemfgres en drgftelse af:

- Hvad det er vigtigt at diskutere for at fa budgetter og arbejdsopgaver til at haenge sammen

- Ideer til hvordan man kan gere det

FORVALTNINGEN INDSTILLER TIL HOVEDUDVALGET AT

Udvalget drgfter handtering af gode rad til organisationen angaende drgftelse af sammenhaengen mellem
ressorucer og arbejdsmeengde

BESLUTNING

Det konkluderes, at ledelse og medarbejdere i faelleskab gerne vil udvikle et veerktgj med henblik pa at styrke
dialogen om sammenhaeng mellem budget og ressourcer i organisationen, idet der er enighed om, at emnet
skal behandles i MED-systemet. Fra ledelsens side blev det tilkendegivet, at der vil vaere metodefrihed i
indhold og form ved dette veerktgjs anvendelse decentralt. Medarbejderrepraesentanterne fandt, at
metodefriheden ikke kan aftales pa forhand, men valgte alligevel at indga i arbejdsgruppen. Ledelsen tager
initiativ til nedseettelse af en arbejdsgruppe, der kan arbejde videre med emnet, og
medarbejderrepraesentanterne meddeler , hvem de udpeger som repraesentanter i arbejdsgruppen.




Punkt 116: Orientering om budget 2016-19
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Orientering om budget 2016-19

Sagsfremstilling

Der gives en orientering ved formanden i forhold til budget 2016-19.

For materiale henvises til Broen hvor al budgetmateriale er tilgaengeligt samt udleveret materiale ved
budgetorienteringen d. 28. august 2015

Budgetmateriale offentliggares d. 28. august hvor der er budgetorientering for formeend og naestformeend i MED,
MED hovedudvalget, folkeoplysningsudvalget, de 3 rad; seldreradet, handicapradet samt udsatte radet.

Der er hgringsperiode i MED organisationen fra d. 28. august til d. 10. september. Her har alle MED udvalg i
Randers Kommune mulighed for at afgive et eventuelt hgringssvar. Information herom er sendt ud.

Hovedudvalget har pa mgdet d. 4. september mulighed for at afgive et eventuelt haringssvar til budget 2016-19.

FORVALTNINGEN INDSTILLER TIL

Indstilling
Der indstilles til hovedudvalget
at orienteringen tages til efterretning, og at der eventuelt udarbejdes et hgringssvar til budget 2016-19.

BESLUTNING

Orienteringen blev taget til efterretning. Hovedudvalget drgftede vanskelighederne ved at afgive hgringssvar pa
det foreliggende grundlag. Der blev tilkendegivet mulighed for at indlevere hgringssvar umiddelbart efter 2.
behandling af budgettet.



Punkt 117: Ansatte under Socialt kapitel 30.06.2015
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Ansatte under Socialt kapitel 30.06.2015

Sagsfremstilling
Ansatte under socialt kapitel 30.6.2015

Personale og HR udarbejder kvartalvise opgarelse, der viser udviklingen i ansatte under socialt kapitel,
som omfatter ansatte i fleksjob, skanejob, lgntilskud, seniorjob og servicejob.
Opggarelsen bliver lavet ultimo kvartalsmaneden.

Fleksjob

Udviklingen af ansatte efter socialt kapitel viser for ansatte i fleksjob en mindre stigning i 2. kvartal 2015 i forhold til
1. kvartal pa 0,42 %.

Andelen af micro fleksjob udger 20,25 % af ansatte i fleksjob, hvor andelen i 1. kvartal var pa 22,03 %.

Skanejob
Ansatte i skanejob er ueendret pa 15 personer

Lgntilskud
For personer i Igntilskud viste udviklingen et fortsat fald fra 1. kvartal 2015 til 2. kvartal 2015 pa 44,30 %, hvilket er
begrundet i 2endrede regler pa beskaeftigelsesomradet.

Seniorjob
Ansatte i seniorjob er uforandret pa 64 personer

Servicejob
Der er med udgangen af 2 kvartal 2015 ikke laengere ansat personer i servicejob.

For uddybende kommentarer henvises til vedlagte bilag

INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller til at

orienteringen bliver taget til efterretning og notatet bliver sendt til orientering i Hoved-MED

Direktionen, 6. august 2015, pkt. 129:
Tiltradt

BESLUTNING

Orientering taget til efterretning.




Punkt 118: Orientering om status pa lontilskudsaftale i Randers Kommune
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Samarbejdsaftale mellem Jobcenter Randers

Notat HMU - lgntilskud mm 27 08 2015 (2)



Orientering om status pa lentilskudsaftale i Randers Kommune

Sagsfremstilling

Pa hovedudvalgsmgdet d.15. juni under punktet "Ansatte under socialt kapitel” blev det aftalt, at hovedudvalget pa et
kommende mgde forelaegges en status pa lgntilskud i Randers Kommune.
Bilag eftersendes.

FORVALTNINGEN INDSTILLER TIL

Indstilling
Der indstilles til hovedudvalget
at orienteringen tages til efteretning

BESLUTNING

Arbejdsmarkedschefen orienterede om de nye rammer pa beskeeftigelsesomradet i relation til
lgntilskudsansaettelser.

Det blev besluttet, at Arbejdsmarkedschefen tager initiativ til indkaldelse af medlemmerne i det feellesudvalg,
som blev etableret i forbindelse med den forsteerkede indsats vedrgrende praktik og lgntilskud i 2012 med
henblik pa at udarbejde forslag til at udmente bestemmelserne i rammeaftalen om socialt kapitel i
Hovedudvalget.




Punkt 119: Ligestillingsredegeorelse 2015
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Ligestillingsredegorelse 2015

RESUME

Formalet med kommunernes ligestillingsredegarelser er at gare status for indsatsen for at fremme
ligestilling af kvinder og meend i kommunerne. Ligestillingsredeggrelserne bidrager endvidere til
videndeling og erfaringsudveksling og som inspiration til det videre arbejde med ligestilling

Sagsfremstilling

Formal

Formalet med ligestillingsredegarelsen er at ggre status for indsatsen for at fremme ligestilling af kvinder og meend i
kommunen. Ligestillingsredeggrelsen bidrager endvidere til videndeling og erfaringsudveksling og som inspiration fil
det videre arbejde med ligestilling.

Social - og Indenrigsministeriet, stiller et indberetningsskema til radighed for indberetning af
ligestillingsredeggrelsen. Skemaet indeholder 20 spgrgsmal, heraf 10 spagrsmal vedrgrende personaleomradet og
10 spgrgsmal

vedrgrende kommunens kerneydelser(borgerrettede ydelser).

Ligestillingsredegarelsen skal vedtages af byradet og indsendes efterfglgende til Ministeriet for Bgrn, Ligestilling
Integration og Sociale Forhold, senest den 1 november 2015.

Resultaterne fra arets ligestillingsredegerelser bliver offentliggjort pa www.ligestillingidanmark.dk i
foraret 2016.

Lovgrundlag

Efter ligestillingslovens § 5a skal alle kommuner indberette ligestillingsredegerelser i ulige ar.
Ligestillingsredeggarelsen falger op pa ligestillingslovens § 4 om, at alle offentlige myndigheder inden for deres
omrade skal arbejde for ligestilling og indarbejde ligestilling i al planlaegning og forvaltning. Der

redeggres udelukkende for ligestilling af kvinder og meend.

Ligestilling i Randers Kommune

Det er femte gang Randers Kommune udarbejder en ligestillingsredegarelse til Ministeriet for Bgrn, Ligestilling
Integration og Sociale Forhold, og proceduren er den samme som de foregaende ar. Indberetningsskemaet er
udfyldt af

Personale og HR efter forespgrgsel i de respektive forvaltninger hvorvidt og hvordan der arbejdes med
kansligestilling.

Randers Kommune er opmaerksom pa ligestilling i alle dets aspekter, herunder i relation til handicap,
kan, alder og etnicitet. Personalepolitikken leegger med sine veerdier - seerligt Ligeveerdighed og
Forskellighed - op til drgftelser omkring ligestilling mellem kvinder og meend. Personalepolitikken er
ogsa et redskab til draftelse af forventninger, mal og regler, der knytter sig til arbejdspladsen.

Nedenfor er neevnt en reekke omrader, hvor ligestiling indgar i arbejdet i Randers Kommune:

o Ved rekruttering/ansaettelse af nye medarbejdere og ledere er der specifikt fokus pa ligestilling
« | forbindelse med arbedspladsvurderinger (APV senest fra 2013)
og i sygefraveerstatistikken er spurgt ind til ken, hvilket muligger anvendelse af kansopdelt data.

« | forbindelse med nedseettelse af Medborgerskabsrad med start 1. september 2015 er der
i udveelgelsesfasen af radets medlemmer lagt seerlig vaegt pa at fa en repreesentativ gruppe,
bade hvad angar kan, alder, etnicitet, erhvervsprofil, bopael mv.

o Borgerinddragelsesforlgb i forbindelse med (Mobilt Kommune Kontor), hvor fokus i planleegningsfasen
har vaeret, hvordan far vi kontakt med mange borgere pa tveers af kgn, alder og sociogkonomiske forhold.

o Pa kommunens platforme som hjemmeside, foldere, pjecer og andet informationsmateriale



iagttages, at der i billeder og tekst enten ageres kansneutralt eller tages hgjde for en ligelig repraesentation af

kan,

ligesom etnicitet tages i betragtning.

« Inden for fritid og kulturforvaltningen har man seerskilt valgt at stette projekter til fremme
af fx pigers deltagelse i rytmisk musik samt fremme af netvaerk af etniske minoritetskvinder,

Fordeling af kvinder og mand i procent i Randers Kommune

Randers Kommune Alle kommuner
Kvinder 2013|Masnd 2013 Kvinder 2015 Ma=nd 2015 Kvinder 2015 |Maend 2015
Niveau 1 Topchefer 20 80 20 80 27 73
Niveau 2 Chefer 30 70 33 67 46 54
Niveau 3 @vrige chefer 58 42 66 34 69 31
Alle ansatte 80 20 79 21 65 35

Mote: Data er trukket (februar 2015) fra kommunernes og regionernes lgndatakontor.

Der er kommet flere kvinder i 2015 i forhold til 2013 bade inden for niveau 2 Chefer og niveau 3 @vrige chefer,
mens andelen af kvinder for alle ansatte er naesten uforandret.
| forhold til alle kommuner er der starre andel af kvinder i Randers Kommune med 80 % med 65 % i alle kommuner.
Inden for chefer er der i alle kommuner en starre andel af chefer i forhold til Randers Kommune.

Konsammensatning af rad, navn og udvalg
Af Ligestillingslovens kapitel 4 "Kgnssammensaetning i offentlige udvalg, kommissioner og lign." fremgar
det, at formalet med reglerne er at pavirke bestyrelsessammensaetningerne kansmaessigt. Reglerne
geelder, nar byradet udpeger medlemmer efter indstilling fra andre myndigheder eller organisationer.
Ifalge bestemmelserne skal myndigheder eller organisationer, der stiller forslag om et medlem af udvalg
mv., der skal udpeges af byradet, foresla bade en kvinde og en mand. Hvis myndigheder og

organisationer ikke udpeger eller indstiller medlem af begge ken, kan et enigt byrad beslutte at lade
pladser std tomme i rdd, naevn og udvalg.

Nedenfor fremgéar antal af medlemmer fordelt efter kgn, som er valgt af byradet efter indstilling fra en

myndighed eller organisation.

Fordeling af kvinder og mend i rad, naevn og udvalg i Randers Kommune

Kvinder 2013

Meaend 2013

Kvinder 2015

Maend 2015
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1) Treeder i kraft 1. september 2015

2) Ophgrte 1. januar 2015 med den nye beskaftigelsesreform

Kvinders andel af naevn, rdd og udvalg er steget fra 27 % i 2013 til 28 % i 2015

Tidsplan for Ligestillingsredegerelse 2015 i Randers Kommune




Aktivitet Tidshorisont
Drgftelse og godkendelse i Direktion 27. august 2015
Orientering i Hoved-MED 4. september 2015
Godkendelse i @konomiudvalget 21. september 2015
Vedtagelse i Byradet 8. oktober 2015
Indberetning til Ministeriet for Barn, Ligestilling 30. oktober 2015
Integration og Sociale Forhold

. Ligestillingsredeggrelse 2015 - indberetningsskema til Ministeriet for Barn, Ligestilling
Integration og Sociale Forhold, er vedhaeftet sagsfremstillingen

GKONOMI

Ingen

INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller til
at Ligestillingsredegarelse 2015 drgftes og vedtages.

Direktionen, 27. august 2015, pkt. 147:
Taget til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen blev taget til efterretning. Det blev aftalt, at der skal veere et eftersyn af det materiale, som
Randers kommune anvender for eksempel i forbindelse anszettelser og synliggerelse af Randers kommune.
Ledelsen tager initiativ til at indkalde et par medarbejderrepreesentanter til et sadant eftersyn.



Punkt 120: Lokal lendannelsen 2013-2015
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Lokal lendannelsen 2013-2015

Sagsfremstilling

Baggrund
Pa hovedudvalgets mgde den 15. juni 2015 blev det besluttet pa et kommende made at fremleegge en status pa

udmgntning af lokal Igndannelse.

Den lokale Igndannelse blev i overenskomstforliget 2011 — 2013 sat fri af tidligere bindinger.

Der er séledes ikke centralt afsat nye midler til lokal Iendannelse, hvilket er fastholdt i den netop overstaede
overenskomstperiode for 2013- 2015.

Udviklingen 2013 — 2015

Udviklingen i lokal Iendannelse i perioden 2013 — 2015 viser et mindre fald i Randers Kommune pa 0,09 %.
Faldet er mindre end faldet pa landsplan pa — 0,18 %. Som det fremgar af tabellen, har der i kommunerne i Region
Midtjylland samlet set veeret en mindre stigning i lokal lgndannelse pa 0,16 %.

Udvikling

2013-
Manedslgnnede lokal lendannelse 1) rmar-13 frar-15] 2015
Randers Kommune 7,48% 7.39% -0,09%
Kommuner Region Midtjylland 8,11% 8.27% 0,16%
Hele landet 8,67% 8,49% -0,18%

1) Ménedsignnede ekskl. elever, fieksjob og ekstraordineert ansstie
Kilde. Kemmunernes og Regionernes Lendatakontor (KRL)

Konklusion

Randers Kommune har stort set fastholdt den lokale Igndannelsen i perioden marts 2013 — marts 2015 med et
mindre fald pa under 0,1 %.

Der har veeret mindre fald i den lokale Igndannelse inden for de fleste st@rre overenskomstgrupper bortset fra
socialradgivere, paedagogmedhjaelpere og leerere.

Som udgangspunkt 1& Randers kommune i 2013 under landsgennemsnittet. Som det fremgar af vedhaeftet notat blev
niveauet for lokal landannelse i perioden 2011 — 2013 ikke fastholdt i Randers kommune, hvilket primaert skyldtes
andringer i lokalaftalen pa laereromradet, aendringer af lannen for 50 ledere inden for aeldreomradet med forhgjelse
af grundlgn og bortfald af lokale Igndele og en tilsvarende aendring inden for dagtilbudsomradet.

. 1 vedlagte notat er udviklingen naermere beskrevet

INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller til at
notatet bliver taget til orientering samt sendes videre til orientering i Hoved-MED

Direktionen, 6. august 2015, pkt. 131:
Taget til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen blev taget til efterretning. Med henvisning til notatet, som er vedhaeftet sagen som bilag, er det
konstaterbart, at der generelt er begraensede midler til radighed. Det blev praeciseret, at tillidsrepraesentanter
uanset den omstaendighed, at der er begraensede midler, har krav pa lgnforhandling med ledelsen, nar der
fremsaettes anmodning herom.
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Maltal for andel ansatte med ikke-vestlig baggrund, redegerelse 2014

RESUME

Fremleeggelse af den arlige redegarelse vedrgrende maltal for andelen af ansatte i Randers kommune
med ikke-vestlig baggrund

Sagsfremstilling

Indledning

| trepartsaftalen fra 2007 er det aftalt, at alle kommuner skal opstille maltal for hvor stor en del af kommunens
medarbejdere, der skal vaere indvandrere eller efterkommere med ikke-vestlig baggrund. Kommunernes
Landsforening (KL) opfordrer til, at kommunerne opger antallet af medarbejdere pa fem hovedomrader - og den
systematik fglger Randers kommune:

Det administrative omrade: kontorpersonale, akademisk personale, socialradgivere m.fl.

Bern- og ungeomradet: psedagoger, dagplejere m.fl.

o Teknisk omrade samt service: renggringspersonale, specialarbejdere, handveerkere, beredskabs-
brandpersonale m.fl.

« Undervisningsomradet: barnehaveklasseledere, lzerere, skolepsykologer m.fl.

« /Eldre, sundhed og handicap: social- og sundhedspersonale, sygeplejersker, lzeger m.fl.

Maltal i Randers Kommune

Randers Kommunes maltal for indvandrere eller efterkommere med ikke-vestlig baggrund er; at andelen for den
samlede kommune og de enkelte hovedomrader, som minimum skal afspejle arbejdsstyrkens sammensaetning.
Den samlede arbejdsstyrke i Randers Kommune var i 2014 pa 44.872 personer, heraf er 1.658 (3,69 %)
indvandrere eller efterkommere med ikke-vestlig baggrund.

| 2014 havde Randers Kommune 9.651 ansatte (bdde maneds- og timelgnnede), jf. seerkarsel fra Danmarks
Statistik og Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor (KRL), heraf var 360 (3,73 %) indvandrere eller
efterkommere med ikke-vestlig baggrund. Denne andel udgjorde i 2013 3,47 %, i 2012 udgjorde den 3,27 % og i
2011 udgjorde den 3,41 %. Tallene fremféar af Tabel 1 og Figur 1.

Tabel 1: Ansatte med ikke-vestlig baggrund i Randers Kommune fordelt pa fagomrader, 2011-2014
Ansatte med ikke-vestliz bagerund i Randers Kommune fordelt pa fagomrader, 2011-2014

Det admini- Teknisk omra- Zldre, Sund-
Fag- strative omra- | Barn- og un- de samt Ser- | Undervisnings- | hed og Handi- | Randers Kom-
omrade de geomradet vice omrade cap omradet mune i alt
Antal % Antal % Antal % Antal % Antal % Antal %
2014 32 2,40 % 37 292 % 74 803 % 28 189% | 139 | 473 % 360 373 %
2013 23 1.75% 75 2,68 % 71 7,89 % 12 059% | 134 |468B% 315 [347%
2012 24 1,84 % BO 2,70 % 67 7,76 % 22 160% | 114 3,95 % 307 3,27 %
2011 26 1,99% B2 2,80 % BB 7B3% 18 1,20% | 120 | 432% 323 341%

Figur 1: Fordeling af ansatte med ikke vestlig baggrund i Randers Kommune.




Fordeling af ansatte med ikke-vestlig baggrund i Randers Kommune
fordelt pa fagomrader i procent
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Maltal — malsatning opnaet

Randers Kommune opfylder samlet set malsaetningen med at have flere ansatte med ikke vestlige baggrund med
3,73 % ansatte i Randers Kommune i forhold til den samlede arbejdsstyrke i Randers kommune med 3,69 %.

| forhold til de enkelte fagomrader er malsastningen opfyldt for to ud af fem omrader.

Alle fagomrader har en stigende andel af ansatte med ikke vestlig baggrund fra 2013 — 2014.

Ansatte i Randers Kommune fordelt pa fagomrade, alder og etnicitet

I lighed med tidligere ar fremleegges her en opggrelse over de ansattes aldersmaessige fordeling og etnicitet pa de
5 fagomrader, som fremgar af Tabel 2. jf. vedlagte bilag

Antallet af ansatte med ikke-vestlig baggrund er steget mest i de yngre aldersgrupper fra 2013- 2014.
Aldersgruppen 25-34 ar har haft en stigning pa 1,14 procentpoint,

aldersgruppen for de 16-24 ar har der veeret en stigning pa 0,43 procentpoint,og i aldersgruppen 35-44 har der
veeret en stigning pa 0,51 procentpoint.

Indenfor fagomraderne har der veeret starst stigning inden for Z£ldre, Sundhed og Handicap med 0,90 procentpoint
og det administrative omrédde med 0,65 procentpoint for ansatte med ikke-vestlig baggrund fra 2013-2014.
Konklusion

Randers Kommune opfylder malsaetningen med at have flere ansatte med ikke vestlige baggrund med 3,73 %
ansatte i Randers Kommune
i forhold til den samlede arbejdsstyrke i Randers kommune med 3,69 %.

Alle fagomrader har en stigende andel af ansatte med ikke vestlig baggrund 2013 - 2014.
o Antallet af ansatte med ikke-vestlig baggrund er steget mest i de yngre aldersgrupper.

Der har veeret starst stigning inden for ZAldre, Sundhed og Handicap og det administrative omrade.

GKONOMI

Ingen

INDSTILLING:
Forvaltningen indstiller til Byradet via Hovedudvalget og @konomiudvalget, at redegarelsen tages til







Punkt 122: Sygefraveaer 1. halvar 2015

81.28.00-A00-2-13
Bilag

Sygefraveer 1 halvér 2015



Sygefraveer 1. halvar 2015

Sagsfremstilling

Sygefraveer 1 halvar 2015

Sygefraveeret i Randers Kommune er for 1 halvar 2015 opgjort til 5,73 %. Der er tale om en betydelig stigning i
forhold til 1 halvar 2014, med 0,63 %, hvor sygefraveeret var pa 5,10 %.

Sa stigningen der var fra 1 kvartal 2014 — 1 kvartal 2015 pa 0,62 % i er altsa fastholdt for 1 halvar 2015.

Der er stigning i sygefraveeret inden for alle direktgromrader. Starst har stigningen vaeret inden for Milje og Teknik
med 1,29 %, mens den mindste stigning har veeret inden for Sundhed og Aldre med 0,49 %.

Sundhed og Aldre har den hgjeste sygefraveersprocent pa 6,08 %.

Sygefravaersdage pr. helarsansat (Fraveer opggres i kalenderdage pr. helarsansat)

Antallet af sygefraveersdage 1 halvar 2015 er opgjort til 9,6 og der er tale om en stigning pa 1,1 fravaersdag i forhold
til 1 halvar 2014. Miljg og Teknik har haft den starste stigning i antallet af fravaersdage pa 2,0 mens Bgrn, Skole og
Kultur har haft den mindste stigning pa 0,9 fraveersdag pr. helarsansat.

Arsager
Langt den overvejende del af sygefraveeret udger sygdom.

Ser man pa udviklingen i sygefraveeret pa de enkelte arsager viser det, at sygefraveeret i forbindelse med
arbejdsskader og for § 56 ansatte er faldet med 0,01 %, mens sygefraveeret er steget med 0,65 % for almindeligt
sygefraveer fra 1 halvar 2014 — 1 halvar 2015.

Kort og langt
Opggerelsen for 1 halvar 2015 viser en stigning i det korte sygefravaer pa 0,19 % point

Alle direktgromrader har haft en stigning i det korte sygefraveer fra 1 halvar 2014 — 1 halvar 2015 stgrst inden Social
og Arbejdsmarked med 0,34 %.

For det lange sygefraveer (sygefraveer i % af timer >= 15 dage) har der i 1 halvar 2015 veeret en betydelig stigning pa
0,44 % point i forhold til 1 halvar 2014.

Alle direktgromrader har haft en stigning i det lange sygefraveer, hgjest inden for Miljg og Teknik med 1,02 %.

/. Se uddybende beskrivelse i vedlagte bilag.

INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller til

at orienteringen bliver taget til efterrertning, og sagen sendes videre til orientering i Hoved-MED

BESLUTNING

Taget til efterretning




Punkt 123: Tvargiende sygefravarindsats 2015-2016

81.28.00-A00-3-15
Bilag

Projektbeskrivelse tvaergaende sygefraversindsats



Tvaergaende sygefravaerindsats 2015-2016

Sagsfremstilling

Der lzegges op til en drgftelse af den fremtidige indsats til nedbringelse af sygefraveeret i Randers kommune, sadan
som den er beskrevet i vedhaeftede projektbeskrivelse "Mere tid og trivsel". Der er pa mg@de i Hovedudvalget den
15. juni orienteret om den indsats, der er igangsat pa ZAZldreomradet. Og Hovedudvalget tilsluttede sig, at en sadan
indsats skal udbredes til de fire gvrige direktgromrader.

Formalet med en sygefraveersindsats pa alle direktaromrader er i lighed med formalet pa aeldreomradet at fa
reduceret sygefraveaeret og opna flere langtidsfriske medarbejdere. Samtidig er formalet at sikre en optimal
handtering af det nuvaerende sygefravaer og at skabe en kultur, hvor der gares op med myter og tales abent om
sygefraveer.

Malet med sygefravaersindsatsen er, at Randers Kommune opfylder maltallet for det samlede sygefraveer pa 4,5
procent (omregnet i kalenderdage: 15,2 dage pr. medarbejder) i december 2016 i overensstemmelse med de
maltal, som er besluttet af skonomiudvalget i juni 2014.

Aktiviteten foreslas tilrettelagt som en emergent proces, hvor indsatsen Igbende tilpasses. Der laegges op til, at
forlgbet tilretteleegges i i fem faser: Analysefasen, Visionsfasen, Udviklingsfasen, Implementeringsfasen og
Evalueringsfasen.

Som basis for indsatsen gennemfares en analyse. Den kortlaegger det faktiske sygefraveer pa de enkelte
arbejdspladser, og afdaekker samtidig forandringsbehovet. Efter falgende opstilles visioner og konkrete
malsaetninger for de enkelte arbejdspladser samt kritiske faktorer for malopfyldelsen. Dernaest udvikles de konkrete
aktiviteter, som giver den starste nedbringelse af sygefraveeret. Den emergente procesmodel indebeerer, at
indsatserne Igbende evalueres og justeres, og der kan ske udskiftning af indsats for at sikre malopfyldelse. Den
samlede indsats bliver saledes en proces, hvor arbejdet og resultater fra én fase vil have indflydelse pa den
efterfglgende fase.

Med en tvaergaende sygefraveersindsats bliver handteringen af sygefraveeret et feelles anliggende med afseet i
ledelse og feelles fokus. Topledelsen prioriterer indsatsen, og vil sammen med MED-organisationen fastseette
overordnede maltal. De daglige ledere er rollemodeller og baerere af en motiverende kultur, hvor man kan tale abent
om sygefraveer. De lokale MED-udvalg omsaetter de overordnede malseetninger til praksis og sikrer, at dialogen og
indsatsen nar ud til alle medarbejdere. Et mal er ogsa, at medarbejderne far mere tid og derved bedre kvalitet i
udfgrelsen af kerneopgaven, samt at de tager medansvar for egen og hinandens trivsel.

Vedheeftet projektbeskrivelse af tveergaende sygefravaersindsats indeholder fglgende afsnit:

o Sygefravaersindsatsen pa aeldreomradet

o Overordnet projektbeskrivelse for implementering af "Mere tid og trivsel” i hele organisationen
o De konkrete aktiviteter for hvert direktgromrade

o Organisering

o Overordnet tidsplan

o Ressourceforbrug og ekstern konsulent

o Tidsplan for udbud og beslutning om indsatsen

o Bilag med skematisk oversigt med overordnet tidsplan samt tidslinje for aktiviteter pa de respektive
direktgromrader

INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller til hovedudvalget

at  den tveergaende sygefraveersindsats: "Mere tid og trivsel" drgftes.

BESLUTNING

Projektbeskrivelsen blev tiltradt.
Der var enighed om, at der i forbindelse med indsatsen kan opsta behov for at behandle temaer af




tveergadende karakter, som bgr rejses i regi Hovedudvalget, ligesom visse temaer mest hensigtsmeessigt
handteres pa decentralt niveau. Ligeledes bgr sygefravaersindsatsen knyttes sammen med initiativer i
forbindelse med serviceeftersyn af personalepolitikken.

Det blev endvidere aftalt, at sygefraveersindsatsen fremtidigt er fast punkt paA HMU-me@derne. Jfr. punkt 124, og
at der i forbindelse med kommende mader skal forberedes oplaeg om nogle af de emner, der er af generel
karakter. Formandskabet drafter den konkrete fremgangsmade.



Punkt 124: Dreftelse af et eventuelt serviceeftersyn af Personalepolitikken

81.38.04-A00-1-15



Droftelse af et eventuelt serviceeftersyn af Personalepolitikken

Sagsfremstilling
Der lzegges op til en droftelse af om der skal ske et eventuelt serviceeftersyn af Personalepolitikken.

FORVALTNINGEN INDSTILLER TIL

Forvaltningen indstiller til hovedudvalget
at det draftes om der skal laves et eventuelt serviceeftersyn af Personalepolitikken

BESLUTNING

Pa baggrund af drgftelsen kan det konkluderes, at Hovedudvalget i udgangspunktet finder den eksisterende
personalepolitik tidssvarende og deekkende. Der var ligeledes enighed om, at der er behov for en opdatering
af visse elementer i personalepolitikken. Endvidere blev det papeget, at der er behov for, at
personalepolitikken genopfriskes i hele organisationen, og at den bringes i spil i forbindelse med konkrete
indsatser og aktiviteter, som er prioriteret — for eksempel sygefraveersindsatsen og implementeringen af det
nye ledelsesgrundlag.

Formandskabet drafter den konkrete fremgangsmade vedrgrende det videre arbejde angaende
personalepolitikken herunder, hvordan der pa kommende mgde i Hovedudvalgt gennemfares en draftelse af
sammenhaengen mellem veerdierne i personalepolitikken og sygefraveersindsatsen jfr. pkt. 123 .



Punkt 125: ZAndring af et lokalt MED-udvalg pa Aldreomradet

81.00.00-A00-18-14
Bilag

henvendelse fra lokal-MED omrade SYD

Omréade Nord adm og pedel med underskrifter



Andring af et lokalt MED-udvalg pa ZAldreomradet

Sagsfremstilling

Der henvises til vedhaeftede 2 henvendelser fra det lokale MED, Teknisk Service og Administration omrade SYD
samt lokal MED administration og pedeller omrade Nord. Begge zeldreomradet. Heri anmodes om, at
Hovedudvalget tiltreeder anmodningerne om at eendre det lokale MED udvalg til personalemgde med MED-status.
Anmodningen begrundes med, at der som falge af etableringen af Ejendomsservice skal overdrages et antal
medarbejdere, saledes at det fremtidigt er rationelt og meningsfuldt, at der vedtages den foreslaede struktur.

FORVALTNINGEN INDSTILLER TIL HOVEDUDVALGET

at det tiltreedes, at lokalt MED, Teknisk Service og Administration eendres til personalemagde med MED-status
at det tiltreedes at lokalt MED, Administration og pedeller eendres til personalemade med MED status

BESLUTNING
Tiltradt.




Punkt 126: Ny erhvervspolitik

24.00.00-A00-14-14
Bilag

Erhvervspolitik heringsudkast



Ny erhvervspolitik

RESUME

Der er udarbejdet forslag til et haringsudkast til en ny erhvervspolitik. Politikken er, med udgangspunkt i
vision 2021, formuleret pa baggrund af en proces med inddragelse af foreninger og gvrige interessenter.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet forslag til et heringsudkast til en ny erhvervspolitik. Politikken er, med udgangspunkt i vision 2021,
formuleret pa baggrund af input fra en inddragelsesproces, hvor mere end 50 repraesentanter fra erhvervsliv,
arbejdsmarkedets parter, uddannelsesinstitutioner og interesseorganisationer har medvirket.

Temaerne i politikken er

Erhvervsservice

o Arbejdskraft

Infrastruktur herunder digital infrastruktur

Digitalisering
o Industri

Ilveerksaetteri

@konomiudvalget sender forslaget i haring hos foreninger, arbejdsmarkedets parter og andre nggleinteressenter i
Randers Kommune, som er blevet tilbudt at fa praesenteret hgringsudkastet ved bilaterale mgder. Hgringsfasen
afsluttes d. 30. september.

GKONOMI

Der er ikke umiddelbart skonomiske konsekvenser som fglge af politikkens enkelte forslag. En vedtagelse af
politikken vil dog fa betydning for de fremtidige dispositioner pa erhvervsomradet, herunder erhvervspuljen.

FORVALTNINGEN INDSTILLER TIL

Forvaltningen indstiller til Barne- og Skoleudvalget, Beskeaeftigelsesudvalget, Miljg og Teknikudvalget,
Landdistriktsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Sundheds- og Omsorgsudvalget, Socialudvalget og
HovedMED

at heringsudkast til erhvervspolitik draftes.

Kultur- og fritidsudvalget, 17. august 2015, pkt. 79:

BESLUTNING

Taget til efterretning




Punkt 127: Punkter til kommende moder

81.38.04-A00-1-15



Punkter til kommende mader

Sagsfremstilling

Punkter til kommende mader

o Draftelse af kompetenceudvikling i Randers kommune (Besluttet pa madet d. 15. juni)

BESLUTNING

Falgende emner behandles pa kommende mgde:
Kompetenceudvikling



Punkt 128: Evaluering af modet

81.38.04-A00-1-15



Evaluering af modet

Sagsfremstilling

Der lzegges op til en kort opsamling pa dagens made

BESLUTNING

Det blev tilkendegivet, at det havde veeret et godt mgde.



Punkt 129: Eventuelt

81.38.04-A00-1-15



Eventuelt

Sagsfremstilling

Eventuelt

BESLUTNING

Formanden orienterede om, at et forslag om retningslinjer for handtering af neere relationer mellem
medarbejdere og ledere ansat i Randers kommune, som blev behandlet pa Byradets mgde den 31. august,
blev besluttet henvist til behandling i MED-systemet. Sagen forelaegges for Hovedudvalget pa naeste ordinzere
mgde. Forslaget fremsendes til Hovedudvalgets medlemmer i tilknytning til nserveerende referat.

Der blev rejst spgrgsmal fra medarbejderrepraesentant fra Miljg og Teknik angaende Ejendomsservice, som
aktuelt fungerer uden sikkerhedsorganisationen. Det blev oplyst, at det er planen, at Hovedudvalget pa neeste
ordinzere mgde beslutter den fremtidig organisering heraf, samt at man gerne vil medvirke til etablering af en
midlertidig MED-konstruktion i Ejendomsservice, safremt der er behov for dette.
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