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Punkt 122: Godkendelse af dagsorden
00.22.00-P35-1-24

Beslutning

Godkendt.

Claus Berggren havde forfald.

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden.



Punkt 123: Omstilling af Ydelseskontoret

00.22.00-P35-1-24
Resumé

Ydelseskontoret har i en lcengere periode haft en ustabil sagsbehandlingstid, hvor det i perioder ikke har veeret muligt at
overholde de politiske malscetninger om, at 80% af sagerne loses inden for 4 uger, og dette er byrddet lobende blevet
informeret om. I den forbindelse har afdelingen det sidste dr arbejdet pd et andet serviceudtryk over for borgerne, og
sagsbehandlingstiden er nu genoprettet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til beskeftigelsesudvalget,

1. at orienteringen om Y delseskontoret tages til efterretning.

Beslutning
1. at taget til efterretning.

Claus Berggren deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
Ydelseskontoret (herefter YK) varetager sagsbehandlingen pé alle ydelser, der er tilknyttet beskeeftigelsesomradet.

Nér en borger er kommet pa rette ydelse, bestar en stor del af YKs arbejde i lobende at vedligeholde borgerens sag, s
rette ydelse udbetales, nar borgeren fx skifter malgruppe og dermed ydelse, hvis en borger far lennede timer og skal
modregnes, hvis en borger sager om enkeltydelse til fx indskud til bolig, tandbehandling osv.

Samlet set treeffer Ydelseskontoret anslaet mindst 10.000 afgerelser arligt.

I Borgerradgiverens beretning for 2023, som forelagt Beskeftigelsesudvalget som pkt. 61 i juni 2024, havde
Borgerradgiveren 72 henvendelser vedrerende YK ud af samlet 183 henvendelser pa Arbejdsmarkedsomradet.
Borgerradgiveren vurderer, at dette ikke afviger fra det generelle billede i andre kommuner. Borgerradgiveren
fremhavede ogsa, at antallet og indholdet af henvendelserne viser en positiv udvikling i forhold til at mindske frustration
og utrygheden blandt borgerne.”

Lesninger

Efter en lengere periode med ustabil sagsbehandlingstid, kunne YK i september 2024 melde, at sagsbehandlingstiden var
genoprettet. Nu opfyldes de af byradet vedtagne politiske malsatninger om, at 80% af sagerne er afsluttet inden for 4
uger.

Ydelseskontoret har det sidste ars tid gennemgéet sagsbehandlingen fra *vugge til grav’ og med udgangspunkt i et
borgerperspektiv vurderet pa kontorets samlede serviceudtryk. Det forste mede med jobcenteret og Y delseskontoret kan
for mange borgere vere skremmende, og derfor har det i omstillingen varet essentielt at vaere opmarksom pa den
frustration og utryghed, som medet kan skabe, og at lade den viden vare barende for modet med borgeren.

P& den baggrund er der i lgbet af aret i gang sat en rackke store og smaé initiativer, der alle vurderes at have veret
medvirkende til, at sagsbehandlingstiden nu er genoprettet. Hovedinitiativerne gennemgas overordnet neden for og
uddybes ved opleg pd medet.

1. ”En sag, samme dag”

Flere typer ledighed kraever fysisk fremmede for at melde sig ledig, men borger er ifelge lovgivningen selv ansvarlig for
efterfolgende at ansgge om ydelse og indsende rette dokumentation mv. Der er hgje og ofte komplekse
dokumentationskrav, og tidligere manglede oplysninger i +80% af sager. Det betad, at YK ikke kunne treeffe afgarelse i
sagen pa baggrund af oplysningerne. Derfor blev der tidligere mange og lange skriftlige partsheringer inden, at sagen var
tilstraekkeligt oplyst.



YK har nu koblet ledighedstilmelding og visitation sammen med et tilbud til alle borgere om hjealp til ydelsesansegning,
hvor YK er til stede til at stotte/hjelper borger i at fa sagen fuldt oplyst og klar til afgerelse ved modtagelse inden, borger
forlader jobcentret forste dag. Det betyder pt. at alle nytilkomne sager kan lgses inden for 2 uger og ofte inden for den
forste uge af modtagelsen.

2. Smidig og hurtig sagsbehandling

Tilrettelaeggelsen af sagsbehandlingen tidligere gjorde det meget svart at overholde "hurtighedsprincippet’, bl.a. pga.
mange lange og komplekse partsheringsprocesser, ovennavnte problemstilling omkring dokumentationskravet og uklar
kommunikation herom mv., der for borgerne samlet set gav anledning til meget frustration og utryghed omkring
modtagelsen af ydelsen og gav en langsommelig sagsbehandling.

YK har derfor med vejledning fra Borgerrddgiveren gennemgéet og tilpasset partsheringsprocesserne, sa de er kortere,
mere tydelige og smidige, men stadig kan tilpasset den enkelte borgers konkrete behov. Der er samtidig tilkebt et IT-
system "Kontodeling.dk’, der muligger — med borgers udtrykkelige samtykke — en automatisk kontodeling af
kontoudskrifter/bankoplysninger, sa kvalitet af dokumentation lever op til lovens krav fx i forbindelse med vurdering af
formuekravet pé kontanthjelp.

3. Lennede timer

Nyere forskning viser, at selv fa lannede timer forer til flere over tid for en stor del af de ledige, og at dette kan vere en
vej ud til selvforsergelse for mange. Nar borger ved siden af en ydelse har et antal lentimer, skal der ske en mindre
modregning i ydelsen. Til brug for denne modregning har praksis i Randers Kommune tidligere veret at modtage
lensedler fra borger hver méned, enten pa mail eller fysisk afleveret i en postkasse. Dette har medfort leengere
sagsbehandlingstid og frustration hos borgerne, da lensedler saledes skulle afleveres fysisk eller fremsendes, for afgarelse
kunne treftes, og ydelsen udbetales.

Nu modregnes borger i stedet lobende via informationer i e-indkomst, nar en arbejdsgiver indmelder lon. Det er
erfaringen, at e-indkomst medferer en lidt sterre risiko for fejl p& baggrund af fejl i arbejdsgivers indberetninger, men at
denne risiko opvejes ved en markant mere effektiv sagsbehandling og med vejledning til borgerne om, at der kan ske en
lobende efterregulering.

4. Kompetenceudvikling

Da kommunen var pilotkommune i KY, der i starten var et meget fejlbehaftet system, er der over tid oparbejdet en rackke
tidskrevende arbejdsgange og *workarounds’, der ikke lengere er nedvendige. YK er pa den baggrund i gang med en
kursusraekke i samarbejde med KOMBIT/KY mhp. at stromline og effektivisere sagsgangene.

P4 baggrund af anbefalingen om ggede forvaltningsretlige kompetencer i Borgerradgiverens beretning fra 2023 har YK i
efteraret 2024 gennemgéet en kompetenceudvikling for alle medarbejdet sammen med kommunens Borgerradgiver.

Neaste skridt

Med en kommende kontanthjeelpsreform, der forventes at traede i kraft pr. 1. juli 2025, er hovedfokus de naste 6 maneder
isar pa at skabe sa smidig en overgang for borgeren som muligt. Derfor er forvaltningen i et teet samarbejde med
KOMBIT, og hvor der ogsé er fokus pa at give tydelig og klar information labende, s& borger ved, hvad der kan forventes.

Et nyt telefonsystem, der pt. implementeres, muligger mere moderne funktioner som muligger en anden tilgang til
telefontiden, som f.eks. ke-funktion, mulighed for at bestille tid til opkald fra sagsbehandler og lignende, som
forvaltningen p.t. undersgger narmere.

Pa sigt vil al skriftlig kommunikation fra YK til borger blive gennemgéet i det omfang brevskabeloner ikke er ’last’
systemmassigt via KY eller andre fagsystemer.



Under punktet deltager centerleder Birgitte Guldberg og afdelingsleder for Ydelseskontoret, Eva Strandborg, der vil
fortaelle om endringerne.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Praesentation til BU Ydelseskontoret 3-12-2024



Punkt 124: Budgetopfolgning og forventet regnskab pr. 30.09.2024 for
beskaftigelsesudvalget

00.30.00-S00-2-23
Resumé

Forvaltningen har udarbejdet budgetopfolgning og forventet regnskab pr. 30. september 2024 for beskceftigelsesomrddets
bevillingsomrdde. Opfolgningen indeholder en redegorelse for det forventede regnskabsresultat pa service og
indkomstoverforsler. Derudover redegores der for bevillingsmeessige cendringer og ansogninger.

Resultatet af beskeeftigelsesomrddets budgetopfolgning vil indgd i preesentationen af kommunens samlede okonomi, som
forelewegges byradet den 16. december 2024.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til beskaftigelsesudvalget

1. at budgetopfelgningen inkl. bevillingsansggninger godkendes og indarbejdes i den samlede sag, som forelaegges
byradet.

Beslutning

1. at godkendt.

Claus Berggren deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedet er i en situation med historisk hej beskeftigelse, mangel pa arbejdskraft i flere brancher og lav ledighed,
men med forventning om at den er langsomt tiltagende.

Okonomiministeriet har offentliggjort en nye prognose for ledigheden i 2024 i gkonomisk redegerelse august 2024.
Bruttoledigheden forventes her at vaere ca. 87.000 helarspersoner i 2024, mod 88.900 helérspersoner i 2024 i gkonomisk
redegerelse fra maj 2024. Forventningen til ledighedssituationen er dermed forbedret marginalt i forhold til fordrets
prognose. Omregnet til Randers Kommune tal vil prognosen svare ca. 30 personer faerre i malgrupperne taettest pa
arbejdsmarkedet i forhold til maj méneds prognose.

Ved denne opfelgning forventes mindreudgifter til forsergelsesudgifter til ledige i Randers Kommune pa A-dagpenge
(-1,4 mio. kr.).

Udgifterne til sygedagpenge ser ud til fortsat at vaere faldende og der forventes en mindreudgifter pa -16,6 mio. kr. Der
forventes dog i forlengelse af mindreudgifterne til sygedagpenge fortsat merudgifter til jobafklaring (3 mio. kr.). Der er
ogsé fortsat en stigning i udgifterne til fertidspension og seniorpension (12 mio. kr.). Modsat ser udgifterne til
ressourceforleb ud til at fortsette faldet hen over aret (-5 mio. kr.), og der forventes ligeledes lidt faerre udgifter til
aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere og uddannelseshjelpsmodtagere (-2,5 mio. kr.).

Udover ovenstaende @ndringer i skennet over udgifterne til forsergelsesydelserne er der forventning om stigning i
indteegterne fra staten i forhold til integrationsomradet pé -5,1 mio. kr.

Der forventes merudgifter pa beskaftigelsesindsats (2,6 mio. kr.), personlige tilleeg og helbredstilleg (1 mio. kr.) og
boligydelse og boligsikring (3,5 mio. kr.)

Samlet er der en forventning om mindreudgifter pa -8,5 mio. kr. pd indkomstoverferslerne ved denne opfelgning.

Krigen i Ukraine medferer fortsat en reekke yderligere opgaver pé beskaftigelsesomradet, serligt i forhold til
boligplacering af fordrevne fra Ukraine og sprogundervisning. Ved arets gkonomiaftale blev der aftalt en kompensation til



kommunerne for udgifter vedrerende fordrevne fra Ukraine for 2024. Kompensationen forventes at kunne daekke
merudgifterne.

Pé serviceomradet forventes der en merudgift pa 1,2 mio. kr. til midlertidig boligplacering af flygtninge fra Ukraine.

Der er et forventet mindreforbrug pa 3,8 mio. kr. pa pulje til arbejdsgiverudgift til fleksjob og lentilskud og en forventet
merudgift pa 5,0 mio. kr. 1 2024 pa aftaleenheden vedrerende administrationen pa jobcenteret og ydelseskontor. Her
skyldes merforbruget overvejende merudgifter til leegeerkleeringer pa sygedagpenge-omradet, jobafklaring og
ressourceforlob. Hertil kommer besparelseskravet pd administrationen pa 4,3 mio. kr. til finansiering af Arne-pensionen,
som presser gkonomien i 2024. Besparelsen er personalemaessigt og organisatorisk realiseret, men effekterne af
besparelsen far forst fuld effekt i 2025.

P& serviceomradet foreslas ingen @ndringer, da omradet forventer at komme ud af aret med et regnskabsresultat pa -0,7
mio. kr. jf. en opsparing fra tidligere ar pa -3,2 mio. kr.

Pa indkomstoverforslerne soges der om tilleegsbevilling (mindreudgift) pa -8,5 mio. kr. i 2024. Samtidig er der segt om
tillegsbevilling pa 2,2 mio. kr. vedr. indkomstoverferslerne pa socialomradet, sé der i alt er en @ndring pa
indkomstoverferslerne pa -6,3 mio. kr. i forhold til budgetopfelgningen 31.05.2024.

Okonomiaftalen for 2025 indeholdt som en negativ midtvejsregulering vedrerende 2024 pa 0,8 mia. kr. svarende til en
reduktion i bloktilskuddet for Randers Kommune pa 13,4 mio. kr. Med den nuvarende forventning pr. 30. september
betyder det en samlet manko pa 29,1 mio. kr. — dvs. 6,3 mio. kr. bedre end forventningen pr. 30. maj 2024.

Okonomi

Nedenstaende tabel viser de samlede bevillingsmessige @ndringer pa beskaftigelsesudvalgets omrade som folge af
budgetopfolgningen. Der er kun bevillingsmessige @ndringer pa indkomstoverfersler, hvor der samlet sggen en
tilleegsbevilling pé -8,5 mio. kr.

Tr . . Anlz=gsbevillin-
Bevillingsansggninger (mio. kr.} 2024 2025 2026 2027 cer

Servicerammen

Indkomstoverfersler -8,5

1alt -8,5

Note: Minus angiver indtasgter, plus angiver udgifter.

Der soges tillegsbevillinger pa den forventede mindreudgift pa 8,5 mio. kr., herunder ogsé omplaceringer imellem de
enkelte omréader, sa budgetterne svarer bedre til de nuvarende forventninger. De sterste tillegsbevillinger og
budgettilpasninger sker pa fortidspensionsomradet (10 mio. kr.), sygedagpenge og jobafklaring (-13,6 mio. kr.),
integration (-5,1 mio. kr.) samt ressourceforlgb (-5 mio. kr.).

Bilag
Beskaftigelsesudvalget Budgetopfalgning 30.09.2024

Dagsordenspunkt Budgetopfelgning og forventet regnskab pr. 30.09.2024 behandlet pd medet 14.11.2024



Punkt 125: Arbejdsmarkedsomradets Strategiske Plan

15.00.00-A00-2-23
Resumé

1 budget 2025-2028 er det besluttet, at arbejdsmarkedsomrddet fortsat skal omstille driften og udarbejde en
udviklingsplan for arbejdsmarkedsomrddet i Randers Kommune. Udviklingsplanen skal rumme initiativer pa kort,
mellemlangt og langt sigt. I denne sag skal udvalget drofte forventninger til udviklingsplanens form og indhold, ligesom
udvalget gives indblik i arbejdet med planen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til beskaftigelsesudvalget

1. at drefte arbejdet med udvikling af planens form og indhold.
2. at drefte opfolgning og mélopfyldelse i forhold til implementering og igangsattelse af planens initiativer.
3. at drefte visualisering af planens form og indhold.

Beslutning
1. at droftet.
2. at droftet.
3. at droftet.

Claus Berggren deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

I lyset af kommunens udfordringer med stigende udgifter til indkomstoverfersler, og arbejdet med ’Fremtidens Randers’,
blev det med budget 2025-2028 besluttet, at der skal sattes retning for de kommende ars arbejde med den
beskeaeftigelsesrettede indsats via Arbejdsmarkedsomradets Strategiske Plan (ASP).

ASP skal ses i sammenhgng med, at byradet i Vision 2030 har fastlagt de langsigtede politiske mal for Randers
Kommune. Visionen har bl.a. som mélsetning, at Randers Kommunes beskaftigelse skal ligge klart over
landsgennemsnittet, og Randers skal vaere blandt de bedste — bade som sted at bo, vokse op, arbejde og drive virksomhed.
I maj 2023 (sag 157) godkendte byradet endvidere Randers Kommunes beskaftigelsespolitik, hvor byradet udpegede fem
prioriterede omrader, hvor man ensker at skabe en positiv forandring. De prioriterede omrader er:

¢ Vi mader borgeren med sammenhangende indsatser

Vi vil arbejde for, at borgerne bliver selvforsergende

Vi vil vaere virksomhedernes foretrukne samarbejdspartner

Vi vil hjelpe unge med at finde en vej til uddannelse eller beskaftigelse
Vi arbejder malrettet og resultatorienteret

Randers Kommunes udfordringsbillede

Randers Kommune har vanskelige rammevilkér for beskaftigelsesindsatsen. I beskeeftigelsesministeriets benchmarking
for 3. kvartal 2023 - 2. kvartal 2024, der angiver det forventede antal borgere pé offentlige forsergelse ud fra kommunens
rammevilkér, indplacerer Randers sig som nr. 97 ud af 98 kommuner.

Sociogkonomien i Randers Kommune kommer til udtryk i kommunens hoje udgifter til indkomstoverforsler. Ifolge
beskeftigelsesministeriets opgerelser klarer Randers Kommune sig dog som forventet ud fra rammevilkarene, nér der ses
pa antallet af fuldtidspersoner pé offentlig forsergelse i kommunen. Hvis Randers Kommune skal leve op til Vision 2030
indeberer det derfor, at kommunen skal lykkes bedre end forventet pa beskaftigelsesomradet. Beskaftigelsesministeriets
benchmarkundersggelse er naermere beskrevet i sag 128, pa udvalgsmedet den 3. december 2024.

Den gkonomiske ramme til kommunerne uddeles ud fra kommunens andel af befolkningstallet i Danmark (Randers 1,68
pct.) og ud fra Indenrigsministeriets sociogkonomiske indeks (Randers nr. 77). Det indebarer, at Randers Kommunes
okonomiske ramme er vaesentlig lavere, end hvis tildelingen svarede til beskaftigelsesministeriets benchmarking.



Udviklingen pa arbejdsmarkedsomradet de seneste ar vidner om tiltagende sociogkonomiske udfordringer.
Landsgennemsnittet for borgere fra 16-66 ar pa overferselsindkomst er omkring 17 pct., mens tallet i Randers pr.
november 2024 er over 22 pct. Denne forskel svarer brutto til omkring 400 mio. kr. i merudgifter, i forhold til hvis
Randers 14 pa landsgennemsnittet.

Der er et stort gkonomisk potentiale, hvis Randers Kommune lykkes med at nedbringe andelen af personer pa offentlig
forsergelse. Arbejdsmarkedsomradet har stor betydning for kommunens samlede gkonomi og udger omkring 30 pct. af
kommunens samlede driftsudgifter. En reduktion i udgifterne til offentlig forsergelse vil dermed frigive ekonomi til andre
omrader i kommunen.

Arbejdsmarkedsomridets Strategiske Plan

Med budget 2025-28 har byradet ensket at sette retningen for den beskaftigelsesrettede indsats med ASP. Planen skal
indeholde initiativer med kortsigtede skonomiske potentialer samt et generationsperspektiv til at forbedre kommunens
sociogkonomiske rammevilkér pé leengere sigt.

ASP skal, jf. budget 2025-2028 fokusere pé indsatser, der kan opfylde felgende tre forudsetninger:

¢ At medvirke til at skabe en bedre ekonomi, bade for beskeftigelsesomradet og for den samlede gkonomi i
kommunen.

* At forebygge og skabe den positive forandring i kommunens strukturelle, sociogkonomiske udfordringer pa
leengere sigt.

o At bidrage til opfyldelse af byradets vision om en beskeeftigelse markant over landsgennemsnittet.

Udviklingsplanen skal sikre, at allerede virksomme indsatser intensiveres samtidig med, at der ivaerksettes nye indsatser.
Planens form

Udvalget skal pa medet drefte forventningerne til planens form og indhold. Forvaltningen foreslér, at de fem prioriterede
omréder i beskaftigelsespolitikken angiver planens spor, hvor hvert spor indeholder en rekke initiativer. Dette skal vaere
med til at koble den strategiske plan til beskaeftigelsespolitikken. Planens indhold er de konkrete initiativer, der tilsammen
skal flytte det samlede udgiftsbillede.

Initiativer

Byradet har i forbindelse med budget 2024-2027 ivaerksat tre investeringsprojekter for henholdsvis malgrupperne
aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere, sygedagpengemodtagere samt dagpengemodtagere og jobparate
kontanthjelpsmodtagere.

Af budget 2025-2028 fremgéar det, at ASP skal have fokus pa felgende indsatser:

Fortseette og udvikle indsatserne pé sygedagpengeomréadet for bdde kommunale og eksterne arbejdspladser.
Et saerligt fokus pa indsatsen for byens unge.

Kommunens egen rolle som arbejdsplads i at skabe et baeredygtigt arbejdsmarked.

Helhedsorienterede indsatser pé tveers af kommunens fagomrader for udsatte familier, hvor det ikke alene er
ledighed, der udfordrer.

Nye borgere i Randers Kommune pa overforselsindkomst — som straks skal have et arbejdstilbud.

¢ Den kommende indfersel af arbejdspligt for flygtninge/indvandrere samt brugen af Integrationsgrunduddannelsen
(IGU).

Forvaltningen vil pa medet i december drofte med udvalget, hvordan arbejdsmarkedsomrédet kan adressere de forskellige
indsatser, der er besluttet med budget 2025-2028. Der drejer sig blandt andet om forebyggende indsatser for at bryde den
negative socialarv, mere sammenhangende borgerforleb, skabelsen af flere lonnede timer til udsatte borgere og
forebyggelse af sygemelding og fastholdelse af medarbejdere i arbejde.

Pa tilsvarende vis som udviklingsplanen pa socialomrédet, vil forvaltningen lebende formulere fremtidige initiativer pa
baggrund af opnaede erfaringer inden for de definerede retninger.

Proces frem mod politisk behandling af planen

P& udvalgsmedet den 3. december 2024 indleder beskaftigelsesudvalget dialogen om arbejdet med planen og drefter
perspektiver pa:



o Arbejdet med udvikling af planens form og indhold.
¢ Implementering og opfelgning af planens initiativer og resultater heraf.
¢ En overbliksskabende visualisering af planen.

Forvaltningen vil pd temadreftelsen i byrddet den 12. december 2024 fremlegge den indledende skitse for
udviklingsplanen. Herefter vil forvaltningen folge op med en status pa planens udvikling pa temamedet i byradet den 18.
marts 2025 med henblik pé politisk behandling af planen i april 2025.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Slides ASP



Punkt 126: Redegorelse for Randers Kommunes repatrieringsindsats for
2024

15.40.10-K07-1-23
Resumé

Kommunalbestyrelsen skal hvert dr senest den 31. december udarbejde en beskrivelse af, hvordan kommunen i det
kommende ar vil arbejde med radgivning og information om repatriering efter repatrieringsloven.

Forvaltningen har derfor udarbejdet en redegorelse for repatrieringsindsatsen i 2024 og en plan for fortsat udvikling af
Randers Kommunes repatrieringsindsats.

Forvaltningen har i 2024 arbejdet med at effektivisere indsatsen pa baggrund af redegorelsen for Randers Kommunes
repatrieringsindsats for 2023.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byrddet via beskeftigelsesudvalget og ekonomiudvalget,
1. at redegorelsen for Randers Kommunes repatrieringsindsats i 2024 tages til efterretning.

2. at forvaltningens forslag til fremtidig indsats godkendes.

Beslutning
1. at taget til efterretning.
2. at indstilles godkendt.

Claus Berggren og Bjarne Overmark deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Det fremgér af repatrieringsloven, at kommunalbestyrelsen hvert &r senest den 31. december skal udarbejde en
beskrivelse af, hvordan kommunen arbejder med rddgivning og information om repatriering i det kommende ér.

Forvaltningen fremlegger derfor i denne sag repatrieringsrapport 2024, der indeholder en redegerelse for Randers
Kommunes repatrieringsindsats i 2024 og forslag til forbedring af den fremtidige indsats.

Forvaltningen fremlagde i Randers Kommunes Repatrieringsrapport 2023 et forslag til forbedring af indsatsen, som blev
godkendt af byradet pa medet den 18. december 2023 (sag 399).

Forvaltningen har derfor i 2024 arbejdet pa at implementerer de foresldede forbedringer, som i korthed har handlet om, at
maélrette ressourcerne til de personer i malgruppen, der ensker at blive repatrieret eller gerne vil afdeekke mulighederne.
Ved at malrette indsatsen er indsatsen effektiviseret, og det opleves at borgerne er bedre informeret.

Den fremtidige indsats

Forvaltningen ensker at fortsette med at effektivisere og forbedre indsatsen, og forvaltningen vil derfor have fokus pa
forbedring af alle trin i den arbejdsgang, der ligger bag repatrieringsindsatsen. Det gaelder:

¢ Datagenereringen - lette udsegningen af personer i malgruppen og opsamling pa indsatsen.

e Forbedring af det materiale som udsendes til borgere.

¢ ge kvaliteten af telefonopkald til borgere i malgruppen og samtaler med de borgere, der er interesseret i
repatriering.

¢ Automatisering af visse trin i processen.

Savel en forbedret datagenerering som automatisering af visse processer forventes at give tidsbesparelser og dermed
hgjere effektivitet.

Repatrieringsindsatsen i 2024



Malgruppen for repatrieringsindsatsen er flygtninge, familiesammenforte til flygtninge og andre familiesammenforte
udlendinge. Loven omfatter ogsa udlendinge, som er meddelt opholdstilladelse i Danmark efter regler, som gjaldt for
udlendingeloven af 1983, eller som er fodt her i landet som efterkommere af disse. Derudover er danske statsborgere med
dobbelt statsborgerskab, der i forbindelse med repatriering loses fra deres danske statsborgerskab ogsé omfattet. Ligesom
udleendinge med opholdstilladelse efter lov til personer der i Afghanistan har bistaet danske myndigheder m.v., er
omfattet.

Personer i malgruppen skal informeres om muligheden for repatriering, nar de har opholdt sig i Danmark i minimum 5 ar
og har modtaget kontanthjelp, uddannelseshjelp, selvforsergelses- og hjemrejseydelse eller overgangsydelse i 18 ud af de
seneste 36 maneder. De personer, der opfylder kriterierne for at blive informeret, far tilsendt en informationspakke.
Jobcentret folger op pé fremsendelsen af informationerne ved et telefonopkald ca. 2 uger efter. Formalet med samtalen er
at sikre, at materialet er modtaget og at modtageren har forstaet informationerne. Er modtageren interesseret i repatriering
kommer han eller hun til en samtale pa jobcentret, hvor der kan tales narmere om mulighederne.

Brugen af opfolgende telefonsamtaler blev indfert i 2024, og har betydet en effektivisering af indsatsen, da man kan
koncentrere sig om de personer, der har en interesse i at here mere om repatriering. Tidligere blev alle borgere, der

opfyldte kriterierne, indkaldt til samtale, men mange medte ikke op. Sagsgangen var derfor ikke optimal i forhold til de
forbrugte ressourcer.

Repatrieringsindsatsen i tal

Der er i 2024 repatrieret 4 borgere i Randers Kommune (pr. 31. oktober) mod 2 i hele 2023. Sammenlignet med andre
kommuner ligger Randers Kommune i 2024 i den tredjedel med flest repatrierede borgere.

Tabel 1: Antal repatrierede borgere i kommunerne i 2024 (pr. 31. oktober 2024)

Antal repatrierede borgere /Antal kommuner

0 28

1 22

2 12

3-4 21

>4 15
Kilde: Integrationsbarometret.dk pr. 31. oktober 2024

I Randers Kommune har 270 borgere i de forste 3 kvartaler af 2024 vaeret i malgruppen for repatrieringsindsatsen, og
yderligere 15 skal afklares i forhold til om de er i mélgruppen i 4. kvartal 2024. I alt 26 borgere fra malgruppen har veret
til en eller flere samtaler om repatriering pa jobcentret i de forste 3 kvartaler af 2024.

I januar 2025 skal 165 borgere afklares i forhold til, om de falder ind under mélgruppen for repatrieringsindsatsen.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Repatrieringsrapport 2024



Punkt 127: Ansegning til STAR-pulje angiende beskzftigelsesindsats for
gronlandske borgere

27.00.00-G01-47-23
Resumé

Forvaltningen har ansegt Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutterings pulje for en styrket beskeeftigelsesindsats for
ledige grenlendere i Danmark. Medarbejdere pa Jobcenter Randers oplever, at de eksisterende tiltag ikke er effektfulde
for borgere med grenlandsk tilknytning. Etableringen af projektet er betinget af tilsagn om stette fra puljen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til beskaftigelsesudvalget,

1. at udvalget godkender forvaltningens ansggning til Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering om puljemidler til en
styrket beskaftigelsesindsats for ledige grenlendere i Danmark.

2. at udvalget godkender, at der igangsattes projektet Ilitsersuut — vi gar vejen sammen mod beskaftigelse, betinget af
tilsagn om stette fra puljen.

Beslutning
1. at godkendt
2. at godkendt.

Claus Berggren og Bjarne Overmark deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har pr. 19. november 2024 sendt en ansegning til Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) til
en pulje for en styrket beskaftigelsesindsats for ledige granlendere i Danmark. Der er ansegt om 997.898,5 kr. til
projektet llitsersuut — vi gdr vejen sammen mod beskeeftigelse. Projektperioden er 1. januar 2025 - 30. juni 2026.

Omkring halvdelen af grenlandske borgere i Randers Kommune er uden for beskaftigelse. Heraf er ca. 70% pé en
midlertidig offentlig forsergelse som uddannelses- eller kontanthjelpsmodtagere, da de vurderes (relativt) tet pa
beskaftigelse. For mange af disse borgere bliver denne ydelse langvarig, da Randers Kommune ikke lykkes godt nok med
at hjelpe borgerne ind i beskeftigelse med de eksisterende tiltag.

Derfor ensker forvaltningen at etablere projektet "llitsersuut — vi gér vejen sammen mod beskaftigelse". Ilitsersuut
betyder vejviser/vejledning pa grenlandsk. Projektets navn henviser ogsa til, at medarbejderne i projektet skal leere om
den grenlandske kultur.

Langt den sterste gruppe af borgere, som er fodt i Grenland og bosiddende i Randers Kommune, er kategoriseret som
aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere. Derfor gnsker forvaltningen med projektet at etablere en indsats for denne
gruppe. Projektet muligger en serlig individuelt tilrettelagt indsats for borgere i méalgruppen. I projektperioden vil
udvalgte jobformidlere fra Jobcenter Randers samt medarbejdere under Ungdommens Uddannelsesvejledning Randers
(UUR) modtage undervisning fra Det Grenlandske Hus Aarhus i kulturforskelle mm. mellem Grenland og Danmark, der
skal give en indsigt i, hvordan disse forskelle kan bruges i den konkrete hverdag i madet mellem medarbejder og borger.
Borgerne vil f& mulighed for at tilrettelaegge deres forleb i jobcenteret med henblik pé at adressere de barrierer, som de
oplever afholder dem fra at komme i beskaftigelse. Helt konkret baserer metoden sig pa empowerment, og derfor vil
borgerne fa mulighed for at veelge mellem en raekke af aktiviteter, der imgdekommer netop deres behov og ensker.

Der vil lgbende blive fulgt op pé projektets resultater, ligesom der foretages en slutevaluering i juni 2026. Malsatningen
er, at 60 borgere kommer igennem projektforlebet. Heraf, at 80 % af borgerne i forlebet kommer tettere pa
arbejdsmarkedet ved at reducere deres barrierer for beskaftigelse, samt at 30 % af borgerne kommer i hel eller delvis
beskeaeftigelse ved afslutning af forlgbet.

For yderligere info omkring projektet se vedlagte bilag.



Okonomi

Der er en egenfinansiering pa 230.985,70 kr. til projektet, som daekkes inden for rammen.

Bilag

Bilag | Ansegningsskema STAR-pulje Randers Kommune 191124

Bilag 2 Budget-og-regnskabsskema STAR 19.11.2024 Randers Kommune JBK
Bilag 3_Aktivitets- og resultatopfelgning Randers Kommune

Bilag 4 Skabelon for forandringsteori Randers Kommune



Punkt 128: Beskzftigelsesministeriets benchmarking september 2024

15.00.00-G01-68-24
Resumé

To gange om dret offentliggor Beskceftigelsesministeriet en benchmarkinganalyse pa beskceftigelsesomraddet, der scetter
fokus pd resultater af kommunernes beskeeftigelsesindsats. Benchmarkingen viser, om kommunerne har flere eller feerre
personer pa offentlig forsorgelse end forventet ud fra kommunernes rammevilkar. Randers Kommune er aktuelt nr. 97 ud
af 98 kommuner set i forhold til kommunernes rammevilkar. Randers Kommune preesterer en smule under forventet ud fra
disse rammevilkar, hvilket betyder, at kommunen placerer sig som nr. 52 i benchmarkingen. Randers Kommune har dog
rykket sig fra plads 54 til plads 52 i forhold til ministeriets seneste opgorelse i marts 2024.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til beskaftigelsesudvalget,

1. at orienteringen om beskaftigelsesministeriets benchmarking tages til efterretning.

Beslutning
1. at taget til efterretning.

Claus Berggren og Bjarne Overmark deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Beskaftigelsesministeriet laver labende benchmarking pa beskeftigelsesomradet. Benchmarkingen setter fokus pa
kommunernes resultater pa beskaeftigelsesomradet og viser, hvordan kommunerne lykkes med at fi borgere veek fra
offentlig forsergelse.

Ministeriet foretager opgerelsen to gang om aret og seneste opgerelse er fra september 2024 og er baseret pa resultater fra
2. halvér 2023 til 1. halvar 2024. I toppen af listen er de kommuner, der gor det bedre end forventet og har feerre personer
pa offentlig forsergelse end forventet ud fra deres rammevilkar, mens kommuner i bunden af listen har flere personer pa
offentlig forsergelse end forventet.

I omfanget af offentlig forsergelse indgar dagpengeomradet, sygedagpengeomradet (sygedagpenge og jobafklaring) og
kontanthjelpsomridet (kontanthjeelp, uddannelseshjelp, selvforsergelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse,
revalidering og forrevalidering, ressourceforleb og ledighedsydelse). Personer med ophold i Danmark under sarlov, dvs.
fordrevne ukrainere, indgar ikke i opgerelsen. Ifalge beskaftigelsesministeriet er antallet af offentlige forsergende en
retvisende indikator for den samlede effekt af kommunernes beskaftigelsesrettede indsats, nér der korrigeres for
rammevilkar.

Randers Kommune

Randers Kommune placerer sig aktuelt som nr. 97 ud af 98 kommuner opgjort ud fra kommunernes rammevilkar. Ud fra
disse rammevilkar forventes Randers Kommune at have 6.410 fuldtidspersoner pa offentlig forsergelse. Det faktiske antal
fuldtidspersoner pa offentlig forsergelse ligger pa 6.420, hvilket vil sige, at Randers Kommune prasterer en smule under
forventet set i forhold til kommunens rammevilkar. Randers Kommune er dog gaet fra en plads 54 i opgerelsen fra foraret
2024 til plads 52.

Tabel 1: Uddrag af Beskaftigelsesministeriets benchmarkingliste

Kommune [Placering Faktisk Forventet Forskel |Forskel
ydelsesomfang ydelsesomfang

Fuldtidspersoner (Fuldtidspersoner [Pct.point |Fuldtidspersoner

Aarhus 50 19.390 19.390 0 0

Lemvig 51 750 750 0 0




Randers 52 6.420 6.410 0 10
Varde 53 2.210 2.200 0 10
Hedensted |54 2.120 2.100 0,1 20

Antal fuldtidspersoner er afrundet til neermeste 10.
Forbedringer

Som supplement til ranglisten opger Beskaftigelsesministeriet, hvilke kommuner der har forbedret sig mest det seneste
ar. Qverst pa listen er kommuner med den starste forbedring set i forhold til seneste opgerelse. Som det fremgér af tabel 2
placerer Randers Kommune sig som nr. 37. Til sammenligning var Randers Kommune placeret som nr. 60 ved opgerelsen

1 marts 2024.

Tabel 2: Uddrag af liste over kommuner med sterste forbedringer

Forskel mellem det [Forskel mellem det
Kommune [Placering |[faktiske og det faktiske og det Andring

forventede niveau forventede niveau

Pct.point 2023/2024 IPct.point 2023 Pct.point
Rudersdal [35 0,4 0,3 0,1
Aarhus 36 0,0 -0,1 0,1
Randers 37 0,0 -0,1 0,1
Slagelse 38 -0,1 -0,1 0,1
Vejle 39 -0,1 -0,1 0,1

Tallet er afrundet til neermeste 0,1.

Okonomi

Der er et gkonomisk incitament for kommunerne til at fa personer pa offentlig forsergelse i beskaftigelse. Den
kommunale besparelse og indtegtsvirkning ved beskeeftigelse vil athenge af besparelse i forhold til offentlig forsergelse,
indkomstfremgang for de personer, der kommer i beskeftigelse, den relative udvikling set i forhold til udgiftsudviklingen
pa landsplan samt pavirkning igennem det kommunale tilskuds- og udligningssystem.

Bilag

kommunernes placering paa ranglisten for alle ydelser 2023-2024



Punkt 129: Forenkling og malretning af sygedagpengesystemet

15.00.00-G01-67-24
Resumé

Regeringen har den 6. november 2024 fremsat et lovforslag om cendring af sygedagpengeloven. Lovforslaget udmonter
dele af den politiske aftale om forenkling og malretning i sygedagpengesystemet fra marts 2024. Lovforslaget skal ses i
sammenheeng med den friscettelse og forenkling af beskeeftigelsessystemet, som regeringen satte gang i med
regeringsgrundlaget Ansvar for Danmark fra december 2022.

Lovforslaget medforer forenklinger inden for 5 omrader i sygedagpengelovgivningen og forventes at give kommunerne en
arlig besparelse pd 79,6 mio. kr. fra 2025 og frem.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til beskaftigelsesudvalget,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
1. at taget til efterretning.

Claus Berggren og Bjarne Overmark deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Regeringen har i november 2024 fremsat et lovforslag, der skal forenkle og malrette sygedagpengeindsatsen. Lovforslaget
er en delvis udmentning af den politiske aftale fra den 14. marts 2024 om at mélrette og forenkle sygedagpengesystemet
til gavn for den enkelte borger, som regeringen indgik med Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Liberal Alliance, Det
konservative Folkeparti og Dansk Folkeparti.

De ovrige dele af den politiske aftale om forenkling af sygedagpengesystemet forventes at komme sammen med et
lovforslag om et nyt beskaftigelsessystem, som i lovprogrammet forventes fremsat ultimo februar 2025.

Hensigten med det fremsatte lovforslag er at sikre:

¢ En sterre mélretning mod den enkelte borgers behov.

¢ Mere verdighed i medet med systemet.

¢ Mere smidighed i samarbejdet mellem kommuner og praktiserende leger
o Sammenhang med Ekspertgruppen for fremtidens beskeftigelsesindsats.

Lovforslaget medferer forenklinger pa 5 omréader i den gaeldende lovgivning. Der vil for det forste ikke leengere veere krav
om, at overgang fra sygedagpengeforlgb til jobafklaringsforleb skal behandles af Randers Kommunes rehabiliteringsteam.
For det andet vil kommunens rehabiliteringsteam kunne sammensattes mere fleksibelt, og for det tredje lempes en rakke
krav til opfolgning for sygemeldte, der kommer fra beskeaftigelse. Desuden foresls det, at visitationskategorierne
forenkles, og at mestringsforlgb gives efter en faglig vurdering af, om den sygemeldte vil & gavn af forlebet. Endelig
foreslas det, at kommunen i alle sager, der skal behandles i rehabiliteringsteamet, kan undlade at indhente laegeattest, hvis
kommunen vurderer, at de foreliggende helbredsmaessige oplysninger pé sagen danner et tilstraekkeligt grundlag for
sagens behandling i teamet.

Overordnet er det forvaltningens vurdering, at loveendringen vil medfere en mere smidig og effektiv sagsgang, bade i
borgerens oplevelse samt i forvaltningens mulighed for en friere tilretteleeggelse af arbejdet.

Det er ogsa forvaltningens vurdering, at de foresldede forenklinger vil medfere en besparelse i forvaltningen svarende til
det i lovforslaget angivne pé 1,3 mio. kr.

Forvaltningen har ud fra lovforslagets ordlyd forberedt @ndringer i driften, sdledes besparelsen kan treede i kraft samtidig
med lovens forventede ikrafttreeden den 1. januar 2025, sdfremt den vedtages uden vasentlige endringer.



Lovforslagets hovedtemaer er uddybet i bilaget.

Okonomi

Lovforslaget angiver at det skonomisk vil betyde en besparelse for kommunerne pa 79,6 mio. kr. efter skat og tilbagelob
fra 2025 og frem, men lovforslagets ekonomiske konsekvenser skal forhandles med de kommunale og regionale parter.

For Randers Kommune vil de anslaede besparelse betyde en besparelse pa 1,3 mio. kr. hvis den samlede besparelse som
forventet fordeles efter befolkningstal.

Bilag

Bilag om indholdet af @ndringerne i lov om sygedagpenge



Punkt 130: Orientering om projekt "Styrket IGU"

15.00.00-G01-29-24
Resumé

Regeringen, Danmarksdemokraterne og Dansk Folkeparti indgik i oktober 2023 en aftale om en ny arbejdspligt for
modtagere af selvforsorgelses- og hjemrejseydelse eller overgangsydelse (SHO-ydelser), der treeder i kraft 1. januar 2025.
I Randers Kommune vurderes IGU-forlob (Integrationsgrunduddannelsen) som et effektivt alternativ til arbejdspligten for
borgere leengere fra arbejdsmarkedet, herunder ukrainere pa SHO-ydelser.

Den kommende indforsel af arbejdspligt for flygtninge/indvandrere samt brugen af integrationsgrunduddannelsen (IGU)
er neevnt som et af de initiativer i Arbejdsmarkedets Strategiske Plan (ASP) for budget 2025-2028, som der skal veere
fokus pd.

Projekt "Styrket IGU" har som madl at oge optaget pa IGU-forleb ved at etablere en struktureret indsats i samarbejde med
virksomheder og uddannelsesinstitutioner. Projekt "Styrket IGU" kan dermed ses som en pravehandling, der skal kobles
til ASP, og dermed indga som ét blandt flere indsatser i planen.

Projektets mdlgruppe er borgere med behov for opkvalificering og danskundervisning. Der forventes deltagelse af 20
borgere, hvor 80 % forventes at gennemfore forlobet. Den samlede kommunale besparelse over en todrig periode er
estimeret til 3,978 mio. kr., mod medarbejderressourcer pa 586.573 kr., hvilket giver en samlet okonomisk gevinst pd
3,392 mio. kr.

Indsatsen omfatter screening, motivationsforlob, samarbejde med virksomheder og uddannelsesinstitutioner samt
efterveern. De indledende dele af projektet er i gang, mens IGU-forlobene opstartes i marts 2025. Projektet fortscetter til
udgangen af 2025.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til beskeeftigelsesudvalget

1. at orienteringen om projekt "Styrket IGU" tages til efterretning.

Beslutning
1. at taget til efterretning.

Claus Berggren og Bjarne Overmark deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Baggrund og formal

I oktober 2023 indgik regeringen, Danmarksdemokraterne og Dansk Folkeparti en aftale om en ny arbejdspligt rettet mod
personer, der modtager selvforsergelses- og hjemrejseydelse eller overgangsydelse (SHO-ydelser). Aftalen traeder i kraft
den 1. januar 2025. Som en del af initiativerne i ASP for budget 2025-2028 er den kommende indfersel af arbejdspligt for
flygtninge/indvandrere samt brugen af integrationsgrunduddannelsen (IGU) navnt som en indsats, der skal arbejdes

med.

Integrationsafdelingen i Randers Kommune har en sterre gruppe borgere pd SHO-ydelser, primert ukrainere, hvor der
fortsat ikke er opndet et match pa det ordinaere arbejdsmarked. Der vurderes i den forbindelse at vaere et potentiale i at
anvende IGU-forleb i Randers Kommune, og formalet med projekt "Styrket IGU" er at gge antallet af borgere, der bliver
optaget pa Integrationsgrunduddannelsen (IGU). Projekt "Styrket IGU" kan dermed ses som en prevehandling ind i ASP.
Projektet etableres i et teet samarbejde mellem Center for Job og Kompetencer (CJK) og Center for Virksomhedsservice
og Rekruttering (CVR) samt uddannelsesinstitutioner, primert Tradium, og virksomheder i Randers Kommune.

Malgruppe

Projektets malgruppe er ledige borgere i Integrationsafdelingen, der er leengere vk fra arbejdsmarkedet. Det vil sige, at
deres danskkundskaber, og deres forstaelse for det danske arbejdsmarked og dansk kultur er pé et lavere niveau, hvor de
har brug for oplering, opkvalificering mv. for at indga ordineert pa arbejdsmarkedet.

Det er forventningen, at der efter endt udsggning samt screening vil veere 20 personer, som er omfattet af malgruppen for
IGU og motiveret for deltagelse i forlebet.



Projektets mdl

Projektets mal er at gge antallet af succesfulde IGU-forlgb, hvor:

1) 80 % af deltagerne gennemforer det todrige IGU-forleb (Hvis projektdeltagerne opnér selvforsergelse via ordinaer
arbejde/uddannelse undervejs i det toarige forleb pa IGU kategoriseres dette ogsa som en succes)

2) Blandt de resterende 20 %, der frafalder IGU-forlgbet er malene:

¢ 10 % gennemforer mindst 18 mdr. af uddannelsen
¢ 5 9% gennemforer mindst 12 mdr. af uddannelsen
e 5 9% gennemferer mindst 5 mdr. af uddannelsen

Projektets indsatsperiode er 1. oktober 2024 til 31. december 2025, hvor de sidste seks maneder af 2025 fungerer som en
eftervaernsperiode for at sikre, at borgeren fastholdes i indsatsen. Efter december 2025 forventes borgernes IGU-forlagb at
veere velkerende. De endelige resultater af projektet vil dog ferst kunne males to ar efter, at den sidste deltager er startet
pa IGU.

Beskrivelse af indsatsen

Indsatsen indebarer screening af borgere og indledende motivationssamtaler, hvorefter projektets borgere deltager i et
serlig tilrettelagt forleb med introduktion til IGU. Efterfolgende laves konkrete aftaler med virksomheder og
uddannelsesinstitutioner med fokus pé dansk og opkvalificering. I "rugekassepraktik” afpreves matchet mellem
virksomheden og borgeren, hvorefter IGU opstartes. I de efterfolgende seks maneder efter opstart af IGU iverksattes en
fastholdelsesindsats (eftervaern) for borgeren og virksomheden.

Indsatsen vil besta af 1:1-samtaler for potentielle borgere med IGU-konsulenten. IGU-konsulenten er borgerens primere
kontaktperson, nar det kommer til at forstd IGU-forlgbets indhold, vilkar og rammer. IGU-konsulenten vil sammen med
virksomhedskonsulenten sté for at etablere IGU-forlgbet, og virksomhedskonsulenten bistar virksomhederne med det
praktiske omkring IGU-forlgbet. Hvis borgeren, uddannelsesinstitutionen eller virksomheden oplever udfordringer
relateret til eksempelvis madestabilitet eller sproglige udfordringer assisterer IGU-konsulenten eller
virksomhedskonsulenten med at finde en lesning for at understette fastholdelse.

Okonomi

Projektet vil forudsette medarbejderressourcer til at etablere indsatsen. Udgiften dekker projektperioden pd de 15
maneder inkl. en periode med efterveern, indtil IGU-forlebene er velkerende.

Der er for personer i mélgruppen en nettoudgift pa 62.909 kr. arligt for kommunen. Det er forventningen, at kommunen
kan opna besparelser i budgettet ved at fa flere borgere i et IGU-forleb. Af tabel 1 fremgér projektets forventede
besparelser.

Tabel 1: Projektets forventede besparelser og gkonomiske gevinst

3532?1? ifter Forventet Forventet
a i Resultattilskud P¢SParelse besparelse

i')orsmgelse pr. person over en 2- |Antal over en 2-
pr. person (engangsbelob) & deltagere Ay
over en 2- periode periode i
Arig periode pr. person alt

80 % af

projektdeltagerne 125.818 kr. 88.817 kr. ir14‘635 16 13&434-160

fuldferer IGU-forlebet : .

10% af

projektdeltagerne 94.363 kr. 88.817 kr. 1153‘180 2 13(?6-360

frafalder efter 18 mdr. 6 .

5% af 62.909 kr. 88.817 kr. 151.726 1 151.726 kr

projektdeltagerne kr.




frafalder efter 12 mdr.

5% af

projektdeltagerne 26.212 kr. - 26.212 kr. |1 26.212 kr.
frafalder efter S mdr.

Projektets samlede

besparelse over en 2- 13(;978'458

arig periode

Udgifter til

grtter 586.573
medarbejderressourcer
E g . kr.
i en 2-irig periode

Projektets samlede
e ; 3.391.885
okonomiske gevinst
2 . kr.
over en 2-irig periode

Der forventes en samlet besparelse pa forsergelse samt resultattilskud pé i alt 3.978.458 kr. over en 2-rig periode.
Resultattilskuddet udbetales fra statens side, nar en udleending pabegynder studie- eller erhvervskompetencegivende
uddannelse og fortsatter i mindst seks maneder.

Den samlede brug af medarbejderressourcer i projektet vil vaere 586.573 kr. over en 2-drig periode. Projektets samlede
gkonomiske gevinst bliver séledes 3.391.885 kr. over en 2-arig periode.

Bilag

Beskrivelse af Integrationsgrunduddannelsen (IGU)



Punkt 131: Udvikling af fleksjobomradet

15.00.00-P20-6-24
Resumé

I Randers Kommune indstilles ca. 300 borgere til fortidspension og ca. 200 borgere til fleksjobordningen arligt.
Hovedparten er under 10 timers effektivitet om ugen og betegnes som "udviklingsfleksjob," hvor progression er pakreevet.
Formdlet med dette projekt er at udvikle fleksjobomradet ved blandt andet at oge timeantallet for borgere i fleksjob og
derigennem samtidig reducere tilgangen til fortidspension.

Projektet bygger pd fire provehandlinger:

1. Fokus pd flere timer i fleksjob: Dge ugentlige arbejdstimer i fleksjob gennem tidlig og ressourcefokuseret indsats.

2. Hurtigt i job.: Reducere ventetid ved at styrke borgernes jobsagning og etablere fleksjob hurtigere.

3. Foran i koen: Benytte fast track-processer for at forkorte ventetid til rehabiliteringsteamet.

4. Styrket fastholdelse af arbejdsniveau: Forhindre reduktion i timetal gennem teet opfolgning og dialog med
virksomheder:

Samlet set forventes projektet at skabe en arlig nettogevinst pa 5,041 mio. kr.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til beskaftigelsesudvalget

1. at orienteringen om prevehandlingerne pa fleksjobomradet tages til efterretning.

Beslutning
1. at taget til efterretning.

Claus Berggren og Bjarne Overmark deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Baggrund og formdl

I Randers Kommune indstilles cirka 300 borgere til fortidspension og cirka 200 borgere til fleksjobordningen érligt,
hvoraf hovedparten er under 10 timers effektivitet om ugen, og derfor ma betegnes som ‘udviklingsfleksjob’. I
lovgivningen star, at “‘udviklingsfleksjob’ skal indeholde et progressionssigte, og en borger i et "udviklingsfleksjob’ uden
progression i en arraekke, vil derfor kunne have en forventning om efterfelgende fortidspension. Samtidig har Randers
Kommune en overreprasentation af langvarige sagsforleb, hvor en betydelig del af disse sager ma forventes at gd mod
fortidspension eller fleksjob. Det giver samlet set et betydeligt forventet tryk pa fertidspensionsomradet fremadrettet.

Formalet med dette projekt er derfor at udvikle fleksjobomradet for blandt andet at understette flere borgere i at vere i
fleksjob i et hgjere timetal, og derigennem samtidig reducere tilgangen til fertidspension. Hvis det skal lykkes, kraever det
systematisk fokus pé udvikling af arbejdsevnen hos den enkelte.

Projektet bestér af fire provehandlinger med fokus pa timetallet og hurtigere etablering af fleksjob:

1. Fokus pa at gge antallet af timer i fleksjob
2. Hurtigt i job

3. Foran i keen

4. Styrket fastholdelse af arbejdsniveau

Beskrivelse af indsatserne
Ad. 1) Fokus pé at gge antallet af timer i fleksjob:

Prevehandlingens mélgruppe er borgere, der i eksisterende forleb er pa vej mod fleksjob. Det vil sige hvor der i arbejdet
med udvikling af arbejdsevnen er en vurdering af, at sagen har retning mod fleksjobordningen. I Randers Kommune
tilkendes ca. 200 fleksjob om éret, og hovedparten af de tilkendte fleksjob er mikrofleksjob under 10 timer om ugen.
Erfaringerne viser, at det er sverere at finde og fastholde fleksjob pa mindre end 10 timer om ugen.



Formaélet med prevehandlingen er igennem en hurtig og systematisk indsats at hgjne det ugentlige timetal i nyetablerede
fleksjob ved at have et gget fokus pé konkrete jobmél og arbejdsopgaver tidligere i forlebet. Det er forventningen, at
prevehandlingen vil medfore, at det ugentlige timeantal i nyetablerede fleksjob eges med 2 timer i gennemsnit
sammenlignet med det gennemsnitlige ugentlige timeantal i nyetablerede fleksjob i 2023. Antallet af nyetablerede
fleksjob forventes at vaere omkring 186 arligt. Der forventes derfor en arlig besparelse pa 1.508.832 kr.

Ad. 2) Hurtigt i job:

Prevehandlingens mélgruppe er alle borgere, der forventes forelagt pa rehabiliteringsteamet med henblik pé indstilling til
fleksjob. I hovedparten af de tilkendte fleksjob i Randers Kommune, er borgeren ikke begyndt at sege efter fleksjob inden
tilkendelsen.

Formaélet med “Hurtigt i job” er at styrke borgernes jobsggning, s flere borgere har fundet et potentielt fleksjob forud for
mgdet i rehabiliteringsteamet. Dermed kan leengden af borgernes forleb pé ledighedsydelse reduceres. Det skal opnas
gennem fokus pa konkrete jobmaél og arbejdsopgaver tidligt i forlebet. Det er forventningen, at borgerens aktive
inddragelse i jobsggningsprocessen vil medfere ejerskab og motivation til at matche virksomhedens behov.

Den gennemsnitlige varighed pé afsluttede forleb pa ledighedsydelse er 42,6 uge for 1. kvartal 2024 i Randers Kommune.
I de sager, hvor der er et potentielt fleksjob ved medet i rehabiliteringsteamet, er det med prevehandlingen forventningen,
at fleksjobbet kan etableres inden for de forste 4 uger fra tilkendelse af fleksjob. Dermed forventes varigheden pé
ledighedsydelse at blive reduceret med omkring 38 uger. Der er ca. 186 tilkendelser af fleksjob arligt, og i juli 2024 er det
anslaet, at der 1 40-50 % af sagerne allerede er et fleksjob. Det er forventningen med prevehandling 2, at denne andel ages
med 25 procentpoint til 75 % svarende til en stigning pa 47 personer med fleksjob. Det svarer til en besparelse op
2.472.229 kr. arligt.

Ad. 3) Foran i keen:

Prevehandlingens mélgruppe er borgere, der skal have sagen forelagt rehabiliteringsteamet, hvor der er forventning om
fleksjob og et muligt fleksjob er fundet.

Formalet med “Foran i keen” er at udnytte muligheden for fast track tider pa rehabiliteringsteamet, nar der er fundet et
muligt fleksjob hos arbejdsgiver for p&4 den made at reducere ventetiden og dermed varigheden pa ydelse for borgeren.
Mere konkret betyder prevehandlingen, at hvis der er tale om en ikke kompleks” sag, dvs. en sag hvor det
helbredsmassige alene forklarer borgers nedsatte arbejdsevne, kan der bookes et fast track megde pa rehabiliteringsteamets
mandagsmeder, hvor der ikke er ventetid.

Malsatningen for prevehandlingen er, at borgerens sag skal foreleegges rehabiliteringsteamet senest seks uger fra et
muligt fleksjob er fundet. Ventetiden var pr. 1. juli 2024 20 uger. Det er derfor forventningen, at prevehandlingen vil
medfore, at den gennemsnitlige varighed pé ydelse for tilkendelse af fleksjob falder med 14 uger for de borgere, der havde
et potentielt fleksjob ved madet i rehabiliteringsteamet. Der forventes en samlet arlig besparelse pa 631.398 kr.

Ad. 4) Styrket fastholdelse af arbejdsniveau:

Prevehandlingens malgruppe er borgere, som er i fleksjob, og hvor der i henhold til lovgivningen skal ske opfelgning i
fleksjobbet, nér der er géet 2/ ar fra tilkendelsen, og herefter hver gang der er géet 2/ ar. I midlertidige fleksjob skal der
ogsé ske opfolgning efter 44 ar med henblik pa at vurdere, om der er grundlag for at blive i fleksjobordningen.

Formélet med prevehandling 4 er at styrke opfelgningen, sd borgernes arbejdsniveau i fleksjob gges eller som minimum
fastholdes. Det forventes, at opfelgnings- og fastholdelsessamtalerne forer til, at flere borgere bliver fastholdt i fleksjob
ved at tilbyde en forebyggende indsats og de rette tiltag hurtigere.

Der er aktuelt ca. 2.100 borgere i fleksjob. Fastholdelsesindsatsen bliver varetaget af tre fastholdelseskonsulenter, som
hver har mellem 670 og 740 sager. Fastholdelseskonsulenterne har i gennemsnit 400 henvendelser arligt fra
borgere/arbejdsgivere, hvor der skal ske tilpasninger i forhold til fleksjobbet. Tilpasningen er ofte reduktion af arbejdstid
pa ca. 2 timer. Hvis blot halvdelen bliver fastholdt i nuveerende niveau svarende til 200 sager, s vil det medfere en
nettobesparelse pd 1,6 mio. kr. i flekslontilskud.

Okonomi

Pa tveers af de i alt fire provehandlinger er forventningen, at den érlige besparelse i forsergelsesudgifter vil blive
6.234.859 kr. Der regnes med udgifter for 1.193.191 kr., hvilket betyder, at projektet forventes at give en arlig
nettogevinst pa 5.041.668 kr. (se tabel 1).

Tabel 1: Det samlede projekts forventede gevinster (i 1.000 kr.)



2024 2025 2026 2027
Investering
Udgifter til indsats 1.193.191  |1.193.191  [1.193.191  |1.193.191
Finansiering
Sparede
forsergelsesudgifter 6.234.859 6.234.859 6.234.859 6.234.859
I alt 5.041.668 5.041.668 5.041.668 5.041.668




Punkt 132: Lukket

15.00.00-G01-69-24



Punkt 133: Ledigheden i oktober 2024

15.20.00-G01-160-23
Resumé
Forvaltningen orienterer lobende beskceftigelsesudvalget om den aktuelle ledighed, andel af befolkningen, der modtager

offentlig forsorgelse, udviklingen i lonmodtagerbeskceftigelsen og antal personer pd arbejdsfordeling. Den aktuelle
seesonkorrigerede ledighed i Randers Kommune (oktober 2024) er 3,2 % af arbejdsstyrken.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til beskeftigelsesudvalget,
1. at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning
1. at taget til efterretning.
Claus Berggren og Bjarne Overmark deltog ikke i sagens behandling.
Sagsfremstilling
Forvaltningen orienterer labende beskaftigelsesudvalget om den aktuelle ledighed, andel af befolkningen, der modtager
offentlig forsergelse, udviklingen i lanmodtagerbeskaeftigelsen og antal personer pa arbejdsfordeling. Den aktuelle
sesonkorrigerede ledighed i Randers Kommune (oktober 2024) er pé 3,2 % af arbejdsstyrken.

Tabel 1: Ledigheden oktober 2024

Fuldtidsledige brutto (sesonkorrigeret) okt-23 sep-24 okt-24
Saesonkorrigeret i pet. af arbejdsstyrken Hele landet 2,8 2,9 2,9
Region Midtjylland 2,7 2,8 2,8
Landsdel @stjylland 3,0 31 31
Randers 3,1 3,2 3,2
Saesonkorrigeret Hele landet 85.000 88.085 88.122
Region Midtjylland 18.873 15.483 15.450
Landsdel @stjylland 14,134 14.725 14.772
Randers 1.540 1.569 1.581
Opregnede faktiske i pct. af arbejdsstyrken Hele landet 2,7 2,5 2,8
Region Midtjylland 2,6 2,7 2,7
Landsdel @stjylland 2,8 3,0 2,9
Randers 2,9 3,0 3,0
Dpregnede faktiske Hele landet 80.618 83.772 83.354
Region Midtjylland 17.842 18.541 18.318
Landsdel @stjylland 13.391 14,152 13.914
Randers 1.447 1.459 1.478

Kilde: Danmarks Statistik/Statistikbanken/Arbejdsigshed/ALSO8

Tabel 1 viser den sasonkorrigerede ledighed og den opregnede faktiske ledighed i oktober 2024, september 2024 og
oktober 2023. Ledigheden er opgjort i bade faktiske tal og i procent af arbejdsstyrken. I oktober 2024 er ledigheden i
Randers Kommune 3,2 %, hvilket er 0,3 procentpoint hgjere end landsgennemsnittet pa 2,9 %. Ledigheden i Randers
Kommune har ligget pa 3,1 % fra august 2023 til maj 2024, og derefter har den i juni, august til oktober varet pa 3,2 %,
mens den i juli var oppe pa 3,3 %. Pa landsplan har ledigheden ligget stabilt pa 2,9% siden december 2023.

Andel borgere pa offentlig ydelse



Figur 1: Andel af befolkningen 16-66 ar der modtager offentlig
forsergelse
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(Kilde: jobindsats.dk/Vores arbejdsmarked)

Figur 1 viser andelen af befolkningen mellem 16 og 66 ar i Randers Kommune og i hele landet, der har modtaget offentlig
forsergelse i perioden august 2023 - august 2024. Der er for bade Randers Kommune og hele landet en ensartet variation
hen over aret (august 2023 - august 2024) med den hejeste andel borgere pa forsergelse i vinterperioden. For hele
perioden har niveauet i Randers Kommune i gennemsnit veret 5,4 procentpoint hegjere end pé landsplan. I august 2024 er
andelen i Randers Kommune 0,2 procentpoint hgjere end i august 2023, mens andelen pa landsplan 16,3 procent i bade
august 2023 og august 2024.

Lenmodtagerbeskeeftigelsen

Figur 2: Lenmodtager beskaeftigelsen efter arbejssted i Randers
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Figur 2 viser udviklingen i lenmodtagerbeskaftigelsen efter arbejdssted i Randers Kommune opgjort i
fuldtidsbeskeeftigede i perioden januar 2022 til september 2024. Beskaftigelsen har i de forskellige ér stort set samme
udsving hen over aret, men niveauerne er forskellige fra ar til ar. Beskaeftigelsen har i 2024 i perioden februar til august
2024 veeret hgjere end i den tilsvarende periode i 2022 og 2023. I september 2024 er beskeftigelsen 66
fuldtidsbeskeeftigede lavere end i september 2022, men 643 hgjere end i 2023. (Antal fuldtidsbeskaeftigede er
fremkommet ved at omregne den samlede antal lentimer til fuldtidsstillinger. Tallene skal derfor ses som en indikator for
beskaftigelsen og er ikke udtryk for et reelt antal personer, der arbejder i fuldtidsbeskeftigelse).



Tabel 2: Antal fuldtidsbeskeaftigede lonmodtagere efter arbejdssted i Randers Kommune

Tabel 2 Sept. 2023 Sept. 2024 HAndring Aindring 1 pet.

Branche 1 alt 33.02¢4 33.669 643 1,9%

Laﬂdbmg= 5 A7 7 5 300

skovbrug og fisken 209 482 - -33%

Rastofindvinding 0 0 0 .

Industri 4.508 4.526 18 0.4%y

Energiforsyning 133 142 9 6,8%q

Vandforsyning og 243 241 2 -0.8%

renovation

Bygge og anleg 1.957 1 885 -72 -3.7%

Handel 5.351 3.317 -34 -0.6%4

Transport 1.257 1.147 -120 -9.5%

Hoteller og 783 775 K 11,0%

restauranter

Information og 476 451 25 -5.3%

kommunikation

Finansiering og 745 765 20 279

forsikring

Ejendomshandel 437 447 10 2.3%

og udlejning

Videnservice 1.102 1.106 4 0.4%y

Rejseburean,

rengering o.a. 2.167 2.992 825 38,1%

operationel service

Offentlig

administration, . o e - iy
Jerisn, og 12.237 12.254 17 0.1%4

sundhed

Kultur og fritid 503 524 21 4. 2%

Aﬂ‘fre _ 590 595 5 0.8%

serviceyvdelser mv.

Uoplyst aktivitet 15 18 3 20.0%

Tabel 2 viser udviklingen i fuldtidsbeskeaftigede efter arbejdssted fra september 2023 til september 2024. Netto er der
blevet 643 flere fuldtidsbeskaftigede i perioden, men tallet daeckker over store bevagelser, hvor beskaftigelsen er faldet i
nogle brancher, mens der er stigninger i andre brancher. Det sterste procentvise fald er i transportbranchen (9,5%),
Information og kommunikation (5,3%) og Landbrug, skovbrug og fiskeri. Den sterste procentvise stigning er sket i
Rejsebureau, rengering o.a. operationel service med 38,1%. Det er ogsé her den sterste antalsmassige stigning er sket
med 825 fuldtidspersoner. De storste fald i fuldtidspersoner er sket i transport (120), Bygge- og anlaeg (72) samt Handel

(34).

Arbejdsfordelinger



Figur 3: Antal personer i arbejdsfordeling i
Randers Kommune 2023-2024
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Figur 3 viser antal personer, der er i arbejdsfordeling eller har varet det 1 2023 og 2024 (oktober). Antallet af personer i
arbejdsfordeling er vaesentligt lavere 1 2024 end i 2023. Arbejdsfordeling er en ordning, hvor en virksomhed, der oplever
en nedgang i aktiviteten, kan vaelge at lade medarbejderne ga ned i tid, og pé den made fastholde arbejdskraften fremfor at
afskedige medarbejdere. Medarbejdere der er pé arbejdsfordeling, far suppleret deres lon med dagpenge i den periode,
hvor de er pé nedsat tid. Der er ikke registreret personer i arbejdsfordeling i Randers Kommune siden april 2024, hvor der
var 8 personer i arbejdsfordeling.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.



Punkt 134: Sagsstyringsliste pr. 27.11.24
00.22.00-P35-1-24

Resumé

Oversigt over forventede sager til beskeeftigelsesudvalgsmade 14. januar 2025.
Indstilling

Forvaltningen indstiller til beskaftigelsesudvalget,

1. at orienteringen om de forventede sager til naste udvalgsmede tages til efterretning.
Beslutning

1. at taget til efterretning.

Claus Berggren og Bjarne Overmark deltog ikke i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Der er pt. planlagt folgende sager til beskeftigelsesudvalgsmede, den 14. januar 2025.

Praktikpladssituationen

Godkende procesplan for tilbudsvifte

Ledighedstal

Evaluering af C5SR 2024 samt godkende kriterier for CSR 2025

Okonomi

Der er ingen ekonomiske konsekvenser ved beslutningen.



Punkt 135: Gensidig orientering
00.22.00-P35-1-24

Indstilling

Gensidig orientering.

Beslutning

Intet til gensidig orientering.

Claus Berggren og Bjarne Overmark deltog ikke i sagens behandling.
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